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 ساسي لأالتعليم ا دور القيادة التربوية في تعزيز ثقافة الابتكار في مدارس
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــ

 

 :  المقدمة

تعــا قيادــهي  بــ  يساــف قنجــها مــ  ت ــهت قيرهج ــهص لقجــ ر ق به ي   ــ    يــ     

قيراشــ ي ل ياــإق مــيا قيادــهي  قي ــ درف   أ قــ  قير ــ  وهص لاهي ــهي  تلأادــ  قنبــاق  

ــ   ــ       ق نهت ــه  ت لأا ــه أتا ــهه دلل نر ــ قي قيع ــ  يعم ــس قنجهج ــدل لقيرلألأ ــ  قيرع ب

اشـــالا  يداـــه تشـــ عال   ـــ     ـــهو نـــل هـــه ا جـــعال ي لأادـــ  قنبـــاق  قي ـــ  و

نرــه تعــا قيادــهي  ارلهاــف قيرلأــ ك قيــ  د  ي دــها ل (1).لنــإيأ أبــاق  قيرهج ــف

ــهص لأيق   ــهي اه قيرهج ـ ــ  أيقو  جـ ــهص مـ ــهت قيرهج ـ ــهل ما ـ ــدف مداـ ــ  قنجهجـ قي غدـ

ــه  ــف هار ــل ها ر ــه  ن ــل تلأ  ــل ظ ــهل له ــهو   يق تا ــ  نلأ ــا    ــاقماه وع ر ــ  أب لتلأاد

ــف  ــ  ه  اـ ــهي     ـ ــس  لقـ ــف لهردـ ــ   يق   معهيـ ــ  اه  يـ ــ  أتشـ ــايص لتا  ـ تعـ

 (2).قي غد قص قي  وعف؛ لق ج  هاف ير   سهص قير  اسل

لياـــا أيت قت ـــها   ـــل قي ا درـــهص لقن اـــس  ق يق وـــف مـــ  قيع ـــ  قيلأـــاو     

لزوــهي   ـــاي قيرــ لألأدل لقنمـــ قي قيعـــهه دل ااــهل  يـــ   عــل قياه ـــا ق يق   يق ـــل 

ــ  قن  ــه   ــاقلب    ــاا و   ــك لو ب ا ــه ــإيأ ه هيس ــهتدفل لن ــهص ق ت  ــهب اهيع ق ق ب ر

ف تلأ ــ ل ي ــ  وــ ر ل هــل قيراــه قص قيع ردــف لقيلأادــف لأا وعرــل   ــ  قجــ ر ق  تاردــ

قدـــهي  قيعـــهه دل لو ـــ  دا ماراـــل لقي ـــاظد    ـــدال لقي ا ـــد  ادـــاالل ت د ـــف يـــإيأ 

و ضــل ياــه هــات أبردــف تلأــ   قياقــف لقيلأــ ق مــ  قلإ دــه  قيادــهيقص ق يق وــف 

 (.3)قي شدا ل لقيعرل     تلأاد  أمضل قيا ه ج ااقل  اا لاا لإص ت  لأف

ــ يــ  أا  لأــ  قيسشــد  لو ــهي  قي  ا و هــل أبــل  اه ــ  قيا ــهت مــ  قيرهج ــهص؛  فقياد

ــل  ــف ي ــاق ل    أا أ  ههج  ــ  قنب ــ  تلأاد ــ ق ي تلأ ــف قير ــ  نهم ــاتاه أا ت   ــل ش مر

ــهص  ــف ق ه هت ــاواه نهم ــ قم ص ي ــ  ت ــ  ي ــاقماه    ــ  أب ــ  تلأاد ــهت م ــه قيا  ــك يا و  

قيرهيوــف مــ  لأــل   ــس قدــهي  لدــ  قــهي    ــ  ت  دــ  قيرــ ق ي قيسشــ وف لتا دراــهل 

ــد   ــ و لتا ـ ــ   ـ ــف مـ ــف قير ه ـ ــ ق ي قيرهيوـ ــل ي رـ ــ لره  قنهلـ ــهل لق جـ  ا يبـ

 قنباق  قيرخ ط ياه.
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 :  مشكلة الدراسة

ــ    ــال  مـ ــل قي ققـ ــاق ا ا هع ـ ــهت  قيرـ ــه   تعـ ــل لدـ ــهص  هـ ــهص لقيرره جـ قي دهجـ

   ــ  ت ـــ و قيعاوــا هـــل قيا قجــهص  يـــإق ته ــا قي ع دردــف  قص قي ــسغف قيعهيردــفل 

 دـــ  وعـــا قي  ـــ و  ق يق   هـــل  قي ـــع يوفل قيرـــاق ا قن هيوردـــف مـــ  قيادـــهيقص 

ل ل يـــأ   تسهبـــ  اعـــاي   قهـــل قي ع دردـــفقيضـــ ل قص قياههـــف يـــات قيرهج ـــهص 

نــهي ا دل ق يق   لقيادهنــل قي ا دردــفل لي قجــف قي دهجــهص لق  ــ قوقص لقيعرــل 

ــف ــف ل يق و ــ قهج تا وسد ــ  تس ــد اه هــل لإــ   ا ــ  أجــ        ــس ت سد ــهي  ي عسو قياد

ــفقي  ا  ــ  ل لوـ ــهي  مـ ــ و  قيادـ ــ  قي  ـ ــ  ت سدـ ــل و ق ـ ــاق اي ـ ــل  هـ ــ  هـ قي لدـ

ــه  ــه ال لظــــ    ت ا ي  دــ ــ و  قير  ــ ــاوهص قي  ــ ــه تلأــ ــع اهص لقي ــــ  هااــ قي ــ

ــه هــل  ــف قيرلأ جــسفل للد ب ــا ل ق يق و ــفل لقي ــهيدل قيرهيد ــها قي   ــهصل لق تلأ قيرع  ه

 (.4)أش ه  قي لأاوهص قيرخ  لأف ج قو م  قيا ق   ق يق وف أل قي ع دردف

قيادـــهي  تلأادـــ   ه   ســـهص  س ز هشـــ  ف قيسلأـــ  هـــل لإـــ   قي شـــل  ـــل مقياـــإ ل 

 لإه ـــف مـــ  لأـــل قي  ـــ  قص مـــ  تعسوـــس ظاهمـــف ق ا  ـــه  مـــ  قيراق ج قي  ا وـــف

 قيع ردـــف لقيرع مدــــف لقي  ا ي  دــــف قير  ــــه  ف مــــ  ه ــــه  قن رــــه  ق يق وــــف

ــف ــإق لقي ع درد ــا ب ــ  ه ــه و  قم ــه  ار ــإع قن ر ــ  ل لت ــ و  ب ــدغف قي   ــل   . لور 

قي ــهق  قيــ  د  قيــإ  اه  هاــف  اــ  هلأهليــف ق  هاــف  ــل  هشــ  ف قيسلأــ  مــ 

 و لأا  با  قيا قجف لب :

 ؟دور القيادة التربوية في تعزيز ثقافة الابتكار في المدارس ما 

 : أسئلة الدراسة

هــل أ ــل تلأادــ  بــا  قيا قجــف ت دــك  ــل قي ــهق  قيــ  د  ياــه قيــإ  و لأــ ا هاــ  

 هل قنجئ ف قيلأ  دف لب : ه ر  ف

ــه1ا ــ   /هـ ــهص ت سدـ ــفه   سـ ــهي  قي  ا وـ ــ   قيادـ ــه  مـ ــف ق ا  ـ ــس ظاهمـ ــ  تعسوـ مـ

 ؟قيراق ا

قيادــهي  قي  ا وــفم  تعسوــس ظاهمــف ق ا  ــه  مــ  / هــه قيع قهــل قيرــهظ     ــ  2ا

 ؟  قيراق ا

 ؟م  تعسوس ظاهمف ق ا  ه  م  قيراق ا قيادهي  قي  ا وف/هه هع قهص ت سد  3ا
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ــف )/4ا ــ    ي يـ ــا ه ـ ــه دف  اـ ــف    ـ ــ لة  قص ي يـ ــا مـ ــل ت  ـ ــدل 0.05بـ اـ

ــهص  ــف تلأــ  ه   س ــ ي قيعدا ــفه  جــ هص قم ــهي  قي  ا و ــف ق ا  ــه   قياد ــس ظاهم ــ  تعسو م

 ؟تعس  ي ر غد قص   م  قيراق ا

 :  أهداف الدراسة

ــ   ــ  قي عــ      ــل م ــ  د  قير رل ــ  قياــا  قي ــ  تلأاد ــهص تاــا  قيا قجــف  ي ه   س

ل لو لأـــ ا هـــل قيادـــهي  قي  ا وـــفم  تعسوـــس ظاهمـــف ق ا  ـــه  مـــ  قيرـــاق ات سدـــ  

قياـــا  قيـــ  د  قنبـــاق  قيلأ  دـــف قي ـــ  ت ـــع  قيا قجـــف قيلأهيدـــف  يـــ  تلأادااـــه 

 لب :

ــ   .1 ــهص ت سدـ ــ  ههه   سـ ــ     ـ ــقي عـ ــفم  تعسوـ ــهي  قي  ا وـ ــف قيادـ س ظاهمـ

 .ق ا  ه  م  قيراق ا

قيادــهي  قي  ا وــفم  تعسوــس ظاهمــف قي عــ     ــ  قيع قهــل قيرــهظ     ــ   .2

 . ق ا  ه  م  قيراق ا

ــ   .3 ــ  قي عــ      ــهص ت سد ــه  هع ق ــف ق ا   ــس ظاهم ــفم  تعسو ــهي  قي  ا و قياد

 .م  قيراق ا

ــه  .4 ــل  ر ــهك قي ش ــ  با ــ      ق نهت ــا ه  ــه دف  ا ــف     ــ لة  قص ي ي م

ــدل ه  جــ هص 0.05 ي يف ) ــهص أا ــف تلأــ  ه   س ــ ي قيعدا ــفم ــهي  قي  ا و  قياد

 لقي ـــا  (تعـــس  ي ر غدـــ قص  مـــ  تعسوـــس ظاهمـــف ق ا  ـــه  مـــ  قيرـــاق ا

 قيا  ف قيع ردف ( لقي خ ص 

 : أهمية الدراسة

 ادـــهاتاســـا أبردـــف قيا قجـــف هـــل أبردـــف قياـــا  قيـــإ  ت ـــع   يـــ  تلأاداـــ  لبـــ  

ــ   ــهص ت سد ــفه   س ــهي  قي  ا و ــ  قيرــاق ا قياد ــف ق ا  ــه  م ــس ظاهم ــ  تعسو ل لبــإع م

 قنبردف ت رلأ   م   هتسدل بره:

 أولاً/ الأهمية النظرية: •

ــ ا  .1 ــ  ار  ـ ــل قي ع درـ ــ قو قيلأاـ ــف ظـ ــهي  قي  ا وـ ــ   قيادـ ــه مـ ــل ت سدااـ ل  قهـ

 نل  قير    هص أبردف.أ د  وعا هل  قي ع دلههج هص 

 . هاق ام   قيادهي  قي  ا وف ياهو قيض و     اعض ه   سهص ت سد   .2

ب م  تلأاد  اعض هعهود   ؤوف  .3 ب ت  ده   2030تعا  جاههه

•  ً  الأهمية التطبيقية: ـ ثانيا
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 دـــف قيخـــاههص ت تاـــاول قي   ـــدهص قيلأع دـــف لقيخ ـــط قيلأادادـــف قي ـــ  تلأ ـــل  .1

 .قي ع دلقيرااهف م  ههج هص 

 .قي ع دل نار    يرهج هص   هاق اقي ع       لققا قيادهي  قير س  م   .2

 قيادهي  قي  ا وفق ج لأهي  هل قي  ه   قيعهيردف م  ت سد   .3

 :الدراسة فروض

ــف ـ 1 ــف ا   ا ــاب قيرع م ــف  ــهي  قي  ا و ــه  قياد ــاب ت سداا ــ    ــهي   ي ــس و ــ  تعسو م

 ظاهمف ق ا  ه  م  قيراق ا

ــ  ـ 2 ــهص ت سد ــف ــ   هع ق ــهي  قي  ا و ــ   قياد ــ  تلأ ــدل لق ــل م ــهي   ي قيعرــل و

 م  تعسوس ظاهمف ق ا  ه  م  قيراق اق يق   

 .قيادهي  قي  ا وفو  ا ت ها  ادل قيلاهمف قي ه ا   له   سهص ت سد  ـ 3

ـــ 4 ــ لة  قص ي ي ــهك م ــف )با ــ    ي ي ــا ه  ــه دف  ا ــ هص 05ل0ف     ــدل ه  ج ا

 قيادــهي  قي  ا وــفم  تعسوــس ظاهمــف ق ا  ــه  مــ  قيرــاق امــ ي قيعداــف تلأــ  ه   ســهص أ

 تعس  ي ر غد قص) قي ا  لقي خ صل قيا  ف قيع ردف(

 :مصطلحات الدراسة

 ً  بعد الاطلاع على الأدب التربوي يمكن تعريف مصطلحات الدراسة إجرائيا

ــة ــادة التربويـ ــا  : القيـ ــ ه  قياـ ــف أشـ ــف نهمـ ــ ل ايزقيـ ــهب واـ ــه ت ـ ــ  أتاـ ــ     ـ تعـ

ــ ي   ــهص ققير   ــف  ر د ــ  نهم ــ و   م ــف قي   ــف جدهج ــل لإــ   هره ج ــأ ه ــه  ل ي ت 

 (5)قياق ل يقلإل أ  ههج ف. 

ــا  ــن تعريا  ــا: إيمك ــه   جرائي ــف ااتا ــف نهم ــ ل ايزقي ــإ  وا ــهي  قي ــل قياد ــهب ه ــأ قيا  ي

ــا   ــف قنق ــهب قأشــ ه  قيا ــ  نهم ــف نهيورنقير  ــ ي  م ــاق ا يد ــاول   ر ــل لإــ   تا ه

 . قنق هبهره جهص قي   و  قياق ل يقلإل بإع 

 : حدود الدراسة

ــدود الموعــوعية ــف    ــ: الح ال  قيادــهي  قي  ا وــف جــ   تا  ــ  قيا قجــف قيلأهيد

 .م  تعسوس ظاهمف ق ا  ه  م  قيراق ا

 قيرـــاق ا  و  هـــا جـــ   ت ســـ  بـــإع قيا قجـــف   ـــ   ردـــا : الحـــدود البشـــرية

 . ار قسهص تع دل قيع د ص . قي اوا  . قي ردل .  س قتف 

 .2022/2023تل    قو قيا قجف م  قيعهب قيا قج  : الحدود الزمانية
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 :طار النظري لإا 

ــا الأو  ــ   ـ المبح ــات تطبي ــات ومعوق ــديات ومتطلب ــداف وتح ــوو وأه ــادة ما  القي

 : التربوية

لقـا وا ــ   يـ  قيادــهي  مــ  قن ـل   ــ  أتاـه قي   دــ  لقنهــ  ير ر  ـف هــل قياــها 

ــف  ــاظد  قيرا ر ــا أا ت ــها وع ا ــ  ن ــا  ل  د ــف ق ــأ قير ر   ــ قي ت  ــ  أم ــل أنل ــل قس ه

ــ ق اهيعرــلل  ــك هــل ققلإــ ول أا وا ه ــك ل ــ ي ه ــهل ب و   ــ قب هــل و       أا نلد

ــ ا  ــاهه   وا ه ــف  ا ــ  مه  د ــسل أنل ــهي  ت  ــلأ ق أا قياد ــهي  قن ش ــ  قياد ــدل م ق يق و

ــخدص  ــاقماه لتشـ ــ ول أبـ ــ  ت ـ ــهص   ـ ــ قي لقي ره ـ ــه ا  قنمـ ــل ه ـ ــ  اـ اهي   دـ

ــف  ــ  قي  وا ــهي  ب ــهنلل مهياد ــأ قيرش ــل ت  ــهيدك يلأ ــ ة لقنج ــ و  قي  ــهن اه لت  هش

ق ـــا مـــ  ل ـــا أبـــاق  قي ره ـــف قي ـــ  وـــهظ  مداـــه قنمـــ قي لقي ره ـــهص  ـــل 

 (.6)لقيرا رف لتلأادااه 

ــف ا  ــهي  قي  ا وـ ـــال  قيادـ ـــهص  يـ ـــهص لقيرـهج ـ ـــ  أيقو قيرا رـ ـــف مـ ـــف مـعـهيـ  ـ قـ

ـــل  ـــد  تـ ـر ــ  الأ ــ  أل تره ج ـــإ  تسقلي ـــل قي ـــف قيعر ـــه ص لبسدـع ـــ ل قير  ارخ 

ـــ   ـــهص لقي ـ ـــإع قيرـا رـ ـــ ف يـاـ ـــ ي  قيشـههـ ـــدف قيـ ـ ـــهي  هـااـ ـ ـــ  زوـ ـــ اه مـ أبردـ

قص لقي لأـــاوهص اهي ـهيـــ  تر ـااـــه هـــل قيـــاا     ـــ  هـ ق ـاـــف نـهمـــف قي ـغـدـــ 

 (.7)لقيرـعـ قهص قي ـ  تلأـاث مـ  قيسدـئـف قيـخـه  ـدف قيرلأـد ـف اـاـه 

ــف  ــ  أبرد ــ ل    ــا قيره  ــ  قيعا ــف م ــف قيلأاول ــهص ق يق و ــ ز ق ت هب ــاص أا ــا أن لق

اه  سه بـــه قيـــارط قيادـــهي  قيضـــ ل   ي ت اـــه  ارهج ـــهتاه  قيادـــهي  قي  ا وـــف

عشــــ ولل لقي عــــهو  قيلأه ــــل مدــــ ل قي ع دردــــف  يــــ  ه  رــــا قياــــ ا قي ق ــــا لقي

ــ ا  ــا أا و ـ ــ  لو  قـ ــ ل لتاادهتـ ــ ل لتلأاوهتـ ــل ير   سهتـ ــ ل أمضـ ــ  هاف اشـ لق جـ

ــاقا  ــ  هد ــ  م ــدلقي غدد ــل  قي ع  ــهيب ه ــا قيا ــه لإــ   قيعا ــ   ه سهــفل ت ــعك هاهله ا ق

ــاه  ــ  تلأ   ــ ي قي  ــ  قياد ــهمف  ي ــ ت    ــل ألإ ــهك   قه ــ ا با ــ   ت  ــادلل لج قي 

معــل قي لدــ  اهيا دــل هــل قيرــه ل لتشــرل ت ــأ قيادــ ي: قيردسقتدــف قيعههــف ت س تــه   ــ  

ــدل  ــف اـ ــف قياهيهـ ــهص قيرلأ اهـ ــهصل لقيراهقشـ ــه  قيرع  هـ ــ  قت اـ ــف مـ ــ  ف قياه  ـ قي ـ

ق م  ق ـــدفل لقيـــال قص قيا قجـــدف قي ـــ  تا راـــه قيشـــ نهصل لقيلأه ـــف  قيرـــاق ا

ــف قي ــهي    ــل  ــك قير ساي ــدلل لقي  قعــهص لقير هي ــه مــ  قي ع  ــ   يلإــه  قي  ا ي  د  ي

ــاأ قير ــهويف لقيرلأهجــسفل لبــ  ق ــ  هس ــا    ــا قير سقو ــهول لقي اند ــهول لقت ا ي  ســف لققا

 (.8)تلأاوهص تضا  يق   
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 : ومتطلبات ا القيادة التربويةما وو وأهداف  ـ المطلب الأو 

ت سقوـــا قيرشـــ  ص ق يق وـــف قي ـــ  ت ق ـــ  قيـــا ل ارخ  ـــل أت ق اـــه ق   ره دـــفل 

لق ق  ــــهيوفل لقن اــــس  ق يق وــــف قيرخ  لأــــف قي هاعــــف ياــــهل ت د ــــف لقي دهجــــدف 

ــ    ــهليدف نسد ــسلأ  قير  ــا لل لأ  ــإع قي ــل ب ــهص  ر ــ  ادئ ــ ف م ــ  قص قيلأه  ي   

ــا لل  ــدل قجــ ر ق   رــل بــإع قي ــف ا ــ  جــسدل قير قوه ــ   ــهت  ها ــ   ق يق   م   

 .له ق ه  ه   سهص قي   و  لقي غدد 

قي  ـــ   لقي اـــاب مـــ  قيع ـــ  قيلأـــاو ل  ل  ق هـــه أ وـــا ن  ههج ـــف قيرسوـــا هـــل

  ــ  قيراهم ــف ل  ــ  زوــهي  ت قعــهص قي رــهبد  هــل قيادــهيقص   ــ  هخ  ــل 

قير ـــ  وهصل مـــ  اـــا هـــل ق ب رـــهب اهيـــال  قيراـــل قيـــإ  و عســـ  قياه ـــا مـــ   دـــه  

 .قيرهج ف لقج ر ق و اه لت ه اه

 لقيادــهي   ــلأف تــا    ــ  بدئــف ت ــسدف اــدل شــخص واــ ب اعرــل  رــه   لأشــخهق 

و سعــ ا  ر ــ  لو ــد لا   ــ  هلهيــ  ي لأادــ  لهوــف هشــ  نفل مد ــ ا أ ــا قي ــ مدل 

ــف  ــف أل قيا  و ــف قيع رد ــها اهيغهو ــهي     ــل قق ا ــات  ق تاد ــهيقب ل  و  ــاقب لققلإــ  هاا قه 

قي ــ  و ــع   يداــه قياه ــا  ــل ب وــ  قي عــ     ــ  لهوهتــ  لقس ياــه أل  ــل ب وــ  

 (.9)قياها قدهيتال قيلاف مد  لق   ه  اعر       و  ل ي  

ــ   ــف  د ــ   قيااور ــإ قيع  ــ  اه ها ــهب ار   ــاأ ق ب ر ــا ا ــهي  ما ــف قياد ــ قب نبرد ت 

نــها   رــهو ق   رــها بــ  أل  قيرا رــدل اهيسلأــ   ــل قيادــهي  لبسدع اــهل  دــ  

ــف ي ت ــهال ملأدلرــه  ــهي  لأــهب   تشــاص لت ــ  ص  ــل قي سدعــف ق   ره د  ــاالق قياد

ــهي  ل  ــا قياد ــف تاش ــ ل قي ره  ــ ا  ت ش ــل يلا أا ت  ــاقب ه ــ ي قه  ــ ا قيلأ ــل أا و  ور 

 (.10)باهك  ره ف. 

لهــل باــه ق   ــ  قيادــهي  لهــه زقيــ  تلأ ــل أبردــف لقجــعف مــ  قير ــه ص قننهيوردــف 

لقي  سدادــف   ــ   ــا جــ قول     ا بــإع قنبردــف تاســا هــل   ــل قيــال  قير اــ    ــ  

ب أا  ــه   قيادــهي  لقير ــهليدل مــ  قيرا رــهص   ــ  قلإــ    أشــ هياه ل لقتضــل   دــه

ت ـــهت أ  ههج ـــف   ور ـــل أا و لأاـــ  ل  ور ـــل ي رهج ـــهص أا تلأاـــ  أبـــاقماه 

 (.11)ا لأهو  لمه  دف هه يل و ل ل قو  يأ قدهي  مه  ف. 

ــ  ل   ــ خاقب ه  ــل قج ــفور  ــهي  قي  ا و ــ  قياد ــف    ــا   قيرهج  ــ  ق ــ       ي  عسد

ــل ا ــ     ــاول أجــ    قيعر ــس ا ــ  ف ق جــ  هاف لجــ  ف تع ــهي  قير رد قنيقو قياد

ــع   ــ ا ه  لقي  ــده  لق ج ــدل لق ت  ــ  قيا ــسقب    ــ  ه ت  ــهص قي غدد ــسف ير   س هاهج

 (.12)تلأ  تلأاد  قي ره  هل لإ   م و .
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ــ ل ايزقيـــف القيـــادة التربويـــة- ــا  : تعـــ     ـــ  أتاـــه ت ـــهب واـ ــف أشـــ ه  قياـ نهمـ

ــ و   ــف قي   ــف جدهج ــل لإــ   هره ج ــأ ه ــه  ل ي ــهص ق ت  ــف  ر د ــ  نهم ــ ي  م قير  

 (.13)قياق ل يقلإل أ  ههج ف 

ــل - ــا ور  ــاإتعريا  ــف جرائي ــف نهم ــ ل ايزقي ــإ  وا ــهي  قي ــل قياد ــهب ه ــأ قيا  ــه  ي : ااتا

ــف قنق ــهب ق ــ  نهم ــا  قير  ــ ي  م ــف نأشــ ه  قيا ــاق ا ينهيورد ــل  ر ــاول  ه لإــ   تا

 هره جهص قي   و  قياق ل يقلإل بإع قنق هب.

 : لقيادة التربوية أهداف

 باق  تإن  هااه ن ي  ه ر  ف هل ق قيادهي  قي  ا وفتاا  

 ه ص  قي      ي  ي  ف قي ره  م  نل قيرـ 

 تا دل لق  تااول قيخاهف لق ج  هاف ي  سهص قيعر و ا   ف.ـ 

 ت ه  قيسق ا الأعل   نهص لد    ل وف. قيلأا هل قيلأهقا ا سك قــ 

 : تلأ دل قيعاوا هل قيرره جهص لقنيلقص هللــ 

 تلأ دل ادئف لهاهخ قيعرل قي اا ــ   

 ت سد  ت ل قيعرل قي ره   ــ 

 ت ه دف قيشهه ف للإلأض لق  لت هيدل قي دهتف. قي دهتف قـ 

 (.14) قي لتدلااقا لق ا  ه  لق ج لره  م  قيرع مف لقيلأا هل  تش دا قــ 

ــل  ــ  قيعر ــ ق    ــغ  لقيلأ ــاقص أ  ــ  ل  ــف  ي ــهص قيااه د ــف قيرخ   ــ  ت س  لتع س

ــ  ت ههــل مــ ة قيعرــل هــل  ــهص ت سدــ  أ   ــفبــل ه   س ــهي  قي  ا و لبــ  هلأــ    قياد

 ي قج اه.

 : القيادة التربوية متطلبات

تهنــا قي لدــ  هــل قيا قجــهص   ــ  أا قيادــهي  قيرسا ــف تسوــا هــل مــ ق ق اــاقا يــات 

ــهب ااــه تد تــ  ل لإــ لا  ,.Tierney et al) قيعــهه دلل ماــا ت  ــ   ي قجــهص ق

ــ قي  (2009 ــفل لأم ــهي   ااق د ــ م  قد ــه  ت ــ    ــف م ــ  قيرا ر ــسز م ــاقا و ع أا ق ا

هســا دلل مهيادــهي  ق ااق دــف تسوــا  اــاقا قيعــهه دلل ل اــاقا قيعــهه دل وــهي   يــ  

زوــهي  ق اــاقا   ــ  ه ــ  ت قيرا رــف ن ــل. أهــه قيخ ــه ص قي ــ  و لأــ ي ااــه قياــهي  

 :(15)قيرسا  ا يخ اه قيسه ل ا اعاي هل قي لأهص لب 

وـــف ه ـــ اس دف لق ـــلأف تـــاع   اـــال به   ـــ  ل ـــ ت قنبـــاق  لقنجـــهيدكل  ؤ

 .لقي جه ل قير سعف ي لأاد  ت أ قنباق  لقي ؤت

 .ق  رهي هساأ تلأ وض قي   هص لقي   دهص لتر دل قيعهه دلـ 
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 .تش دا قيعهه دل     ب ت أم ه بل لها   هتالـ 

ــ  تلأرــل قير ـــ  ــهي   مــ هتشــ دا قيعــهه دل    ــ  قيرس ــ   ليدف ل    ــل قيرشــهنل قي 

 .ت ق اال

 ,.قيلاف اهيالأ ل لاهي هي  ورل  ا قال   هيلأف ي عهه دل لتر    ولأ إت ا   ـ 

 .ياوال قا   دا هل قيإنهو لقيخس   م  ه ه  أ رهيالـ 

 .ور   ا  لت قيرسهي   لتش دا ق ااقا م  ها رهتالـ 

ــفـ  ــ   اهي  وا ــ  قي   ــف م ــفل لقيلأ و ــالأال قيلا ــهه دل له ــدل قيع ــه  تر  ــ  و لتا قي 

 .م  لأل ظاهمف هل ق ااقا لقي ردس

 : القيادة التربويةمعوقات   ـ المطلب الثاني

ــفت ق ــ   ــهي  قي  ا و ــ  تا قياد ــهص قي  ــ  هــل قي ــع اهص لقيرع ق ــقي لد ل أل تلأــا هــل  

ــ تسط اشخ ــدف  ــه و ــه ه ــفل هاا ــل ه ــهي  هخ  لأ ــهص ه ــإع قيرع ق ــا ب ــهل لتاش مه  د ا

وــ تسط ا لأــهو  قيرا رــف لبسدعــف تعهه اــه هــا قنل ــها قنمــ قي لظاــهم الل لهااــه هــه 

 .قير غد  

ـــ أولاً  ــةـ ــات الإداري ــمى بالمعوق ــالإدارة و تل ــرتبلإ ب ــات ت ــاب : معوق ــ رل   . ل تش

ــا ل ــ ل  دـ ــدط اشـ ــاب  قي خ ـ ــف لل  ـ ــ قتدل ق يق وـ ــا ل قياـ ــاب ق ي ـــسقب اهيا ق ـ ل ـ

ــف  ــف قي زهـ ــهص قياقداـ ــ قم  قيرع  هـ ــه  تـ ــ لتدل ل   تخـ ــلأدلأفلل قيـ ــ ق قص قي ـ قياـ

ــل  ــل قيرر  ــإ  ه ــ وض قي ــف لل  ــاب قي لأ ــف لل قي ر ــأ اهير نسو ــ ق ل قيسد لق قبد قي 

 أا وع رـــا   دـــ  مـــ  ت ـــد  قيعرـــل ق يق   لل مشـــل قنل ـــها قي ا دردـــف ي ـــا ل

 .(16)ق يق وف

ــاً  ـــ ثاني ــةـ ــات البيئي ــمى بالمعوق ــة و تل ــرتبلإ بالبيئ ــات ت ــرل  معوق ــا .. ل ت ض ب  

ــا لل  ــهيقص لل قي اهيدـ ــف اهيعـ ــ  ص قير تس ـ ــك قيرشـ ــلأف ا هتـ ــ ق ل لق ـ ــ ي يـ ل ـ

 يقلإل قي ره هص ا هتك  اب ت قم  قيسدئف قي  ا ي  دف قي  درف ق تا هب

ــاً  ـــ ثالث ــادةـ ــرتبلإ بالق ــات ت ــ  معوق ــه  .. ل تش ــ  لد ــ قي رل    ــ   قي  ــف قي  قيادهيو

ت ــ ل ي ــ ي  قيراه ــك قيادهيوــف ا هتــك نهمــف قيرشــ  ص قي ــ  هــل قيرر ــل أا 

ت ق ــ  قيادــهيقص ق يق وــف هلــل  ــاب قياــا     ــ  تلأرــل قير ــئ يدف ل قي ــ يي لل 

 ــاب شــع   قيادــهيقص ق يق وــف اهي ق ــف مــ  قيعرــل لمشــ ال مــ  ه قنســف قي  ــ  قص 

ل ل قي عههـــل هـــا قنجـــهيدك ل قي ـــ ة لل قي ـــع  تلأـــ  تاردـــف هاـــه قتال لقـــا قتا

ــف قيلأاولــف ل  ــهي قي ااد ــ  ل هــل  هتــك  ق   ر ــ  اشــ ل أجهج   ــ  قج شــه قص قيغد

 لإــ  قــا تلأشــل قي ؤجــهو مــ  قلإ دــه  قيادــهيقص  دــ  أا باــهك اعــض قي ؤجــهو 
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وخ  ــ ا اـــدل قلإ دـــه  قيادــهيقص ق يق وـــف لل اـــدل قيع قــهص قيشخ ـــدف ل اهي ـــهي  

ف ل قيشـــلأهمدف ل تـــ ل اشـــ ل لدـــ   ـــلأدل مضـــ ب  ـــل  تلأاـــا قياقـــ ق لإ دـــه  ر دـــف 

ل ـــ ي اعـــض قيادـــهيقص  قي ـــ    ت ـــرا  ق قو ققلإـــ ول   ـــ  ل ل  ا نهتـــ  

ب  ب ق تلأـــ قي ار ق اـــه ل ق ق قتاـــه ل هـــل قيرع قـــهص أوضـــه  ـــلأدلأف لل تلأضـــل يق رـــه

ــل مــ  ادئــف  ــل  قيرهج ــف ل قيعر ــا أجــهيدك ل ت  ــهيقص ي  عههــل ه ــاب تابدــل قياد  

ــهي  ت ــ و  ا ــ  هر  ــهي   ي ــه و ــهه دل هر ــدل قيع ــ   قياسق ــهص ا ــهي  ل قتشــغه   ل نل    قيا

ــا  ــههال  و وللقيرـ ــل أيقو هاـ ــ قال  ـ ــه وعـ ــإق هـ ــهص لل بـ ــإع قياسق ـ ــل بـ ــ   ـ مـ

 . (17)قنجهجدف

 :  القيادة التربويةكياية تطبي    ــ    المبحا الثاني

وعوامــــل تحقيق ــــا فــــي  القيــــادة التربويــــةأســــب تطبيــــ   ــــــ المطلــــب الأو 

 : المدارس

 : القيادة التربويةأسب تطبي  ـ أولا 

نرـــه أجـــ لأاه باـــهك  ـــاي هـــل قيرره جـــهص قيادهيوـــف قي ـــ  وا ـــ   يداـــه   ـــ  أتاـــه 

 :هره جهص ت ه ا م  ي ل ق ااقا. ت  ع ض مدره و   أبراه

 :تحديد ووعوح الأهداف

ــا قنبــاق  لل ــ  اه هــل قنجــسه  قي ــ  تلألأــس قي  ــ و  لتشــ ع  يــات  وعــا تلأاو

ــ هص ) ــه شـ ــف أ  تاـ ــ  ي قجـ ــهه دلل لمـ ــا   ل 2003قيعـ ــا قياـ ــا أا تلأاوـ ب( ل ـ

ــدل  ــد   جهن ـ ــ ل لوشـ ــاقا قيرهج ـ ــ  ق اـ ــا تلأادـ ــف هـ ــ  ل ل و هادـ ــف هسهشـ   قـ

ص  يــ  أا تلأاوــا أبــاق  قنمــ قي أل قي ره ــه (Isaksen et al 2019) ل لإــ لا

وعــا هــل أبــل قيرره جــهص قير   اــف يلألأــس قي  ــ و ل لوهنــا قيســه ل ا   ــ  أا 

ــف  ــ ي  ؤوـ ــا ل ـ ــاق ل هـ ــ ت قنبـ ــال لل ـ ــل تلأاوـ ــد دل هـ ــاتدل أجهجـ ــهك مه ـ باـ

ــفل قنليــ  ــاق  هلأــاي  ي را ر ــلأف لأب ــه أمــ قيقب  :لق  ــف جــ  إ   يدا أا قيرا ر

هه دل هســا دل لها  ــدلل لقيلهتدــف: أا قنبــاق  جــ عرل   ــ  ت ندــس  اــ ي قيعــ

 .(18)ل ااق هتال م  قت هبهص هلأاي  تلأ  تلأاد  قنباق 

 :التمكين

ــلل  ــ  قيعر ــ ا يدف م ــ  ل لقج ــ  قي   ــف م ــهه دل   و ــال قيع ــ  ه ــدل م ــل قي ر  و رل

ل لت قيرســهي  ل لهشــه نف مــ  قيــ أ ل ل  دــ ل ماــا أنــا قي لدــ  هــل قيســه لدل   ــ  

ــف ــ  قيرا ر ــدل م ــ ب قي ر  ــرااه هلأا ــ  و ض ــهت  قي  ــإع قيرع ــس  أا ب ــ  تعسو ــهبل م ت 
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ــ   ــ ر ل هــل هاــهب  ر  ــهي  ل لقي ــهب قيرس ــهي لأ ل اسه ــاوالل مشــع   قيلأــ ي ا قي  ــ و  ي

ــهي  و ــ ا مــ  بــإق ه ــه ب  وــهي   يــ  قجــ عره  ياا قتــ  قيإبادــف اشــ ل أنســ ل لاهي 

 ل (spreitzer, 1995) ي   ـ و  ل لبـإق هـه أناتـ  ي قجـهص قـهب ااـه  ـا  اـه لدل

(Thomas and van de ven, 1990)ــ ا ــا أ  د ــا أن  ,Argyris) ل لق

ــ  قتد دف أل  (1998 ــف قج ــف  ؤو ــ  أو ــاال تلأاد ــإول   ور  ــاو ول قي الأد ــ  أا قير   

ــ ر ل  ــل قي ــا  ه ــ ا اا ــإول و ر ع ــ لألأدل قي ــه نف قير ــالا هش ــات ا ــف قير لإ ــف ب و 

 (.19(لق ج ا يدف

 :الاتصا  الاعا 

ورلــل ق ت ــه  قيلأعــه  أ ــا قي نــه س قيرارــف قي ــ    ت ــ غا   ااــه قيرا رــهصل 

ــه أا  ــهصل نر ــ  قيرا ر ــ و  م ــف قي   ــ  تارد ب م ــه ــه  يل قب هار ــه  قيلأع ــك ق ت  لو ع

قت ــده  قيرع  هــهص يقلإــل قيرا رــف لتــامااه اشــ ل  ــ  و ــهبل مــ  تعسوــس قي  ــ و  

ب  ب مداه الأد  ت ام  قيرع  ههص ا ردا ق ت هبهصل أماده بل لق  وه  (.20)ل ل ر يوه

ــ  قي  ــ    ــا      ــاوال ق ــإول ي ــاا قنشــخهق قي ــف ا ــإع قيع ق ــها ي  ماا لولأ ــ  م

ــدهو  ــد  ا يـــاوال قياـــا     ـــ   اـــط قنشـ ــف اا رـــهيال جـ  يـــ  قيرع  هـــهص قير ع اـ

 .لقيلأ             أل ل ي رشهنل ليلأ  ياه

ــ  لمــ  ي قجــف هداقتدــف ه  لأدضــف أ  قبــه قجــ  ك ل لإ لتاشــه ص ت ــأ ق يا قجــف  ي

ل ــ ي   قــف مـــ  ق ت ــه  اـــدل قياه ــال لقير ؤلجـــدل هــل  اـــفل لاــدل  اـــاقا 

 .قيعهه دل هل  اف ألإ ت

 :الحوافز

هـــل قيع قهـــل قير ـــه ا  مـــ   ظـــه   قي  ـــ و  يـــات قيعـــهه دل تـــ مد  قيلأـــ قمسل    

ــاق هتال ــهه دلل ل ا ــهص قيع ــ لد  بهق ــات  أا و  ــل ش ــه  ه ــ قمس مع  .م  ــ ي ت ــهب  

ــل  ــسقب لتا  ــف هلألأ ــ قمس قيرهيو ــل قيلأ ــدل ترل ــ    ــفل لم ــف لهعا و ــ  ههيو ــ قمس  ي قيلأ

ــف  ــ قمس قيرعا و ــيا قيلأ ــ و ل م ــاقا لقي   ــل ق ا ــا ه ــ  قيرسو ــهه دل ي لأاد ب ي ع ــده أجهج

ب ي   ــ و ل لباــهك ي قجــهص  اوــا  اداــ  أبردــف قيلأــ قمس  ب ق وــه تشــ ل يقمعــهب   ب وــه

رهيوـــفل لقيرعا وـــفل لأبردـــف قيرهيوـــفل لقيرعا وـــفلنره اـــدل م  يأبردـــف قيلأـــ قمس قي

ق شــهي  قير ــ ر   اهيرســا دل لتشــ دعال   ــ  ق جــ ر ق  مــ  اــ قهج ت  و وــف 

لهــل قي ــاو   نــ ع باــه أبردــف تلأ وــ  قيادــهي  اــدل يلقمــا قيعــهه دل قير سهواــفل مرــاال 

ــدل أا  ــ    ــفل م ــهيلأ قمس قيرعا و ــل و لــك ا ــاال ه ــفل له ــ قمس ههيو ــل و لــك الأ ه

 (21)  قمس قيرهيوفل لقيرعا وف      ا ج قوباهك أم قيقب تلد بل قيلأ
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 :توفير الموارد

 ا ت ـــ و  قيعـــهه دلل لتلأـــ قال مـــ  قيعرـــلل لتردـــسبل مـــ  قنيقو   وـــات  اـــالا 

هــ ق ي له ــ  سههص هــل أ ــل لإ ــ  قنم ــه  قي اوــا ل لقلإ سه بــهل لت  ا اــهل لهــل 

 ه هتدـهص ظل تالأدـإبهل لوا ـا اـهير ق ي باـه نـل هـه ولأ ه ـ  قيلأـ ي ي ـ  وسـاا  ـرل  

ــ   ــ و  لقي قـ ــهث لقي  ـ ــف اهنالأـ ــف لإه ـ ــ ق ي: هدسقتدـ ــإع قيرـ ــل بـ ــفل لهـ قيرا رـ

قي ــهم  يخ ــ  لت ــ و  قنم ــه  قي اوــا ل لقيرعــاقص لقي  ا ي  دــف قي زهــف ياــهل 

ــهص  ــ  قيرا    ــ ل وف ي  سد ــ ق ي قيض ــل  (roffe) لقير ــ  أب ــه ل لقي ق ــا قير لوع

ــ ق ي  ــإع قير ــاقا. لتخ ــدص ب ــ  ق ا ــهظ قا    ــ  يول و ــف ه ــ ا اعاهو و ــك أا و 

ــ ل  ــه اش ــ  م  زوعا ــ  قيع  ــال ل   ــا قي رد ــف  ا ــهص ق ااق د ــ ة قي هق ــف  ب مه ا

 .لد  ه  هل  وهي   ي  تلسدط قيارل لقيشع   اه  سهب يات قيعهه دل

 :التدريب

ــهو   ــل نلأ ــا ه ــ  وسو ــ و  ل ما ــف قي   ــ   ر د ــف م ــهص قياهه ــا قي سا ــا وك أ  ــل قي  ورل

سأا قيرا رــهص قيرسا ــف بــ  ت ــأ قي ــ  ت نــس لمه  دــف قيعــهه دلل لوــ ت  لاداــ

  ـــ  تـــا وك قيعـــهه دل ي ـــ  ت  ـــ   قـــا قتال لوعـــ ي بـــإع اهيلأه ـــا    ـــ  قيلأـــ ي 

ــ و  ل  ــا وك ل قي   ــدل قي  ــ اط ا ــف ت ــهص   ق ــض قيا قج ــ  اع ــا ادا ــفل لق لقيرا ر

ل ــا أتــ  ور ــل تاردــف لت ــ و  قــا   قيعــهه دل  ملأــ  ي قجــف أ  قبــه ن لأــ  ل لإــ لا

ــاقا  ــل ب ــ  ق ا ــ قي هــل  ل  ق جــ عاقي    ــات قنم ب ي ــا وكل للإ   ــه ــ  قي   و

 .(22)ي  ع ل لقي ا وك قير  ر ل مهيلأ ق قيع درف   تات     ي عا   قير  عا 

ــ قمس  ــدل ل  ــه نف لتر  ــا ل لهش ــ ق ي لقي ــ مد  قير ــا وك لت ــل ت ــس  ه ــه ج ــل ه ن

ــا  ــل تشــ  ك ه ــه   قه ــإع ن ا ــاق ل ب ــهص لقنب ــ  قيغهو ــ ت م ــه  لل  لقت ــه  مع

ــاقا قيعــهه دل اعضــاه ا ــس قي  ــ و ل له  اــف  ا ــهيي  تلأــ  تعسو ــه   ل لتس شــ ل تلأ

 . م  قيعرل

م اـــا هـــل تـــ م  بـــإع قيرره جـــهص قيادهيوـــف اه  سه بـــه ها هـــهص أجهجـــدف يق رـــف 

لأ  تعسوـــس ظاهمــف ق ا  ـــه  مـــ  هـــا قو قيراق جــله  اــف ي  ـــ و  قيعــهه دل يـــات 

 .قيراق ا

 : المدارسفي   التربويةالقيادة عوامل تحقي  ــ ثانيا 

ـــ ز يل  ـ  ــفوسـ ــهي  قي  ا وـ ـــ   قيادـ ـــد   مـ ـــل  ـ ــ يق  ل هـ ـــ  يـ ـــا قي اـ دـرـ قيسـعـ

تلأـادــــ  ق   ـــ قب قيرـ ـســــهي  ادــــل قياه ــــا لقيرـ ؤلجدــــل للــــ ا مدــــال  ــــك 

 قيعرـل لقي عـهلال لقي ـعـهلا   ـ  تلأـادـ  قبـاق  قيرـا رـف قي ـ دـف 
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ـــ ز يل  ـ  ــفوسـ ــهي  قي  ا وـ ـــد    قيادـ ـــل  ـ ــ يق  ل هـ ـــ  يـ ـــعا ق تـ ـهتـ ـــ  قيسـ مـ

ـــ ـــل ت ـسدـ ـــهي  ادـ ـــهبل قيرـ سـ ـــه قي لأـ ـــ ا أجـهجاـ ـــ  و ـ ـــف لقي ـ   ق يق   قيرشـ  نـ

ـــه   ـــك  شـع ـــ   ـهت ـــفل قي ـــ   قيـرا ر ـــ  أه ـــف م ـــل لقيرـشه ن ـــه ا لقيرـ ؤلجد قيا

 قيرـ ؤلجدـل اهيـ اـاوـ  لق   سه  ي ـل هه و ل اـإي  هـل قـس ال   

هق اابـــاق  ق يق  ل  ــــد  هـــل قي ـهتـــك قيـخـــ  قيادــهي  قي  ا وــفوســـ ز يل  ـ 

و ــــ ا يل  قياــــه ا بـاــــه تـ  ــــدل نـهمــــف قنبـــاق  لقيرـ  ـ ســــهص قي ــــ  و ــــك 

  ــــ  قيرــــ ؤلجدل هسـهشــــ تاه هــــا قيلأــــ ق   ـــ  أا ت ــــ ا بــــإع ق بــــاق  

 ت ـعـه ض هـا قبـاق  قيرـ ؤلجدـل قيشخـ دـف 

 : ز المؤسليفي تحقي  التمي القيادة التربويةدور   ـ المطلب الثاني

لأ  تعسوــس ظاهمــف ق ا  ــه  مــ  قيراق جــ و   هــا يــات   قيادــهي  قي  ا وــفتـعـــس  ـ 

 رــــاق اارـلـهاـــــف   اـــــف قيـ  ـــــل قي ـــــ  ت رـــــا ادـــــل لإـ ـــــف قي قيرــــاق ا

 لقي ـ ـ  قص قير  اـس دـف. 

ـــ  ـ  ــفتـعـ س ــهي  قي  ا و ـــاه  قياد ـــ  قي اات ـــف م ـــ   ق و ـهاد ياـا تاـــه  ـــ    رــاق اقيا

 تاـ دص نـل قي ـ قتـك قي  سدف .

مـــ  قيـاـــا     ـــ  ل ـــا قيخـــ ط قي ـــ  ت ـــال   قيادــهي  قي  ا وــفت ـرـــل أبرـدـــف ـ 

 .  راق امـ  قيـ  ـ   قيـ  قنبـاق  قيرـخ ط ياـه هـل قـسل قي

هـ ق ـاــــف قيعاــــسهص لقنلإــــإ قياــــا    ـ ــــ  قي ـد ــــ     ــــ  قيرـشهنــــل لـ 

ـــ  ت ـــ أ  ـــف قي غـــد قص قي  ـــ  قـا تاـــه  ـــ   هـ ق ـــاف نـهم ـــف قي ــهق قول اه  ـهم ا

 . (23)  دـاه مـ  قيرلأدـط قيخـه  ـ 

 :  الدراسات اللابقة

 (Madrid, 2017)()24دراسة 

مــ  بــإع قيا قجــف تــل قي  ندــس   ــ  هلأاــ ب ق يق   قيرا جــدف هــل قســل اــه لدل 

ــهبدلل لنــإق تع  ــ  قيا قجــف نبــاق   ــ  بــإع قيرلأ ــ  ايو ــهز    لههج ــهصل ل ق 

ق يق   قيرا جــدف لأبرد اــه ايو ــهزل لهــل ظــل أجــاس  قيا قجــف مــ   نــ  م ق ــا 

ــه  ــ  ت ه  ا ــهااف لتهقش ــهص ج ب يا قج ــه ــ ا  تره   ــدفل ل  ــاوهص ق يق   قيرا ج لتلأ

ــف  ــدل ق يق   قي ا داو ــ ة ا ــإيأ ل ــلأ  قيلأ ــ   ــاعل لن لق يق   قيرا جــدفل نــ ب   

لأل ــلأ  هــات أبردــف لأمضــ دف ق يق   قيرا جــدف   ــ  لد بــه هــل قنجــهيدك 

ــف للإ ــ     ــل ت  لأ ــ  قنيقو لقنق ــل  د ــل لقنجــ ا ه ــه قيلأــل قنهل ــفل لأتا قي ا داو
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ــ ق  اامضــ دف  ــ  ق ق ــف  ي ــ  قيااهو ن ــلأه  قيرشــه وا لقيعرــ و ن ــلل للإ  ــ  م

ــه ــل قنجـ ــه هـ ــ  لد بـ ــدف   ـ ــاوهص ق يق   قيرا جـ ــض قي لأـ ــ ي اعـ ــل ل ـ يدك  لـ

ــل  ــدل ن ــل ا ــسق  بــ  قنمضــل ه ــ  ت ــه؛ م ــ  ت ه ا ــ  ب و ــل م ــ  تا ــل قي  لقيع ققد

 .قنجهيدك قي ا داوف

 (25()2021دراسة جده،)

بــام  قيا قجــف  يــ  قي عــ     ــ  ي  ــف هره جــف قيادــهيقص قي  ا وــف مــ  هــاق ا 

    قي ــاه دف قي ع ــدل قيعــهب ار  ــك تع ــدل  ــرا يراــه قص قيادــهي  مــ  لأــل قيلــ

قي قاعــف هــل ل اــف ت ــ  قيرع رــدل لقيرع رــهصل لق  رــا قيسه ــ  مــ  قي  سدــ    ــ  

قيرــااج قي  ــلأ  قي لأ د ــ ل  دــ  تــل قي  سدــ    ــ   داــف هرل ــف ي ر  رــا قن ــ   

ــايبل  ــهي   ـ ــرا لقيسـ ــدل  ـ ــك تع ـ ــ  ت ه  ـ ــ  ه ـ ــهص   ـ ــدل لقيرع رـ ــل قيرع رـ هـ

ــاي قير ــــ  دسدل ي ا 1729) ــه لهع رــــفل لا ــــ   ــ (ل لاادــــ  171 قجــــف )( هع رــ

ــه قص  ــدفل ها ــه قص قيشخ  ــهي: قيرا ــف أاع ــل ظ ظ ــف ه ــهص ه  ت ــا قيسدهت ــ سهتف ي ر قج

ق ا  ــــه  ل يق   قيرع مــــفل لقيراــــه قص قي قردــــف. لألأاــــ ص قيا ــــه ج أا ي  ــــف 

ــها  ) ــط    ــ ف لار  ج ــف ه  ج ــهوص اا   ــ سهتف   ــهي ق ج ــف ناع (. 3.20قيرره ج

ــدهص ها ــل قي    ــاي ه ــف اع ــ  قيا قج ــه لإ   ــاه دف نر ــ    قي  ــف قيل ــ  ظاهم ــه: تش ا

ــات  ــه له ــ  تلأر ا ــف قي  ــ  ص قياه   ــدل قي لأ ــ ل لت   ــاقا قي ع در ــ  قيرد ــف م قي قاع

قتع هجـــاه   ـــ  قير  رـــا قي ع درـــ  اشـــ ل  ـــهبل لتساـــ  ق ـــل قيادـــهي  قيرا جـــدف 

يراا دـــف   ردـــف ي  ـــ و  قياـــهي ل لقي مـــا هـــل ه ـــ  ت هاـــه قص قه ـــا قيرا جـــف 

ــ   ــل قيرشــ  ص ق ــ  م ــهي  لقا قت ــفل لزو ــ ق قص قي ع درد ــه  قيا ــهو  قتخ ــا ل لنلأ يرعا

قي  ندـــس   ـــ  تلأادـــ  أبـــاق  قيرا جـــفل لتـــا وك قياه ـــا   ـــ  هاـــه قص قيـــإنهو 

ــهص  ــ  قنزهـ ــهي  لقـ ــ  قيادـ ــا مـ ــه قص قياه ـ ــ و  هاـ ــهبلأ ل لت ـ ــه   لقيعـ ق   رـ

 لقي  ل  قيغههضف ل اب قيدادل.

 (26) (2022دراسة مبروك)

ــف لقيلأ  وــف ي ادــهي  قنلإ قدــف  ــ     ــ  قنجــ  قيا  و ــام  قيسلأــ   يــ : قي ع ب

ــاق ا  ــل قيرـ ــف يقلإـ ــهص ق يق وـ ــف قيرره جـ ــ   بسدعـ ــفل تعـ ــهص قي ع دردـ اهيرهج ـ

ــاو    ــات ه ــه  ق يق   ي ــ قبل ي ا   ــا قي ــف قي قق ــ  ه ــ ل هع م ــف م ــف قيعهه قيلهت و

ــف هــل  ــ و قيادــهي  قنلإ قد ــف   ــ    ــاق ا قيلهت وــف قيعهه ــف ت ــ   داــف قير ل ا

ــاق ا  ــاو   قيرـ ــاقا ق يق   يرـ ــ و  ق اـ ــ ت ي  ـ ــ   ها ـ ــا ت ـ ــفل ل ـ قيا قجـ

ــ   ــا قيسلأــ  م ــف ق  ر ــهي  قنلإ قد ــ   ــ و قياد ــه    ــف قيراد ــف ارلأهم  ــف قيعهه قيلهت و
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ــ   ــ   ــل ه ر  ــف هــل ق  ــ قوقص قي  ــإ  وعس ــااج قي  ــلأ  قي ــ  قير ــ        قوقت

 رــا قيلأاــه   لقيسدهتـــهص ت  ههــل ي  ــل قي ــهب   أل قير  ــ ا ق  رــهيق   ــ  

ــه هــل أ ــل  ــه  جــ خ ق ي ي ا ــه ليقدا ــد  نهمد لت ــادلأاه لهعهي  اــه لتلأ د اــه تلأ 

ــل  ــ ا هلأـ ــهب   أل قير  ـ ــل قي ـ ــهص  ـ ــه ج لتعردرـ ــ سهتف ت ـ ــ  قجـ ــ    يـ قي  ـ

ــه   ــل قلإ د ــ ل لت ــف قيسلأ ــها أ قو  دا ــ سهتف ياد ــردل قج ــ  ا   ــهب قيسه  ــفل لق قيا قج

ــل ) ــف ه ــ ق دف ه  ت ــف  ش ــ ي ١٨٥ دا ــهي  )ق ( م ــل   ر ــ ا  يق   ٣٠٠ه ــ ي ورل  ( م

ــه ج  ــ  اعــض قيا  ــا ت  ــل قيسلأــ   ي ــه. لق ــف قيعههــف ارلأهم ــف قيراد قيرــاق ا قيلهت و

ــه:  ــل أبرا ــف -1ه ــ  اا   ــاق ا و لأا ــل قير ــ  يقلإ ــف ي  غدد ــاو  اهياها د ــه  قير قت 

قت ــه  قيرــاو  اهياــا     ــ   ــل قيرشــ  ص ت لأاــ  يقلإــل قيرــاق ا -٢ه  جــ ف. 

ــف يقلإــل قيرــاق ا اا  ــف -٣اا  ــف ه  جــ ف.  ــهي قيرــا قو  لت قير هزم  ــاب ق  ر

  هيدف.

 (27()2023دراسة الثويني)

ــاو قص  ــاو   لهـ ــ و  أيلق  هـ ــهص ت ـ ــل هع قـ ــل  ـ ــ  قي شـ ــف  يـ ــام  قيا قجـ بـ

هـــاق ا قي ع ـــدل قيعـــهب اهيرر  ـــف قيع ادـــف قي ـــع يوف مـــ   ـــ و هاـــه قص قياـــ ا 

ــ و  أيلق   ــف ي  ـ ــ   ها   ـ ــاول   ـ ــ ول. لتاـ ــهي  لقيعشـ ــاو قص قيلأـ ــاو   لهـ هـ

ــ ا  ــه قص قيا ــ و ها ــ    ــع يوف م ــف قي  ــف قيع اد ــ  قيرر   ــهب م ــدل قيع ــاق ا قي ع  ه

ــا  ــ ا ه  رـ ــ . ت ـ ــلأ  قي لأ د ـ ــااج قي  ـ ــ خاقب قيرـ ــل قجـ ــ ول. تـ ــهي  لقيعشـ قيلأـ

قيا قجــف هــل  ردــا هــاو   هــاق ا قي ع ــدل قيعــهب مــ   يق قص قي ع ــدل قيرخ ــه   

ــايبل ) ــهي   ـ ــف لقيسـ ــل قيا قجـ ــإيأ هع 3723هلأـ ــهب  ( لنـ ــهص قيراـ ــ  لهع رـ رـ

ــايبل ) ــهي   ـ ــه   لقيسـ ــل 74635قيرخ ـ ــف هـ ــ ق دف هرل ـ ــف  شـ ــه   داـ ــل قلإ دـ (. لتـ

ــ   ــهب م ــدل قيع ــاق ا قي ع  ــ  ه ــاو   لهع ر ــا ه ــل  رد ــ ا ه ــف قير   ــا قيا قج ه  ر

ــ   ــهب قيا قجـ ــ  قيعـ ــف مـ ــل قيا قجـ ــه   هلأـ ــدل قيرخ ـ ــ  1444 يق قص قي ع ـ ـــل لا ـ بـ

نــايق    د ــف ي رــا ادهتــهص قيا قجــف.  ( مــ يق. تــل قجــ خاقب ق جــ سهتف886هاــاق به )

لهـــل أاـــ ز ت ـــه ج قيا قجـــف أا ي  ـــف قيرع قـــهص قي ـــ  تلأـــا هـــل ت ـــ و  أيلق  

ــدل قيعــهب مــ  قيرر  ــف قيع ادــف قي ــع يوف مــ   ــ و  هــاو   لهــاو قص هــاق ا قي ع 

هاــه قص قياــ ا قيلأــهي  لقيعشــ ول هــل ل اــف ت ــ   داــف قيا قجــفل  ــهوص اا  ــف 

ــف ار  جــط   ــها  ) ــ  )3.48 هيد ــه   ا  ــهتلأ ق  هعد ــل 0.67( لا ( لبــ  قدرــف أق

هــل قي ق ــا قي ــلأدل هرــه وعاــ  ت ــهت  أمــ قي  داــف قيا قجــف مــ  تاــاو بل يا  ــف 

ــهب  ــدل قيع ــاق ا قي ع  ــاو قص ه ــاو   له ــل ت ــ و  أيلق  ه ــا ه ــ  تلأ قي ــع اهص قي 
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مــ  قيرر  ــف قيع ادــف قي ــع يوف مــ   ــ و هاــه قص قياــ ا قيلأــهي  لقيعشــ ول. 

  تدــك ه ــه ص قيرع قــهص قي ــ  تلأــا هــل ت ــ و  أيلق  هــاو   لمدرــه و ع ــ  ا

لهــاو قص هــاق ا قي ع ــدل قيعــهب مــ  قيرر  ــف قيع ادــف قي ــع يوف مــ   ــ و هاــه قص 

ــه     ــهو ه ـ ــا  ـ ــف ماـ ــف قيا قجـ ــ  ت ـــ   داـ ــهي  قيعشـــ ول هـــل ل اـ قياـــ ا قيلأـ

ــ ف ) ــ  ه  جـ ــ  ا ـ ــ   دـ ــف قنليـ ــف   اهير تسـ ــع اهص قيرهيوـ ــ  3.74قي ـ ( لاا  ـ

ــع اف  هي ــط   ــف ار  ج ــف قيلهتد ــف   اهير تس ــع اهص قيلأاد ــه    قي  ــ  ه  ــل تسع ــفل ظ د

ــ  ) ــها  ا ــ ــع اهص 3.64  ــ ــه    قي ــ ــ  ه ــ ــع اف  هيدــــفل و دــ ــ   ــ ( لاا  ــ

ــ  ) ــها  ا ـ ــف ار  جـــط   ـ ــف قيلهيلـ ــدف   اهير تسـ ــع اف 3.30قيشخ ـ ــ   ـ ( لاا  ـ

ه  جـــ فل ظـــل تسعـــ  اهير تســـف قي قاعـــف لقنلإدـــ   ه ـــه   قي ـــع اهص ق يق وـــف   

 ( لاا  ف  ع اف ه  ج ف أوضه.3.25ط   ها  )ار  ج

 ( 28()2023دراسة )

تاــهل  بــإق قيسلأــ  قي عــ    يــ  هعداــهص قيادــهي  ق ا  ه وــف يــات هــاو   قيرــاق ا 

ــف ت ــ بلل لق  رــاص قيا قجــف  ــ  هلأهم ــف قي جــ   هــل ل ا ــف م ــف قيلأ  هد قيلهت و

أيق  قيا قجـــف   ــ  قيرـــااج قي  ـــلأ  قي لأ د ــ  ي لأادـــ  بـــا  قيا قجــفل ل ـــهوص 

ــاو    ــا ه ــل  رد ــف ه ــا قيا قج ــ ا ه  ر ــهصل ت  ــا قيسدهت ــ سهتف ي ر ــ  قج ــف م ه رل 

ــ   ــاي هلأ يقتــ  ) ( 50قير   ــف قيلهت وــف قيلأ  هدــف مــ  هلأهم ــف قي جــ  ل  دــ  ا 

( هــاو قب 14( هــاو قب لهــاو   هــاال )40هــاو قب لهــاو  ل بساــ    ــ   داــف ق قهاــه )

ــف قيلأ26ل ) ــاق ا قيلهت و ــل قير ــاو   ه ــ  هلأهم ــف قي جــ  . ت  ــ   ( ه ــف م   هد

ــف  ــهوص اا  ـ ــف  ـ ــهي  ق ا  ه وـ ــف قيادـ ــهص هره جـ ــف هعداـ ــ  أا ي  ـ ــف  يـ قيا قجـ

ــ    ــه دف   ــف     ــ لة  قص ي ي ــ ي م ــاب ل  ب   ــه ــه ج أوض ــ ص قيا  ــفل لألأا ه تلأع

ــ   ــل قيع ر ــا  لقيرهب ــ قص )قي  ــست ي ر غد ــف تع ــهي  ق ا  ه و ــف قياد ــهص هره ج هعدا

ــا ق ــدف لجـ ــف قيا قجـ ــ ا قير   ـ ــف لتـ ــ  قيسه لـ ــإيأ أل ـ ــه يـ ــ  (ل لتسعـ ص قيخسـ

ــف  ــهود  ق ا  ه وـ ــا قيرعـ ــ  لتلأاوـ ــه    لب قـ ــه  للجـ ــهب اه ا  ـ ــ ل   ق ب رـ اضـ

 ي راو قص هل قسل لزق   قي  ادف لقي ع دل.

 التعقيب على اللابقة:

ــ  أاعــهي  ــ  ت سد ه  أظ ــة ف  يــ  قلإأ سس ــة قج ــإع قيااس ة ــام  ب ــهي  قي  ا وفب ــات هــا قو قياد ي

ف قيرــاق ا ف أل قيرلأ دــا هااف )قيع ادــا هص قي ــا قجــة ل لبــإق هــهيل وــ ل قلإ ســه ع مــ  قةيااس ة

ف قياــهي     ــ   ــاا   ــل  ــة قج ف( مــ  قني  ق يق  ل ماــ  هــل قيااس ة ــا  قن اسدــا ل  

 اااعهيبه. يات ها قو قيراق اقيادهي  قي  ا وفقيسه   قي   ي ج  أظ  ت سد  
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ــ  تاهليـ  ه م ــب ف أوض ــة قج سص قيااس ة ــا ــه ترد ــه نر ــاق اا ــل   ه ــها ه ــإق قيا  ــ ا   ب ــه وش له

ت ــ   ه ــ ر  ل ه ــف ه لأــف يــارط قدــهي  و ــ ا قــهي    ــ  ق ياــهب لقي لألأدــس 

ــهه دل لجــعداه قير ــ ر ا ي لأ ــدل  ــاق اي ع ــا قو قير ــات ه ــل  ي ــه ه ــه يا ــهه دلل ير ي ع

ف قيخـــاههص قيراااهــف ي عرـــ و لقيـــإ  وعـــاا  يـــأ نا ـــا  ق تســهب مـــ  تلأ ـــدل ت  دـــا

 ل ما قياا قص قي ااهم داف م  ج ة ور هز اهيراهم ف قيشااوا .أيلقص ق ج ر ق وف 

 : أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات اللابقة

قجــ خاه  هع ــل قيا قجــهص قي ــهااف ق جــ سهتف نــايق  ي رــا قيسدهتــهص هــل قمــ قي 

 قيا قجف.

ــف  ــ  ف قيا قج ــ قا لهش ــ   ــدهلف  ا ــف م ــف قيلأهيد ــهااف قيا قج ــهص قي  ــهيص قيا قج أم

ل مــ   ــ و ت ه  اــه لت  ــدهتاهل نرــه أظــ  مــ  ق بــه   قيادــهي  قي  ا وــفمــ  ت سدــ  

ل لمــ  ب واــف قلإ دــه   قيادــهي  قي  ا وــفقيا ــ   ي ا قجــف قيلأهيدــف هــل  دــ  ت سدــ  

 قيرااج لتلأاوا ه  را قيا قجف .

 : ة بين الدراسة الحالية والدراسات اللابقةأوجه الاستااد •

ــرل  ــ  قير ضـ ــ   لقيعر ـ ــا قيا ـ ــيظ قو قيسعـ ــهااف اـ ــهص قي ـ ــل قيا قجـ ــ لأهيص هـ قجـ

ــ   ه   ــفل لتضـــردل ماـــ قص ه ـ ــف اهيا قجـ ــ سهتف قيخه ـ ــهو ق جـ ــهل لمـــ  ااـ لإ ياـ

هااــهل هرــه قجــال مــ  تضــ   قيا قجــف لشــر ياه ل ــاقاهل نرــه تــل أوضــه ق جــ لأهي  

ت اـــه هـــا ت ـــه ج بـــإع قيا قجـــف لهع مـــف قي  قمـــ  لقي عـــه ض هـــل ت ه  اـــه اراه 

 ادااره.

 : أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات اللابقة •

قيادــهي  قي  ا وــفم  تعسوــس ظاهمــف ق ا  ــه  مــ  ت سدــ  تــا   قيا قجــهص قي ــ  تاهليــ  

ــاق ا ــا   ــ ا قيس قير ــا  ا ــك أا وا ــ  جــ   و  ا ــ  قيا قجــهص قي ــهااف ميت لأــ   ي

ــف مــ   ــه ل ا قي ــهاا ا. لمــ  بــإع قيلأهي ــ  قــا لقــا ااــه قيس قنلإ ــهو أل قيعلــ قص قي 

ــ  قي ــسل  ــ ل ي قجــ اه قســل  يــأل لتراــا ي ــل و ــا  ي جــ ر ا  هــل ي قجــف ه ق ــدا  او

ــه لدل  ــ  ألإ ــهو قيس ــا قيا ــ   ي ــف. ل ا ــهيلأ    قيرع مد ــه و ــر  ا ــأ  ن شــه  ه ل ي

لأـ  مــ  أشـدهو قـا ترــ  قي ـهاادل مـيا  يـأ جــد م    دـ  قي قـ  مــ  وضـ    يـ  قيس

ــا . هــل لإــ   قيا قجــهص قي ــهااف و ــ  دا  ــه أ  مه  ــ  أا و ــ ا يا ي قجــ اه هــل لد

 .قيسه   أا و    قنجئ ف قير ع اف اا قج  

مــ     هــاق القلإ  لأــ  قيا قجــف قيلأهيدــف  ــل قيا قجــهص قي ــهااف مــ  ت سدااــه   ــ  

ــه قلإ  لأــ ــهاافل نر ــه قيا قجــهص قي  ــل ت اهليا ــ  ها اــف ي ــف ل لب ــ  تاهلياــه هاوا   م
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هــل  يــات هــا قو قيرــاق اقيادــهي  قي  ا وفه  ــ  ه  د وــه هارــهل بــ  ت سدــ  

 ل اف ت  بل.

نرــه تاهليــ  بــإع قيا قجــف قيرــااج قي  ــلأ  ادارــه هع ــل قيا قجــهص تاهليــ  قيرــااج 

 قي لأ د  .

 : من جية الدراسة

ــل  ــلأ  أه ــااج قي   ــ خاقب قير ــ ل قج ــ   و ــف ج ــاق  قيا قج ــ  أب ــل تلأاد  

ــف  ــ ا قيا قج ــهب   ه   ــل قي  ــ  ل  ــل لإ ي ــهل  ه ــإت ولأ ــ  قي ــل قي لأ د  . لتلأ د

  ياــه لقيعر دــهص قي ــ  ت ــ ت   قي ــ  قو قلقيع قــف اــدل ه  تهتاــه لقادهتهتاــه . 

ــرااه لقن ــه  ت ضـ ــ ظـ ــدل  قي ـ ــا ول أجهجـ ــف ه ـ ــ خاب قيا قجـ ــ   ت ـ ــاظاه لجـ تلأـ

 ي رع  ههص . 

 :إجراءات الدراسة

و اــهل  بــإق قي ــسو هــل قيا قجــف ل ــلأه هلأ ــ  ي  ــ قوقص قي ــ  قتسعاــه قيا قجــفل 

ــهل ل ـــ ض  ــا  دا اـ ــل تلأاوـ ــهل ظـ ــفل لل ـــل ه  رعاـ ــااج قيا قجـ ــ  هـ ــل  دـ هـ

 .لإ  قص قيا قجف

 : الدراسة من ج -أ

ــف  ــ  قيا قج ــ : قتسع ــلأ  قي لأ د  ــهيرااج قي   ــا ا ــ ل لوا  ــلأ  قي لأ د  ــااج قي   قير

 بـــ  قيرـــااج قيـــإ  وـــا ا لأـــهب   أل  ـــاظهل أل قضـــدف ه  ـــ ي   هيدـــهل ور ـــل 

قيلأ ــ   هااــه   ــ  هع  هــهص ت دــك  ــل أجــئ ف قيا قجــف يلا تــالإل قيسه ــ  

 (29مداه  )

 :الميدانية الدراسة مجتمع -ب

 قيراق ا . و  و   ا ه  را قيا قجف هل ها 

 :قيرداقتدف قيا قجف  داف - 

ــايبه ) ــ    ــا ا  ــ ق دف لق ــ     ش ــف ا  ــف قيا قج ــه   دا ــل قلإ د ــسف )304ت  11( اا 

 .%( هل قير  را قن   

 :أداة الدراسة

ــ ا  ــف ار  ـ ــهااف قير ع اـ ــهص قي ـ ــ  ل لقيا قجـ ــ  قني  قي  اـ ــ ا   ـ ــا ق بـ اعـ

 :(30يدف)ق ج سهتف ل قهب اساهو أيق  قيا قجف لم  قيخ  قص قي ه

 .تلأاوا قير ه ص قي  د دف ي ج سهتفـ 1

 .  دهلف ما قص ق ج سهتف نل ما     ك قت ره اه ي ر ه ـ 2
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( ماــ  ل  لاعــا 24  ــاقي ق جــ سهتف ا ــ  تاه قنليدــفل لقــا شــر    ــ قي  )ـ 3

 يـــأ تـــل  ـــ ض ق جـــ سهتف   ـــ  ه ر  ـــف هـــل قيرلأ رـــدل قي  اـــ ودلل لقيســـهي  

 .( هلأ ردل10 ايبل )

ــ قص    ــل  ــإ  اعــض قيلأا لاعــا   ــ قو قي عــاو ص قي ــ  أل ــ  ااــه قيرلأ رــ ال ت

ــسل  ــ تل أ  ــ قص ألإ ــدهلف يلأا ــهي    ــهمف ل   ــاول ل   ــإيأ تع ــ سهتفلل لن ــل ق ج ه

ــ قي  ) ــاول   ــا قي ع ــ سهتف اع ــ قص ق ج ــاي ما ــ   20  ــل ما ــ  ي  ــا أ   ــ  ل لق ( ما

ــ  ل ه  جــ فل  ــغد ــ    ــاقل نسد ــا   لإرهجــ  ) نسد   ل لزا هــا   لمــ  جــ ل ه 

  غد    اق(.

 :الخصائص الليكرومترية للاستبانة

 "صدق المحكمين" الاستبانة صدق :أولا

تــل قي لأاــ  هــل  ــاة ق جــ سهتف هــل لإــ      ــاه   ــ  ه ر  ــف هــل قيرلأ رــدل 

ــايبل ) ــهي    ــ  ل لقيس ــاقا قي  ا ــ  قيرد ــاقو 10قير خ  ــدل م ــأ  ا ــدلل  ي ( هلأ ر

ــهو نـــل ماـــ    يـــ   ــل  ـــ   هـــات قت رـ ــإيأ ل ـــ ت   ق اـ ــ سهتفل لنـ ــه  ق جـ ه ـ

 . دهل اه قي غ وفل ل  هي   دهلف يسعض قيلأا قصل لتل  إ  اعض قيلأا قص 

 :صدق الاتلاق الداخليـ ثانيا

ــهب قي ــه  ــ قي  ) سه ــ  ق ــف قجــ    دف ق قها ــ   دا ــا ق جــ سهتف    ــل 30ا  زو ( هع 

لهع رــف هــل لإــه   قيعداــف قيلأع دــف ي ا قجــف ل يــأ ي  لأاــ  هــل  ــاة ق ت ــهة 

قيــاقلإ   ي جــ سهتفل ل يــأ الأ ــه  هعههــل ق تســهب اد جــ ا اــدل ي  ــهص نــل ماــ   

ــ خاقب قيس  ــأ اهجـ ــ سهتف ل يـ ــف ي جـ ــف قي  دـ ــ سهتفل لقيا  ـ ــ قص ق جـ ــل ماـ ــههج هـ تـ

 . (SPSS) ق   ه  

 :ثبات الاستبانةــ  ثالثا

ــهخ  ــه يلأ ــه  ظســهص ق جــ سهتف: قدرــف هعههــل ن لتس ــهخ أيلأ ــل قجــ خاقب ب وــ  ن لتس ت

ــ  ) ــ سهتف نهت ــه ي ج ــفل 0.85أيلأ ــه  هيد ــف ظسهتا ــ سهتف قدر ــ  أا ق ج ــا     ــإق و %(ل ب

 .بإع قيادرف ت رئل قيا قجف

 :ومناقشت ا الدراسة نتائجــ  الدراسة نتائج

ي  هاـــف  ـــل قي  ـــهؤ  قنل  قيـــإ  وـــاص   ـــ :  هـــه ه   ســـهص ت سدـــ  قيادـــهي  

 "قي  ا وف م  تعسوس ظاهمف ق ا  ه  م  قيراق ا ؟

قجــ خاب قيا قجــف قي  ــ ق قص لقير  جــ هص لقيا ــك قيرئ وــف لقــا نهتــ  قيا ــه ج 

 :    قيالأ  قي هي 
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يوعح النلبة المئوية لدرجة ممارسة القيادة التربوية لدورها في تنمية الابتكار  لدى   (1) رقم الجدو 

 مدراء المدارس  من وج ة نظر المعلمين 

 الانحراف  الاقرة 

 المعياري
 المتوسلإ 

تشجع القيادة التربوية على إثراء المقررات بأنشطة ومااهيم وحقائ   

 إبداعية. 
1.0148 3.5600 

تطلع المعلم على التعديلات التي تطرأ على المن اج المدرسي التي  

 تلت دف تنمية الابتكار  . 
1.2335 3.4900 

 3.0133 1.1183 تشارك المعلم في تقييم المن اج من منظور إبداعي. 

 3.3233 1.2043 تج ز المراف  المدرسية للاستخداو الاعا . 

 2.6100 1.1899 تخصص ميزانية للأنشطة الصاية التي تنمي الابتكار  . 

 2.6067 1.2665 تخصص ميزانية للأنشطة اللاصاية التي تنمي الابتكار  . 

تؤكد على ربلإ المن اج الدراسي بتطبيقاته العملية بأنشطة تثير الابتكار   

. 
1.0917 3.2133 

تشجع على استخداو الحاسوب في تطبي  بعض دروس المن اج التي  

 تنمي الابتكار  . 
1.2147 3.0533 

 3.2667 1.1164 تلاعد في وعع خطلإ علاجية فاعلة في تنايذ المن اج . 

ترشد إلى تطوير وتعديل الاختبارات بما يتناسب مع برامج تطوير  

 الجودة . 
1.1470 3.3633 

 3.4500 1.1940 تشجع على حضور الندوات والمؤتمرات التي تنمي الابتكار  . 

 3.4633 1.1517 توزع الأعباء الدراسية على المعلمين بشكل عاد  يعزز الابتكار  . 

 3.0133 1.0818 ئية بما يحق  النمو الم ني. تشجع على عمل البحوث الإجرا

 3.0833 1.0424 تعطي فرصة زمنية كافية في اجتماعات ا لتشجيعنا على الابتكار  . 

تنظم رحلات علمية ترفي ية وملابقات علمية لتنمية الابتكار  لدى  

 المعلمين. 
1.2546 2.5333 

 2.9433 1.1682 الابتكار ات. تحرص على توفير المناخ المشجع للمعلمين على إظ ار 

 3.2833 1.0520 تحرص على أن يتعرف المعلمون على إنجازات الآخرين. 

 3.0333 1.1619 تلبي حاجات المعلمين بشتى أشكال ا. 

 2.6500 1.1570 تنظم لقاءات ماتوحة بين المعلمين المبدعين. 

 3.6433 1.1107 والجدية في العمل توث  العلاقة بين المعلمين على أساس من التلامح 

 
القيادة   دور" حو  الدراسة عينة أفراد  لاستجابة "ت " المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة (2رقم) جدو 

 لدى معلمي المدارس   من وج ة نظر المعلمين  التربوية في تنمية الابتكار 

 

ــف ) ــف   وـــ ــا ي  ـــ ــف  اـــ ــف  ص  قي اليدـــ ــف 303قدرـــ ــ  ت ي يـــ ــا ه ـــ (  اـــ

(0.05=)1.96 

 الدلالة  ملتوى "ت"  قيمة المتوسلإ  الجنب  العدد  المتوسلإ  الجنب 

 0.004 2.619- 99.751 ذكر  161 99.751 ذكر 

 107.049 أنثى  143 107.049 أنثى 
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ــف ) ــف   وـــ ــا ي  ـــ ــف  اـــ ــف  ص  قي اليدـــ ــف 303قدرـــ ــ  ت ي يـــ ــا ه ـــ (  اـــ

(0.01=)1.64 

ــل ) ــال   قـ ــل قي ـ ــل هـ ــف  ص  2و ضـ ــل قدرـ ــ  هـ ــ اف أنسـ ــف  ص  قيرلأ ـ ( أا قدرـ

ــف    ــه دف  ــ لة  قص ي ي ــا م ــ  ت   ــ سهتفل أ  أت ــ قص ق ج ــا ما ــ   رد ــف م قي اليد

 ــ   يل  قيادــهي  قي  ا وــف مــ  تاردــف ق ا  ــه   يــات هع رــ  قيرــاق ا   هــل ل اــف 

ــ   ــهث أنل ــ  أا ق ت ــأ  ي ــف  ي ــسل قيا قج ــا  . لوع ــ  قي  ــه ير غد ــدل تسع ت ــ  قيرع ر

ق ق هـــل قيـــإن   ليـــاوال قي قـــ  قي ـــهم  يرره جـــف  ر دـــف تاردـــف ق ا  ـــه   قجـــ ا 

ــإ  وشــااع  ــاظ ا اهي  ــا قي دهجــ  قي ــل   و  ــه أتا ــدلل نر ــ  هــل قيرع ر اا  ــف أنس

 .قير  را نره ب   ه  قيإن  
دور " لاســـتجابة أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــو  "ت" المتوســـطات والانحرافـــات المعياريـــة وقيمـــة (3جـــدو  رقـــم)

 نالمدارس   من وج ة نظر المعلمي ها قوالابتكار  لدى   القيادة التربوية في تنمية

 

 :  النتائج

أا تاــ ب قيادــهي  قي  ا وــف ا ا ــدل   ــ ص ت مدادــف   ردــف ي رع رــدلل تاــا   يــ   *

 .تاردف قي هتك ق ا  ه    ياوال

أا تعرـــل قيادـــهي  قي  ا وـــف   ـــ  تـــ مد  قيردسقتدـــهص قيرهيدـــف قي همدـــف ي  ـــ و   *

 .قنتش ف قي  لأدف قي   تار  ق ا  ه   يات قيرع ردل

ــالقص  * ــهتر قص لقيا ــ  قير ــه نف م ــ  قيرش ــدل    ــف قيرع ر ــهي  قي  ا و أا تلأــ  قياد

 .قيال قص قي ا وسدف قي   ت ال م  تاردف ق ا  ه   ياوال

ــ ع ل  ــ ل   تشــ د * ا قيرع رــدل   ــ   تاــها قجــ  قتد دهص قي ــا و ل لأجــهيدك قي

 .قي   تار  هاه قص ق ا  ه   لتارد  

 الحرية درجات
ــوع  مجمــــــــــــــــ

 المربعات
 التباين مصدر

ــطات  متوســ

 المربعات

ــة "ف قيمـ

" 

ــتوى  مل

 الدلالة

3 652.863 
ــين  بــــــــــــــــــ

 المجموعات
217.621 

0.306 0.782 
301 181713.379 

ــل  داخــــــــــــــــ

 المجموعات
603.699 

  المجموع 182366.243 304
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 :  التوصيات

تــا وك قيرع رــدل   ــ  قجــ خاقب ق جــ  قتد دهص قي ــ  تارــ  ق ا  ــه  هلــل:  ــل  *

ــ ي  ــهول لقي لأـ ــإبا ل لق ج ا ـ ــل قيـ ــه ل لقيع ـ ــه  لقنيعـ ــ  صل لق ن شـ قيرشـ

 .م  قي ع دل

قلإ دـــه  قدـــهيقص ها جـــدف لق دـــفل تـــههل اابردـــف ق ا  ـــه   مـــ  قيسدئـــف  و ـــك  *

 .قيرا جدفل لت ع  ي ارد   يات قيرع ردل لقير ع ردل

 

 ش : ــــــــــــــ وامال

قنترهب قيادهيوف يراو   قيراق ا م  قيراق ا قيلأ  هدف قيلهت وف (:  2021)ه ج   قيدها  الداف    و ل .1

ل  لقيالأ دف   قي  ا وف  ي ا قجهص  ق ج هدف  قي ههعف    فهلأظ به     ج  ك قيرع ردل لهل ل اف ت  بلل  

 ل م   دل.1, ا29هجلشئ ا قيسلأ  قيع ر  لقيا قجهص قيع ده -قي ههعف ق ج هدف اغس  

    هوف   -  لقير لأ قدل  قير ب ادل  ي  هوف  قي هيا    قيع ا   قيع ر   قيرهتر (:2009)      مهقي  قيعه سل .2

لقير لأ قدلل  أمضل    ا   ير  اسل    رد     ل    قير ب ادل ي ر ب ادل  قيع ا   قير     ل  قير    

 ل  رها.1قيع ا  ي ر ب ادل لقير لأ قدل للق اف قن يا ي  ع ل لقي سهي  قيلاهم ل   

3. Marleen Rikkerink(2016):A new model of educational innovation: Exploring 

the nexus of organizational learning, distributed leadership, and digital 

technologies,Published online,Ó Springer Science+Business Media Dordrecht 

2015 

  قير   ف   م   قيراق ا  قه اقص  اتي  ق ا  ه وف  قيادهي   هره جف  لققا  (:2023)  جعا  هشه ل  قير د  ل .4

قيع ادف  ل  لقيالأ دف  قي  ا وف  ي ع  ب   قيع ادف  قير  ف   قي وهضل  اراواف  قيعهب  قي ع دل  م   ق ا اق دف قيرهج ف 

 . 32ال ي   ادف لقيع  ب لققيق 

  قيعهب   قيلهت    قي ع دل  هاق ا  م   قير  اقهف   قيادهي   هره جف  (:لققا2021)أ را   هلأر ي  أش    هلأر يل .5

قي  ا وفل  لقيراو ولل  قيرع ردل  ت    ل اف   هل  ه     عدا   ا    ارلأهم هص قيع  ب   ههعف  ه  ف 

 ل ه  . 48ن دف قي  ادف اااهل ا - ا   قي قي  

6. David Frost(2010):TEACHER LEADERSHIP AND EDUCATIONAL 

INNOVATION,University of Cambridge Faculty of Education, London. 

ي  ف ت سد  قيادهي  قي  ا ي  دف م  قيراق ا قيلهت وف ا ا  م    و    (:  2021) هز    هي   قيرهي  ل .7

ن دف قي  ادفل   - ههعف أجد ب  ل  قي  ادف  ن دف  ه  ف ه لأف ن  لته هل ل اف ت   قيرع ردل لقيرع رهصل  

 ل ه  . 10, ا37هج

 ه  ا جها   (:2023) جعا  هشه ل قير د  ل .8

 :  ه  ا جها  (2021) أ را هلأر ي  أش   هلأر يل .9

اهيراق ا  قيادهي  (:  2022)  ض   أ را  هلأرا  قيس ا  ل .10 قي ا دردف  قي شهقف  ي لأاد   ق ااق دف نرالإل    

 ههعف    لقي  ا وف  قير  فل  قيلهت وف قي اه دف ت هب قي ا قص قيل ث م  هلأهم ف قيش قدف: ي قجف هداقتدف

 . 94ن دف قي  ادفل   -ج به  

 (: ه  ا جها  2021) هز   هي  قيرهي  ل .11

قج  قتد دف ها   ف ي    و  قيراا  ياهي  هاق ا قي ع دل   (:2020)جهيل  ال  أ را  ال   ساالله  قيسب قت ل .12

قيادهي  ق ج ش قمدف ل أب    للقيالأ دف  قي  ا وف  ي ع  ب  قيا ت  أب   ههعف  ه  فقيعهب م    و هالإل   ههعف 

 . قي ع يوف ل1, ا12هجلقيا ت
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https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1443&page=1&from=
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AC%D8%B2%D8%8C+%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6708&page=1&from=
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6708&page=1&from=
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%84+%D8%B3%D8%B9%D8%AF
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1803&page=1&from=
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D8%B4%D8%B1%D9%81+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%A7%D8%B2%D8%A8
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0081&page=1&from=
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%84+%D8%B3%D8%B9%D8%AF
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D8%B4%D8%B1%D9%81+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%88%D8%B6
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0045&page=1&from=
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%A7%D8%B2%D8%A8
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A8%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
https://0710gd8sk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0239&page=1&from=
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 (: ه  ا جها  2009)     مهقي قيعه سل .13

ل اف    :)2023 ( ساقي  دل  تهو   ل ه   قيلأادا ل .14 هل  قي  ا وف  ق يق    م   ق ا  ه وف  قيادهي   هعداهص 

اا ها لس ل   قي ج    هلأهم ف  م   قيلأ  هدف  قيلهت وف  قيراق ا  هاو      م    قيسه لدل  شسه   ه  فت   

 ل ه  . 19الن دف قي  ادف - ههعف ج به  لقي  ا وف قيع  ب

 (: ه  ا جها  2022)  ض  أ را هلأرا قيس ا  ل .15

هع قهص ت  و  أيلق  هاو   لهاو قص هاق ا قي ع دل قيعهب (:  2023)قيلأ     جلأ    ه لأ   جعا  قيغهها ل .16

  قي  ا وف   ي ع  ب   قيع ادف  قير  فاهيرر  ف قيع ادف قي ع يوف م    و هاه قص قيا ا قيلأهي  لقيعش ولل  

 ل ه  . 34قيرهج ف قيع ادف ي   ادف لقيع  ب لققيق ل ا للقيالأ دف

 (: ه  ا جها  2020)جهيل ال أ را ال  ساالله قيسب قت ل .17

18. Lorri J. Santamaría(2016):Toward Culturally Sustaining Leadership: 

Innovation beyond ‘School Improvement’ Promoting Equity in Diverse 

Contexts,Faculty of Education and Social Work, University of Auckland, 74 

Epsom Avenue, Epsom,Auckland 1023, New Zealand. 

قيادهي  قي ر هدف لق ا  ه  قي ا در  م  قيراق ا قيخه ف ارلأهم ف  (:  2022)  زن    را   هلأرا  هلأرال .19

ل  1, ا46هجل  ن دف قي  ادف  - ههعف  دل شر   ل  قي  ا وف  قيع  ب  م   قي  ادف  ن دف  ه  فقيراده م  ه  ل  

 ه  . 

 (: ه  ا جها  2023)قيلأ     جلأ  لأ ه  جعا قيغهها ل .20

قيعههف  (:  2022)أ را   ل   أجههف  هس لكل .21 قيلهت وف  قيراق ا  هاو    يات  ق يق    ق ا  ه   تاردف 

 ههعف  للقيالأ دف  قي  ا وف  ي ع  ب  قيلأد ب   ههعف  ه  فارلأهم ف قيراده       و هالإل قيادهي  قنلإ قدفل  

 ل ه  . 10,  16ال ن دف قي  ادف -قيلأد ب 

 ه  ا جها   (:2023)قيلأ     جلأ  ه لأ  جعا قيغهها ل .22

 ه  ا جها   (:2020)جهيل ال أ را ال  ساالله قيسب قت ل .23

24. Madrid, Madrid, España.( 2017):Educational Innovation from Distributed 

Leadership: CaseStudy Spanish Public School,Universidad Autónoma de 

Madrid, Madrid, España.,Propósitos y Representaciones,Ene. - Jun. 2017, 

Vol. 5, Nº 1: pp. 205 -273 

ارلأهم ف    (:2021)ولأد   ته    ال        اعل .25 قيعهب  قي ع دل  اراق ا  قي  ا وف  قيادهيقص  هره جف  لققا 

قي قاعفل   قي اه دف  قيل     م  لأل  قيادهي   يراه قص  ل ق ت هتدف  لقيا قجهص  قي  ا وف  قيع  ب   ه  ف را 

 يق    قيا قجهص قيع ده لقيسلأ  قيع ر ل قيدرل. - ههعف تعس م ا قي  اف 

قيعههف  (:  2022)أ را    ل  أجههف  هس لكل .26 قيلهت وف  قيراق ا  هاو    يات  ق يق    ق ا  ه   تاردف 

 ههعف  ل  لقيالأ دف  قي  ا وف  ي ع  ب  قيلأد ب   ههعف  ه  فارلأهم ف قيراده       و هالإل قيادهي  قنلإ قدفل  

 ن دف قي  ادف. -قيلأد ب 

قي ع دل 2023) ساقي  ول   هلأرا  ال  به ة  قيل وا ل .27 (: هع قهص ت  و  أيلق  هاو   لهاو قص هاق ا 

لقيعش ولل   قيلأهي   قيا ا  هاه قص  م    و  قي ع يوف  قيع ادف  اهيرر  ف    ي ع  ب   قيع ادف  قير  فقيعهب 

 ل ه  . 34ال لقيالأ دف قي  ا وف

قيادهي  ق ا  ه وف م  ق يق   قي  ا وف هل ل اف ت      هعداهص(:2023)  ساقي  دل  تهو   ل ه   قيلأادا ل .28

قيلهت وف قيلأ  هدف م  هلأهم ف قي ج   اا ها لس ل     قيع  ب   م   قيسه لدل  شسه    ه  ف هاو   قيراق ا 

 ل ه  . 19ن دف قي  ادفل ا - ههعف ج به   لقي  ا وف

 (: ه  ا جها  2022)أ را   ل أجههف هس لكل .29

 (: ه  ا جها  2023) ساقي  ول هلأرا ال به ة قيل وا ل .30
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