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Abstract: 

This study aims to determine the extent to which university faculty members 

practice active learning strategies, specifically in planning, implementation, 

and evaluation processes. It also targets to identify statistically significant 

differences at the 0.05 level among the research sample members related to 

academic degrees, years of experience, and the gender. 

Methodology: 

The researcher adopted a descriptive approach, which aims to describe, 

analyze, define, and evaluate the phenomenon to suit the purposes and the 

nature of te present study. 

The results indicated that the participants  have positive attitudes toward the 

study title. And that was as a result of  the faculty members' awareness of 

the importance of modern learning strategies and their academic experience. 

Based on the findings of this study, the researcher recommends the 

following: 
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1- It is preferable for most university faculty members to use active learning 

strategies during the teaching program.  

2. The researcher recommends that universities offer ongoing in-service and 

post-service training courses on active learning strategies, with well-defined 

schedules and plans, to ensure broad participation. 

3. It is preferable that these courses be conducted by university faculty 

members and experts in curriculum and teaching methodologies. 

4. The researcher recommends to establish channels of communication with 

international experts in curriculum and teaching methodologies to benefit 

from their experience in the future. 

Keywords: Active learning concept, elements and components of active 

learning, importance and objectives of active learning  

 

 :صيرــــــــــــــــاىَ

ذٙكف اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ئٌٝ ِعهفةح قنظةح ِّانٌةح اعؼةائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً اٌعةاِعٟ     

ٚع١ٍّةح اٌرمة٠ُٛ  -ٚع١ٍّةح اٌرٕف١ةم-لإٌرهاذ١ع١ح اٌرعٍُ إٌشؾ ٚاٌّرعٍمح تع١ٍّةح ااٌرفية١ؾ

ل ئٌةٟ ِعهفةةح اٌفةهٚق اٌكاٌةةح ئؼظةات١ح عٕةةك ٍِةرٜٛ ا   لأفةةهاق ع١ٕةةح 0.05ٚذٙةكف ا٠ؼةةا

 ٚاٌعًٕ. -ٌٕٚٛاخ اٌفثهج  -اٌثؽس ٚاٌّرعٍمح  اتاٌكنظاخ اٌع١ٍّح

 اىَْٖج اىَؽترسً فٜ اىسضاؼخ:

عٍةةٝ اٌّةةٕٙط اٌٛطةةفٟ ٚاٌةةمٞ ٠ٙةةكف ئٌةةٝ ٚطةةف اٌ،ةةا٘هج ٚذؽ١ٍٍٙةةا،  اعرّةةك اٌثاؼةةس 

 ٚذؽك٠ك٘ا ٚذم١١ّٙا، ٚلٌه ٌّٕاٌثرٗ لأغهاع ٚؽث١عح ٘مٖ اٌكناٌح.

ؼ١س اشانخ إٌراتط ئٌٝ اْ افهاق اٌع١ٕح ٌك٠ُٙ اذعا٘اخ ئ٠عات١ح ٔؽٛ ِٛػٛع اٌكناٌح، 

ٍُ اٌؽك٠صح ٚومٌه ٠ٚعُىٜ لٌه ئٌٝ ٚعٟ اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً تأ١ّ٘ح اٌرهاذ١ع١اخ اٌرع

 اٌفثهج الأواق١ّ٠ح  ٌّع،ُ افهاق اٌع١ٕح.

 ِٓ ـلاي إٌراتط اٌرٟ ذٛطً ئ١ٌٙا اٌثاؼس فٟ ٘مٖ اٌكناٌح ٠ٛطٟ تالأذٟ:

٠فؼً اْ ٠مةَٛ ظةً اعؼةائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً اٌعةاِعٟ تاٌةرفكاَ اٌةرهاذ١ع١اخ اٌةرعٍُ -1

 إٌشؾ اشٕائ اٌثهٔاِط اٌركن٠ٍٟ.

ٚناخ ٍِةةةرّهج اشٕةةةائ اٌفكِةةةح ٚتعةةةك٘ا عٍةةةٟ ٠ٛطةةةٟ اٌثاؼةةةس تةةةأْ ذىةةةْٛ ٕ٘ةةةان ق-2

اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ٚفةةك وِةةٓ ٚـيةةؾ ِكنٌٚةةح ِةةٓ اٌعاِعةةاخ ؼرةةٟ ٠رٍةةٕٝ 

 ٌٍع١ّع اٌّشانوح.

٠فؼً اْ ذىْٛ ٘مٖ اٌكٚناخ ِٓ لثً اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعةاِعٟ ٚاٌفثةهائ فةٟ -3

 إٌّا٘ط ٚؽهق اٌركن٠ً اٌّع١ْٕٛ تمٌه.
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لٕٛاخ ذٛاطً ِع ـثهاخ ق١ٌٚةح فةٟ ِعةاي إٌّةا٘ط  ٠ٛطٟ اٌثاؼس تأْ ذىْٛ ٕ٘ان-4

 ٚؽهاتك اٌركن٠ً ٚالاٌرفاقج ِٕٙا ٍِرمثلال.

ِفٙةةَٛ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ، عٕاطةةه ِٚىٛٔةةاخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ، ٚا١ّ٘ةةح اىنيَاابد اىَاتبةٞااخ: 

 ٚا٘كاف اٌرعٍُ إٌشؾ.

 خ:ـــــــاىَقسٍ

ل ِٙذّصً اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ اٌؽك٠صح ِؽٛنال          لأٔٙةا ذعىةً  ؛فٟ اٌرةكن٠ًّا

ٚذعٍةةك ِؼةةّْٛ اٌع١ٍّةةح اٌرع١ّ١ٍةةح، ئْ اٌريةةٛناخ اٌّرٍةةانعح فةةٟ  ةةً اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا 

ذريٍة ِٕا ِٛاوثح ٘مٖ اٌريٛناخ ٚاٌرغ١ةهاخ، ِٚعهفةح نغثةاخ ٚاؼر١اظةاخ اٌّرعٍّة١ٓ 

اٌّعهف١ح، ٚلكناذُٙ اٌّرعكقج، ٚاؼر١اض اٌّعرّع ٌٙمٖ اٌمةكناخ ٚذٛ ١فٙةا عٍةٟ اٌظةع١ك 

ل الأقاج اٌعٍّةةٟ ٚاٌ ّعهفةةٟ، ٚالاٌةةرفاقج ِةةُٕٙ ٍِةةرمثلال فةةٟ وةةً اٌّعةةالاخ ، ٚ٘ةةٟ ا٠ؼةةا

اٌٙاِح ٌري٠ٛه ٔ،اَ اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ ٚذؽ١ٍٕٗ، ٌٍٛطٛي ئٌةٝ ذؽم١ةك الأ٘ةكاف اٌرهت٠ٛةح 

إٌّشٛقج تاٌرٛافك ِع إٌّا٘ط اٌع١ٍّح اٌّيٛنج ٚفك ذيٍعاخ اٌّعرّع ٚاٌث١لةح اٌّؽ١يةح 

وث١هال ِٓ ا٘رّاَ اٌمات١ّٓ فٟ اٌرهت١ح ٚاٌرعٍة١ُ، لأٔةٗ لا  تٗ، ٚذعك اٌثهاِط اٌرع١ّ١ٍح ظىئال 

٠ّىةةٓ ؼةةً ِشةةىلاخ اٌةةرعٍُ تّعةةىي عةةٓ إٌّةةا٘ط اٌرع١ّ١ٍةةح ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٙا اٌؽك٠صةةح ٚ 

اٌّفرٍفةةح ٚفةةك اٌرفظظةةاخ اٌع١ٍّةةح، ٚاٌرةةٟ ٌٙةةا علالةةح تأغٍةةة اٌّشةةىلاخ ٚاٌ،ةةٛا٘ه 

فةٟ  ذةكٔٝ ٍِةرٜٛ اٌرعٍة١ُ  اٌع١ٍّح تشىً اٚ تأـه، ٚ٘ما ٠هظع تٕا اٌٟ ذؽًّ اٌٍّإ١ٌٚح

تشىً عاَ ٔ،هال ٌعكَ اٌرٛافك تة١ٓ اٌّةكـلاخ ٚاٌّفهظةاخ ِٚعهفةح اٌفٍةً اٌةمٞ ان٘ةك 

اٌّع١ٍّٓ ٚوً ِٓ ٌك٠ٗ علالح تاٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح، ٚ٘ةما لا ٠رةأذٝ ئلا تٛظةٛق ـيةؾ عّةً 

ِرٌٛيح اٚ ؽ٠ٍٛةح اٌّةكٜ ٌرؽم١ةك الأ٘ةكاف إٌّشةٛقج ِةٓ ـةلاي ذٛ ١ةف وةً اٌثةهاِط 

ح إٌاظعةةح، ئْ اٌرعٍةة١ُ اٌرم١ٍةةكٞ فةةٟ اٌٍةةاتك ٠هذىةةى عٍةةٝ اٌّعٍةةُ فمةةؾ ِةةٓ ـةةلاي اٌرع١ّ١ٍةة

ع١ٍّةةةح اٌؽفةةةل ٚاٌرٍمةةة١ٓ ٚاٌرةةةٟ لا ذٙةةةكف ئٌةةةٝ اورّةةةاي اٌّعهفةةةح ٚذٛ ١فٙةةةا ، ٚئذثةةةاع 

الاٌةةرهاذ١ع١اخ اٌؽك٠صةةح اٌماتّةةح عٍةةٝ اٌّةةرعٍُ تاٌةةرفكاَ اٌٛاظثةةاخ ٚاٌّشةةان٠ع ٚؼةةً 

اٌح قاـً اٌماعاخ اٌركن١ٍ٠ح، ٚئقـاي اٌرع١ٍُ اٌّشىلاخ ٚاٌرعٍُ اٌرعاٟٚٔ ٚاٌّشانوح اٌفع

إٌشةةؾ اٌةةمٞ ٠عةةك اؼةةك الاذعا٘ةةاخ اٌرهت٠ٛةةح اٌؽك٠صةةح لاخ اٌرةةأش١ه اٌىث١ةةه فةةٟ اٌع١ٍّةةح 

اٌرع١ّ١ٍح، تؽ١س ٠ظثػ اٌّرعٍُ فٟ اٌرع١ٍُ إٌشؾ ِشانن ٚٔشؾ فٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح، ئل 

ً اٌثؽةس ٚاٌمةهائج، ٚؽةهغ ٠مَٛ اٌّرع١ٍّٓ تأٔشيح ِفرٍفح ذرظً تاٌّٛاق اٌرع١ّ١ٍةح، ِصة

اٌثكاتً، ٚاٌرعه٠ة ٚاٌىراتح، ٚؽهغ الأٌلٍح ٚإٌّالشةح ٚاٌؽةٛان، ٠ٚمرظةه قٚن اٌّعٍةُ 

فٟ ٘مٖ اٌؽاٌةح عٍةٝ اٌرٛظ١ةٗ ٚالإنشةاق، ٚاٌٍة١ه ٌٍةرعٍُ، ِّةا ذيٍةة ذةكن٠ة اٌعك٠ةك ِةٓ 

اٌىٛاقن اٌع١ٍّح ٌلإٌٙاَ فٟ ذ١١ٍه ع١ٍّةح اٌةرعٍُ، تيةهق ؼك٠صةح ِٚريةٛنج، لأْ اٌرعٍة١ُ 

إٌشؾ ِٓ اوصه الاٌرهاذ١ع١اخ اٌرع١ّ١ٍح ؼكاشح، ٚذفرفٟ ف١ٗ ِ،ا٘ه اٌرعٍُ اٌرم١ٍك٠ح اٌرٟ 
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لا ذٛنق اٌّعهفح اٚ ذٛ ١فٙا تاٌشىً اٌّيٍٛب ٘ما لا ٠عٕٟ اْ اٌرع١ٍُ اٌرم١ٍةكٞ ٌةُ ذصثةد 

ل فةةٟ اٌع١ٍّةةح اٌرع١ّ١ٍةةح ٠ّٚةةاني  ٔعاعرةةٗ  تةةاٌعىً ٌٚىةةٓ عٕةةكِا ٠ىةةْٛ اٌّةةرعٍُ ِشةةانوا

اخ اٌّرٕٛعةح ٚفةك ـيةؾ ِكنٌٚةح ِةٓ اٌّعٍةُ ٚاٌةمٞ ٠مرظةه قٚنٖ تعغ الاٌةرهاذ١ع١

ل ،اشٕةةائ اٌثهٔةةاِط اٌركن٠ٍةةٟ ذةةىقاق الإشةةانج ٚاٌرفاعةةً ت١ّٕٙةةا فةةٟ وةةً  ل، ِٚشةةهفا ِٛظٙةةا

 ِهاؼً اٌرع١ٍُ اٌّفرٍفح.

ِٚٓ ٘ما إٌّيٍك ذعك اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ ِٓ اٌثهاِط اٌرةٟ ذعرّةك ع١ٍٙةا اٌع١ٍّةح 

اٌرةةٟ ٠عرّةةك ع١ٍٙةةا الأٌةةرال اٌعةةاِعٟ اشٕةةائ اٌثهٔةةاِط   اٌفيةةؾ اٌرع١ّ١ٍةةح وٛٔٙةةا اٌةةاي

ٚقنظةةح ِّانٌةةح  ٌرٛ ١ةةف اٌّعهفةةح اٌع١ٍّةةح ٚظعةةً اٌّةةرعٍُ ٘ةةٛ عٕظةةه٘ا اٌركن٠ٍةةٟ،

ذعةةك ِةةٓ اٌّٙةةاَ الأٌاٌةة١ح اٌرةةٟ  الاٌةةرهاذ١ع١اخاعؼةةائ ١٘لةةح اٌرةةكن٠ً اٌعةةاِعٟ ٌٙةةمٖ 

ذٍةةاعك عٍةةٟ ذ١ّٕةةح اٌّةةرعٍُ ِةةٓ ظ١ّةةع إٌةةٛاؼٟ، ٌةةٛائ وأةةد   اٌثك١ٔةةح، اٚ اٌعم١ٍةةح، اٚ 

  الأفعا١ٌح، اٚ إٌف١ٍح، اٚ الاظرّاع١ح.

   نيخ اىسضاؼخ:ــــــٍش

ذعك اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ فٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح تىً ِهاؼٍٙا اٌّفرٍفح تكئل ِةٓ        

ؼٍح ن٠اع الأؽفاي، شُ اٌرع١ٍُ الأٌاٌٟ ئٌٝ اٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ شُ اٌرع١ٍُ اٌعاِعٟ، ِةٓ ِه

ا٘ةةُ اٌثةةهاِط اٌرةةٟ ِةةٓ اٌّفرةةهع ئذثاعٙةةا اشٕةةائ اٌثهٔةةاِط اٌركن٠ٍةةٟ، ٔ،ةةهال ٌٍريةةٛناخ 

اٌٙاتٍح ٚاٌرعاتح ٌهغثاخ ١ِٚٛي اٌّرع١ٍّٓ تاعرثانُ٘ ِؽٛن اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ِٚؽاٌٚح 

رم١ٍكٞ ٌع١ٍّح اٌركن٠ً ٚئلؽاَ ٘ةمٖ الاٌةرهاذ١ع١اخ ٚاٌرٕةٛع ف١ٙةا وٍه ظّٛق اٌهٚذ١ٓ اٌ

ٌرؽم١ك الأ٘كاف اٌرع١ّ١ٍح اٌّهظٛج ٚاٌّرعٍمح تاٌّرعٍُ ٌرى٠ٛٓ شفظ١ح اٌياٌةة ِةٓ وةً 

ٚذؽ٠ًٛ اٌّةرعٍُ ِةٓ ِرٍةكل ٌةٍثٟ اٌعٛأة اٌعم١ٍح، ٚإٌف١ٍح، ٚالأفعا١ٌح، ٚالاظرّاع١ح، 

 ِا اوكخ ع١ٍٗ اٌعك٠ةك ِةٓ اٌكناٌةاخ وكناٌةح، ٚ٘ما ئٌٝ ِشانن فعاي فٟ ع١ٍّح اٌرعٍُ،

َ  فاع١ٍةح تهٔةاِط لةاتُ عٍةٟ اٌةرعٍُ إٌشةؾ فةٟ ذ١ّٕةح ِٙةاناخ 2024قناٌح اٌشةؽهٞ ا

 ٚقناٌةةةحاٌىراتةةةح الإتكاع١ةةةح ٌةةةكٜ ؽةةةلاب اٌظةةةف الأٚي اٌصةةةأٛٞ تّؽاف،ةةةح طةةةٕعائ. 

 . ؼ١س ٘كفد ئٌٝ ِعهفةح قنظةح ِثةاقب اٌةرعٍُ إٌشةؾ فةٟ 2009ا ات١ٌٕٕٛح، ٚآـهْٚ،

 اٌغةٛزن٠ً ِاقج اٌكناٌاخ الاظرّاع١ح ِٓ ٚظٙةح ٔ،ةه ِع١ٍّٙةا فةٟ ِةكاني ٚواٌةح ذك

   اْ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ   2011اٌك١ٌٚةةح فةةٟ الأنقْ. ٚوةةمٌه قناٌةةح ،ٌةةعاقج ٚآـةةهْٚ، ا

ؽه٠مةةح ذعٍةةُ ٚذعٍةة١ُ فةةٟ آْ ٚاؼةةك ٠شةةرهن ف١ٙةةا اٌّرعٍّةة١ٓ تأٔشةةيح ِرٕٛعةةح ذٍةةّػ ٌٙةةُ 

ً اٌٍةة١ٍُ ٌّةةاقج اٌكناٌةةح ؼ١ةةس ٠رشةةانن تالإطةةغائ الإ٠عةةاتٟ ٚاٌرفى١ةةه اٌةةٛاعٟ ٚاٌرؽ١ٍةة

اٌّرعٍّْٛ فٟ ا٢نائ تٛظٛق اٌّعٍُ ا١ٌٍّه ٌع١ٍّح اٌرعٍُ ِّا ٠كفعُٙ ٔؽٛ ذؽم١ك ا٘ةكاف 

ٚلٌه ِٓ ـلاي ذعى٠ى اٌرفاعً، ٚذؽف١ى اٌفُٙ اٌع١ّةك تةكلال ِةٓ اٌؽفةل ٚاٌرٍمة١ٓ، اٌرعٍُ. 

فةةٟ تٕةةائ قافع١ةةح ٚذيةة٠ٛه ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه إٌمةةكٞ ٚاٌرؽ١ٍٍةةٟ ٚالإتةةكاعٟ. وّةةا ذٍةةاُ٘ 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌيةةلاب ٚو٠ةةاقج ا٘رّةةاُِٙ تةةاٌّٛاق اٌكناٌةة١ح، ٚذّى١ةةُٕٙ ِةةٓ ذؽّةةً ٍِةةإ١ٌٚح ذعٍّٙةةُ 

  اٌماذٟ.

قنظةح ِّانٌةح اعؼةائ ؼ١س ذرؽكق ِشىٍح اٌكناٌح فٟ اٌرٍاؤي اٌهت١ً اٌرةاٌٟ ِةا      

اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ  اشٕةةائ اٌثهٔةةاِط اٌركن٠ٍةةٟ تى١ٍةةح  خلاٌةةرهاذ١ع١ا١٘لةةح اٌرةةكن٠ً اٌعةةاِعٟ 

 .اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ

 ِٓ ٘ما اٌرٍاؤي ذٕثصك ِٕٗ عكج ذٍاؤلاخ ٟٚ٘:

اٌةةةرعٍُ إٌشةةةؾ  لاٌةةةرهاذ١ع١حِةةةا قنظةةةح ِّانٌةةةح اعؼةةةائ ١٘لةةةح اٌرةةةكن٠ً اٌعةةةاِعٟ .1

 ٚاٌّرعٍمح تع١ٍّح اٌرفي١ؾ تى١ٍح اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ؟ 

اٌةةةرعٍُ إٌشةةةؾ  لاٌةةةرهاذ١ع١حح اٌرةةةكن٠ً اٌعةةةاِعٟ .ِةةةا قنظةةةح ِّانٌةةةح اعؼةةةائ ١٘لةةة2

 ٚاٌّرعٍمح تع١ٍّح اٌرٕف١م تى١ٍح اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ؟ 

.ِةةةا قنظةةةح ِّانٌةةةح اعؼةةةائ ١٘لةةةح اٌرةةةكن٠ً اٌعةةةاِعٟ لإٌةةةرهاذ١ع١ح اٌةةةرعٍُ إٌشةةةؾ 3

 ٚاٌّرعٍمح تع١ٍّح اٌرم٠ُٛ تى١ٍح اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ؟ 

  لأفةةهاق ع١ٕةةح اٌثؽةةس 0.05ٍةةرٜٛ ا.٘ةةً ذٛظةةك فةةهٚق لاخ قلاٌةةح ئؼظةةات١ح عٕةةك 4ِ

 اٌعًٕ .-ٌٕٛاخ اٌفثهج-ٚاٌّرعٍمح تؽٍة ااٌكنظح اٌع١ٍّح

 إَٔٞخ اىسضاؼخ:

ذثهو ا١ّ٘ح اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ئٌمائ اٌؼٛئ عٍٝ قٚن اعؼائ ١٘لح اٌرةكن٠ً اٌعةاِعٟ -1

اٌرعٍُ إٌشؾ فٟ ِعاي وةً ِةٓ  اٌرهاذ١ع١حتى١ٍح اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ ٌّّانٌرُٙ ٌع١ٍّح 

   -اٌرم٠ُٛ -اٌرٕف١م -ااٌرفي١ؾ

ذٍاعك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح فٟ ذي٠ٛه ٚذؽ١ٍٓ ِّانٌةاخ اٌرةكن٠ً اٌماتّةح عٍةٝ اٌةرعٍُ -2 

 إٌشؾ لأعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعاِعٟ  تشىً ـاص.

 تاٌةرهاذ١ع١حالاٌرفاقج ِٓ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح، ِٓ ـلاي ئظهائ قناٌح ع١ٍّح ِرعٍمح -3 

 اٌرعٍُ إٌشؾ ٚقٚن٘ا فٟ ؼ١ٍٓ اٌث١ٕح اٌرع١ّ١ٍح ٚاٌرفاعً الإ٠عاتٟ ت١ٓ اٌّعٍُ ٚاٌّرعٍُ.

 4-ذٍاُ٘ ٘مٖ اٌكناٌح فٟ ذؽ١ٍٓ ظٛقج اٌرع١ٍُ ٍِٚرٜٛ اٌرؽظ١ً اٌعٍّٟ ٌٍيلاب.

 إٔساف اىسضاؼخ:
 ذٙكف اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ئٌٝ ِعهفح :

اٌةرعٍُ إٌشةؾ ٚاٌّرعٍمةح  لاٌةرهاذ١ع١حقنظح ِّانٌح اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعاِعٟ -1

 تع١ٍّح اٌرفي١ؾ.

اٌةرعٍُ إٌشةؾ ٚاٌّرعٍمةح  لاٌةرهاذ١ع١حقنظح ِّانٌح اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعاِعٟ -2

 تع١ٍّح اٌرٕف١م.

ٍمةح اٌةرعٍُ إٌشةؾ ٚاٌّرع لاٌةرهاذ١ع١حقنظح ِّانٌح اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعاِعٟ -3
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 تع١ٍّح اٌرم٠ُٛ.

  لأفةهاق ع١ٕةح اٌثؽةس ٚاٌّرعٍمةح 0.05ِعهفح اٌفهٚق اٌكاٌح ئؼظةات١ح عٕةك ٍِةرٜٛ ا-4

 اخ اٌع١ٍّح ٌٕٚٛاخ اٌفثهج ٚاٌعًٕتاٌكنظ

 اىَْٖج اىَؽترسً فٜ اىسضاؼخ:

اعرّةةك اٌثاؼةةس عٍةةٝ اٌّةةٕٙط اٌٛطةةفٟ ٚاٌةةمٞ ٠ٙةةكف ئٌةةٝ ٚطةةف اٌ،ةةا٘هج ٚذؽ١ٍٍٙةةا، 

 ٌّٕاٌثرٗ لأغهاع ٚؽث١عح ٘مٖ اٌكناٌح.ٚذؽك٠ك٘ا ٚذم١١ّٙا، ٚلٌه 

 ٍصطيحبد اىسضاؼخ:

ل: تأٔٙا اٌكنظح اٌرٟ ١ٌرؽظةً ع١ٍٙةا اٌثاؼةس ٔر١عةح :ـــخ  اىسضج ٠عُهفٙا اٌثاؼس ئظهات١ا

اٌرعاتح اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعاِعٟ تى١ٍح اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ ِةٓ ـةلاي الاٌةرثأح 

ل ٚاٌّعكج ٌٙما اٌ  غهع.ٚاٌرٟ ذُ ئنٌاٌٙا اٌىره١ٔٚا

ل تأٔٙةةةا ِعّٛعةةةح ِةةةٓ  : اىََبضؼاااخ ِعّٛعةةةح الأٔشةةةيح،  ٠ٚعُهفٙةةةا اٌثاؼةةةس ئظهات١ةةةا

الإظهائاخ، ٚاٌمهاناخ اٌفع اٌح ااٌم١ٌٛةح ٚاٌفع١ٍةح  اٌرةٟ ٠مةَٛ تٙةا الأٌةرال قاـةً اٌماعةح 

اٌركن١ٍ٠ح، تٙكف ئقانج ع١ٍّح اٌرعٍُ ٚذٍة١ًٙ اورٍةاب اٌيةلاب ٌٍّٙةاناخ ٚاٌّعةانف، 

  . ١ًٌٚ ِعهق ٔمً اٌّؽرٜٛ

 ؽه٠مح ذعٍُ ٚذع١ٍُ فٟ آْ ٚاؼك، ٠شرهن ف١ٙا اٌيلاب تأٔشيح ِرٕٛعةح  اىتعيٌ اىْشظ :

ذٍّػ ٌُٙ تالإطغائ الإ٠عاتٟ ٚاٌرفى١ه اٌةٛاعٟ ٚاٌرؽ١ٍةً اٌٍة١ٍُ ٌّةاقج اٌكناٌةح، ؼ١ةس 

٠رشةةانن اٌّرعٍّةةْٛ فةةٟ ا٢نائ تٛظةةٛق اٌّعٍةةُ ا١ٌٍّةةه ٌع١ٍّةةح اٌةةرعٍُ ِّةةا ٠ةةكفعُٙ ٔؽةةٛ 

 َ  2011اقج ٚآـهْٚ،ذؽم١ك ا٘كاف اٌرعٍُ ا ٌع

ل : تأٔٙا  ِٓ اٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً اٌؽك٠صح اٌرةٟ ٠ةرُ  اٌرهاذ١ع١ح٠ٚعهفٗ اٌثاؼس ئظهات١ا

 اٌرفكاِٙا اشٕائ اٌثهٔاِط اٌركن٠ٍٟ ٌى٠اقج اٌفاع١ٍح ت١ٓ اٌّعٍُ ٚاٌّرعٍُ

 ةسٗز اىسضاؼخ:

عٍةٝ قنظةح ِّانٌةح اعؼةائ ١٘لةح  الرظةهخ اٌكناٌةح اٌؽا١ٌةحاىحسٗز اىَ٘ض٘عٞخ: . 

اٌةرعٍُ إٌشةؾ اشٕةائ اٌثهٔةاِط اٌركن٠ٍةٟ تى١ٍةح اٌرهت١ةح  خلاٌةرهاذ١ع١ااٌركن٠ً اٌعاِعٟ 

 اٌمهٖ تٌٍٟٛ

لاَ اٌثاؼس تريث١ك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح عٍٟ اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً تى١ٍح  اىحسٗز اىَنبّٞخ: 

 اٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ

 َ 2026-2025فٟ ـلاي اٌعاَ اٌعاِعٟ اٌكناٌح ذُ ئظهائ ٘مٖ  اىحسٗز اىعٍْٞخ: . 

 عؼٛ ١٘لح ذكن٠ً  .  58اشرًّ ِعرّع اٌكناٌح عٍٝ اٍجتَع اىسضاؼخ: 

عؼةةٛ ١٘لةةح ذةةكن٠ً  ٚ٘ةةٟ ع١ٕةةح 58اشةةرٍّد ع١ٕةةح اٌكناٌةةح عٍةةٝ اعْٞااخ اىسضاؼااخ:  

لظك٠ٗ اشرهن ف١ٙا ظً اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً تى١ٍةح اٌرهت١ةح اٌمةهٖ تةٌٍٟٛ ـةلاي فظةً 



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   658عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

 َ.2026-2025َ اٌعاِعٟ اٌفه٠ف ٌٍعا

 الإطبض اىْظطٛ ٗاىسضاؼبد اىؽبثقخ:

 تَٖٞس:

٠عك اٌرعٍُ إٌشؾ فٍٍفح ذهت٠ٛح ؼك٠صح ذعرّك عٍةٝ ئ٠عات١ةح اٌرفاعةً تة١ٓ اٌّعٍةُ ٚ اٌّةرعٍُ 

اشٕةةائ اٌّٛلةةف اٌرع١ٍّةةٟ ، ٚ٘ةةٛ ٠ٕةةاقٞ تؼةةهٚنج ذيةة٠ٛه ٚذؽٍةة١ٓ اٌع١ٍّةةح اٌرع١ّ١ٍةةح 

اٌؽك٠صح اٌرٟ ذععً اٌّرعٍُ ٘ٛ ِؽةٛن اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةح ، ففةٟ  الاٌرهاذ١ع١اختاٌرفكاَ 

 ةةً الأفعةةان اٌّعٍِٛةةاذٟ اٌٙاتةةً اٌةةمٞ ٔلاؼ،ةةٗ فةةٟ ٘ةةمٖ ا٢ٚٔةةح ، ٠ريٍةةة ِٕةةا ذيةة٠ٛه 

ؽه٠مح اٌرعٍُ ٚذشعع اٌّرعٍُ عٍٝ ذؽًّ اٌٍّل١ٌٛح فٟ اٌرعاًِ ِةع ٘ةما اٌىةُ اٌلاِؽةكٚق 

ٌةرعٍُ تاٌعّةً، ٠رٕةاٚي اٌثاؼةس فةٟ ِٓ اٌّعانف ٚاٌّعٍِٛاخ ٚاٌةمٞ ٠هذىةى عٍةٝ ِثةكا ا

٘ةةمٖ اٌكناٌةةح ٌلإؽةةان إٌ،ةةهٞ الأٌةةاي إٌفٍةةٟ ٌٍةةرعٍُ إٌشةةؾ ، ِفٙةةَٛ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ، 

 فٍٍفرٗ، عٕاطهٖ ِٚىٛٔاذٗ، ا١ّ٘رٗ، ا٘كافٗ، ـظاتظٗ، ٚاـ١ها اٌرهاذ١ع١اذٗ.

 ٍاًٖ٘ اىتعيٌ اىْشظ: -أٗلا:

الأرشةان ، ؼ١ةس ٚنقخ ٠عك ِظيٍػ اٌرعٍُ إٌشؾ ِٓ اٌّظةيٍؽاخ اٌرهت٠ٛةح اٌٛاٌةعح 

ٌٗ عك٠ك ِٓ اٌرعه٠فاخ ٚف١ّا ٠ٍٟ ٠ٍرعهع اٌثاؼس عكقال ِٓ اٌرعه٠فاخ ٌٍةرعٍُ إٌشةؾ : 

  ئٌةةٝ اْ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ   ؽه٠مةةح ذعٍةةُ  33َ، ص  ٠ٚ2006شةة١ه ٌةةعاقج ، ٚآـةةهْٚ ا 

ٚذعٍةة١ُ فةةٟ آْ ٚاؼةةك ، ٠شةةرهن ف١ٙةةا اٌيةةلاب تأٔشةةيح ِرٕٛعةةح ذٍةةّػ ٌٙةةُ تالإطةةغائ 

ه اٌٛاعٟ ٚاٌرؽ١ًٍ ا١ٌٍٍُ ٌّاقج اٌكناٌح ، ؼ١س ٠رشانن اٌّرعٍّْٛ فٟ الإ٠عاتٟ ٚاٌرفى١

 ا٢نائ تٛظٛق اٌّعٍُ ا١ٌٍّه ٌع١ٍّح اٌرعٍُ ِّا ٠كفعُٙ ٔؽٛ ذؽم١ك ا٘كاف اٌرعٍُ .

  تأٔةةةٗ  لٌةةةه اٌةةةرعٍُ اٌةةةمٞ ٠ةةةٛفه ٌٍياٌةةةة فةةةٟ  369َ ، ص  ٠ٚ2002عهفةةةٗ عظةةةه ا 

ً ؽاٌةة ، ٚـثةهاخ ذعٍةُ ِفرٛؼةح اٌّكنٌح الأٔشيح اٌرع١ّ١ٍح اٌّرٕٛعةح ، ٚاٌفاطةح تىة

ل ، ٠ٚىةةةْٛ قٚن اٌياٌةةةة قٚن اٌّشةةةانن تفاع١ٍةةةح ٚٔشةةةاؽ ،  إٌٙا٠ةةةح ٚغ١ةةةه ِؽةةةكقج ٌةةةٍفا

 ٠ٍٚري١ع اْ ٠ىْٛ ـثهاخ ذع١ّ١ٍح ِٕاٌثح   .

  تأٔٗ اٌرعٍُ إٌشؾ   ِّانٌح اٌيٍثح ٌكٚن  115َ ،   2003ٚاشان شؽاذح ، ٚإٌعان ا 

عً ِع ِا ٠ٍّعْٛ اٚ ٠شا٘كْٚ اٚ ٠مهؤْٚ فٟ فاعً فٟ ع١ٍّح اٌرعٍُ ، عٓ ؽه٠ك اٌرفا

اٌظةةف، ٠ٚمِٛةةةْٛ تاٌّلاؼ،ةةةح ، ٚاٌّمانٔةةةح ، ٚاٌرفٍةةة١ه ، ٚذ١ٌٛةةةك الأفىةةةان ، ٚفؽةةةض 

اٌفهػ١اخ ، ٚئطكان الأؼىاَ ٚاورشاف اٌعلالاخ ، ٠ٚرٛاطٍْٛ ِع وِلاتُٙ ِٚعٍّٙةُ 

 تظٛنج ١ٍِهج   .

اٌفيةٛاخ اٌرةٟ ٠رثعةا َ  تأٔٙةا   الإظةهائاخ ٚ 135، 2005وّا عهفٙا عثك اٌٛ٘ةاب ا 

ل ، ٚاٌرٟ ذريٍة ِٕٗ اٌرفى١ه ٚاٌمةهائج ٚاٌىراتةح ٚالاٌةرّاع  اٌّرعٍُ ، ٚاٌّفيؾ ٌٙا ٍِثما

 ٚاٌرؽكز ٚإٌّالشح.
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  تةةأْ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ   ٘ةةٛ ئذاؼةةح اٌفهطةةح ٌٍيةةلاب 13، 2012ٚذإوةةك ٚلائ ِؽّةةٛق ا 

اٌّعٍِٛةاخ ٌٍّشانوح فةٟ الأٔشةيح اٌظةف١ح اٌرةٟ ذشةععُٙ عٍةٝ اٌرفى١ةه ٚاٌرع١ٍةك عٍةٝ 

اٌّعهٚػح ٌٍّٕالشح ، تؽ١ةس لا ٠رٛلةف قٚن٘ةُ عٍةٝ الإطةغائ فمةؾ تةً عٍة١ُٙ ذية٠ٛه 

ِٙةةاناذُٙ فةةٟ اٌرعاِةةً ِةةع ذٍةةه اٌّعٍِٛةةاخ عةةٓ ؽه٠ةةك ل١ةةاُِٙ ترؽ١ٍةةً ذٍةةه اٌّٙةةاناخ 

ٚذهو١ثٙةةا ٚذم٠ّٛٙةةا ِةةٓ ـةةلاي إٌّالشةةح ِةةع ا٢ـةةه٠ٓ ، اٚ ِةةٓ ـةةلاي اٌم١ةةاَ تالأعّةةاي 

 ُ إٌشؾ   .اٌىرات١ح اٌرٟ ذشعع عٍٝ اٌرعٍ

ل ِٓ ذعه٠فاخ عٍٝ ع١ٍّح اٌرعٍُ إٌشؾ ٠هٜ اٌثاؼس اْ ع١ٍّح اٌرعٍُ إٌشةؾ  ِّا لوه أفا

ع١ٍّح ٍِرّهج ٠ىْٛ ف١ٙا اٌياٌةة ِؽةٛن اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةح ٚقٚنٖ الإ٠عةاتٟ ِةٓ ـةلاي 

طةف١ح ٚغ١ةه طةف١ح تّعٕةٝ اوصةه  ٘مٖ اٌع١ٍّح لاتك اْ ٠شانن فٟ وً اٌثهاِط اٌرع١ّ١ٍح،

ل ِر١ّىال فٟ وً اٌّؽافً اٌع١ٍّةح، ذرىْٛ ٌك٠ٗ ئل  اٌشفظ١ح اٌثٕات١ح ٚاٌرٟ ذععً ِٕٗ ؽاٌثا

اْ ع١ٍّح اٌرعٍُ إٌشؾ ٠إوةك قٚن٘ةا اٌفعةاي قٚن اٌّةرعٍُ اشٕةائ اٌثهٔةاِط اٌرع١ٍّةٟ ٚ٘ةمٖ 

ٟ٘ ؼكاشح اٌرع١ٍُ إٌشؾ تىافح ِهاؼٍٙا اٌرع١ّ١ٍح تكال ِٓ ن٠اع الأؽفاي ٚذٕرٟٙ ِةا تعةك 

ٍرّه اٌرعٍُ إٌشؾ ٠ٚيثك ؼرٟ عٍٟ تهاِط اٌكٚناخ اٌرٟ ذماَ تة١ٓ اٌرع١ٍُ اٌعاِعٟ، ٠ٚ

اٌؽ١ٓ ٚالأـه ٌٍّع١ٍّٓ ٌٛائ وأٛا ِع١ٍّٓ فٟ اٌرعٍة١ُ اٌعةاَ اٚ اعؼةائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً 

 اٌعاِعٟ لأْ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ع١ٍّح ٍِرّهج ِكٜ اٌؽ١اج.

 عْبصط ٍٗنّ٘بد اىتعيٌ اىْشظ :

مهائج ، ٚاٌىراتح ، ٚإٌّالشةح ، ٚالاشةرهان فةٟ ٠رؼّٓ اٌرعٍُ إٌشؾ الاٌرّاع ، ٚاٌ

ؼةةً اٌّشةةىلاخ ، ٚاٌرؽ١ٍةةً ، ٚاٌرهو١ةةة ، ٚاٌرمةة٠ُٛ . ِٚةةٓ ا٘ةةُ عٕاطةةهٖ اٌرةةٟ ذةةرُ ِةةٓ 

 ـلاي اٌّشانوح اٌفعاٌح ِٓ لثً اٌّرع١ٍّٓ : 

اٌرفكاَ اٌعظف اٌمٕٟ٘ : ٠مَٛ اٌّعٍُ عٍٝ ػّاْ ِشانوح ظ١ّع اٌّرع١ٍّٓ ٚذك٠ٚٓ -1

 اظٛترُٙ .

ل فةٟ ؼةس اٌّرعٍّة١ٓ عٍةٝ اٌرفى١ةةه اٌةرفكاَ ا-2 ٌؽةٛان اٌثٕةائ : اٌةمٞ ٠ٍعةة قٚنال اٌاٌةة١ا

 ٚاٌرعّك تاٌّٛػٛع اوصه ٚاٌريهق ئ١ٌٗ ِٓ ِفرٍف ظٛأثٗ .

ل عك٠ةكج ٌٍةرعٍُ ٚذثةاقي -3 اٌرفكاَ اٌعًّ اٌعّةاعٟ : اٌةمٞ ٠ّةٕػ ظ١ّةع اٌّرعٍّة١ٓ فهطةا

ٛاطةً ٚاٌرعةاْٚ ِةع ا٢نائ ٚالأفىان ٚاٌرشاٚن ِع نفالُٙ، ٚ٘ةٛ تةمٌه ٠فةكَ ِٙةانج اٌر

 ا٢ـه٠ٓ.

 اٌرفاعً اٌّثاشه ِع الأقٚاخ ٚاٌّٛاق اٌظف١ح ٚاٌرفكاَ اٌؽٛاي .-4

اٌرأًِ : ؼ١س ٠فظض فٟ ٔٙا٠ح وً ٔشاؽ قلاتك ل١ٍٍح ٌٍرأًِ فٟ ِا لاَ تٗ اٌّرع١ٍّٓ -5

 ِٓ ـلاي ذم١١ُ أعاواذٗ ٚأشيح ذم١١ُ لاذٟ .

ٚاٌرةةٟ ٠ّىةةٓ اْ ذرؼةةّٓ و٠ةةاناخ الاٌةةرعأح تاٌّظةةاقن اٌّىا١ٔةةح ـةةانض اٌظةةف : -6



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   660عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

 ١ِكا١ٔح، نؼلاخ ، ِعانع ، ِراؼف ، ِىرثاخ .

  ٍجبزئ اىتعيٌ اىْشظ:

ٕ٘ان عكق ِٓ اٌّثاقب اٌرٟ ٠ٕثغٟ الاٌرٕاق ع١ٍٙةا عٕةك ذٕف١ةم اٌةرعٍُ إٌشةؾ ِٕٚٙةا ِةا     

    ِٓ اْ اٌرعٍُ إٌشؾ ٠ٕثغٟ اْ ٠عًّ عٍٝ:2008لوهذٗ وه٠ُ أثك٠ه ا

ل فةٟ ئشةهان ذشع١ع اٌرفاعً ـــ  ت١ٓ اٌّعٍةُ ٚاٌّرعٍّة١ٓ. ٘ةما اٌرفاعةً ٠شةىً عةاِلال ِّٙةا

 تً ٠ععٍُٙ ٠فىهْٚ فٟ ل١ُّٙ ٚـييُٙ اٌٍّرمث١ٍح. اٌّرع١ٍّٓ ٚذؽف١ىُ٘،

ذشع١ع اٌرعٍُ ت١ٓ اٌّرع١ٍّٓ، فاٌرعٍُ ٠عىو تظٛنج اوثه عٕكِا ٠ىْٛ تشىً ظّاعٟ، ــ  

رعةةةاْٚ ٌٚةةة١ً اٌرٕةةةافً ٚاٌرةةةكن٠ً اٌع١ةةةك واٌعّةةةً اٌع١ةةةك اٌةةةمٞ ٠ريٍةةةة اٌرشةةةانن ٚاٌ

 ٚالأعىاي.

ذشع١ع اٌّرع١ٍّٓ عٍٝ اٌرعٍُ تشىً افؼً ِٓ ـةلاي اٌرؽةكز ٚاٌىراتةح عّةا ٠رعٍّٛٔةٗ ــ 

 ٚنتيٗ تفثهاذُٙ اٌٍاتمح، ٚذيث١مٗ فٟ ؼ١اذُٙ ا١ِٛ١ٌح.

ذمك٠ُ ذغم٠ح ناظعح ٌه٠عح. ؼ١ةس اْ ِعهفةح اٌّرعٍّة١ٓ تّةا ٠عهفٛٔةٗ ِٚةا لا ٠عهفٛٔةٗ ــ 

ح ِعةةانفُٙ ٚذم١١ّٙةةا، فةةاٌّرعٍّْٛ تؽاظةةح ئٌةةٝ اْ ٠رةةأٍِٛا ِةةا ذٍةةاعكُ٘ عٍةةٝ فٙةةُ ؽث١عةة

 ذعٍّٖٛ.

ػهٚنج ذٛف١ه اٌٛلد اٌىافٟ ٌٍرعٍُ اوِٓ + ؽالح = ذعٍةُ  فةاٌرعٍُ تؽاظةح ئٌةٝ ٚلةد ــ 

وافٟ، ٚاٌّرعٍّْٛ تؽاظح ئٌٝ ذعٍةُ ِٙةانج ئقانج اٌٛلةد، ٚ٘ةٟ ِٙةانج ٌٙةا اشةه ِٙةُ فةٟ 

 اٌرعٍُ.

ّرع١ٍّٓ اٌا١ٌة ذعٍُ ِفرٍفح. ئل ؽاٌّا اْ اٌموائ ِرعةكق ئقنان اْ اٌموائ أٛاع ٚاْ ٌٍـــ 

ٚاْ ٌٍيٍثح اٌا١ٌثُٙ اٌّفرٍفح ٌٍرعٍُ فاْ اٌّّانٌاخ اٌركن١ٍ٠ح ا١ٌٍٍّح ٟ٘ اٌرٟ ذهاعةٟ 

 لٌه اٌرعكق ٚالاـرلاف.

  اٌعك٠ةةك ِةةٓ اٌّثةةاقب اٌرةةٟ ٠مةةَٛ ع١ٍٙةةا اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ٠ٚعةةة ٠ٚ2010ؽةةكق  اٌىا٠ةةكٞ ا

 نٌاخ ٚإٌراتط:ِهاعاذٗ اٌؼّاْ افؼً اٌّّا

*اٌرهو١ى عٍٝ اٌّشانوح اٌفاعٍح ت١ٓ اٌّرع١ٍّٓ أفٍُٙ، ٚت١ُٕٙ ٚتة١ٓ اٌّعٍةُ ِةٓ ظأةة 

ٌةةٛائ وةةاْ ٘ةةما اٌرفاعةةً قاـةةً اٌغهفةةح اٌظةةف١ح اٚ ـانظٙةةا، ؼ١ةةس ٠شةةىً ذفاعةةً  آـةةه،

اٌّرعٍّةة١ٓ فةةٟ اٌةةرعٍُ عةةاِلا ٘اِةةا فةةٟ ـٍةةك قافع١ةةح اٌةةرعٍُ ٚذ١ّٕةةح نٚغ اٌرعةةاْٚ تةة١ٓ 

 اٌّرع١ٍّٓ.

اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ترمةةك٠ُ ذظةةٛناخ أعةةاو عا١ٌةةح، ؼ١ةةس ذثةة١ٓ أةةٗ ِةةٓ اٌّٙةةُ ٚػةةع  *٠ٙةةرُ

 ذظٛناخ ٌٍّر٠ٛاخ اقائ عا١ٌح ِّا ٠ًٍٙ ِّٙح اٌّرع١ٍّٓ فٟ ذؽم١مٙا.

ل ٌٍةةرعٍُ، ؼ١ةةس اْ ذٛ ١ةةف اٌةةرهاذ١ع١اخ ِرعةةكقج ٠ؽرةةاض ئٌةةٝ ٚلةةد  ل واف١ةةا *ذةةٛف١ه ٚلرةةا

 رعٍُ إٌشؾ.ٚاـر١ان ت١لح ذعٍُ ِٕاٌثح ١ٌرٍٕٝ ذٕف١م اٌرهاذ١ع١اخ اٌ
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*الا٘رّاَ ترمةك٠ُ ذغم٠ةح ناظعةح فٛن٠ةح، ؼ١ةس ئْ ذؽف١ةى لاوةهج اٌّرعٍّة١ٓ تّةا ٠عهفٛٔةٗ 

ٚذى٠ٚكُ٘ تّا لا ٠عهفٛٔٗ ذٍاعكُ٘ عٍٝ فُٙ ؽث١عح ِعهفرُٙ ٚذم١١ّٙا؛ فاٌيلاب تؽاظح 

 ئٌٝ اْ ٠رفاعٍٛا ِع ِا ذعٍّٖٛ ِٚا ٠عة اْ ٠رعٍّٖٛ ٚئٌٝ ذم١١ُ ِا ذعٍّٖٛ.

 إَٔٞخ اىتعيٌ اىْشظ:

٠ةةهٜ اٌعك٠ةةةك ِةةةٓ اٌّٙرّةةة١ٓ تةةةاٌرعٍُ إٌشةةةؾ،اْ اٌةةةرعٍُ إٌشةةةؾ فةةةٟ اٌّٛالةةةف اٌرع١ّ١ٍةةةح  

ٚاٌرع١ّ١ٍةح اٌّفرٍفةح ، لةك ٠ععةً اٌياٌةة لا ٠رعةةكٜ ِهؼٍةح اٌرةموه فةٟ اٌرعٍة١ُ، ٚتاٌرةةاٌٟ 

ذىةةْٛ طةةٍرٗ تّؽرةةٜٛ اٌّمةةهن اٌكناٌةةٟ ِٚٛػةةٛعاذٗ اٌّرٕٛعةةح ػةةع١فح فةةٟ اٌغاٌةةة، 

ل ٌٍّعٍةةُ ِةةٓ ؼ١ةةس لكنذةةٗ عٍةةٝ اـر١ةةان الأٔشةةيح ٚوةةمٌه فةةاْ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ٠ّصةةً ذؽةةك٠ ا

اٌّلاتّح ٌع١ٍّح اٌرعٍُ، ٚذيث١مٙا فٟ اٌٛلد إٌّاٌة، ِّةا ٠ععةً ِّانٌةرٗ ِةٓ الأ١ّ٘ةح 

تّىةةاْ فةةٟ ػةةٛئ ٘ةةمٖ الأٔشةةيح . فةةاٌرعٍُ إٌشةةؾ ٌةة١ً ِعةةهق ِعّٛعةةح اٚ ٌٍٍةةٍح ِةةٓ 

ٓ اٌرعٍُ إٌشةؾ الأٔشيح اٌّفرٍفح تً ٘ٛ فٛق لٌه، تؽ١س ٠ععً اٌرعٍُ فعالال . فاٌٙكف ِ

٠ّصً اٌاٌا فٟ ئشانج عاقاخ اٌرفى١ه ا١ِٛ١ٌح ٌكٜ اٌيٍثح وٟ ٠فىهٚا و١ف ٠رعٍّةْٛ، ِةع 

 ِؽاٌٚرُٙ و٠اقج ٍِرٜٛ اٌٍّل١ٌٛح اٌٍّماج عٍٝ عاذمُٙ ٌرع١ٍُ أفٍُٙ تأٔفٍُٙ.

 إَٔٞخ اىتعيٌ اىْشظ فٜ ٍب ٝيٜ:   25، ص،٠ٚ2000ٍفض اع٠ٛض،

لأّٔاؽ اٌرةٟ ٠ٍةرفكِٙا اٌيةلاب فةٟ اٌظةف *٠عيٟ اٌرعٍُ إٌشؾ طٛنج ٚاػؽح عٓ ا

 والاٌرّاع، ٚاٌفُٙ، ٚذؽ١ًٍ اٌّعٍِٛاخ ٚذف١ٍه٘ا ٚذىاًِ الأفىان.

*٠ةةرعٍُ اٌيةةةلاب تاشةةةرهاوُٙ فةةةٟ اٌع١ٍّةةةح اٌرع١ّ١ٍةةةح ِةةةٓ ـةةةلاي ٔٛع١ةةةح اٌعٙةةةك اٌةةةمٕٟ٘ 

 ٚاٌؽهوٟ ٚإٌفٍٟ اٌمٞ ٠ىهٌٛٔٗ اشٕائ ذعٍُّٙ إٌشؾ.

ِةةا ٠رعٍّةةٖٛ، ٠ىرثةةْٛ عٕةةٗ ٠ٚهتيٛٔةةٗ  *٠رؽةةكز اٌيةةلاب فةةٟ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ عةةٓ ِا١٘ةةح

 ترعانتُٙ اٌفاطح ٠ٚيثمٛٔٗ فٟ ؼ١اذُٙ ا١ِٛ١ٌح ٠ٚععٍٛا ِا ذعٍّٖٛ ظىئ ِٓ أفٍُٙ.

*٠رعٍُ اٌيلاب اٌّفةا١ُ٘ ٚاٌّعٍِٛةاخ اٌرةٟ ذص١ةه ا٘رّةاُِٙ ٠ٚرةموهْٚ اٌّعٍِٛةاخ اٌرةٟ 

 ٠فّٙٛٔٙا.

عةةٓ ؽه٠ةةك *٠ةةرعٍُ اٌيةةلاب فةةٟ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ عةةٓ ؽه٠ةةك اٌعّةةً، ٚذٛ ١ةةف اٌّعهفةةح 

 ِّانٌح ِا ذعٍّٖٛ.

 * ذ١ّٕح الاذعا٘اخ الإ٠عات١ح ٔؽٛ اٌّاقج اٌرع١ّ١ٍح ٚٔؽٛ أفٍُٙ.

*و٠ةةاقج ذؽظةة١ً اٌّرعٍّةة١ٓ ٚذ١ّٕةةح ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه اٌع١ٍةةا ِصةةً اٌرؽ١ٍةةً ٚاٌرهو١ةةة 

 ٚاٌرم٠ُٛ.

* الاعرّاق عٍٟ اٌرهاذ١ع١اخ ذم١ة١ُ ِٛشةٛق تٙةا ِةٓ اظةً اٌؽىةُ عٍةٟ ِٙةاناخ ؼم١م١ةح 

 ٚٚالع١ح.

 عٍةةٝ  2001عةً ِةٓ اتةهو ٚا٘ةُ ِىا٠ةةا اٌةرعٍُ إٌشةؾ ِةا اٚنقٖ وً:ااٌؽ١ٍةح،ٚؼّاقج،ٌٚ
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 إٌؽٛ ا٢ذٟ:

*ذشىً ِعهفح اٌّرع١ٍّٓ ٌٍّفا١ُ٘ اٌٍاتمح ـلاي اٌرعٍُ إٌشؾ قٌة١لال عٍةٝ ذعٍةُ اٌّعةانف 

 ٚاٌّفا١ُ٘ اٌعك٠كج.

اٌرٟ  *٠رٛطً اٌّرعٍُ ِٓ ـلاي اٌرعٍُ إٌشؾ ئٌٝ ِفا١ُ٘ ٚؼٍٛي لاخ ِعٕٝ ٌٍّشىلاخ 

ذّه تُٙ،لأُٔٙ ٠هتيْٛ اٌّعةانف اٚ اٌّفةا١ُ٘ اٌعك٠ةكج تأفىةان ٚؼٍةٛي ٚئظةهائاخ غ١ةه 

 ِأٌٛفح عٕكُ٘ ١ًٌٚ اٌرفكاَ ؼٍٛي اشفاص آـه٠ٓ.

* ٠ؽظً اٌّرعٍّْٛ ـةلاي اٌةرعٍُ إٌشةؾ عٍةٝ ذعى٠ةىاخ واف١ةح ؼةٛي فّٙٙةُ ٌٍّعةانف 

 اٌعك٠كج.

ٓ فىةهج ذعثةه اٌّرعٍّة١ٓ عٍةٝ *اٌؽاظح ئٌٝ اٌرٛطً ئٌٝ ٔراتط اٚ ِفٙةَٛ اٚ اٌرعث١ةه عة 

 اٌرهظاع

 ِعٍِٛاخ ِٚفا١ُ٘ ِٓ اٌماوهج شُ نتؾ تعؼٙا تثعغ.

 *٠فؼً ِع،ُ اٌّرع١ٍّٓ اْ ٠ىٛٔٛا ٔشي١ٓ ـلاي ع١ٍّح اٌرعٍُ.

*اٌّّٙح اٌرٟ ٠ٕعى٘ا اٌّرعٍُ تٕفٍٗ ٚاٌرٟ ٠شرهن ف١ٙا ذىْٛ لاخ ل١ّح اوثه ِٓ اٌّّٙح 

 اٌرٟ ٠ٕعى٘ا ٌٗ شفض آـه.

 ٕشؾ عٍٝ ذغ١١ه طٛنج اٌّعٍُ تأٔٗ اٌّظكن اٌٛؼ١ك ٌٍّعهفح.*٠ٍاعك اٌرعٍُ اٌ

 إٔساف اىتعيٌ اىْشظ :

ئْ غا٠ةةح اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ٘ةةٟ ٍِةةاعكج اٌّةةرعٍُ عٍةةٝ اورٍةةاب ِعّٛعةةح ِةةٓ اٌّعةةانف، 

ٚاٌّٙةةاناخ ٚالاذعا٘ةةاخ، ٚذيةة٠ٛه ِعّٛعةةح ِةةٓ اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ اٌرةةٟ ذّىٕةةٗ ِةةٓ 

كٜ اٌؽ١ةاج، وّةا ذٍةاعكٖ عٍةٝ الأيةلاق فةٟ ذؽًّ ٍِل١ٌٛح ذعٍّٗ، ٚاٌرعٍُ تاٌرملا١ٌح ِة

اٌرعٍُ ئٌٝ ـانض ؼكٚق اٌّإٌٍح اٌرع١ّ١ٍح اٌرم١ٍك٠ح ٌلاٌرفاقج ِٓ اٌؽ١اج وٍّةهغ ٌٍةرعٍُ، 

 ٠ٕٚثصك ِٓ ٘مٖ اٌغا٠ح ِعّٛعح ِٓ الأ٘كاف اٌعاِح ٌٍرعٍُ :

  قس.تشجٞع اىَتعيَِٞ عيٚ امتؽبة ٍٖبضاد اىتانٞط اىْب- 1

ذع١ّ١ٍةةح ِرٕٛعةةح فهق٠ةةح، اٚ ظّاع١ةةح تّفةةهقُ٘، اٚ  ٚلٌةةه ِةةٓ ـةةلاي ِةةهٚنُ٘ تفثةةهاخ

ذؽد ئشهاف ٚذٛظ١ٗ اٌّعٍُ ِّا ٠ىٍثُٙ ِٙاناخ الاٌرٕراض، ٚالاٌرمهائ، ٚاٌر١ّى ٟٚ٘ 

 ِٓ ِٙاناخ اٌرفى١ه إٌالك.

 زعٌ اىثقخ ثبىْاػ ىسٙ اىَتعيَِٞ ّح٘ ٍٞبزِٝ اىَعطفخ اىَتْ٘عخ. -2

لاي اٌّٛالف اٌركن١ٍ٠ح والاؽلاع عٍٝ ذعرثه الأٔشيح اٌّرعكقج اٌرٟ ٠مَٛ تٙا اٌيلاب ـ

اٌىرة، اٚ اٌرفكاَ تةهاِط اٌرم١ٕةاخ اٌّرٕٛعةح، اٚ ِشةا٘كج اٌثةهاِط اٌع١ٍّةح عةٓ ؽه٠ةك 

اٌٌٛاتً اٌّفرٍفح، اٚ ئظهائ اٌرعةانب اٚ اٌّشةانوح فةٟ إٌةكٚاخ ٚإٌّالشةاخ... ذٍةاُ٘ 

عٍةةٝ تكنظةةح وث١ةةهج فةةٟ قعةةُ شمةةح اٌيةةلاب تأٔفٍةةُٙ ٔؽةةٛ ١ِةةاق٠ٓ اٌّعهفةةح اٌّرٕٛعةةح 
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ل.  اٌٍّر١٠ٛٓ إٌ،هٞ ٚاٌريث١مٟ ؼ١س ٠ىْٛ اٌياٌة ِيٍع ٔ،ه٠ا ِٚاني أشيرٗ ع١ٍّا

 تشجٞع اىَتعيَِٞ عيٚ امتؽبة ٍٖبضاد اىتعبُٗ ٗاىتابعو ٗاىت٘اصو ٍع اٟذطِٝ.-3

٠رؽمك لٌه ِٓ ـلاي ِّانٌح اٌيةلاب ٌنٔشةيح اٌّرعةكقج فةٟ ِعّٛعةاخ ٌةٛائ وأةد 

مةكن ِةا ذةإقٞ الأٔشةيح اٌعّاع١ةح ِةٓ اورٍةاب ذٍه اٌّعّٛعاخ طةغ١هج، اٚ وث١ةهج. ٚت

 اٌيلاب ٌّٙاناخ اظرّاع١ح ِرعكقج.

تشاااجٞع اىَتعيَاااِٞ عياااٚ امتؽااابة ٍٖااابضاد اىتانٞاااط اىعيٞاااب )مبىتحيٞاااو ٗاىتطمٞااات -4

 ٗاىتقٌ٘ٝ(.

ئْ اٌّّانٌاخ اٌّرعكقج اٌرٟ ٠مَٛ تٙا اٌيلاب ـلاي فعا١ٌةاخ ِٛالةف اٌةرعٍُ إٌشةؾ ِةٓ 

ٌمائاخ، اٚ وراتح ذمان٠ه،ـلاي ظٍٍاخ ع١ٍّح ِرٕٛعةح ِٚٛاتةك ئظهائ ِٕالشاخ، اٚ عمك 

ٍِرك٠هج ِفرٍفح، ذّٕةٟ ٌةك٠ُٙ ِٙةانج ذؽ١ٍةً اٌّةاقج ئٌةٝ اظىاتٙةا اٌظةغ١هج، ٚئقنان ِةا 

ت١ٕٙا ِٓ علالةاخ، شةُ ذع١ّةع اٌّةاقج اٌرع١ّ١ٍةح ٚئـهاظٙةا فةٟ لاٌةة ظك٠ةك ِةٓ ئتةكاعاخ 

ٛ ِةا ذهذىةى ع١ٍةٗ اٌٍّةر٠ٛاخ اٌيلاب، ؼرٝ ٠ظٍٛا ئٌٝ ِهؼٍح اٌؽىُ عٍٝ الأش١ائ ٚ٘ة

 اٌع١ٍا ٌٍرفى١ه.

 تحسٝس مٞاٞخ تعيٌ اىَتعيَِٞ ىيَ٘از اىسضاؼٞخ اىَرتياخ.-5

٠عرّك اٌرعٍُ إٌشؾ عٍٝ اٌرهاذ١ع١اخ ٚؽهق ذكن١ٍ٠ح عك٠كج ِٚرٕٛعح، ِّا ٠رع١ٓ عٍٝ 

ل ٌيث١عح اٌّاقج اٌكنا١ٌح ٌٛائ وأد ٔ،ه٠ح، اٚ ع١ٍّةح،  اٌّعٍُ اـر١ان إٌّاٌة ِٕٙا ذثعا

   .20، 2012اٚ ف١ٕح، اٚ ع١ٍّح ٚاٌّؽرٜٛ اٌركن٠ٍٟ اٌمٞ ٠مكِٗ. اعثك الله، 

ل فةةاْ اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ذعّةةً عٍةةٟ و٠ةةاقج اٌفاع١ٍةةح تةة١ٓ اٌّعٍةةُ  ِّةةا لوةةه أفةةا

ٚاٌّرعٍُ ٚاٌهفع ِٓ ٚش١هج اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح اٌؽك٠صةح، تّّانٌةح الأٔشةيح اٌّرٕٛعةح عةٓ 

 ٕشؾ ذىّٓ ٌما اٌّرعٍُ عكج طفاخ ِٕٚٙا:ؽه٠ك اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ اٌ

*ذىةةة٠ٛٓ شفظةةة١ح اٌّةةةرعٍُ ِةةةٓ ظ١ّةةةع اٌعٛأةةةة اإٌفٍةةة١ح، ٚاٌثك١ٔةةةح، ٚالأفعا١ٌةةةح، 

 ٚالاظرّاع١ح.  

 *ذرىْٛ ٌما اٌّرعٍُ اٌعك٠ك ِٓ اٌّعانف اٌؽ١اذ١ح اشٕائ اٌّٛالف اٌرع١ّ١ٍح اٌّفرٍفح.

ٍّرّهج ِةٓ ـةلاي اٌفٙةُ، *ذٛ ١ف اٌّعهفح اٌع١ٍّح اٌرٟ ذعٍّٙا عٓ ؽه٠ك اٌّّانٌح اٌ

 ع١ٍّح اٌؽفل ٚاٌرٍم١ٓ اٌرم١ٍك٠ح ٚاٌرؽ١ًٍ،ٚاٌريث١ك، ٚاٌرهو١ة، ٚاٌرم٠ُٛ... ٚالاترعاق عٓ

 اىسضاؼبد اىؽبثقخ:

 تَٖٞس:

ذعك اٌكناٌاخ اٌٍاتمح تّصاتح ؼعه الأٌاي ٌٍثؽس اٌعٍّةٟ ٚ٘ةٛ ِةا ٠مةَٛ تةٗ اٌثاؼةس     

قناٌةاخ لةك ذمةٛق اٌثاؼةس ئٌةٟ ئػةافح اشٕائ ئظهائ قناٌرٗ اٌع١ٍّح ٚاؽلاعةٗ عٍةٟ عةكج 
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ِعهفح ع١ٍّح ِٓ ـةلاي ذّعٕةٗ ٚلهائاذةٗ اٌٍّرف١ؼةح ٌٙةمٖ اٌكناٌةاخ، ٚذؽ١ٍةً ٔراتعٙةا 

ٚالاٌرفاقج ِٓ ِظاقن٘ا اٌرةٟ ذٍةاعك اٌثاؼةس ٌٍم١ةاَ تكناٌةح ظك٠ةكج لةك ذؼة١ف ِعهفةح 

 ا ٠ٍٟ:اٌرٟ اؽٍع ع١ٍٙا اٌثاؼس ِ ع١ٍّح ؼك٠صح ٚالاٌرفاقج ِٕٙا ٍِرمثلال، ِٚٓ اٌكناٌاخ

نوةىخ عٍةٟ اٌرمظةائ فاع١ٍةح اٌةرهاذ١ع١اخ اٌةرعٍُ walk (2003)  ،قناٌح ٠ٍٚه1- 

إٌشؾ ِٓ ظأة اٌاذمج اٌعاِعح عٍٝ اٌرؽظ١ً ٚذؽف١ى اقٚان ؽٍثح اٌعاِعح فةٟ ِمةهن 

عٍُ اٌٛ اتف اٌثشه٠ح ٌغ١ه اٌّرفظظ١ٓ. ٚلك قنٌد اٌّرغ١ةهاخ ِةٓ ـةلاي اٌرظة١ُّ 

ل ٚؽاٌثةةح فةةٟ ظاِعةةح ذىٍةةاي 141ا شةةثٗ اٌرعه٠ثةةٟ لٞ اٌّعّٛعةةاخ الأنتعةةح   ؽاٌثةةا

اٌغهت١ح؛ ئل ذُ ذكن٠ً اٌّعّٛعاخ اٌرعه٠ث١ح تاٌرفكاَ ّٔةٛلض اٌةرعٍُ إٌشةؾ، فةٟ ؼة١ٓ 

ذةةُ ذةةكن٠ً اٌّعّٛعةةاخ اٌؼةةاتيح تاٌةةرفكاَ ؽةةهق اٌّؽاقشةةح اٌرم١ٍك٠ةةح. ٌٚرم١ةة١ُ فاع١ٍةةح 

ً  ٌّؽرةةٜٛ عٍةةُ اٌ ٛ ةةاتف، اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ؽُثةةك عٍةةٝ اٌيٍثةةح اـر١ةةان  شةةاِ

ٚاٌةةرثأٗ الاٌةةرهاذ١ع١اخ اٌّؽفةةىج لأقٚان اٌيٍثةةح، ِٚم١ةةاي اذعا٘ةةاخ. ٚلةةك اٚػةةؽد 

ٔرةةاتط اٌرؽ١ٍةةً اْ اٌّعّٛعةةاخ اٌرعه٠ث١ةةح اورٍةةثد ِعهفةةح اوصةةه تةةاٌّؽرٜٛ، ٚذؽٍةةٕد 

فاع١ٍح اٌماخ ٌك٠ٙا، اوصه ِٓ ؽٍثح اٌّعّٛعاخ اٌرعه٠ث١ح، فٟ ؼ١ٓ ٌُ ٠ىةٓ ٕ٘ةان فةهق 

ٍُ إٌشؾ. ٚلك اٚػػ ِم١ةاي الاذعا٘ةاخ اْ اٌيٍثةح فةٟ فٟ ذؽف١ى قٚن اٌيٍثح عٍٝ اٌرع

 وٍرا اٌّعّٛعر١ٓ، لك عهػٛا اذعا٘اخ ئ٠عات١ح ٔؽٛ اٌرعٍُ إٌشؾ فٟ اٌٍّرمثً. 

  ٚلاَ تكناٌح ٌرمظٝ اشه Scheyvens et. Al,(2008قناٌح ش١فٕى ٚآـهْٚ،  2- 

ذٛ ١ف اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ ٌٕشؾ فٟ ذكن٠ً اٌعغهاف١ةح، ٚا١ّ٘ةح ٘ةمٖ الاٌةرهاذ١ع١اخ 

فةةٟ ذفع١ةةً قٚن اٌّعٍةةُ فةةٟ ئشةةهان اٌّرعٍّةة١ٓ فةةٟ اٌّٛلةةف اٌرع١ٍّةةٟ، ِمانٔةةح تيهاتةةك 

اٌرةكن٠ً اٌرم١ٍك٠ةح اٌرةٟ ٠ٙةة١ّٓ ف١ٙةا اٌّعٍةُ عٍةٝ اٌّٛلةةف اٌرع١ٍّةٟ، ٚلا ٠رة١ػ اٌفهطةةح 

ّةةة١ٓ ٌٍّشةةةانوح اٌفاعٍةةةح ف١ةةةٗ. ٚلةةةك اوةةةكخ ٔرةةةاتط اٌكناٌةةةح عٍةةةٝ ا١ّ٘ةةةح ذٛ ١ةةةف ٌٍّرعٍ

اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ فةٟ ذةكن٠ً ِثؽةس اٌعغهاف١ةح، ٚنفةغ الاعرمةاق اٌةمٞ ٠ف١ةك 

تظةةعٛتح ذٕف١ةةم اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ فةةٟ اٌىص١ةةه ِةةٓ اٌّٛالةةف اٌرع١ّ١ٍةةح، لأٔٙةةا 

ٜٛ اٌّٛلةةف اٌرع١ٍّةةٟ، ٚاْ ذيث١ةةك ذريٍةةة اْ ٠ىةةْٛ ٌةةكٜ اٌيٍثةةح ِعهفةةح ٌةةاتمح تّؽرةة

ا ِةٓ لثةً اٌّعٍّة١ٓ  ل، ٚظٙةكال وث١ةهل غاٌث١ح اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشةؾ ٠ريٍةة قٚنال ِّٙةا

 ٚاٌيٍثح عٍٝ ؼك ٌٛائ. 

 . قناٌةةح ٘ةةكفد ئٌةةٝ ِعهفةةح قنظةةح ِثةةاقب 2009ٚاظةةهٜ اتٌٛةة١ٕٕح، ٚآـةةهْٚ، ا3- 

،ةةه ِع١ٍّٙةةا فةةٟ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ فةةٟ ذةةكن٠ً ِةةاقج اٌكناٌةةاخ الاظرّاع١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔ

ل 70ِكاني ٚواٌح اٌغٛخ اٌك١ٌٚح فٟ الأنقْ. ؼ١س ذىٛٔد ع١ٕةح اٌكناٌةح ِةٓ ا   ِعٍّةا

  فمةهج. 36ِٚعٍّح، ٌٚرؽم١ك ا٘كاف اٌكناٌح طُّ ات١ٌٕٕٛح ٚآـهْٚ اقاج ِىٛٔح ِٓ ا
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ٚا ٙةةةهخ ٔرةةةاتط اٌكناٌةةةح اْ ِرٌٛةةةؾ ذمةةةك٠ه ِعٍّةةةٟ اٌكناٌةةةاخ الاظرّاع١ةةةح ٌكنظةةةح 

ٌٕشؾ عٍٝ الأقاج اٌى١ٍح، واْ تكنظح عا١ٌةح، ٚا ٙةهخ ٚظةٛق ِّانٌرُٙ ٌّثاقب اٌرعٍُ ا

فهٚق لاخ قلاٌح ئؼظات١ح ت١ٓ ِرٌٛياخ ذمك٠هاخ ِعٍّٟ ِاقج اٌكناٌةاخ الاظرّاع١ةح 

ٌكنظح ِّانٌرُٙ ِثاقب اٌرعٍُ إٌشؾ، وٟ٘ ذعُىٜ ٌّرغ١ه اٌعًٕ ٌٚظاٌػ الإٔاز، فٟ 

اخ ذمك٠هاخ ِعٍّٟ ؼ١ٓ وشفد عٓ عكَ ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح ئؼظات١ح ت١ٓ ِرٌٛي

 اٌّاقج.

 ٚلك ا ٙهخ ٔراتط اٌكناٌح: 

اْ ِرٌٛؾ ذمك٠ه ِعٍّٟ اٌكناٌاخ الاظرّاع١ح ٌكنظح ِّانٌرُٙ ٌّثةاقب اٌةرعٍُ إٌشةؾ  -

عٍٝ الأقاج اٌى١ٍح وةاْ تكنظةح عا١ٌةح، ؼ١ةس وأةد شلاشةح ِثةاقب ذّةاني تكنظةح عا١ٌةح 

ظةح ِرٌٛةيح، ِٚثةكا ظكال، ٚشلاز ِثاقب ذّاني تكنظةح عا١ٌةح، ِٚثةكآْ ٠ّانٌةاْ تكن

 ٚاؼك ٠ّاني تكنظح ِٕففؼح. 

ٚظٛق فةهٚق لاخ قلاٌةح ئؼظةات١ح تة١ٓ ِرٌٛةياخ ذمةك٠هاخ ِعٍّةٟ ِثؽةس اٌكناٌةاخ  -

الاظرّاع١ح ٌكنظح ِّانٌرُٙ ِثاقب اٌرعٍُ إٌشؾ، ذعىٜ ٌّرغ١ه اٌعًٕ ا لوه ٚأصةٝ  

 ٌٚظاٌػ الإٔاز. 

ِعٍّةةةٟ ِثؽةةةس عةةةكَ ٚظةةةٛق فةةةهٚق لاخ قلاٌةةةح ئؼظةةةات١ح تةةة١ٓ ِرٌٛةةةياخ ذمةةةك٠هاخ  -

اٌكناٌاخ الاظرّاع١ةح ٌكنظةح ِّانٌةرُٙ ِثةاقب اٌةرعٍُ إٌشةؾ، ذعةىٜ ٌّرغ١ةه ٌةٕٛاخ 

اٌفثهج ا الً ِةٓ ـّةً ٌةٕٛاخ، ِٚةٓ ـّةً ٌةٕٛاخ ئٌةٝ عشةه ٌةٕٛاخ، ٚاوصةه ِةٓ 

 عشه ٌٕٛاخ  . 

   فٟ ٘ما اٌظةكق اْ اٌةرعٍُ إٌشةؾ   ؽه٠مةح ذعٍةُ 2011قناٌح ،ٌعاقج ٚآـهْٚ، ا 4-

شرهن ف١ٙا اٌيٍثح تأٔشيح ِرٕٛعح ذٍّػ ٌٙةُ تالإطةغائ الإ٠عةاتٟ ٚذع١ٍُ فٟ آْ ٚاؼك ٠

ٚاٌرفى١ه اٌةٛاعٟ ٚاٌرؽ١ٍةً اٌٍة١ٍُ ٌّةاقج اٌكناٌةح ؼ١ةس ٠رشةانن اٌّرعٍّةْٛ فةٟ ا٢نائ 

 تٛظٛق اٌّعٍُ ا١ٌٍّه ٌع١ٍّح اٌرعٍُ ِّا ٠كفعُٙ ٔؽٛ ذؽم١ك ا٘كاف اٌرعٍُ. 

ٚ٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح فٟ اٌٍّّىةح اٌعهت١ةح اٌٍةعٛق٠ح  (2019)قناٌح اٌّاٟ٘، ٚآـهْٚ،

 100لاٌرىشاف فعا١ٌةح ذم١ٕةاخ اٌةرعٍُ إٌشةؾ فةٟ ذعٍة١ُ اٌٍغةح اٌعهت١ةح. شةٍّد اٌكناٌةح 

ؽاٌةةة ِةةٓ ِإٌٍةةاخ ذع١ّ١ٍةةح ِفرٍفةةح. ٔفةةم اٌثةةاؼصْٛ اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ، ِصةةً 

ح اٌعهت١ةةح. وشةةفد إٌّالشةةاخ ٚاٌعةةهٚع اٌرمك١ّ٠ةةح ٚاٌةةرعٍُ اٌرعةةاٟٚٔ، فةةٟ فظةةٛي اٌٍغةة

إٌرةةاتط اْ اٌيةةلاب اٌةةم٠ٓ شةةانوٛا فةةٟ أشةةيح اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ا ٙةةهٚا ِٙةةاناخ ٌغ٠ٛةةح 

ِؽٍٕح، تّةا فةٟ لٌةه فٙةُ اٌمةهائج ٚاٌىراتةح ٚاٌرؽةكز. ذإوةك ٘ةمٖ اٌكناٌةح عٍةٝ فاع١ٍةح 

 اٌرعٍُ إٌشؾ فٟ ذعى٠ى ئذماْ اٌٍغح اٌعهت١ح.
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هاذ١ع١ح اٌةرعٍُ إٌشةؾ ئلا اْ ٘ةمٖ اذفمد اٌكناٌح اٌؽا١ٌةح ِةع اٌكناٌةاخ اٌٍةاتمح فةٟ ئٌةر

اٌكناٌح اعرّكخ عٍٟ إٌّٙط اٌٛطةفٟ ٚلٌةه ٌيث١عةح اٌكناٌةح اٌؽا١ٌةح، ؼ١ةس اعرّةكخ  

اٌكناٌاخ اٌٍاتمح عٍٟ اٌّةٕٙط اٌٛطةفٟ ـهظةد ذٍةه اٌكناٌةاخ تٕرةاتط ع١ٍّةح ٌّعهفةح 

ذةةةأش١ه اٌةةةرهاذع١اخ اٌةةةرعٍُ إٌشةةةؾ ٚقٚن٘ةةةا فةةةٟ اٌثهٔةةةاِط اٌركن٠ٍةةةٟ وكناٌةةةح ٠ٍٚةةةه 

َ .ئلا 2011َ  ٚقناٌةح ٌةعاقج ٚآـةهْٚ ا2008ٚقناٌح ش١فٕى ٚآـةهْٚ ا َ 3003ا

اْ قناٌةةح اٌشةةؽهٞ ِفرٍفةةح وٛٔٙةةا وأةةد ذعه٠ث١ةةح ٚتٕرةةاتط ِفرٍفح،٘ةةما اٌرٕةةٛع ِةةٓ 

اٌكناٌةةاخ ٠ّٙةةك ٌعّةةً قناٌةةاخ اـةةهٜ شةةث١ٙح ٌٚىةةٓ تّهاؼةةً ع١ٍّةةح ِفرٍفةةح ٚت١لةةاخ 

 اـهٜ ٠ّىٓ الاٌرفاقج ِٕٙا ٍِرمثلال.

 فٜ اىتعيٌ اىْشظ: اىسضاؼبد اىؽبثقخأٗجٔ الاؼتابزح ٍِ 

ذةةٛفه اٌكناٌةةاخ اٌٍةةاتمح االأظٕث١ةةح ٚاٌعهت١ةةح  ّٔةةالض  :تحسٝااس الاؼااتطاتٞجٞبد اىاعبىااخ

لاٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ اٌرٟ اشثرد وفائذٙا فٟ ذؽ١ٍٓ ِٙةاناخ اٌيةلاب الأواق١ّ٠ةح 

 .ٚالاظرّاع١ح

ـيةةائ اٌرةةٟ ٚلةةع ف١ٙةةا ذّى ةةٓ اٌثاؼةةس ِةةٓ ذفةةاقٞ الأتجْاات الأذطاابء ٗثْاابء اىَعطفااخ :

 ٌٍك٘ا تّعٍِٛاخ ظك٠كج. (Research Gaps) اٌٍاتمْٛ، ٚذؽك٠ك اٌفعٛاخ اٌثؽص١ح.

ذٍةةاعك فةةٟ اٌرعةةهف عٍةةٝ الأقٚاخ، ٚاٌّمةةا١٠ً، ٚالاـرثةةاناخ تطاا٘ٝط أزٗاد اىقٞاابغ: 

 .إٌّاٌثح ٌم١اي اشه اٌرعٍُ إٌشؾ

لٌه ِعرّع اٌكناٌح  ذٍاُ٘ فٟ ذؽك٠ك ا١ٌٙى١ٍح اٌعاِح ٌٍثؽس، تّا فٟ تصٌَٞ اىَْٖجٞخ:

 ٚع١ٕرٙا.

ذشُة١ه ٔرةاتط اٌكناٌةاخ اٌٍةاتمح ئٌةٝ اْ اٌةرعٍُ إٌشةؾ، ـاطةح تععٝع اىتحصٞو اىعيَاٜ: 

عٕك ذيث١مٗ فٟ اٌّٛاق اٌع١ٍّح ٚاٌرم١ٕح، ٠ةإقٞ ئٌةٝ نفةع وفةائج اٌرةكن٠ة ٚو٠ةاقج اٌةرثمائ 

 اٌّعٍِٛاخ.

ق اٌثاؼس تاٌرٛط١اخ اٌرٟ ذٛطٍد الاؼتابزح ٍِ اىت٘صٞبد:   ٚ ئ١ٌٙا اٌثؽٛز اٌٍاتمح ذى

 ٌريث١مٙا ٚذفع١ٍٙا فٟ ا١ٌّكاْ اٌرهتٛٞ.

 إجطاءاد اىسضاؼخ:

 :تَٖٞس

ل ِفظةلال ٌٍّٕٙع١ةح ٚالإظةهائاخ اٌرةٟ ذةُ الاعرّةاق ع١ٍٙةا فةٟ  ٠رٕاٚي ٘ما اٌفظً عهػةا

ذٕف١م اٌكناٌةح ا١ٌّكا١ٔةح ، تٙةكف اٌرعةهف عٍةٝ قنظةح ِّانٌةح اعؼةائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً 

اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ٚقٚن٘ةةا اٌفعةةاي اشٕةةائ اٌثهٔةةاِط اٌركن٠ٍةةٟ تى١ٍةةح اٌعةةاِعٟ لإٌةةرهاذ١ع١اخ 

ل ٌّعرّةةع ٚع١ٕةةح اٌكناٌةةح،  اٌرهت١ةةح اٌمةةهٖ تةةٌٍٟٛ ، ٚذشةةًّ ِٕٙع١ةةح اٌكناٌةةح ، ٚطةةفا

ٚـظةةاتض ٘ةةمٖ اٌع١ٕةةح ، ٚالأقٚاخ اٌهت١ٍةةح ٌٍكناٌةةح ، ٚفؽةةض ِظةةكال١رٙا ٚشثاذٙةةا ، 
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 .اٌرفهاض ٔراتط اٌكناٌحئػافح ئٌٝ ت١اْ الأٌا١ٌة الإؼظات١ح اٌٍّرفكِح فٟ ذؽ١ًٍ ٚ

اٌةةرفكَ اٌثاؼةةس فةةٟ ٘ةةمٖ اٌكناٌةةح اٌّةةٕٙط اٌٛطةةفٟ اٌرؽ١ٍٍةةٟ ٍٔةةثح ٍْٖجٞااخ اىسضاؼااخ :

ٌيث١عح اٌكناٌح ، ٚلك اـر١هخ ع١ٕح ِٓ ِعرّةع اٌكناٌةح ٚفمةا ٌّعةا١٠ه ِؽةكقج ٌؼةّاْ 

 .ذّص١ً اٌّعرّع اٌىٍٟ ٌٍكناٌح ، ِٚٓ شُ ذع١ُّ إٌراتط اٌرٟ ذٛطً ئ١ٌٙا

ذىةةْٛ ِعرّةةع اٌكناٌةةح ِةةٓ اعؼةةائ ١٘لةةح اٌرةةكن٠ً تى١ٍةةح ٍجتَااع ٗعْٞااخ  اىسضاؼااخ: 

ٚ٘ةٟ ع١ٕةح لظةك٠ح ئلا اْ عؼٛ ١٘لح ذكن٠ً   58ٚاٌثاٌغ عكقُ٘ ااٌرهت١ح اٌمهٖ تٌٍٟٛ 

عؼٛ ١٘لح ذكن٠ً  ٚلٌه ٌعكَ نقٚق ئظاتاذُٙ 42الأفهاق اٌم٠ٓ ذؽظً ع١ٍُٙ اٌثاؼس ا

 ظكٜٚ قْٚ ٚاٌرٛاطً ِعُٙ اوصه ِٓ ِهج

 ٗلا : اىجٞبّبد اىشرصٞخأ

 (: ت٘ظٝع عْٞبد اىسضاؼخ ةؽت اىَتغٞطاد اىشرصٞخ1جسٗه )

 اىْؽجخ اىعسز اىائخ اىَتغٞطاد

 

 

 اىسضجخ اىعيَٞخ

 %66.7 28 ٍؽبعس ٍحبضط

 %19.0 8 ٍحبضط

 %7.1 3 اؼتبشٍؽبعس

 %4.8 2 اؼتبشٍشبضك

 %2.4 1 اؼتبش

 %61.9 26 ؼْ٘اد 10ؼْ٘اد اىٜ اقو ٍِ  5ٍِ  ؼْ٘اد اىرجطح

 %14.3 6 ؼْخ 15ؼْ٘اد اىٜ اقو ٍِ  10ٍِ 

 %23.8 10 ؼْخ فأمثط 15ٍِ 

 %48.3 18 شمط اىجْػ

 %51.7 24 اّثٜ

  اْ اٌغاٌث١ح اٌع،ّٝ ِٓ افهاق ع١ٕح اٌكناٌح ُ٘ ِٓ فلح 1ذش١ه إٌراتط فٟ اٌعكٚي ا    

اْ اٌع١ٕةةح ٠غٍةةة % ، ٚ٘ةةٛ ِةةا ٠شةة١ه ئٌةةٝ 66.67ٍِةةاعكٞ اٌّؽاػةةه٠ٓ تٍٕةةثح تٍغةةد ا

ع١ٍٙا اٌياتع الأواق٠ّٟ فٟ اٌّهاؼً اٌٛ ١ف١ح الأٌٚٝ. وّا ظائخ فلةح اٌّؽاػةه٠ٓ فةٟ 

% ، فةةةٟ ؼةةة١ٓ أففؼةةةد ٍٔةةةثح الأٌةةةاذمج ٚالأٌةةةاذمج 19.05اٌّهذثةةةح اٌصا١ٔةةةح تٍٕةةةثح ا

اٌّشانو١ٓ، الأِه اٌمٞ ٠عىً ِؽكٚق٠ةح ذّص١ةً اٌهذةة الأواق١ّ٠ةح اٌع١ٍةا فةٟ اٌع١ٕةح.وّا 

% ، ٚ٘ةةٟ ٍٔةةثح ذفةةٛق ٍٔةةثح اٌةةموٛن 51.7فةةٟ ع١ٕةةح اٌكناٌةةح تٍغةةد ااْ ٍٔةةثح الإٔةةاز 

–5% .ٚ اْ اوصه ِٓ ٔظف افةهاق اٌع١ٕةح ٠ّرٍىةْٛ ـثةهج ذرةهاٚغ تة١ٓ ا48.3اٌثاٌغح ا

% ، ِّةا ٠ةكي عٍةٝ اْ اٌع١ٕةح ذرٍةُ تٍّةرٜٛ ـثةهج 61.90  ٌٕٛاخ تٍٕةثح تٍغةد ا10
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 .ِرٌٛؾ

 اىصسق ٗاىثجبد لأزاح اىسضاؼخ

الاٌةرث١اْ فةٟ شةةىٍٗ الأٌٚةٟ لاتةك ِةٓ ئـؼةاعٗ لاـرثةان اٌظةةكق تعةك ِةا ذّةد طة١اغح 

 ٚاٌصثاخ.

: ٠مظةك تظةكق اقاج اٌكناٌةح، اْ ذمة١ً عثةاناخ الاٌةرث١اْ ِةا صسق الاؼاتجٞبُـــ  أٗلا

ٚػةةعد ٌم١اٌةةٗ،  ٚلّٕةةا  تاٌرأوةةك ِةةٓ طةةكق الاٌةةرث١اْ ِةةٓ ـةةلاي اٌظةةكق اٌ،ةةا٘هٞ 

ثةاناخ الاٌةرث١اْ ، ٚاٌظةكق ٌلاٌرث١اْ ا طكق اٌّؽى١ّٓ  ٚطكق الاذٍاق اٌةكاـٍٟ ٌع

 اٌثٕاتٟ ٌّؽاٚن الاٌرث١اْ.

ظهٞ اٌرؽمك ِٓ طكق الاذٍاق اٌكاـٍٟ ٌلاٌرثأح عٍٟ ع١ٕح :  صسق الاتؽبق اىساذيٜ

 شفض، ٚذُ ؼٍاب ِعاًِ انذثاؽ ت١هٌْٛ ت١ٓ قنظاخ وً فمهج ِةٓ  43ِىٛٔح ِٓ ا

ِط الإؼظةةةاتٟ فمةةةهاخ الاٌةةةرث١اْ ٚاٌكنظةةةح اٌى١ٍةةةح ٌلاٌةةةرثأح ٚلٌةةةه تاٌةةةرفكاَ اٌثهٔةةةا

   ٠ٛػػ لٌه.2  ٚ اٌعكٚي ا SPSSا

 ( ٝ٘ضح ٍعبٍلاد الاضتجبط ثِٞ مو فقطاد الاؼتجبّخ2اىجسٗه )

ضقاااااااااٌ 

 اىاقطح

ٍعبٍاااااااااااو 

 الاضتجبط

ٍؽاااات٘ٛ 

 اىسلاىخ

ضقاااااااااٌ 

 اىاقطح

ٍعبٍااااااااااو 

 الاضتجبط

ٍؽااات٘ٛ 

 اىسلاىخ

ضقاااااااااٌ 

 اىاقطح

ٍعبٍااااااااااو 

 الاضتجبط

ٍؽااات٘ٛ 

 اىسلاىخ

1 .352* 0.022 17 .536** 0.000 32 .543** 0.000 

2 .507** 0.001 18 .485** 0.001 33 .349* 0.024 

3 .577** 0.000 19 .447** 0.003 34 .614** 0.000 

4 .526** 0.000 20 .545** 0.000 35 .489** 0.001 

5 .315* 0.042 21 .425** 0.005 36 .569** 0.000 

6 .421** 0.005 22 .577** 0.000 37 .687** 0.000 

7 .689** 0.000 23 .450** 0.003 38 .630** 0.000 

8 .762** 0.000 24 .511** 0.001 39 .605** 0.000 

9 .583** 0.000 25 .582** 0.000 40 .605** 0.000 

10 .498** 0.001 26 .730** 0.000 41 .527** 0.000 

11 .421** 0.006 27 .594** 0.000 42 .601** 0.000 

12 .664** 0.000 28 .617** 0.000 43 .672** 0.000 

13 .464** 0.003 29 .342* 0.027 44 .723** 0.000 



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   669عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

14 .371* 0.016 30 .628** 0.000 45 .588** 0.000 

15 .457** 0.002 31 .652** 0.000 46 .401** 0.008 

16 .584** 0.000       

ِعةةاِلاخ انذثةةاؽ ا   ؼٍةةاب ِإشةةهاخ طةةكق اٌثٕةةائ اٌةةرٕاقا ئٌةةٟ ٠2ٛػةةػ اٌعةةكٚي ا

ت١هٌْٛ   ت١ٓ قنظاخ وً فمهج ِٓ فمةهاخ الاٌةرث١اْ ٚاٌكنظةح اٌى١ٍةح ، ٚلةك ذهاٚؼةد 

 عٕةك ٍِةرٛٞ قلاٌةح ذرةهاٚغ ِةات١ٓ ا  762. - 342.ِعاِلاخ انذثاؽ اٌفمهاخ ِا ت١ٓ ا

% ٚتكاٌه ذعك اٌم١ُ ِمثٌٛح ٚطاقلح ٌٍريث١ةك عٍةٟ 5  ٟٚ٘ اطغه ِٓ  0.042، 0.00

٘ةما عٍةٟ ٚظةٛق اذٍةاق قاـٍةٟ ٌلاٌةرثأح ٚ اْ اقاج اٌكناٌةح ذرٍةُ  ع١ٕح اٌكناٌح،  ٠ةكي

 تكنظح عا١ٌح ِٓ اٌظكق، ٚأٙا  طاٌؽح ٌم١اي ِا ٚػعد ٌم١اٌٗ.

   ٠ث١ٓ ِعاِلاخ انذثاؽ وً تعك ِٓ الأتعاق ٚاٌكنظح اٌى١ٍح لاٌرثأح3ظكٚي ا

 ٍِرٛٞ اٌكلاٌح ِعاًِ الانذثاؽ الاٌرهاذ١ع١اخ

 0.00 0.656 اٌرفي١ؾ

 0.00 0.939 اٌرٕف١م

 0.00 0.875 اٌرم٠ُٛ

  اْ ِعاِلاخ انذثةاؽ ت١هٌةْٛ ٌع١ّةع الأتعةاق ٚ اٌكنظةح اٌى١ٍةح 3ذش١ه ٔراتط اٌعكٚي ا

   تٍّرٛٞ  0.875، 0.656ٌلاٌرثأح ِهذفع ٚلك ذهاٚؼد ِعاِلاخ الانذثاؽ ِا ت١ٓ ا

الاذٍةاق ِّةا ٠ةكي عٍةٟ انذفةاع  0.05  ٟٚ٘ اطغه ِٓ ٍِرٛٞ اٌّع٠ٕٛح 0.00قلاٌح ا

 اٌكاـٍٟ ٚاْ اقاج اٌكناٌح ذرٍُ تكنظح عا١ٌح ِٓ اٌظكق.

 ثجبد أزاح اىسضاؼخ.

٠مظك تصثاخ الاٌرث١اْ اْ ٠عيٟ ٘ما الاٌرث١اْ ٔفً إٌر١عح ؼرٟ ٌٚٛ ذُ ئعاقج ذٛو٠عٗ  

اوصه ِٓ ِهج ذؽد ٔفً اٌ،هٚف ٚاٌشهٚؽ، اٚ تعثانج اـهٜ اْ شثاخ الاٌرث١اْ ٠عٕٟ 

َ ذغ١١ه٘ا تشىً وث١ةه ف١ّةا ٌةٛ ذةُ ئعةاقج ذٛو٠عٙةا عٍةٝ افةهاق الاٌرمهان فٟ ٔراتعٗ ٚعك

اٌع١ٕةح عةةكج ِةةهاخ ـةةلاي فرةةهاخ و١ِٕةةح ِع١ٕةةح. ٚلةةك ذؽمةةك اٌثاؼةةس  ِةةٓ شثةةاخ اٌةةرث١اْ 

 اٌكناٌح ِٓ ـلاي ؽه٠مح ِعاًِ اٌفا وهٚٔثاؾ   ٚلٌه وّا ٠ٍٟ: 

 :Cronbach's Alpha Coefficientِعاًِ وهٚٔثاؾ اٌفا 

ٌصثاخ ااٌفةا وهٚٔثةاؾ   وأةد إٌرةاتط وّةا ٘ةٟ ِث١ٕةح تاٌعةكٚي عٕك ؼٍاب ل١ّح ِعاًِ ا

 اٌراٌٟ:

 (: ٍعبٍو اىثجبد اىاب مطّٗجبخ4جسٗه )

 اىاب مطّٗجبخ عسز الأؼئيخ اىَحبٗض

 0.707 12 ٍح٘ض اىترطٞظ



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   670عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

 0.843 23 ٍح٘ض اىتْاٞص

 0.815 11 ٍح٘ض اىتقٌ٘ٝ

 0.895 46 جَٞع فقطاد الاؼتجبّخ

  اْ ل١ّح ِعاًِ اٌفا وهٚٔثاؾ وأد ِهذفعح 4اٌّٛػؽح فٟ ظكٚي اٚاػػ ِٓ إٌراتط 

 .ومٌه وأةد ل١ّةح ِعاِةً اٌفةا   0.843،  0.707ٌىلا اٌّؽاٚن ؼ١س ذهاٚؼد ِات١ٓ ا 

 . ٚتةمٌه ٔىةْٛ لةك ذأوةكٔا ِةٓ شثةاخ اٌةرث١اْ اٌكناٌةح 0.895ٌع١ّع فمهاخ الاٌرث١اْ ا

 ظا٘ى ٠رٗ ٌرؽم١ك الأ٘كاف اٌّهظٛج.ِّا ٠ععٍٕا عٍٟ ِمكان ِٓ اٌصمح تظؽح الاٌرث١اْ ٚ

: اٌرفكِد اٌرىهاناخ، ٚإٌٍة اٌّل٠ٛح، ٚاٌّرٌٛةياخ اٌؽٍةات١ح، الأؼبىٞت الإةصبئٞخ

 ٚالأؽهافاخ 

اٌّع١ان٠ح، لاٌرعاتاخ افهاق اٌع١ٕح، ٌٍرعةهف عٍةٝ قنظةح ِّانٌةح اٌةرهاذ١ع١اخ اٌةرعٍُ 

١ع١اخ، ِٚعٛلةةاخ إٌشةةؾ ٚقنظةةح الإٌّةةاَ تاٌّثةةاقب ٚالأٌةةً إٌ،ه٠ةةح ٌٙةةمٖ الاٌةةرهاذ

اٌةةرفكاِٙا اشٕةةائ فرةةهج اٌثهٔةةاِط اٌركن٠ٍةةٟ، ٌٚرٍةة١ًٙ ذفٍةة١ه إٌرةةاتط ذةةُ ذظةة١ٕف ذٍةةه 

 الإظاتاخ ئٌٝ ـٍّح ٍِر٠ٛاخ ِرٍا٠ٚح اٌّكٜ ِٓ ـلاي اٌّعاقٌح: 

 عكق تكاتً الأقاج ÷ الً ل١ّح  –ؽٛي اٌفلح =ااوثه ل١ّح 

 فلح.  ئٌٝ ٔٙا٠ح وً 1.33ِٚٓ شُ ئػافح اٌعٛاب ا1.33= 3 ÷  1-5ا

ٚذىٛٔةةد الاٌةةرثأح ِةةٓ شلاشةةح ِؽةةاٚن: اٌّؽةةٛن الأٚي:  قنظةةح  ِّانٌةةح اعؼةةائ ١٘لةةح 

اٌركن٠ً اٌعاِعٟ لإٌرهاذ١ع١ح اٌرعٍُ إٌشؾ اٌّهذثيح تع١ٍّح اٌرفي١ؾ ٚاٌّؽٛن اٌصأٟ:  

قنظح  ِّانٌةح اعؼةائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً اٌعةاِعٟ لإٌةرهاذ١ع١ح اٌةرعٍُ إٌشةؾ اٌّهذثيةح 

ن اٌصاٌةةس: قنظةةح  ِّانٌةةح اعؼةةائ ١٘لةةح اٌرةةكن٠ً اٌعةةاِعٟ تع١ٍّةةح اٌرٕف١ةةم، ٚاٌّؽةةٛ

لإٌرهاذ١ع١ح اٌرعٍُ إٌشؾ اٌّهذثيح تع١ٍّح اٌرم٠ُٛ، شُ ئعيائ وً فمهج ِٓ فمهاذٗ قنظح 

ٚاؼكج ِٓ ت١ٓ قنظاذٗ اٌفًّ: اِٛافك تشكج، ِٛافك، ِؽا٠ك، غ١ه ِٛافك، غ١ه ِٛافك 

١ةة، ٚلةك ذةُ اٌةرفكاَ اٌّع١ةان   عٍةٝ اٌرهذ1،  2، 3، 4، 5تشكج  ٚ٘ةٟ ذّصةً الأنلةاَ ا

 الإؼظاتٟ اٌرا١ٌح: 

 ل١ٍٍح. 2.33الً ِٓ  -

 ِرٌٛيح . 3.66- 2.34ِٓ  -

 ِهذفعح 5.00 – 3.67ِٓ  -

 عهع إٌراتط ِٕٚالشرٙا: -4

ِةةا قنظةةح  ِّانٌةةح اعؼةةائ ١٘لةةح اٌرةةكن٠ً اٌعةةاِعٟ لإٌةةرهاذ١ع١ح  اىؽاالاه الأٗه:

 اٌرعٍُ إٌشؾ اٌّهذثيح تع١ٍّح اٌرفي١ؾ؟

ٌلإظاتةةح عةةٓ ٘ةةما اٌٍةةإاي، ذةةُ اٌةةرفهاض اٌّرٌٛةةياخ اٌؽٍةةات١ح، ٚالأؽهافةةاخ          

 اٌّع١ان٠ح، ٌكنظح ِّانٌح



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   671عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

 (  ٝ٘ضح شىل5اؼتطاتٞجٞبد اىتعيٌ اىْشظ اىترطٞظ ، ٍِ ٗجٖخ ّظط ٗاىجسٗه ضقٌ )

 (: ٍؽت٘ٙ اىَ٘افقخ عيٚ فقطاد الاؼتجبّخ5جسٗه )

 اٌفمهاخ ن.ف
 اٌّرٌٛؾ

Mean 

الأؽهاف 

 اٌّع١انٞ

Std. 

Deviation 

اٌٛوْ 

 إٌٍثٟ %

ٍِرٜٛ 

 اٌّٛافمح

1 

الَٛ ترفي١ؾ اٌّمهن اٌرع١ٍّٟ ٌٍٛؼكج 

اٌكنا١ٌح  تؽ١س ذؽً اٌرهاذ١ع١ ا خ اٌرعٍُ 

.  إٌشؾ ِؽً اٌرعٍُ اٌرم١ٍكٞ 

4.17 .621 

 ِهذفع %83.4

2 
اػع ـيح ٚاػؽح، تٕائل عٍٝ اٌ،هٚف 

 اٌّإٌٍح.ٚالإِىأاخ اٌّرٛفهج ٚاٌّراؼح فٟ 

4.26 .544 
 ِهذفع 85.2%

3 
ذظُّ اٌكنٚي إٌّٛلظ١ح اٌّهذثيح 

 تاٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ.

4.14 .566 
 ِهذفع 82.8%

4 
الَٛ ترؽك٠ك اٌرم٠ُٛ إٌّاٌة تؽٍة 

 الإٌرهاذ١ع١ح اٌّهاق ذيث١مٙا.

4.19 .455 
 ِهذفع 83.8%

5 

الَٛ ترٛػ١ػ ا٘كاف اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ 

تكٚن٘ا ذٍاعك فٟ ذ١ٙل ح  إٌشؾ ٌٍّإٌٍح ٚ

 اٌرعٍُ إٌّاٌة ٌمٌه.

3.88 .633 

 ِهذفع 77.6%

6 
الَٛ ترٛو٠ع اٌٛلد تشىً ِٕاٌة عٍٝ 

 الأ٘كاف اٌّهظٛج.

4.00 .663 
 ِهذفع 89.6%

7 
٠ظُّ اٌّٛلف اٌرع١ٍّٟ ذظ١ّّا ِص١هال ف١ٗ 

 ٔٛع ِٓ اٌؽّاي ٚاٌعك٠ح.

4.33 .526 
 ِهذفع %86.6

8 
إٌّاٌثح ٌث١لح اٌرعٍُ اطُّ الأٔشيح اٌرع١ّ١ٍح 

 إٌشؾ.

4.31 .468 
%86.2 

 ِهذفع

9 
اػع الأ٘كاف اٌٍٍٛو١ح اٌرٟ ذٕاٌة ٚلد 

 اٌثهٔاِط اٌرع١ٍّٟ.

4.14 .521 
82.8% 

 ِهذفع

10 

٠هاعٟ فٟ ذفي١ؾ اٌّؽاػهج اـر١ان 

الإٌرهاذ١ع١ح إٌّاٌثح ٌٍرعٍُ إٌشؾ تؽٍة 

 ؼاظح ٚنغثح اٌّرع١ٍّٓ.

4.26 .544 

85.2% 

 ِهذفع

11 
اتمي ظٙكال فٟ اٌرفي١ؾ ٚذ١ٙلح اٌث١لح إٌّاٌثح 

 ٌٍرعٍُ.

4.24 .576 
84.8% 

 ِهذفع

12 
الَٛ ترؽك٠ك الأٌا١ٌة اٌرٟ ذٍاعك عٍٝ ػثؾ 

 اٌّرع١ٍّٓ ـلاي اٌرعٍُ إٌشؾ.

4.36 .485 
87.2% 

 ِهذفع



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   672عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

 
 4.19 اٌّرٌٛؾ اٌعٍُ

83.8% 
 ِهذفع

 

اٌّٛافمةح ِةٓ لثةً افةهاق  ذش١ه إٌرةاتط ِةٓ اٌعةكٚي اعةلاٖ عٍةٟ ٚظةٛق قنظةح عا١ٌةح ِةٓ

اٌع١ٕح عٍٟ فمهاخ اذعا٘اخ ا٢نائ ؼٛي اٌرفي١ؾ ؼ١د  وأد اعٍٟ اٌفمةهج ٘ةٟ اٌفمةهج 

  اٌرٟ ذٕض عٍٟ  االَٛ ترؽك٠ك الأٌا١ٌة اٌرٟ ذٍاعك عٍٝ ػثؾ اٌّرعٍّة١ٓ ـةلاي 12ا

   ٚتكنظح عا١ٌح شُ ذلا٘ا اٌفمهج االَٛ ترٛو٠ع  4.36اٌرعٍُ إٌشؾ..   تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ ا

   ف١ّا وأد الً 4.33ٌٛلد تشىً ِٕاٌة عٍٝ الأ٘كاف اٌّهظٛج.  تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ اا

اٌفمهاخ ذأش١ه فٟ اٌّؽٛن ٟ٘ اٌفمهج االَٛ ترٛػ١ػ ا٘كاف اٌةرهاذ١ع١اخ اٌةرعٍُ إٌشةؾ 

  3.88ٌٍّإٌٍح ٚ تكٚن٘ا ذٍاعك فٟ ذ١ٙل ةح اٌةرعٍُ إٌّاٌةة ٌةمٌه.  تّرٌٛةؾ ؼٍةاتٟ ا

ا٢نائ  ؼٛي فمهاخ ٘ما اٌّؽٛن وأد تالاذفاق،  وّا ٚتكنظح عا١ٌح ِٚٓ ٘ما ٠رث١ٓ اْ 

  اْ اٌّرٌٛةةؾ اٌعةةاَ ٌلإظاتةةاخ ظةةائ 5ذشةة١ه اٌّعي١ةةاخ الإؼظةةات١ح فةةٟ اٌعةةكٚي نلةةُ ا

   ٚاْ الأ١ّ٘ةةةح إٌٍةةةث١ح ٌع١ّةةةع فمةةةهاخ اٌّؽةةةٛن 4.19تكنظةةةح ِهذفعةةةح  ٚذمكنتـــةةةـ  ا

اٌةهاٞ ؼةٛي %٘ما ٠كي عٍٟ اْ ئظاتاخ اٌّثؽٛش١ٓ ذشة١ه ئٌةٟ الاذفةاق فةٟ ٠83.8ٍاٚٞ

 اٌرفي١ؾ

ِا قنظح  ِّانٌح اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعةاِعٟ لإٌةرهاذ١ع١ح اٌةرعٍُ اىؽلاه اىثبّٜ :

 إٌشؾ اٌّهذثيح تع١ٍّح اٌرٕف١م؟

ٌلإظاتح عٓ ٘ما اٌٍإاي، ذُ اٌرفهاض اٌّرٌٛياخ اٌؽٍات١ح، ٚالأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح، 

 ٌكنظح ِّانٌح

 .   ٠ٛػػ لٌه6ٚظٙح ٔ،ه ٚاٌعكٚي نلُ ااٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ اٌرٕف١م ، ِٓ 

  : ٍِرٜٛ اٌّٛافمح عٍٝ فمهاخ الاٌرثأح6ظكٚي ا

 اٌفمهاخ ن.ف
 اٌّرٌٛؾ

Mean 

الأؽهاف 

 اٌّع١انٞ

Std. 

Deviation 

اٌٛوْ 

 إٌٍثٟ %

ٍِرٜٛ 

 اٌّٛافمح

1 
الَٛ تهتؾ اٌفثهاخ اٌٍاتمح تاٌّٛالف 

 اٌرع١ّ١ٍح اٌعك٠كج.

4.27 .549 85.4% 
 ِهذفع

2 
اٌرصانج قافع١ح اٌيلاب ِٓ ـلاي ؽهغ 

 الأٌلٍح اٌّفرٍفح اشٕائ اٌثهٔاِط اٌرع١ٍّٟ.

4.40 .544 88.0% 
 ِهذفع

3 
اٌعٝ لإشهان اوثه عكق ِٓ اٌيلاب فٟ 

 ذؽك٠ك ٔٛاذط اٌرعٍُ.

4.38 .539 87.6% 
 ِهذفع

4 
اٌرٕٛع فٟ اٌرفكاَ اٌٌٛاتً ٚاٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح 

 ِٚظاقن اٌرعٍُ.

4.36 .618 87.2% 
 ِهذفع



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   673عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

5 

اٌرٕٛع فٟ اٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً 

ِصًاٌعة الأقٚان، اٌرعٍُ اٌرعاٟٚٔ، اٌعظف 

 اٌمٕٟ٘ 

3.90 .932 78.0% 

 ِهذفع

6 
ذٛف١ه إٌّاؾ ا٢ِٓ ٚاٌكاعُ ٌؽه٠ح اٌرعث١ه 

 ٚذعى٠ى اٌصمح تإٌفً.

4.21 .565 84.2% 
 ِهذفع

7 
الَٛ تكافع١ح اٌرعاْٚ ت١ٓ اٌّرع١ٍّٓ اشٕائ 

 اٌرع١ٍّٟ. اٌثهٔاِط

4.36 .577 87.2% 
 ِهذفع

8 
ذكن٠ة اٌيلاب عٍٝ اٌٛطٛي ٌٍّعٍِٛاخ 

 تأٔفٍُٙ عٓ ؽه٠ك الاٌرمظائ.

 ِهذفع 88.6% 501. 4.43

9 
اٌيلاب  ذمك٠ُ اٌعك٠ك ِٓ الأٔشيح ٌىٟ ٠ىرٍة 

 ِٙاناخ ؼً اٌّشىلاخ.

 ِهذفع 83.8% 594. 4.19

10 
اٌعٝ تأْ ٠ىْٛ اٌياٌة قاعّا ِٚهشكا ٌٍرعٍُ 

 اٌماذٟ.

 ِهذفع 87.2% 533. 4.36

11 
الكن ل١ّح آنائ اٌيلاب ِٚلاؼ،اذُٙ فٟ 

 اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح.

 ِهذفع 84.8% 576. 4.24

12 
ا٘رُ تؽاظاخ اٌيلاب ٚنغثاذُٙ ١ٌُِٚٛٙ 

 ٚاذعا٘اذُٙ ٔؽٛ اٌرعٍُ.

 ِهذفع 88.0% 544. 4.40

13 
اعىو اٌصمح تإٌفً ٌكٜ اٌيلاب تاعيائ 

 ا٢نائ. اٌؽه٠ح ٌٍياٌة فٟ ؽهغ

 ِهذفع 86.6% 526. 4.33

14 
الَٛ تٛػع اٌياٌة فٟ ِٛالف ٠شعه ف١ٙا 

 تاٌرؽكٞ.

 ِهذفع 91.0% 504. 4.55

15 
الَٛ تؽظه اٌّظاقن اٌّرٕٛعح ٌركن٠ة 

 اٌّرع١ٍّٓ عٍٝ اٌرعٍُ اٌماذٟ.

 ِهذفع 82.8% 843. 4.14

16 
الَٛ ترى١ٍف تعغ اٌيلاب تم١اقج اٌّٛلف 

 اٌرع١ٍّٟ ٚئقانج إٌماَ.

 ِهذفع 80.4% 604. 4.02

17 
الَٛ تاٌرفكاَ إٌّالشاخ اٌعّاع١ح ِع 

 اٌيلاب.

 ِهذفع 79.6% 897. 3.98

18 
الَٛ تركن٠ة اٌيلاب عٍٝ اٌؽظٛي عٍٝ 

 ئظاتاخ ٌرٍاؤلاذُٙ ِٓ ِظاقن ِرعكقج.

 ِهذفع 90.0% 707. 4.50



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   674عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

19 
الَٛ ترٛظ١ٗ اٌيلاب ئٌٝ ذيث١ك ِا ذعٍّٖٛ فٟ 

 ِٛالف اـهٜ.

 ِهذفع 87.2% 533. 4.36

20 
الَٛ تركن٠ة اٌيلاب عٍٝ ذظ١ُّ اٌٌٛاتً 

 ٚاٌرم١ٕاخ اٌرهت٠ٛح اٌؽك٠صح ٌٍّمهن اٌرع١ٍّٟ.

 ِهذفع 85.8% 673. 4.29

21 
اٌعٝ ئٌٝ ظعً اٌّاقج اٌع١ٍّح ِّرعح تاػفائ 

 ٔٛع ِٓ اٌكعاتح ٚاٌرمٚق اٌعّاٌٟ ٌٍّؽرٜٛ.

 ِهذفع 79.6% 869. 3.98

22 
اٌّرع١ٍّٓ، اشٕائ ِهاعاج اٌفهٚق اٌفهق٠ح ت١ٓ 

 اٌثهٔاِط اٌرع١ٍّٟ.

 ِهذفع 86.6% 687. 4.33

 ِهذفع %89.6 552. 4.48 ذمك٠ُ اٌرعى٠ى ٚاٌرؽف١ى إٌّاٌة ٌٍيلاب 23

 
 4.28 اٌّرٌٛؾ اٌعٍُ

85.6% 
 ِهذفع

  

 عٍٟ ٚظٛق قنظح عا١ٌح ِٓ اٌّٛافمح ِٓ لثً افةهاق اٌع١ٕةح عٍةٟ 6ذش١ه ٔراتط  اٌعكٚيا

ؼٛي اٌرٕف١ةم ؼ١ةد  وأةد اعٍةٟ اٌفمةهج االةَٛ ترةكن٠ة اٌيةلاب فمهاخ اذعا٘اخ ا٢نائ 

    4.50عٍٝ اٌؽظٛي عٍٝ ئظاتاخ ٌرٍاؤلاذُٙ ِٓ ِظاقن ِرعكقج.  تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ ا

  تّرٌٛةؾ  ذمةك٠ُ اٌرعى٠ةى ٚاٌرؽف١ةى إٌّاٌةة ٌٍيةلابٚتكنظح عا١ٌةح شةُ ذلا٘ةا اٌفمةهج ا

اٌرٕةةٛع فةةٟ ٘ةةٟ اٌفمةةهج ا    ف١ّةةا وأةةد الةةً اٌفمةةهاخ ذةةأش١ه فةةٟ اٌّؽةةٛن 4.48ؼٍةةاتٟ ا

  اٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً ِصًاٌعة الأقٚان، اٌرعٍُ اٌرعةاٟٚٔ، اٌعظةف اٌةمٕٟ٘ 

  ٚتكنظح ِهذفعح ِٚٓ ٘ما ٠رث١ٓ اْ ا٢نائ  ؼةٛي فمةهاخ ٘ةما 3.90تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ ا

  اْ 6اٌّؽةةٛن وأةةد تالاذفةةاق،  وّةةا ذشةة١ه اٌّعي١ةةاخ الإؼظةةات١ح فةةٟ اٌعةةكٚي نلةةُ ا

   ٚاْ الأ١ّ٘ةةح 4.28َ ٌلإظاتةةاخ ظةةائ تكنظةةح ِهذفعةةح  ٚذمةةكن  تـــةةـ  ااٌّرٌٛةةؾ اٌعةةا

%٘ما ٠كي عٍٟ اْ ئظاتاخ اٌّثؽٛش١ٓ ذش١ه 85.6إٌٍث١ح ٌع١ّع فمهاخ اٌّؽٛن ٠ٍاٚٞ

 ئٌٟ الاذفاق فٟ اٌهاٞ ؼٛي اٌرٕف١م.

ِا قنظح  ِّانٌح اعؼائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً اٌعةاِعٟ لإٌةرهاذ١ع١ح اٌةرعٍُ اىؽلاه اىثبىث:

 هذثيح تع١ٍّح اٌرم٠ُٛ؟إٌشؾ اٌّ

ٌلإظاتح عٓ ٘ما اٌٍإاي، ذُ اٌرفهاض اٌّرٌٛةياخ اٌؽٍةات١ح، ٚالأؽهافةاخ اٌّع١ان٠ةح، 

اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ؼةةٛي ِعةةاي اٌرمةة٠ُٛ ، ِةةٓ ٚظٙةةح ٔ،ةةه  ٌكنظةةح ِّانٌةةح

    ٠ٛػػ لٌه7ٚاٌعكٚي نلُ ا

 (: ٍؽت٘ٙ اىَ٘افقخ عيٚ فقطاد الاؼتجبّخ7جسٗه )



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   675عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

 اىاقطاد ض.ف
 اىَت٘ؼظ

Mean 

الاّحطاف 

 اىَعٞبضٛ

Std. 

Deviation 

اى٘ظُ 

اىْؽجٜ 

% 

ٍؽت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

1 
تشرٞص ٍ٘اطِ اىق٘ح ىتععٝعٕب ٍٗ٘اطِ 

 اىضعف ىعلاجٖب ىسٙ اىَتعيَِٞ.

4.36 .618 
 ٍطتاع %83.4

2 
 517. 4.31 تقسٌٝ اىتغصٝخ اىطاجعخ فٜ ّٖبٝخ الأّشطخ.

 ٍطتاع 85.2%

3 
 660. 4.17 ىنو ّشبط تعيَٜٞ.تحسٝس اىتقٌ٘ٝ اىَْبؼت 

 ٍطتاع 82.8%

4 
تنيٞف اىَتعيَِٞ ثبى٘اججبد اىتٜ تععظ 

 ٍٖبضاد اىجحث.

4.32 .520 
 ٍطتاع 83.8%

5 
ٍقبضّخ أزاء اىَتعيَِٞ قجو تْاٞص الأّشطخ 

 ٗثعسٕب.

4.26 .544 
 ٍطتاع 77.6%

6 
تتجع تحؽِ ٍٖبضاد اىَتعيَِٞ فٜ ٍرتيف 

 ج٘اّت ّ٘اتج اىتعيٌ.

4.16 .543 
 ٍطتاع 89.6%

7 
ٍتبثعخ إتقبُ اىَتعيَِٞ ٍِ ذلاه اىت٘جٖٞبد 

 ٗاىَلاةظبد أثْبء اىجطّبٍج اىتعيَٜٞ.

4.14 .608 
 ٍطتاع %86.6

8 
تقٌٞٞ ٍشبضمخ اىَتعيَِٞ فٜ الأّشطخ 

 اىَرتياخ.

4.24 .532 
%86.2 

 ٍطتاع

9 
أقٌٞ قسضح اىَتعيَِٞ عيٚ إظٖبض اىسافعٞخ 

 ٗالإتَبً ثبىَبزح اىتعيَٞٞخ.

4.26 .497 
82.8% 

 ٍطتاع

10 
ٍطاجعخ إتقبُ اىطلاة ىيَٖبضاد ٗالأّشطخ 

 اىؽبثقخ.

4.31 .563 
85.2% 

 ٍطتاع

11 
أضع ذططبً علاجٞخ ىيَشنلاد اىتٜ قس 

 تعتطض أثْبء اىتحصٞو ىيَتعيَِٞ.

4.17 .581 
84.8% 

 ٍطتاع

 
 4.25 اىَت٘ؼظ اىعيٌ

83.8% 
 ٍطتاع

 

ٚظةٛق قنظةح عا١ٌةح ِةٓ اٌّٛافمةح ِةٓ لثةً افةهاق ذش١ه إٌراتط ِٓ اٌعكٚي اعلاٖ عٍةٟ 

اٌع١ٕح اعٍٟ فمهاخ اذعا٘اخ ا٢نائ ؼٛي ِعاي اٌرم٠ُٛ ؼ١د  وأةد اعٍةٟ اٌفمةهج ٘ةٟ 

  اٌرٟ ذٕض عٍةٟ  اذشةف١ض ِةٛاؽٓ اٌمةٛج ٌرعى٠ى٘ةا ِٚةٛاؽٓ اٌؼةعف  12اٌفمهج ا

مةهج     ٚتكنظةح عا١ٌةح شةُ ذلا٘ةا اٌف 4.36ٌعلاظٙا ٌكٜ اٌّرع١ٍّٓ.   تّرٌٛؾ ؼٍةاتٟ ا



 اىتعيٌ اىْشظ أثْبء اىجطّبٍج اىتسضٝؽٜ ثنيٞخ اىتطثٞخ اىقطٓ ث٘ىيٜ جبٍعخ اىَطقت دلاؼتطاتٞجٞبزضجخ ٍَبضؼخ أعضبء ٕٞئخ اىتسضٝػ اىجبٍعٜ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ً 2026ّٝ٘ٞخ   شٖط  حبزٛ عشط. اىَجيس اى)                   676عشط             ) ىثٍجيخ الأصبىخ ــ اىعسز  اىثب 

 

   4.32اذى١ٍف اٌّرع١ٍّٓ تاٌٛاظثاخ اٌرٟ ذعةىو ِٙةاناخ اٌثؽةس.  تّرٌٛةؾ ؼٍةاتٟ ا

ف١ّا وأد الً اٌفمهاخ ذأش١ه فٟ اٌّؽٛن ٘ةٟ اٌفمةهج اذرثةع ذؽٍةٓ ِٙةاناخ اٌّرعٍّة١ٓ 

  ٚتكنظةح عا١ٌةح ِٚةٓ ٘ةما 4.16فٟ ِفرٍف ظٛأة ٔٛاذط اٌرعٍُ.  تّرٌٛؾ ؼٍةاتٟ ا

اٌّؽةةٛن وأةةد تالاذفةةاق،  وّةةا ذشةة١ه اٌّعي١ةةاخ ٠رثةة١ٓ اْ ا٢نائ  ؼةةٛي فمةةهاخ ٘ةةما 

  اْ اٌّرٌٛةةؾ اٌعةةاَ ٌلإظاتةةاخ ظةةائ تكنظةةح ِهذفعةةح  7الإؼظةةات١ح فةةٟ اٌعةةكٚي نلةةُ ا

%٘ةما 85.0   ٚاْ الأ١ّ٘ح إٌٍةث١ح ٌع١ّةع فمةهاخ اٌّؽةٛن ٠ٍةا4.25ٞٚٚذمكنتــــ  ا

 . ٠كي عٍٟ اْ ئظاتاخ اٌّثؽٛش١ٓ ذش١ه ئٌٟ الاذفاق فٟ اٌهاٞ ؼٛي ِعاي اٌرم٠ُٛ

 ج :ــــــــــــــــاىْتبئ

ذشةة١ه إٌرةةاتط ئٌةةٝ اْ افةةهاق اٌع١ٕةةح ٌةةك٠ُٙ اذعا٘ةةاخ ئ٠عات١ةةح ٔؽةةٛ ِٛػةةٛع اٌكناٌةةح، -1

٠ٚعُةةىٜ لٌةةه ئٌةةٝ ٚعةةٟ اعؼةةائ ١٘لةةح اٌرةةكن٠ً تأ١ّ٘ةةح اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ اٌؽةةك٠س 

 ٚومٌه اٌفثهج الأواق١ّ٠ح ٌّع،ُ افهاق اٌع١ٕح.

افةهاق اٌع١ٕةح عٍةٟ فمةهاخ اذعا٘ةاخ ا٢نائ  ٚظٛق قنظح عا١ٌح ِةٓ اٌّٛافمةح ِةٓ لثةً-2

 ؼٛي اٌرفي١ؾ.

ت١ٕد إٌراتط عٍٟ ٚظٛق قنظح عا١ٌح ِٓ اٌّٛافمح ِٓ لثةً افةهاق اٌع١ٕةح عٍةٟ فمةهاخ -3

 اذعا٘اخ ا٢نائ ؼٛي اٌرٕف١م. 

ذش١ه إٌراتط عٍٟ ٚظٛق قنظح عا١ٌح ِٓ اٌّٛافمح ِٓ لثةً افةهاق اٌع١ٕةح عٍةٟ فمةهاخ -4

 عاي اٌرم٠ُٛ.اذعا٘اخ ا٢نائ ؼٛي  ِ

 اىت٘صٞبد ٗاىَقتطةبد:

 ِٓ ـلاي إٌراتط اٌرٟ ذٛطً ئ١ٌٙا اٌثاؼس فٟ ٘مٖ اٌكناٌح ٠ٛطٟ تالأذٟ:

٠فؼً اْ ٠مةَٛ ظةً اعؼةائ ١٘لةح اٌرةكن٠ً اٌعةاِعٟ تاٌةرفكاَ اٌةرهاذ١ع١اخ اٌةرعٍُ -1

 إٌشؾ اشٕائ اٌثهٔاِط اٌركن٠ٍٟ.

ِةةةح ٚتعةةةك٘ا عٍةةةٟ ٠ٛطةةةٟ اٌثاؼةةةس تةةةأْ ذىةةةْٛ ٕ٘ةةةان قٚناخ ٍِةةةرّهج اشٕةةةائ اٌفك-2

اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ ٚفةةك وِةةٓ ٚـيةةؾ ِكنٌٚةةح ِةةٓ اٌعاِعةةاخ ؼرةةٟ ٠رٍةةٕٝ 

 ٌٍع١ّع اٌّشانوح.

٠فؼً اْ ذىْٛ ٘مٖ اٌكٚناخ ِٓ لثً اعؼائ ١٘لح اٌركن٠ً اٌعاِعٟ ٚاٌفثةهائ فةٟ -3

 إٌّا٘ط ٚؽهق اٌركن٠ً اٌّع١ْٕٛ تمٌه.

ق١ٌٚح فةٟ ِعةاي إٌّةا٘ط ٠ٛطٟ اٌثاؼس تأْ ذىْٛ ٕ٘ان لٕٛاخ ذٛاطً ِع ـثهاخ -4

 ٚؽهاتك اٌركن٠ً ٚالاٌرفاقج ِٕٙا ٍِرمثلال.
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 اىَقتطةبد:

 رهغ اٌثاؼس قناٌاخ اـهٞ ذىْٛ ذعه٠ث١ح ٌلاٌرفاقج ِٓ ٔراتعٙا ٚذع١ّّٙا.ــــــ٠م-1

ٔأًِ اْ ذىْٛ ٕ٘ان قناٌاخ اـهٞ عٍةٟ ِهاؼةً ذع١ّ١ٍةح ِفرٍفةح ٚعٍةٟ اوثةه عةكق -2

ِعٍّٟ اٌرع١ٍُ اٌعةاَ ٌىةٟ ذؽمةك الأ٘ةكاف اٌّهظةٛج ِٓ اعؼائ ١٘لح ذكن٠ً ظاِعٟ اٚ 

 ِٓ اٌرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ إٌشؾ.

٠مرهغ اٌثاؼس عمك ٔكٚاخ، ٚٚنَ عّةً، ِٚٛاتةك ع١ٍّةح ٍِةرك٠هج ٠شةرهن ف١ٙةا وةً -3

اٌّعٍّة١ٓ تىافةح ذفظظةاذُٙ اٌع١ٍّةح ٌلاٌةرفاقج ِةٓ تةهاِط ذيث١ةك ٘ةمٖ الاٌةرهاذ١ع١اخ 

 قاـً اٌفظٛي اٚ اٌماعاخ اٌركن١ٍ٠ح.

 

 ٞبُ تضبضة اىَصبىــــح:ث

٠مُةةه اٌّإٌةةف تعةةكَ ٚظةةٛق اٞ ذؼةةانب ِةةاٌٟ اٚ علالةةاخ شفظةة١ح ِعهٚفةةح لةةك ذةةإشه عٍةةٝ اٌعّةةً    

 اٌّموٛن فٟ ٘مٖ اٌٛنلح.

 

 

 

 

 

 

 

 ع:ــــــاىَطاج

َ  قنظةح ِّانٌةح ِثةاقب اٌةرعٍُ إٌشةؾ فةٟ ذةكن٠ً ِةاقج 2009ات١ٌٕٕٛح ٚآـهْٚ،ا-1

ِةةكاني اٌغةةٛز اٌك١ٌٚةةح فةةٟ الأنقْ،ِعٍةةح الاظرّاع١ةةاخ ِةةٓ ٚظٙةةح ٔ،ةةه ِع١ٍّٙةةا فةةٟ 

 اٌىنلائ ٌٍثؽٛز ٚاٌكناٌاخ الإٍٔا١ٔح،اٌّعٍك اٌراٌع،اٌعكق اٌصأٟ.

َ  اٌةةةةرعٍُ إٌشةةةةؾ اٌظةةةف وّهوةةةةى ذعٍةةةةُ ؼم١مةةةةٟ ،ناَ الله، 2002ظثةةةهاْ ،ٚؼ١ةةةةكا-2

 ِٕشٛناخ ِشهٚع الإعلاَ ٚاٌر١ٍٕك اٌرهتٛٞ.

ٚاٌريث١ةةك، عّةةاْ،قان ٌةةعاقج،ظٛقخ اؼّةةك ،ٚآـةةهْٚ،اٌرعٍُ إٌشةةؾ تةة١ٓ إٌ،ه٠ةةح -3

 َ 2006اٌشهٚق،اٌيثعح الأٌٟٚ،ا

اٌىا٠كٞ،فاؽّةةح ـٍةةف، اشةةه اٌةةرعٍُ إٌشةةؾ فةةٟ ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه الاترىةةانٞ ٚاٌرؽظةة١ً -4

اٌكناٌٟ ٌّاقج اٌعٍَٛ ٌكٜ ؽاٌثاخ اٌظف اٌصاٌس اٌّرٌٛؾ تاٌّكاني اٌؽى١ِٛح، تّك٠ٕةح 

 ٖ.1430اٌمهٜ، ِىح اٌّىهِحِىح،لٍُ إٌّا٘ط ٚؽهق اٌركن٠ً،و١ٍح اٌرهت١ح،ظاِعح اَ 
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 2011َظٛقخ اؼّك ٌعاقج:اٌرعٍُ إٌشؾ ت١ٓ إٌ،ه٠ح ٚاٌريث١ك،اٌيثعح الأٌٟٚ،-5

َ  اشةه اٌةرفكاَ ئٌةرهاذ١ع١ح اٌةرعٍُ إٌشةؾ عٍةٟ 2012ٌاٌُ،١٘اَ ِظيفٟ عثةك الله ا-6

اٌرؽظةة١ً ٚاورٍةةاب تعةةغ اٌفثةةهاخ اٌع١ٍّةةح ٚتمةةائ اشةةه اٌةةرعٍُ ٌةةكٜ ِعٍّةةٟ الالرظةةاق 

 .1،ع18ٌاخ ذهت٠ٛح ٚاظرّاع١ح ،ظاِعح ؼٍٛاْ و١ٍح اٌرهت١ح،ِطإٌّىٌٟ ،قنا

َ  فاع١ٍةةح اٌةةرفكاَ تعةغ اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌةةرعٍُ 2005عثةك اٌٛ٘ةةاب،عٍٟ ظةٛقج  ،ا-7

إٌشؾ فٟ ذكن٠ً اٌران٠ؿ ٌر١ّٕةح ِٙةاناخ اٌرفى١ةه اٌرةان٠فٟ ٚالاذعةاٖ ٔؽةٛ اٌّةاقج ٌةكٜ 

 ؽلاب اٌّهؼٍح اٌصا٠ٛٔح.

اٌرةةكن٠ً ّٔالظةةٗ ٚ ِٙانذةةٗ ، اٌّىرةةة اٌعٍّةةٟ ٌٍٕشةةه وّةةاي عثةةك اٌؽ١ّةةك و٠رةةْٛ : -8

 َ.2000ٚاٌرٛو٠ع ، الإٌىٕكن٠ح. 

،اٌع١ٓ،الإِةةةاناخ 4  ِؽّةةةٛق اٌؽ١ٍةةةح: ِٙةةةاناخ اٌرةةةكن٠ً اٌظةةةفٟ،قان اٌىرةةةاب،ؽ-9

 َ.2001اٌعهت١ح اٌّرؽكج،

، فاع١ٍح تهٔاِط ذكن٠ثٟ لاتُ عٍٝ اٌرعٍُ إٌشؾ ٚاٌم١اي  َ  2012ِؽّٛق ، ٚلائ ا -10

ٟ فةٟ ذ١ّٕةح عةاقاخ اٌعمةً إٌّرعةح ٚاٌرؽظة١ً اٌكناٌةٟ ٌةكٜ قانٌةاخ ِةةكاني اٌةك٠ٕاِ

 اٌفظً اٌٛاؼك ، ِعٙك اٌكناٌاخ اٌرهت٠ٛح ، ظاِعح اٌما٘هج

ِظةةةيفٝ اٌيٕياٚٞ،اٌةةةا١ٌة اٌرعٍةةة١ُ ٚاٌةةةرعٍُ ٚذيث١ماذٙةةةا اٌرهت٠ٛةةةح فةةةٟ اٌثؽةةةٛز -11

 َ .2002اٌرهت٠ٛح،ِىرثح الأٔعٍٛ اٌّظه٠ح،ا

َ  فاع١ٍةةح تهٔةةاِط ِمرةةهغ لةةاتُ عٍةةٟ اٌةةرعٍُ 2024اٌشؽهٞ،ؼٍةة١ٓ اؼّةةك ؼٍةة١ٓا-12

إٌشؾ فٟ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌىراتح الإتكاع١ح ٌةكٞ ؽةلاب اٌظةف الأٚي اٌصةأٛٞ تّؽاف،ةح 

  .17  اٌعكقا3طٕعائ،ِعٍح طٕعائ ٌٍعٍَٛ الإٍٔا١ٔح، اٌّعٍك ا

 

 

 


