
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026  ةینوی  رھش  .رشع يداحلا دلجملا)                   595(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم 

 Creative Commons (CC BY-NC يعادبلإا عاشملا ةصخر بجومب ثحبلا اذھ رشنی .2025 نیفلؤملل/فلؤملل © رشنلا قوقح
 

 
 ةیبیللا ةیمیداكلأا ةبلط ھـــجاوت يتلا تاـبوعصلاو لكاـشملا ةسارد

 ةیملعلا لئاسرلل ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ حیضوتو
 *يروـــمعلا ملاـــــسّلادبع بجر .د

 ایبیل - يبرغلا لحاسلا ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا ، لاــمعلأا ةرادإ ذاتسأ
 rajabalamory@gemail.comينورتكللإا دیربلا

 6767-5713-0000-0009 دیكروا فرعم
 م2026 / 5 / 15 لوبقلا خیرات              م2026 /  11/3  ملاتسلاا خیرات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

Study of the problems and difficulties faced by the students 
of the Libyan Academy and illustrate the steps of setting up a 

research plan for scientific letters 
Dr. Rajab Abdelsalam Al-Amouri 

Associate Professor of Business Administration 
Libyan Academy for Graduate Studies - West Coast - Libya 

Emall rajabalamory@gemail.com 
Phone Number (Whats App)  00218925218698 

ABSTRACT 
This study aimed to diagnose and identify the extent of the problems and 
difficulties faced by students at the Libyan Academy for Graduate Studies in 
their academic journey, propose appropriate solutions, and clarify the steps 
for preparing research proposals for theses. This is intended to support the 
academy's positive organizational reputation and enhance the public image of 
the Libyan Academy and its branches. 
To that end, the researcher conducted a survey of the opinions of a small 
sample of students from the Libyan Academy and its branches, totaling 55 
male and female students. The researcher used an electronic questionnaire 
prepared according to Google Forms to collect the study data, and used the 
Arabic version of the PSPPIRE program for the statistical analysis of the 
study data. The reliability of the study instrument, according to Cronbach's 
alpha coefficient, reached 95%, and the validity coefficient was 0.975. 
The study revealed that students face several challenges in their academic 
journey, ranging from moderate to significant, particularly in administrative 
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matters. Among the most prominent issues were the scarcity of modern 
scientific books and references in the academy's library and their 
unavailability in some branches; limited financial support for postgraduate 
students, with 98.2% of them self-funded; the high cost of printing and 
binding services for research papers; weak internet connectivity; and a lack 
of cooperation from businesses with students conducting field research, along 
with a general disregard for research findings and recommendations. The 
study also highlighted other difficulties students encounter during the 
dissertation defense phase. 
The study provided some recommendations to the students and management 
of the Libyan Academy as a contribution to solving those problems and 
difficulties in addition to providing a comprehensive explanation of the most 
important steps that can be followed in preparing a scientific research plan for 
scientific letters, This is all to support the good reputation and good mental 
image enjoyed by the management of the Libyan Academy. 
Keywords : Problems and difficulties , Libyan Academy , Scientific 
Research, Research plan , Scientific Letters , Organizational Reputation , 
public image 

 :صــــــخّلمُلا
 ةبلط ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا مجح ةفرعمو صیخشت ىلإ ةساردلا تفدھ     
 ، اھل ةبسانملا لولحلا حارتقاو ةیملعلا مھتریسم يف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلاا
 ةیمیظنتلا ةعمسلا معدل كلذو ، ةیملعلا لئاسرلل ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ حیضوتو
 . اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلاا هاجت ةنسحلا ةینھذلا ةروصلا زیزعتو ةبیطلا
 ةبلط نم ةطیسب ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد ءارجإب ثحابلا ماق كلذ لیبس يفو  
 مدختسأ ةساردلا تانایب عمجلو ، ةبلاطو بلاط 55 اھمجح غلب اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلاا
 PSPPIRE جمانرب مادختسابو ، Google جذامن قفو تدعُأ ةینورتكلا ةنابتسا ثحابلا
 ةساردلا ةادأ تابث ةبسن تغلب ، ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا يف ةیبرعلا ةخسنلا
 . 0.975 قدصلا لماعمو %95  خابنورك افلأ لماعم قفو
 مھتریسم يف تابوعصلاو لكاشملا ضعب نوھجاوی ةبلطلا نإ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو 
 ، ةیرادلإا بناوجلا يف ةصاخً ادج ةریبكلاو ، ةریبكلاو ةطسوتملا نیب حوارتت ةیملعلا
 مدعو ةیمیداكلأا ةبتكم يف ةثیدحلا ةیملعلا عجارملاو بتكلا ةلق اھزربأ نم ناكو
 نإو ةیمیداكلأاب ایلعلا تاساردلا ةبلطل يداملا معدلا ةلقو ،عورفلا ضعب يف اھرـــفوت

 تامزلتسمو تامدخ راعسأ عافترا كلذك ، صاخلا مھباسح ىلع نوسردی مھنم 98.2%
 ةلقو ، تنرتنلاا ةیلودلا تامولعملا ةكبش فعضو ، ةیثحبلا قارولأل دیلجتلاو ةعابطلا
 مدعو ةیملعلا ثوحبلل ةینادیملا ةساردلا ءارجا دنع ةبلطلا عم لامعلأا تاسسؤم نواعت
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 ىرخلاا تابوعصلاو لكاشملا ضعب ىلإ ةفاضلإاب ، ثحبلا تایصوتو جئاتنب مھمامتھا
 .ةشقانملا ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا
 لح يف ةمھاسمك ةیبیللا ةیمیداكلأا ةرادإو ةبلطل تایصوتلا ضعب ةساردلا تمدقو   
 نكمی يتلا تاوطخلا مھلا يفاو حیضوت میدقت ىلإ ةفاضلإاب تابوعصلاو لكاشملا كلت
 ةبیطلا ةعمسلا معدل ھلك كلذو ، ةیملعلا لئاسرلل يملعلا ثحبلا ةطخ دادعإ يف اھعابتإ
 .ةیبیللا ةیمیداكلاا ةرادإ اھب عتمتت يتلا ةنسحلا ةینھذلا ةروصلاو
 ةطخ ، يملعلا ثحبلا ، ةیبیللا ةیمیداكلأا ، تابوعصلاو لكاشملا :ةیحاـتفملا تاــملكلا
 .ةینھذلا ةروصلا ، ةیمیظنتلا ةعمسلا ، ةیملعلا لئاسرلا ، ثحبلا
 Introduction   ةــــــمدقمُلا
 دب لا اذھلو ، دلب يأ يف ةیساــسلأا ناكرلأا نم يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا دعُّی      
 تاعماجلا ةبلط بیردتو ، هریوطتو يملعلا ثحبلا يفً اریبكً ارود تاعماجلل نوكی نأ
 ،يملعلا ثحبلا يف نیكراشمو نیزیمتم نیثحاب اونوكیل مھلیھأتو مھتاقاط للاغتساو
 تازیھجتلاو ، ةیملعلا قفارملاو ، مھتاردقو مھتاقاط للاغتساب ،ةیمنتلا ةمدخل ھفیظوتو
 ثحبلا تابلطتم تاقفن ةیطغتل مزلالا لیومتلا ریفوت ىلع لمعلاو ،ىوصق ةیلعافب اھیف
 مدقتلا رھاظم زربأ نم ھنوك ، ةیویح ةیمھأ يملعلا ثحبلا بستكیل ، ةرمتسم ةروصب
 (.ھنع لزعمب عمتجملا ریوطت نكمی لا ذإ ،يفاقثلاو يراضحلا يقرلا رھاظمو يملعلا
 ) 1805 ص  ، 2018 ، ناعنك و يبغزلا
 ءانبلا يف ةلودلا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا نولثمی ایلعلا تاساردلا ةبلط نإ    
 تاسسؤملا نم اھریغك ةیبیللا ةیمیداكلاا ىعست كلذل ، ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو مدقتلاو
 ةبیطلا ةعمسلا ززعتو معدت ةزیمتم ةیمیلعت تامدخ میدقت للاخ نم مھب مامتھلال ةیمیلعتلا
 كش لاو ، لكك ةحلصملا باحصأو عمتجملاو ةبلطلا ناھذأ يف ةنسحلا ةینھذلا ةروصلاو
 فوس ةیملعلا مھتریسم يف ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاوت تابوعصو لكاشم دوجو نأ
 . ةفلتخملا اھتاراسمو ةیمنتلا ىلع ابلس رثؤیو ةلودلا مث نمو ةیبیللا ةیمیداكلاا مدقت قیعی
 ىلع عقی ةیقلاخلأا اھتموظنم قیبطتو اھفادھأو اھتلاسر قیقحت يف تاعماجلا حاجن نإ   

 ىلع عقی يذلا وھو ،بلاطلل ةنسحلا ةودقلا ھنوك ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ وضع قتاع
 ةیلقعلا بناوجلا عیمج نم اھئانبو بلاطلا ةیصخش لقص يف ربكلأا ةیلوؤسملا
 رومأ نمضتت يمیداكلأا لمعلا يف ةنھملا تایقلاخأو ، ةیسفنلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو
ً اوضع سیردتلا ةئیھ وضع نم لعجت يتلا تافصلا ضعب يف اھرصح نكمی ةددعتم
 مھلدیو ، حیحصلا قیرطلل مھداشرإو مھھیجوت يف هدھج لذبب ةبلطلا عفن ىلع اصیرح
 نوصیو ،مھئادلأ میوقتو لماعتلا يف مھنیب لدعیو ،اھیلع مھثحیو ریخلا قیرط ىلع
 ،میلسلا ریكفتلا مھدوعیو ،دیفم وھ ام لكب مھتاقوأ رمثتسیو ،مھقوقح يعیو مھتمارك
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 ص ، 2023 ،نورخآو ،تاصایح (قفرلاو ةمكحلل جذومن وھف ،عامتسلاا نسحو ءانبلا راوحلاو
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 ةیؤر قیقحت يف ةمھاسملل لاوأ ةیبیللا ةیمیداكلاا ىلع قیبطتلاب ةقرولا هذھ تءاج كلذل  
 ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا ةسارد للاخ نم ةیبیللا ةیمیداكلاا فادھأو ةلاسرو
 دادعإ تاوطخل زجوم ضرع ىلإ ةفاضلإاب اھنأشب لولحلا حارتقاو ةیمیداكلاا ةبلط
 ةنسحلا ةینھذلا ةروصلا و ةبیطلا ةیمیظنتلا ةعمسلا زیزعتو معدل ایناثو ، ثحبلا ةطخ
 . اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلاا نع
 رسیُی ام ةقرولا هذھ يف ماركلا نیثحابلاو ءازعلأا ةبلطلا دجی نأ يف لملأا ينودحیو    
 يف عیمجلا قفوی نأ میظعلا الله لاسأو ..ةیبیللا ةیمیداكلاا يف يملعلا ثحبلا ةلحر مھل
 اھفادھأو اھتلاسرو اھتیؤر قیقحت يف ةیمیداكلاا ةرادإ قفوی نأو ، ةیملعلا مھتریسم
 دارفأ فارطلاا ةفاك ىدل ةنسحلا ةروصلاو ةبیطلا ةعمسلاب امئاد ىظحت نأو ، ةوجرملا
 .لكك يبیللا عمتجملاو تاسسؤمو
  Research Problem ھتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم
 اــسیئرو سیردت ةئیھ وــضعك ھلمع للاخ نم ثحابلا ظحلا امدنع ةلكــشملا ترھظ    

 ةبلطلا ضعب رثعت  ظحلا ، يبرغلا لحاـــسلا - ةیبیللا ةیمیداكلأاب  ةرادلاا مـــسقل اقباـــس
 ثحـبلا ةطـخ دادعـإ ةلـحرم ةـــــصاخـو اھـلحارم لكـب ةیـملعلا مھتریــــسم يف مھرخأتـو
 : ةیلاتلا تلاؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم حرط نكمیو ..ةلاـــسرلا لیجستو

 مھتریسم قیعتو ةیبیللا ةیمیداــــــكلاا ةبلط اھھجاوی تابوعصو لكاــــــشم كانھ لھ .1
  ؟ ةیملعلا

 مھتریسـم يف ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط اھھجاوی يتلا تابوعصـلاو لكاشـملا مھأ يھام .2
 ؟ةیملعلا

 ؟هاروتكدلاو ریتسجاملا ةیملعلا لئاسرلل يملعلا ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ يھام .3
 يتلا تابوعـــصلاو لكاـــشملا لح يف ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط ةدعاـــسم نكمی فیك .4

 ؟ مھھجاوت
 :ثحبلا فادھأ

 مھتریسم ءانثأ ةیبیللا ةیمیداــــــكلاا ةبلط اھھجاوی يتلا تابوعصلاو لكاشملا ةسارد-1
 .ةیمیداكلأاب ةیملعلا

 ةیبیللا ةیمیداــكلاا ةبلط اھھجاوی يتلا تابوعصلاو لكاشملل ةبسانملا لولحلا حارتقا.2
 لكاـــشملاو تابوعـــصلا ىلع بلغتلا يف ةبلطلا دعاـــسی يرظن راطإ میدقت للاخ نم
 .  ةحورطلأاو ةلاسرلا ةباتكو ثحبلا ةطخب ةقلعتملا

 اھھجاوی يتلا تابوعــصلاو لكاــشملل ةیبیللا ةیمیداكلاا ةرادإ راظنأ ھیجوت ةلواحم .3
 .اھنأشب ةبسانملا تاءارجلاا ذاختلا ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط
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 ةیملعلا لئاـــسرلل ثحبلا ةطخ دادعإ يف اھعابتأب حـــصنُی يتلا تاوطخلا حیـــضوت.4
 .هاروتكدلاو ریتسجاملا

 نم ایجولونكتلا لقنب كلذو عمتجملا ةمدخ يف ةمھاسـملل يملعلا ثحبلا ةادأ مادختسـا.5
 صوـصخب تایـصوتلاو جئاتنلا میدقتو ةقباـسلا تاـساردلا ةیلإ تلـصوت ام رـشن للاخ
 .ثحبلا تاعوضوم

  :ثحبلا ةیمھأ
 وــحنلا ىــلع كــلذو يــقیبطتلاو يــملعلا نیبناــجلا يــف ثــحبلا ةــیمھأ رــصح نــكمی
 :يلاتلا
 : ةیملعلا ةیمھلأا

 ةوجفلا دس يف ةمھاسملاو يملعلا ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ لوح يملع راطإ میدقت.1
 ةقلح لیكشتب ةمھاسملاو يملعلا ثحبلا معدو ءارثإ للاخ نم ثحبلا تاعوضومل ةیثحبلا
 .رمتسملا يملعلا ثحبلا تاقلح نم
 ثحبلا لاجم يف يملعلا ثارتلا ىلإ ةیملعلا ةفاضلإا للاخ نم ةیمیداكلاا ةبتكملا معد.2
 ةیبیللا ةیمیداكلاا يف ةیملعلا ثوحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج نیسحت نامضل يملعلا
 . اھعورفو
 : ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 تابوعصلاو لكاشملا ىلإ اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلاا ةرادإب نیلوؤسملا راظنأ ھیجوت.1
  .اھنأشب ةبسانملا لولحلا داجیإو اھتسارد ىلع لمعلل ةیمیداكلاا ةبلط ھجاوت يتلا

 ریتسجاملا ةیملعلا لئاسرلل ثحبلا ةطخ زاجنإ يف ایلعلا تاساردلا ةبلط ةدعاسم.2
 .رسُیو ةلوھسُ لكب هاروتكدلاو
 ةیبیللا ةیمیداكلاا تاسایسو تاھجوت معد يف اعضاوتم اماھسا ةیلاحلا ةساردلا ربتعت.3
 طسولا يف امھب عتمتت يتلا ةنسحلا ةینھذلا ةروصلاو ةبیطلا ةعمسلا ىلع ةظفاحملل
 .يتاسسؤملاو يعامتجلااو يمیداكلاا

 ةیمیداكلاا ةبلطو ةرادإ دعاست يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ لوصولا.4
 ةفلتخملا ةیساردلا لحارملا يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا زواجت ىلع ةیبیللا
 .اھتزاجإو ةلاسرلا ةشقانم ةیاغ ىلإ ةیدیھمتلا ةساردلا نم ءادتبا
 Research Method ثحبلا جھنم
 نیب مزلاتو طبارت دوجو  ىلع مئاقلا لماكتملا يملعلا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا    
 قفو ،) ينادیملا راطلإا ( يلمعلا عقاولا نیبو ) يرظنلا راطلإا( ثحبلل يملعلا راطلإا
 جئاتنلا ءوض ىلعو لاوأ ةینادیملا ةساردلا ءارجأب ثحابلا ماق ثیحب يسكعلا بولسلاا
  لیجستو ثحبلا ةطخ دادعإ ةلحرم ىلع زیكرتلا عم يرظنلا راطلإا عضوب ماق
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 .هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسرل ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ مھأ حیضوتو ةلاسرلا
  :ثحبلا تاـــــحلطصم
 قیعت وأ عنمت دق يتلا ةیونعملاو ةیداملا تاقوعملاو عناوملا لك : تابوعصلاو لكاشملا

 .مھتاحومطو مھفادھلأ مھقیقحت نود لوحتو ایلعلا تاساردلا ةبلط
 ثحبلاو ایلعلا تاساردلاب ةصصختم ةیبیل ةیمیلعت ةسسؤم يھ :ةیبیللا ةیمیداــكلأا
 ةیسیئر عورف هددع اھعبتیو سلبارط يسیئرلا اھرقم ، ةیملع تاصصخت ةدع يف يملعلا
 .ةیبیللا ةلودلاب ةددعتم ةیفارغج قطانم يف
 بولطملا ةیساردلا تاررقملا نم ةعومجم مضت ةیسارد جمارب : ایلعلا تاـــساردلا
 مولبد تابلطتم ءافیتسا ضرغل اعم امھلاك وأ هزاجنإ بولطملا ثحبلا وأ اھتسارد
  .ةاروتكدلا ةقیقدلا ةزاجلإا وأ ریتسجاملا ةیلاعلا ةزاجلاا وأ ایلعلا تاساردلا
 يصقت لجأ نم ، ثحابلا ىمسُی صخش اھب موقی ، ةمظنم ةیركف ةیلمع : يملعلا ثحبلا
 ةمظنم ةیملع ةقیرط عابتأب ،ثحبلا عوضوم ىمست ةنیعم ةلكشم وأ ةلاسم نع قئاقحلا
 ةیملع ةفاضإ وأ ، تلاكشملل ةیلمع لولح ىلإ لوصولا ةیغب ، ثحبلا جھنم ىمست
 ) 4 ص ، 2010 ، ماملاا ( .جئاتن ىمست تایرظنلل

  : ثحبلا ةطخ
 اھلیلحت وأ اھتجلاعم ةقیرطلو ثحبلل ةیملعلا ةداملا عمج ةقیرطل يلبقتسملا روصتلا يھ   
  ) 175 ،2010 ، ينیصلا( .ذیفنتلا دعب ثحبلا جئاتن ضرع ةقیرطو
 وأ نیعم عوضوم نع ایلعلا تاساردلا ةبلط اھبتكی ةیثحب ریراقت يھ :ةیملعلا لئاسرلا
 حنمُت ، اھتشقانمو ةلاسرلا لامتكا دعبو ، فرشم ذاتسأ فارشإ تحت ةددحم ةلكشم
 كلذ دعب حبصُیو ، هاروتكدلا وأ ریتسجاملا اھیلع لوصحلا بولطملا ةیملعلا ةزاجلاا
 . اھنم ءازجأ رشن وأ ةلماك اھرشن ناكملإاب
 ةمظنم اھبستكت يتلا ةمكارتملا ةیباجیلإا تافصلا نم ةعومجم : ةیمیظنتلا ةعمسلا
 ةحلصملا باحصأ تاعلطتو فادھأ ققحت اھرودب يتلاو ، ةیقادصملاو ةقثلاو صلاخلإاب
 ) 21 ص ، 2022  ، دعسأ (  زیمتلاو ةدوجلاو ،رمتسملا مدقتلاو روطتلا راطإ  يف

 اضرلاب ةحلصملا باحصأ اھب رعشی يتلا ةجردلا وأ يفطاعلا باذجنلاا يھ اضیأ
 ) 33 ص ، 2024، راجنلا ( .ةمظنملا يف ةقثلاو مارتحلااو باجعلااو
 ىرخلاا فارطلااو عمتجملا دارفأو ةبلطلا ىدل ةیباجیلاا ةروصلا يھ :ةینھذلا ةروصلا
 مھناھذأ يف ةخسار ةروص تقولا رورم عم لكشتو ةیبیللا ةیمیداكلاا هاجت ةقلاعلا تاذ
. 
 :ثحبلا تانایب رداصم
  :تانایبلا نم نیعون ىلع ھتسارد يف ثحابلا دمتعا
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 ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو بتكلا للاخ نم اھیلع لوصحلا مت و ةیوناثلا تانایبلا  
 ةنابتسا ةمئاق للاخ نم اھعمج متو ةیلولأا تانایبلا ، يملعلا ثحبلا قرطو جھانمب
 سیقت يتلا ةبوتكملا تارابعلا نم ةعومجم ىلع يوتحت ،  ضرغلا اذھل تدعأ ةینورتكلإ
 ، ةیملعلا مھتریسم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءاراو تاھاجتا
 . ةساردلا دارفلأ ةیفارغومیدلا تامولعملا سایق ىلإ ةفاضلإاب
  Population and Sampling ثحبلا ةنیعو عمتجم
 ةیبیللا ةیمیداكلأاب ایلعلا تاساردلا ةبلط عیمج ةساردلا عمتجمل ماعلا راطلإا مضی   
 ةطیسب ةنیع ىلع ثحابلا دمتعاف ، ةساردلا ةنیعل ةبسنلاب امأ ، اھعورفو ایلعلا تاساردلل

 اھدادعإ مت يتلا ةینورتكللاا ةنابتسلاا طبار ةكراشمب اھیلع لوصحلا مت ةدرفم 55 اھمجح
 عقاوم للاخ نم ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا ةبلط عم Google جذامن قفو
 .يعامتجلاا لصاوتلا
 Data Collection Method  تانایبلا عمج ةقیرط وأ ثحبلا ةادأ 
 دارفأ تاھاجتا سایقل تدعأ ةینورتكلا ةنابتسا ىلع تانایبلا عمج يف ثحابلا دمتعا   
 دامتعلااب كلذو ، ةیملعلا مھتریسم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةساردلا

 داقتعلا كلذو ثحبلاو ةساردلاب عوضوملا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ضعب ىلع
 ثحابلا اھیلع دمتعأ يتلا تاساردلا مھأ نمو ، ةلثامم تابوعصو لكاشم دوجوب ثحابلا
 يردابلا ، 2021 يساس ، 2004 ارفلا ،  2018  يرمشلا ، 2022 يعیقرلا ( نم لك ةسارد ةنابتسلاا ءانب يف

 امامت قفاوم يسامخلا تركیل سایقم ثحابلا مدختسأ دقو ، ) 2019 نورخآو يرمعملا ، 2017
  تافاضإ يلأ حوتفم لاجملا كرت عم ، امامت قفاوم ریغ ، قفاوم ریغ ، دیاحم ، قفاوم ،
 . اھتفاضإ يف ةبلطلا بغریو ةنابتسلاا يف ةجردم ریغ تابوعصو لكاشم ةیلأ ابسحت

 Limitations Research  ثحبلا دودح
  ٌ:ةیلاتلا ثحبلا دودحلً اقفو ھتسارد دادعإب ثحابلا ماق
 .اھعورفو ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلاا :ةیناكملا دودحلا
 . اھعورفو ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط : ةیرشبلا دودحلا
 . 2026 / 02 / 28 – 2025 /12 /12 ةرتفلا يف ةساردلا تمت : ةینمزلا دودحلا
 ةطخ ، يملعلا ثحبلا ، ایلعلا تاساردلا ، تابوعصلاو لكاشملا :ةیعوضوملا دودحلا
  .ةینھذلا ةروصلا ، ةیمیظنتلا ةعمسلا ، ةیملعلا لئاسرلا ، ثحبلا
  :ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا بناـــــــــجلا
 ثحبلا بولسأ ىلع ةساردلا هذھل يرظنلا بناجلا ءانبو سیسأت يف ثحابلا دمتعا   
 كلذو جئاتنلا صلاختساو لاوأ ينادیملا بناجلا نم ءاھتنلاا مت ثیحب  يسكعلا يملعلا
 مّث نمو ، ةیملعلا مھتریسم يف ةبلطلا اھھجاوی يتلا تابوعصلاو لكاشملا ةفاك رصحب
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 نكمی يتلا تاوطخلا مھلأ  حـــیضوت نمضتی يرظن راطإ میدقتو يرظنلا بناجلل ةدوعلا
 يف طیسب لكشب ولو مھسُت نأ عــّـقوتیو ،ثحبلا ةطخ دادعإ دنع اھب داشرتسلاا ةبلطلل
 ھیجوتو ، يملعلا ثحبلا ةطخب ةقلعتملا تابوعصلاو لكاشملا ىلع بلغتلل ةبلطلا ةدعاسم
 ذاختلا ىرخلأا لحارملا يف تابوعصلاو لكاشملا ةیقبل ةیبیللا ةیمیداكلأا ةرادإ راظنأ
 تاـــبوعصلاو لكاــشملا مھأ يلی امیف ثحابلا ضرعی و ، اھلایح ةبسانملا تاءارجلاا
 ةلحرملا ىلع زیكرتلا عم ةیساردلا لحارملا قفو ةیملعلا مھتریسم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا
 . هاروتكدلاوریتسجاملا ةیملعلا لئاسرلل ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ ضرعب ةیناثلا
  : ةیدیھمتلا ةساردلا ةلحرم ــ  ىـــــلولأا ةلحرملا
 رومأ لوح رودت تناك ةلحرملا هذھ يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لّجُ   
 ةیبیللا ةیمیداكلأا ةرادإ نم رظتنُیو ، تایصوتلاو جئاتنلا يف اھیلإ ةراشلاا مت ةیرادإ
 يتلا حئاصنلا نم ةعومجم يلی امیف ثُحابلا مّدقُیو ، لوأب لاوأ اھتجلاعمو اھیلع علاطلاا
 جوتتو     حاجنلا مھل ققحتی ىتح اھب مازتللااو اھتاعارم ایلعلا تاساردلا ةبلط ىلع بجی
 .لامو تقوو دھج نم اھیف لذُب ام قحتست ةیقیقح ةیملع ةجردب ةیاھنلا يف ةیملعلا مھتلحر
 نسحی فوس ةیادبلا نسحی نم لاقُی : ھناقتاو لمعلا میظنتو عبنملا نم ةدوــــــجلا.1
 ىلع ةیملعلا ةریسملا أدبت نأ بجی كلذل ، تایادبلا نسحب تایاھنلا حاجن نإو ةیاھنلا
 املكو لا ،ةیادبلا نم حیحصلا ءيشلا لمعت نأو نقتمُلا مظنملا لمعلاب كلذو ةیوق ةیضرأ
 َّنإ " " نسحلا ثیدحلا امئاد ركذت ةیملعلا كتریسم يف ةوطخ بلاطلا يزیزع تمدقت

  . ) 383 ص  ، 1988 ، ينابللأا( "ُ ھَنقِتُی نْأ لاًمع مْكدُحأ لَمِع اذإ ُّبحُِی ىلاعتَ الله
 ةیقیقحلا ةبغرلا رفوت نم دب لا : ملعتلا يف ةیقیقحلا ةبغرلاو علاطلااو ةفرعملا بح.2
 تادرفمو تاعوضوم مھف ىلع صرحلاو مھفلاو لیلحتلاو ةءارقلا للاخ نم ملعتلا يف
 ةرادلإا ، دارفلاا ةرادإ ، جاتنلاا ةرادإ ، ةیلاملا ةرادلاا ، قیوستلا ةرادإ ( لثم داوملا
 اًیقلتم بلاطلا يزیزع نكت لاو )خلا..تایلمعلا ثوحب ، میظنتلا ةیرظن ، ةیجیتارتسلاا

 لوصحلاو تاناحتملاا يف هدرس و جھنم ظفحب ققحتی قوفتلا نأ دقتعت لاو ،  طقف اظفاح
 املع تكردأو تمھف كنأب رعشت امدنع طقف ققحتی لب ،  لاثم B  وأ A ریدقت ىلع
 . يفرعملا كدیصر ىلإ تفیضُأ ةدیدج ةفرعمو
 ملعتلا ةلحرم يھ ایلعلا تاساردلا ةلحرم : يـــــتاذلا ملعتلا ةلحرم ایلعلا تاساردلا.3
 لئاسو كانھف ، نیرخلاا ىلع دامتعلاا لك دمتعت لاو كسفنب كسفن ملعُت نأ ملعَتف يتاذلا
 يف ملعلا ھیلإ لصوت ام ىلع اھللاخ نم علاطلااو اھنم ةدافتسلاا  نكمی ادج  ةریثك ثحب
 ملعلا براسم ىلإ ھیجوتلاو داشرلإا ةلحرملا هذھ يف  ذاتسلاا رودو ، صصختلا لاجم
  .اھیلإ لوصولا ةیلمع لیھستو ةفرعملاو
 بلغتلاو اھرسكل : ةبعصلا ةیحصلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا ىلع ربصلا 4
 نْمُِ ھقْزُرَْیوَ اجًرَخْمَُ ھَل لَْعجَْیَ َّ� قَِّتَی نْمَوَ ﴿ قلاطلا ةروس يف ىلاعت الله لاق ، اھیلع
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 ءٍيْشَ لِّكُلُِ َّ� لََعجَ دَْق هِرِمَْأ غُلِاَبَ َّ� َّنِإُ ھُبسْحَ وَھَُفِ َّ� ىَلعَ لَّْكوََتَی نْمَوَ بُسَِتحَْی لاَ ثُیْحَ
 و لیبسلا وھ ءيش لك يف ھیلع لكوتلاو الله ىوــــقتف ، ]3-2 ةیلآا [ قلاطلا ةروس )ارًدَْق
 ةفرعملاو ملعلا ىوقتلا هذھب ناسنلاا قزرُیو ةبعصلا فورظلا كلت نم دیحولا جرخملا
 ءاملعلا ریس نع ریثكلا ریثكلا كانھو  . خلا..  لابلا ةحارو ةكربلاو لاملاو ةحصلاو
 ؛ ةبعصلا ةیحصلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا تاذب اورّـــم نیذلا ءایبنلأاو
 ایلعلا بصانملا اودلقتو ، زیمتلاو قوفتلاو حاجنلا اوققح و اھورسكو اھیلع اوربص مھنكل

  .فورظلا كلت مغر
 عضاوتلا : ةفاك سانلاو ةذتاسلااو ءلاــــمزلا عم عضاوتلا مث عضاوتلا مث عضاوتلا.5

 ةعفرو اعضاوت دادزا املك ةفرعمو املع ناسنلاا دادزا املكف ، ءاملعلا تافص نم ةفص
 ةفاك سانلا عمو كتذتاسأو كئلامز عم اعضاوتم بلاطلا يزیزع نكُف ، سانلا نیب
 يف لشفلا بابسأ دحأ ربكتلاو رورغلا نذإب دكأتو  ، ربكتلاو يملعلا رورغلا بنجتو
 نورقم ةیملعلا كتریسم يف كحاجن نأب دكأتو ، ةرخلااو ایندلا يف لب ةیملعلا ةریسملا
 كنإ ةیاھنلا يف فشتكتسو ، ھل معط لاو افیزم احاجن نوكیس كلذ فلاخو ،  كعضاوتب
 ام نیأو ، ھب تبتكُ يذلا ربحلا يواست لا ةداھش ىلع كرمع نم تاونس تعضأ دق
 تاقایلا باحصأ نم ناك ولوُ هدبز لاإ ملعلا نم كردی لا ھنإب ملعأفً اربكتمً اناسنأ تدجو
   . تاداھشلا ىلعأ لمحی و
 ةیملعلا ةناملأا فرعت " :ةیملعلا لئاسرلا ةباتكو قیثوتلاو لقنلا يف ةیملعلا ةناملاا.6
 ،ھلصأ ىلإ ءيش لك دری نأو ، میلسلا يملعلا جھنملا صئاصخب ثحابلا مازتلا " : اھنأب
 ) 440 ص ، 2019، نورخآو رمع ( "ثحبلا لحارم ةفاك يف اقداصو انیمأ نوكی نإو

  : ثحبلا ناونع لیجستو ثحبلا ةطخ دادعإ ةلحرم ــ  ةیناثلا ةلحرملا
 هاجتلاا بسح ةلحرملا هذھ يف ةبلطلا اھھجاوی يتلا تابوعصلاو لكاشملا رثكأ نیب نم   
 لیجستب ةقلعتملا ةیرادلإا تاءارجلاا دیقعت يف لثمتت تناك ةیلاحلا ةساردلا دارفلأ ماعلا
 رارق رودصب ةقلعتملا ةیرادلإا تاءارجلاا دیقعت كلذكو ، ةرازولاب ةلاسرلا عوضوم
 ثحبلا عوضوم رایتخا يف ةبوعصلا ىلإ ةفاضلإاب ،ً افرشم فیلكتو ةلاسرلا لیجست
 تناكف تابوعصلاو       لكاشملا ةیقب امأ ، ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ةلكشملا دھاوش دیدحتو

 مغر ریبك قئاع مھل لكشت لا اھنأ وأ اھدوجو نم ةبلطلا دكأت مدع يأ دیاحملا ةئف نمض
 يف اھعابتأ ةبلطلل نكمی يتلا تاوطخلا مھلا حیضوت يلی امیف ثحابلا مدقیو ، اھدوجو
 . ثحبلا ناونع لیجستو ثحبلا ةطخ دادعإ
 ، ھتسارد ذیفنت دنع ثحابلا اھب دشرتسی يتلا ةضیرعلا طوطخلا ةساردلا ةطخ لثمتو  
 ةلحرملا هذھ زایتجا نامضلو ، يملعلا ثحبلا عم ةبلطلا ةلحرل قلاطنلاا ةطقن ربتعتو
 : ةیلاتلا تاوطخلا عابتأ نم مھل دبلا قوفتو حاجنب
  : ثحبلا عوـــضومو لاجم رایتخا  ــ ىلولأا ةوطخلا
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 ، ثحبلا عوضومو لاجم رایتخا يھ ةلحرلا هذھ يف اھب مایقلا بجی ةوطخ مھأو لوأ  
 72.7 ابیرقت  ةساردلا دارفأ نم ةبسن ربكأ نلأو ، اًدج ةریثك يملعلا ثحبلا تلااجمو

 مھأ رصحلا لا لاثملا لیبس ىلعو ثحابلا ضرعی ةیلامو ةیرادإ مولع مھصصخت %
  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ةیلاملاو ةیرادلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا تلااجم
 ةبلطلل نكمی يتلا تاعوضوملا مھأ نم  : ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف يملعلا ثحبلا
 ،فئاظولا فیصوتو فصو ،لمعلا لیلحت ةسارد لاجملا اذھ يف اھیف ثحبلاو اھتسارد
 تایقلاخأ ،بیردتلا قرط ،يفیظولا ءادلأا مییقت قرط ،فئاظولا مییقت قرط ،فیظوتلا
 زفاوحلا ةرادإ ، ةیفیظولا ةكرحلا ةرادإ ، ةیمیظنتلا ةقثلا ،ةیمیظنتلا ةلادعلا ، ةنھملا
 دعاقتلا  ، ةینھملا ةملاسلاو نملااو لمعلا ةئیب ، )باقعلاو باوثلا( ةیبلسلاو ةیباجیلاا
 خلا.. ، ءارضخلا فئاظولا ، لمعلا قوس ، يعامتجلاا نامضلاو
  : قیوستلا ةرادإ لاجم يف يــــــملعلا ثحبلا 
 كولس ةسارد لاجملا اذھ يف اھیف ثحبلا ةبلطلل نكمی يتلا تاعوضوملا مھأ نم     
 مظن ، عیزوتلاو جیورتلاو ریعستلاو جتنملاب ةقلعتملا 4ps ةیقیوستلا ةیلمعلا ، كلھتسملا
 قیوستلا ، يسكعلا قیوستلا ، يبناجلا قیوستلا ، دیروتلا ةلسلس ، ةیقیوستلا تامولعملا
 ،  يراقعلا قیوستلا ، يحصلا قیوستلا ،رضخلأا قیوستلا ، يبھذلا قیوستلا ، يریخلا
 ، يرسلا وأ يفخلا قیوستلا ،دوسلأا قیوستلا ، قرزلأا قیوستلا ، يعارزلا قیوستلا
 قیوستلا ، ةیقیوستلا ةعجارملا ، مادتسملا قیوستلا  ، ةفرعملاب قیوستلا ، قیوستلا ةداعإ
 خلا.. ، يقابتسلاا قیوستلا ،يلخادلا
   : جاتنلإا ةرادإ لاجم يف يملعلا ثحبلا   
 تلاخدم ةسارد لاجملا اذھ يف اھیف ثحبلاو اھتسارد نكمی يتلا تاعوضوملا مھأ نم    
 ةكرحلا ةسارد ، عورشملل يلخادلا بیترتلا ، عورشملا عقوم رایتخا ، ةیجاتنلإا ةیلمعلا
 ةبقارم ةمظنأ ةرادأ ، عطقتملاو رمتسملا جاتنلإا ةمظنأ ةرادإ  ، جاتنلإا ةلودج ، نمزلاو
 ةیجاتنلإا ةقاطلا ، ) بیلاسلأاو رییاعملا( ةیجاتنلإا سایق ، ةدوجلاو فیلاكتلاو نوزخملاو
 جذاــمنلا و داعبلااو رییاعملا ةدوجلا ةرادإ ، ةحاتملاو ىوصقلاو ةیلعفلاو ةیرظنلا
 خلا.. ، Six Sigma امجیس ةتس ، ایجولونكتلا لقن . راظتنلاا فوفص ، سییاقملاو
 
 
  : ةیلاملا ةرادلإا لاـــجم يف يــــملعلا ثحبلا
 دونب ةسارد لاجملا اذھ يف اھیف ثحبلا اھتسارد نكمی يتلا تاعوضوملا مھأ نم   
 ةمئاقو زجتحملا لخدلا ةمئاقو لخدلا ةمئاقو ةینازیملا ةمئاقك ةیساسلأا ةیلاملا مئاوقلا
 ، ) لماعلا لاملا سار ( ةلوادتملا لوصلأا ةرادإ لثم لاوملأا تامادختساو رداصم
 ةتباثلا لوصلأا ةرادإ ، يعلسلا نوزخملا ةرادإ ، نونیدملا ةرادإ ، ةیدقنلا ةرادإ
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 ةریصق لیومتلا رداصم( ةأشنملل يلاملا لكیھلا ةرادأ ، ) ةیلامسأرلا تارامثتسلاا(
 اھرثأو حابرلأا عیزوت تاسایس ، )تآشنملا يف ةعبتملا لیومتلا تاسایس و لجلاا ةلیوطو
 يلاملا ؤبنتلا ، يلاملا ءادلأا مییقت قرطو ةیلاملا مئاوقلل يلاملا لیلحتلا ، ةأشنملا ةمیق ىلع
 ، يلاملا لشفلا ةجلاعم تایجیتارتسا ، ؤبنتلا بیلاسأو قرط  ، لشفلاب ؤبنتلا ضرغل
 خلا..ةیلاملا ةرادلإا ةنھم تایقلاخأو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا
 اھتسارد نكمی يتلا تاعوضوملا مھأ نم : میظنتلاو ةرادلاا لاجم يف يملعلا ثحبلا
 تمصلا ، ةیمیظنتلا ةظقیلا ، ةیمیظنتلا ةئیبلا ةسارد لاجملا اذھ يف اھیف ثحبلاو
 ةیمیظنتلا ةفرعملا ، ةیمیظنتلا تانیجلا ، ةیمیظنتلا ةنطفلا ، ةیمیظنتلا ةقاشرلا ، يمیظنتلا
 ، ةیمیظنتلا ةركاذلا  ، يمیظنتلا سامغنلاا ، يمیظنتلا رخفلا ، ةیمیظنتلا ةعمسلا ،
 ةرادلإا ،میقلاب ةرادلإا ،  ةیتسجوللا ةرادلإا ، ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ، يمیظنتلا رمیاھزلا
 ةرادإ ، رییغتلا ةرادإ ، ةفرعملا ةرادإ ،  عارصلا ةرادإ ، تایولولأا ةرادأ  ، ةیمقرلا
 ، لاوجتلاب ةرادلاا ، قفاوتلاب ةرادلاا ،راوحلاب ةرادلإا ، تامزلاا ةرادإ ، بھاوملا
 ،ءلامعلاب ةرادلاا ، دیدجتلاب ةرادلاا ، ةیفقوملا ةرادلاا ، ئراوطلا ةفرغ نم ةرادلإا
 خلا..  ةاكاحملاب ةرادلاا ، تلاارنجلاب ةرادلاا ،  ةیتاذلا ةرادلاا  ،ةكراشملاب ةرادلاا
  : ةیجیتارتسلاا ةرادلاا لاجم يف يملعلا ثحبلا
 لیلحتو ةسارد لاجملا اذھ يف اھیف ثحبلاو اھتسارد نكمی يتلا تاعوضوملا مھأ نم    
 صرفلا ةسارد ، فعضلاو ةوقلا بناوج ةسارد ، ةمیقلا ةسلس لیلحت ، ةعانصلا لكیھ
 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ، ةیجیتارتسلاا تارارقلا ، ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةسارد ، تادیدھتلاو
 ةزیملا ةناتم ، ةیجیتارتسلاا ةباقرلا ، ةیجیتارتسلاا تافلاحتلا ، ةیرادلاا تاراشتسلاا ،
 ةمظنملاو رییغتلا ، ةیلودلا قوسلا ، ةعانصلا ةایح ةرود ، نیسفانملا تاردق  ، ةیسفانتلا
 ةدایقلا ، يضارتفلاا عورشملا ،زیھجتلا ةلسلس ، دراوملا ىلع ةرطیسلا ، ةملعتملا
 شامكنلاا تایجیتارتسا ، ةئراطلا تایجیتارتسلاا ، ةفاضملا ةیسفانتلا ىوقلا ، ةیلیوحتلا
 خلا..  ةجضانلا ةعانصلا ،ومنلا تایجیتارتسا ،
 راتخی نأ بلاطلا ىلعو اھرصح ناكملإاب سیلوً ادج ةریثك ثحبلا تلااجمف اذكھو
 رخأ ىنعمب ،  ةیداملاو ةیركفلا ھتایناكمإو ھتاحومط عم بسانتی يذلا عوضوملاو لاجملا
 دقتعتو ھیف صصختت نأ ثحابلا وأ بلاطلا يزیزع بغرت يذلا قیقدلا صصختلا وھ ام
  . كفادھأو كتاحومط كل ققحیس ھنأ
 يذلا عوضوملا نوكی نأ ثحبلا عوضوم رایتخا دنع اھتاعارم بجی يتلا روملاا نمو
 نأو ،  لامو تقوو دھج نم ھیف لذبی فوس ام قحتسیو عمتجملاو ملعللً اعفان هرایتخا مت
 . اثحب تكلھتسا يتلا ةمیدقلا تاعوضوملا نم  سیلو ةثیدحلا تاعوضوملا نم نوكی
 ىدل يملعلا ثحبلاو فیلأتلل ةماعلا ئدابملاو سسلأا ) 9ص ، 1971 ، يندملا ( ركذ دقلو    
  : اھیف لاإ لقاع لاو ملاع فلؤی لا ، ماسقأ ةعبس ىلع فیلأتلا نإ  .. نیملسملا نیثحابلا
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 وأ ، ھحرشیف قلغم ءيش وأ ، ھممتیف صقان ءيش وأ ،ھعرتخیف ھیلإ قبسی مل ءيش امإ
 وأ ، ھعمجیف قرفتم ءيش وأ ، ھیناعم نم ءيشب لخی نأ نود هرصتخیف لیوط ءيش
  .ھحلصیف ھفنصم ھیف أطخأ ءيش وأ ، ھبتریف طلتخم ءيش
 : ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا  ــ ةیناثلا ةوطخلا 
 ىلع علاطلااب موقی ، نیعم عوضوم ةسارد ىلع بلاطلا ارایتخا رقتسی نأ دعب   
 . عوضوملاب ةقیثو ةلص اھل يتلاو عوضوملا اذھ لوح تمت يتلا ةقباسلا تاساردلا
 ثاحبلااو  هاروتكدلاو ریتسجاملا ةیملعلا لئاسرلا انھ ةقباسلا تاساردلاب دوصقملاو
 لوح قباسلا يف تیرجُأ يتلاو ةیملعلا تارمتؤملا يفو ةمكحملا تلاجملا يف ةروشنملا
 عوضوملا نع دعبلا لك ةدیعب ةھباشم تاسارد تسیلو هرایتخا مت يذلا عوضوملا تاذ
 نع ثحبی نأ ثحابلل يرورضلا نم ھنأ ةذتاسلأا نم ریثك ىریو " .ثحبلا لحم
 اھثحب مت دق اھثحب دیری يتلا ةلكشملا نأ دجی امبرف ، ةلكشملاب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلا
 دق ضعبلا نإ ىری امبرو .دیدجلا ثحبلل ةرورض كانھ سیلف يلاتلابو نیرخآ ةفرعمب

 بولسأب وأ رخآ روظنم نم .. ىرخأ ةقیرطب اھجلاعی نأ دیری وھو نیعم لكشب اھجلاع
  ) 32 ص ، 2004 ، يراوھلا ( "خلإ رخآ
 مھدعاست يھف يحاون ةدع نم ةبلطلا ىلع ةدئافلاب دوعتس ةقباسلا تاسارّدلا نأ كش لاو  
 نوثحابلا اھیف عقو يتلا ءاطخلأا بنجت نم مھنكمی امم ، فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعم يف
 . لضفلأا لمعو ةوقلا بناوج ةاكاحمو مھثحب يف نوقباسلا
 دیدحتو ثحبلا ةلكشم ةغایصو ماعلا راطلاا عضو يف دعاست ةقباسلا تاساردلا- اضیأ-
 ، ةعبتملا جھانملا ىلع علاطلاا نم نكمت كلذك ، ضورفلا عضوو ثحبلا تاریغتم
 يف ةمدختسملا ةیئاصحلاا بیلاسلااو ، تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ثحبلا تاودأو
 . اھنم جئاتنلا صلاختساو اھریسفت مت فیكو تانایبلا لیلحت
 نم ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ىلع لوصحلا نكمیو  

 وأ ، ةیثحبلا زكارملاو تاعماجلل ةیملعلا تانایبلا دعاوق ىلع لوخدلاب تنرتنلإا ةكبش
 ىلع علاطلااب وأ ، تابتكملا لخاد ةیبرعلاو ةیبنجلأا تایرودلا ةعجارم للاخ نم
  للاخ نم كلذك ، تاعماجلل ةیزكرملا تابتكملاب هاروتكدلاو ریتسجاملا ةیملعلا لئاسرلا
 نأ نكمی ثحابلا اھیلع لصحت يتلا ةیثحبلا قارولأاو ةیملعلا لئاسرلل عجارملا ةمئاق
 . ةیفاضلاا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا ىلإ هدشرت
 : يلاتلا وحنلا ىلع ثحبلا ةطخ يف ةقباسلا تاساردلا ضرعُتو 
 اھمادختسا نكمی قرط ةدع كانھو ً،لاماك ةساردلا ناونع ، رشنلا ةنس ، ثحابلا مسا 
 : ةقباسلا تاساردلا بیترتو ضرع يف
  . ثدحلأا ىلإ مدقلأا نمً اینمز ةبترم ةلخادتم ةروصب  ةقباسلا تاساردلا ضرع.1
 .ةیبنجلأا تاساردلا مثً لاوأ ةیبرعلا تاساردلا ضرع.2
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 ضرعی نأك ، ةساردلا تاریغتمب اھتقلاع بسح ىلع ةقباسلا تاساردلا ضرع.3
 ریغتملاب ةقلعتملا تاساردلا مث لاوا لقتسملا ریغتملاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ثحابلا
 . عباتلا

 . مدقلأا ىلإ ثدحلاا نمً اینمز ةبترم ةلخادتم ةروصب ةقباسلا تاساردلا ضرع.4
 موقی ثیح ،اھخیراتب دیقتلا نود ةلخادتم ةروصبو ةلمج ةقباسلا تاساردلا ضرع.5
 . اھجاردأب موقی ةسارد ىلع لصحت املكو لوأب لاوأ تاساردلا جاردأب ثحابلا
 ( يملعلا ثحبلا صئاصخ و قفتت  اھنوك قرطلا لضفأ نم ىلولاا ةقیرطلا ربتعتو
 عوضوم لوح ةقباس تاسارد بلاطلا ىدل  ترفوت ول لاثملا لیبس ىلعو ،) ةیمكارتلا
 ، 2021 اھیلت يتلا مث ةنسلا هذھ نم ةقباسلا تاساردلا ضرع أدبی 2020  نم نیعم

 ةساردلا هذھ ھتمدق ام ىلإ رظنی ةسارد لك يفو ، اذكھو 2025، 2024، 2023، 2022
 بلاطلا نكمتی كلذب ،اذكھو.. اھیلإ تفاضأ اذام اھدعب تءاج يتلاو ثحبلا عوضوم لوح
  ثحبلا عوضوم لوح ھفیضی فوس يذلا امو ةیثحبلا ةوجفلا ةفرعم نم
 دجوی لاف ةلاسرلا زاجنلإ وأ ثحبلا ةطخل ةبولطملا ةقباسلا تاساردلا ددع صوصخبو
 يأرو عوضوملا لوح بلاطلا ىدل ةیملعلا ةلیصحلا ىلع ددعلا فّقوتیو  ددحم ددع
 لوصحلا ةلوھسو ةقباسلا تاساردلا رفاوت ىدم ىلعو  ثحبلا ىلع فرـــشمُلا ذاتسلأا

 .اھنم ةدافتسلاا ىدمو اھیلع
 راطلاا لبق ثحبلا ةطخ يف ضرعتف ةقباسلا تاساردلا ضرع ناكمل ةبسنلاب امأ    
 ،ثحبلل يرظنلا راطلاا لبق نوكتل لقنت ةلاسرلا ةباتك دنعو كلذ دعب مث ، ةساردلل ماعلا

 تاساردلابو ثحبلا عوضومبً اماملإ رثكأ نوكی ةلاسرلا ةباتك ةلحرم يف بلاطلا نلأ
ً لاصف اھل صصخیو اھناكم نم ةقباسلا تاساردلا لقنی نأ ھیلعو ، ھب ةطبترملا ةقباسلا
 اھمیعدتب موقی نأ دعب ةرشابم ماعلا راطلااو ثحبلا ةمدقم ضرع دعب يتأیً لاقتسم
 . اھضرع میظنت ةداعإو ةیفاضإ ةقباس تاساردب
  :ةقباسلا تاساردلا ضرع يف نوثحابلا اھیف عقی يتلا ءاطخلأا نمو"
 ةحاتملا تاصخلملا ضعب ىلع ةقباسلا تاساردلا ضرع يف نیثحابلا ضعب دامتعا.1
 ،ةساردلاب ةلماك ةروصب ملم ریغ ثحابلا لعجی امم ،اھلمكأب ةساردلا ىلإ ةدوعلا نود اھل
  .انایحأ ةقیقد ریغو ةطولغم نوكت دقو ،ةصقان تامولعم میدقت يلاتلابو
 ضرع ىلإ نیثحابلا ضعب أجلی ثیح ، ةقباسلا تاساردلا ضرع ءانثأ مكلاب مامتھلاا .2
 عم رشابم لكشب اھتلص مدع وأ اھتلص ىدم نع رظنلا ضغب تاساردلا نم ددع ربكأ
 ةقلاعلا تاسارد ضرع خف يف نیثحابلا كئلوأ عقی يلاتلابو ،اھزاجنإب موقی يتلا ةساردلا
 .تاداقتنلاا نم ریثكلا ىلإ مھضرعی يذلا رملأا ،ةساردلا عوضومب اھل
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 تامولعملا ضعب طقف میدقتب نیثحابلا ضعب يفتكی ثیح ،ةصقان تامولعم میدقت .3
 يتلا تانایبلا ىلإ قرطتلا نود هرشن ناكمو ،ثحبلا ناونعو ،ثحابلا مساك ةیساسلأا
 .ةقباسلا تاساردلا ضرع ءانثأ اھلوانت بجی
 عم اھقفاوتو اھفلاتخا ھجوأو ،ةقباسلا تاساردلا يف روصقلا نطاومل ضرعتلا مدع. 4 
 .اھل يملعلا دقنلا ھیجوت ىلع ةردقلا مدعو ،اھئارجأب ثحابلا موقی يتلا ةساردلا
 نیبت تانراقم دقع يف جئاتن نم ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت امم ةدافتسلاا مدع.5 
 2018 ، بئاتلا (" .اھئارجأب ثحابلا موقی يتلا ةساردلا نیبو اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ
 ) 216-215 ص ص ،
  :ثحبلا ةلكشم دیدــــحت  ــ  ةثلاثلا ةوطخلا
 أجلیو مھثاحبلأ تلاكشم ىلإ لصوتلا يف ةبوعص ایلعلا تاساردلا ةبلط نم ریثكلا دجی   
 نیھاربو ةلدأو دھاوش دوجو نم دكأتلا نود ةلكشملا ضارتفا وأ نیمختلا ىلإ مھضعب

 .؟اھدھاوش يھامو ثحبلا ةلكشم يھ امف .. اھدوجو ىلع
 ىلإ جاتحی ضماغ فقوم وأ ،ةباجإ وأ حیضوت ىلإ ةجاحب لاؤس اھنأب ةلكشملا فرعت"  
 يھ ةلكشملاف .ءيش ةجلاعمل ثحابلل رربم كانھ نوكی لا ةلكشم دوجو نودبو .ریسفت
 ةیاھنلا ىتح ةیثحبلا ھتایلمعل روحم يھو ،ھثحبل ةجاحللو ثحابلا كرحتل ةیادبلا ةطقن
 اھقافخلإ ریبك لكشب لشفت ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلا نم دیدعلا نأ فورعملا نمو ...،
 ةلكشملل تدأ يتلا بابسلأا فیرعت ھللاخ نم متی ً،احضاوً ادیدحت ثحبلا ةلكشم دیدحت يف
 ) 69ص ، 2001 ، نایلع( ." ىرخأ ةھج نم اھسفن ةلكشملل ةنوكملا داعبلأاو ةھج نم

 راــیتخاو مــھف يــف ثــحابلا وأ بــلاطلا دعاــست نأ نــكمی رداــصم ةدــع كاــنھو    
 : يلی ام اھمھأو ةیلاملاو ةیرادلاا مولعلا لاجم يف ةصاخ ثحبلا ةلكشم
 عوضوملا لوح ةقباسلا تاساردلا ىلع ثحابلا علاطا : ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا )1
 ایاضق جلاعت يتلا ةیلبقتسملا تاسارّدلا تاحرتقم نم دیدعلا ھمامأ حیتًی هرایتخاب ماق يذلا

 ةوجف وأ روصق ھجوأ تاساردلا كلت يف دجی دقو ، اھلح متی مل ةضماغ ةلكشم وأ ةبعص
   اذكھو.. اھتسارد مزلی ةیثحب

 تامظنم مظعم موقت :  SWOT Analysis ةمظنملا ةئیبل يعابرلا لیلحتلا )2
 يجراخلاو يلخادلا اھطیحمل يرود لیلحت ءارجأب ةمدقتملا لودلا يف ةصاخ لامعلاا
 صرفلا مھأ ةفرعم ىلإ ةفاضلإاب اھیدل فعضلاو ةوقلا بناوج ةفرعم لجأ نم
 ةیرادلاا مولعلا يف ثحبلا ةلكشم جرخت لاو ،..ةطیحملا اھتئیب يف ةدوجوملا تادیدھتلاو
 ةمظنملا جاتحت فعض ةطقن نوكت نأ امإ ةلكشملاف ، ةعبرلاا بناوجلا هذھ نع ةیلاملاو
 اھیلع ةظفاحملا ةیفیك ةفرعم ىلإ جاتحتو ةمظنملا اھب عتمتت ةوق ةطقن وأ ، اھتجلاعمل
 فیك ةفرعم ىلإ جاتحتو اھللاغتسا ىلع ةرداق ریغ اھمامأ ةحاتم صرف وأ ، اھریوطتو
 ..ھتھجاوم ةیفیك ةفرعم ىلإ جاتحتو اھھجاوی دیدھت وأ ، نیرخلاا لبق اھللاغتسا اھنكمی
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 لكاشملا نم تائملا وأ تارشعلا نیثحابلا مامأ حیتی دق دجو ام اذا لیلحتلا اذھ نإف يلاتلابو
 . ثحبلا ةلكشم نوكت نأب حلصتو ثحبلاو ةساردلا بجوتست يتلا ةیرادلاا

 لامعلاا تامظنم وأ تاسسؤملا دحلأ ةعیرس ةرایز للاخ نم : ةیعلاطتسلاا ةساردلا)3
 تائملا امبرو تارشعلا نیثحابلا مامأ حرطی دق اذھ ، ةیجیتارتسلاا ةطخلا ىلع علاطلااو
 ةظحلاملا للاخ نم كلذك ، ثحبلاو ةساردلا ىلإ جاتحت يتلا ةیلعفلا لكاشملا نم
 نیفظوملا عم ثیدحلا لدابت للاخ نموأ دھاوشلا وأ رھاظملا ضعبل ةرشابملا
 ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا ضعب ةفرعمو جاتنتسا نكمی ةمظنملاب نیلوؤسملاو
 . خلا .. دارفلأاو ةیلاملاو قیوستلاو جاتنلاا ةفلتخملا فئاظولاو تارادلاا

 لئاسو انل لقنت :ماعلا يأرلا اھب متھیو عمتجملا يف ثدحت يتلا ةعاسلا لكاشم )4
 ایاضقلاو لكاشملا نم  ریثكلاو ریثكلا ماعلا عراشلا كلذكو ةیئرملاو ةءورقملا ملاعلإا
 يذلا ضبقلا رماوأف ، رخلااو نیحلا نیب عمتجملا لخاد ثدحت يتلا لدجلل ةریثملا
 تاسلاتخلااو تاقرسلا نم يلاملا داسفلا مئارجو ، نیدسافلا قحب ماعلا بئانلا اھردصی
 ةیلبقلاو ةیوھجلاو ةیبوسحملاو ةطساولاو يرادلاا بیستلاو  ، ةلودلا ةقورأ نیب ةلغلغتملا
 يف ةلااغملاو راكتحلااو بیرھتلاو يراجتلا شغلاك هرھاظم عیمجب دوسلاا قیوستلاو ،
 ضافخناو ، ةیئاذغلا داوملاو دوقولاك ةموعدملا علسلا صقنو ، ةلویسلا صقنو ، راعسلاا

 ریغ ةرجھلاو ، ةعنقملا ةلاطبلاو ، لمعلا نع رركتملا بایغلاو ، تامدخلاو علسلا ةدوج
 . خلا..هایملا ثولتو ، ةیعرشلا
 ملعلا لھأ نم لح رظتنت ةلكشم تیأر كرصب تھجو ام نیأ مویلا ایبیل يف فسلألو 
 بجوتست ةیقیقح لكاشم اھلك ، ً ادج ةریثك ةعاسلا لكاشم يلاتلابو ، صاصتخلااو
 اھدوجو مدعب ججحتلا نم لادب ، اھنم رایتخلاا نیثحابلاو ةبلطلل نكمی لیلحتلاو ةساردلا
   .ثحبلا ةلكشم ضرع يف نیمختلا ىلع دامتعلاا وأ ،اھتفرعم مدعب وأ
 ةمیق تاذ نوكت نا ثحبلا ةلكشم ةغایصو رایتخا لبق اھتاعارم بجی يتلا روملاا نمو
 اھتسارد قبسی ملو ، فیلاكتو تقوو دھج نم اھیف لذبیس ام قحتست ةیقیبطتو ةیملع
 هذھ ةساردل ةیفاك عجارم دوجو نم دكأتلا بجیو ، اھنأشب ةبسانملا لولحلا داجیإو
 .اھدوجو دكؤت نیھاربو ةلدأ وأ رھاظم وأ دھاوش ةلكشملل نوكی نأو ، ةلكشملا
 يملعلا ثحبلاب ةریدج ةلكشملا نأ نع ةقبسملا ةءارقلا تفشك اذإ ةلكشملا ةغایص أدبتو"
 يفً لاوأ ةلكشملا نع ریبعتلا متیو ، ةدجلاو ةلاصلأاو ةیمھلأا اھیف رفاوتتو ،قمعتملا

 ناونع نوكت ةرابعلا هذھو ،زاجیلااو حوضولاو ةقدلاب فصتت ةددحم ةرابع ةروص
 ھنم قثبنت يسیئر لؤاست ةغایص متت ناونعلا وأ ةرابعلا هذھ نمو ةساردلا وأ ثحبلا
 میھافمو تاریغتم نم ھنمضتت امب ةیثحبلا ةلكشملا دسجت يتلا تلاؤاستلا نم ةعومجم
 ) 74-73ص ص ، 2019، ينادھشملا( ."
  : يملع بولسأب ناونعلا ةغایص ـــ  ةعبارلا ةوطخلا
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 اھنإو اھیلع ةلادلا نیھاربلاو دھاوشلاو ةلكشملا دوــجو نم ثحابلا وأ بلاطلا دكأت دعب    
 ىلع ھضرعی مث ، يئدبم لكشب ثحبلا ناونع عضوب موقی ، ثحبلاو ةساردلل ةحلاص

 نأ لبق ناونعلاو ةلكشملاو عوضوملا لوح مھئارآ نم ةدافتسلال يملعلا مسقلا ةذتاسأ
 . تاوطخلا ةیقب يف امدق يضمی

 ةلكشملا ةنجللا وأ مسقلا سلجم ىلع اھضرع ءانثأ وأ ثحبلا ةطخ ةباتك ءانثأ تارم ةدع
ً اتباث ناونعلا حبصی ةرازولاب ةصتخملا ةرادلاا يف ثحبلا لیجست دعب  نكل ، صوصخلاب
 يف ءادبلا دنع ثحبلا ةطخ رصانع نم رصنع يأ يف ریغی نأ ثحابلل نكمی يلاتلابو ،
 تلااح يف لاإ ( ایمسر لیجستلا دعب ھلیدعت نكمی لا ناونعلا لاإ ةحورطلأاو ةلاسرلا ةباتك
 ذخلأ دیدج نم ةرازولا ةبطاخم ةداعا متی كلذ دنعو ةشقانملا ةنجل نم ةیصوتب ادج ةردان
 ةیمھلأا ةیاغ يف رمأ يملع بولسأب  ناونعلا ةغایص نإف كلذلو ، )كلذ ىلع ةقفاوملا
 دق هاروتكدلاو ریتسجاملا ةبلط نم ریثكو  .ربصو تقوو دھج نم اھیف لذبی ام قحتسی
 ریغ عوضوم رایتخا ةروطخ كاردإ نود ةلاسرلا لیجست عیرستل مھدھج لك نولذبی

 نم ةلحرملا هذھ ربتعت كلذل ، ركذت ةدئاف نود  مھلامو مھتقوو مھدھج نم ذخأی دق دیج
 . اھیف عرستلا بجی لاو ثحبلا لحارم رطخأ

 :دیجلا ناونعلا طورــــش
 . ثحبلا يف ھتشقانم متی امع ةقدبً اربعم ناونعلا نوكی نأ.1
  .ىنعم نم رثكأ ىوحت وأ ةطاطم تاملك ىلع ناونعلا يوتحی لا نأ يغبنی.2
 . ةملك رشع ةسمخ نع ناونعلا لوط دیزی لا نأ لضفی.3
 " وأ " يف ةسارد " ةملك لثم اھل موزل لا ةدئاز تاملك ىلع ناونعلا يوتحی لا نأ.4
 .ةیلیلحت ةسارد لاإ وھ ام ھتاذ دح يف ثحبلاف " ةیلیلحت ةسارد
 ةرثؤملا لماوعلا - مییقت - تلاكشم " ةملك لثم " ةیساسلأا تاملكلا نوكت نأ يغبنی.5
  . ناكملإا  ردقب ناونعلا لوأ يف ....

  . ثحبلا ةعیبط سكعی ھنأ نم دكأتلل ثحبلا نم ءاھتنلاا دعب ناونعلا قیقدت متی.6
  ) 2ص ، 2002،يفریصلا ( "ةساردلل عباتلا ریغتملا ىلع ناونعلا لمتشی نأ بجی.7
 عونب  ناونعلا عبتُی نأ ةوطخلا اذھ يف نیثحابلا نیفرشملا ضعب ھجوی كلذ مغرو    
 ةسارد  ، ةیرظن ةسارد ، ةیقیبطت ةسارد  لاثم مدختسملا يملعلا جھنملا وأ ةساردلا
 دقو ، خلا ..ةیبیرجت ةسارد ، ةیفاشكتسا ةسارد ، ةلاح ةسارد ، ةنراقم ةسارد ، ةیخیرات

 براضت كانھ نأ )رانمیسلا ( ةساردلا تاقلحلا ءانثأو ةرم نم رثكأ يف ثحابلا ظحلا
 ةساردلا لھ ةساردلا عون لوح ةشقانملا ةنجل ءاضعأ نیب يملعلا يأرلا يف فلاتخاو
 ةساردلا لكشأ نم لكش يھ ةینادیملا ةساردلا نأ نیكردم ریغ ةیقیبطت وأ ةینادیم
 حضاولا جمدلا دكؤت يتلا ةیملعلا تاسابتقلاا ضعب يلی امیف ثحابلا درسیو ، ةیقیبطتلا
 :امھنیب
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 ىدل ةمئاق لكاشم ةجلاعمب موقی ثحابلا نأ ينعت يھو -: ) ةینادیم ( ةیقیبطت ةسارد" 
 اھتاببسم ةقدو ةحص نم دكأتلاو لكاشملا دیدحت دعب كلذو ةیعامتجا وأ ةیداصتقا تادحو
 "لكاشملا هذھ ةدح نم فیفختلا يف مھست تایصوتو جئاتن ىلإً لاوصو اھجلاع ةلواحمو
 ) 3ص ، 2002 ، يفریصلا (
 ةددعتم تادحو ىدل ةمئاق لكاشم سردی ثحابلا نأ ينعت ) ةینادیم ( ةیقیبطت ةسارد "
 ىلإ لاوصو اھجلاع ةلواحمو اھتاببسم ةقدو ةحص نم دكأتلاو لكاشملا دیدحت دعب كلذو
 " ةسوردملا تادحولا يف ةجلاعملا لكاشملا نم دحلا وأ لح يف مھست تایصوتو جئاتن
 ) 80 ص ، 2016 ، يلشد (
ً ایدیرجت وأً ایلوأ(ً ایساسأً اثحب وأ ً)ایلمع وأً اینادیم (ً ایقیبطتً اثحب ثحبلا نوكی نأ نكمی"
 ةسسؤم وأ امً اعمتجم ھجاوت ةرشابم ةلكشمل لح داجیإ ىلإ يقیبطتلا ثحبلا فدھیو ،)
 تامیمعتلاب لولأا ماقملا يف يساسلأا ثحبلا متھی امنیب ،ةیراجت وأ ةیعانص وأ ةیوبرت
 ) 18 ص ، 2012 ، نورخآو ةمساوقلا ( " ام ةیرظن لیكشتبو
 ةجلاعم ىلإ ثوحبلا نم عونلا اذھ فدھیو )Applied Research( ةیقیبطتلا ثوحبلا" 
 نوینعملا نوثحابلا موقی ثیح ، ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاسسؤملا ىدل ةمئاق تلاكشم
 ةقد وأ ةحص نم دكأتلا عم تاسسؤملا كلت اھنم يناعت يتلا تلاكشملل حضاو دیدحتب
 نیذھ نیب لصفلا بعصلا نم ھنأ وھ انھ ھیلإ ةراشلإا ردجت اممو ..اینادیم اھتاببسم
 نورخاو تادیبع ( " امھنیب ةیلماكتلا ةقلاعلل كلذو )ةیرظنلاو ةیقیبطتلا( ثوحبلا نم نیعونلا
 ) 7 – 6 ص ص ، 1999 ،
  ةلكشم لح يفً ادودحم ھضرغ نوكیو : Applied research يقیبطتلا ثحبلا"
 امھنیب قرفلاو ، قایسلا اذھ يف action research يلمعلا ثحبلا عم ىواستیو .ةمئاق
 ) 130 ص ، 2006 ، نماضلا ( " جئاتنلا میمعتل ةین ھیف كانھ نوكی لا يلمعلا ثحبلا يف نا

  اھلوأ ناك عاونأ ةثلاث ىلإ ةیقیبطتلا تاساردلا ) 76 ص ،2018 ، بئاتلا( مسق دقو     
   :ةینادیملا تاساردلا
 تاودأ للاخ نم ثوحبلا ءارجإو ،نادیملا ىلإ لوزنلا بلطتت يتلا تاساردلا يھو  
 .ةیملعلا ةظحلاملا وأ ةلباقملا وأ نایبتسلاا
 بلاغلا يف لمشت ةیرادلإا مولعلا يف ةیقیبطتلا ةساردلا نإ ثحابلا ىری كلذ ىلع ءانبو  

 اھلثمی ةینادیم ةساردو يرظنلا بناجلا اھلثمی ةیرظن ةسارد ( تاساردلا نم نیعون ىلع
 ةدحاو ةلاح يف ةینادیم ةسارد  ثحبلا عون ىلع قلطن نأ نكمیو ، ) ينادیملا بناجلا
 دامتعلاا( يرظن بناج اھل سیل اھدادعأ متی  يتلا ةحورطلأا وأ ةلاسرلا نإ يھو طقف
 ءيشلا اذھو )ثحبلا ةلكشم ةجلاعمل ةیوناثلا تانایبلا نود ةیلولاا تانایبلا ىلع يلكلا
 بطلاك ةیقیبطتلا مولعلا يف ثودحلا ریثكو ، ةیلاملاو ةیرادلاا مولعلا يف ثودحلا رذان
  .خلا.. ةعیبطلاو ةسدنھلاو مولعلاو ةلدیصلاو
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 ةیئاھنلا ةشقانملا ءانثأ وأ شاقنلا ةقلح ءانثأ لصحی دق يذلا يملعلا فلاخلل ابنجتو  
 ناونعلا ةغایص ىلع ةوطخلا هذھ يف  بلاطلا رصتقی نأ ىرأ ، ةحورطلاا وأ ةلاسرلل
 ةصاخلا ةوطخلا يف ةساردلا عون حیضوت كرتیو ،  ةساردلا عون ركذ نود طقف
  . لضفلاا وھو ةیجھنملاب
  : ثحبلا ةیمھأو فادھأ دیدحت ــ  ةسماخلا ةوطخلا
 فادھأو ، ةیملع ةمیق اذ ثحبلا حبصی ىتح ھقیقحت دارُی فدھ ثحب لكل : ثحبلا فادھأ
 فادھلأا هذھ ثحابلا عضیو ، اھرھاظمو ةسوردملا ةلكشملا نمً اساسأ عبنت ثحبلا
 ةعومجم عضی نأ ثحابلل نكمیو .. ثحبلا ةلكشمل ریسفت وأ لح ىلإ ةیاھنلا يف لوصولل
 ( ". ھنم عبنت يتلا ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجموً ایسیئرً افدھ عضی وأ ، فادھلأا نم
 ةساردلا ةلكشمب ارشابمً اطابترا اھداعبأو ةساردلا فادھأ طبترت "و  ،  47ص ، 2010 ، ماملاا

 فادھأ ىلإ ھلیوحت متی اھضورفو ةلكشملا تلاؤاست يف ھتغایص مت امف ،اھضورفو
 دویقو ةیناكملاو ةینامزلا دویقلا دودح يفو ،اھقیقحتو اھسایق نكمیو ،قیقد لكشب ةغاصم
 ،ةسیئر فادھأ ىلإ مسقنت نأ نكمی فادھلأا نأ امك .ةساردلاب ةقلعتملا تانیعلاو عمتجملا
 ققحی امب هدھج ھیجوتو ،ھثحب زیكرت ىلع ثحابلا دعاسی امم ،ةیوناث وأ ،ةیعرف فادھأو
 ص ص ، 2002 ، يفریصلا( ىریو ) 102 ص ، 2019 ، يدومحملا ( . "ھثحبل اھعضو يتلا تایاغلا

 يقاب ىلع رطیسیو مكحتی يذلا وھو -: يسیئر فدھ -: ناعون فادھلأا نأ ) 63-64
 مھسی يذلا فدھلا كلذ وھو :يعرف فدھو ، اھعضو متی يتلا فادھلأا لوأ وھو انفادھأ
  .)يسیئرلا فدھلا ىلإ لوصولا يف
 ذیفنت نم ةرظتنملا دئاوفلاو ةیمھلأا ركذی نأ ثحابلا ىلع  :يــــــملعلا ثحبلا ةیمھأ
 ثحبلل ةلومملا ةھجلل وأ ، ةعماجلل وأ ، ھسفن ثحابلا صخشل ةیمھلأا نوكت دقف ، ثحبلا
  . هرسأب ملاعلل وأ ةلودلل وأ ، عمتجملل وأ ،
   :هداعبأو ثحبلا تاریغتم دیدحت ــ  ةسداسلا ةوطخلا
 ریغتملا كلذ وھ عباتلا ریغتملا " اھنم ركذن ةریثك عاونأ يملعلا ثحبلا يف تاریغتملا  
 بجیو عبات ریغتم نم رثكأ ةساردلا يف دجاوتی نأ نكمملا نمو هریسفت ثحابلا دوی يذلا
 . ثحبلا نم ةعقوتملا ةجیتنلا لثمی ھنأ ثیح ثحبلا ناونع يف ریغتملا كلذ رھظی نأ
 نأ يأ عباتلا ریغتملا ىلع يبلس وأ يباجیإ ریثأت ھل يذلا ریغتملا وھ لقتسملا ریغتملاو
 ریغتملا میق يف تاریغت ىلإ يدؤی ھنا ضرتفی يذلا ریغتملا كلذ وھ لقتسملا ریغتملا
 تاریغتملا ددعتو عباتلا ریغتملا يف ثدحی يذلا نیابتلا ریسفت يف دعاسی وھو عباتلا
 46ص ،2002، يفریصلا ( "عباتلا ریغتملا يف نیابتلا ریسفت ىلع اھنم لك ةردق بسحب ةلقتسملا
(  
 ءاطخلأا نمو ، ثحبلا تاریغتم سایقل ثحابلا اھدمتعی فوس يتلا داعبلأا دیدحت بجیو  
 ةصاخ  ةدحاو ةلتكاك ةساردلا تاریغتم عم لماعتلا بناجلا اذھ يف ةرركتملاو ةعئاشلا
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 عم لماعتلا نم دبلاو ناك اذإو ، ریغتم لكل داعبلاا دیدحت وھ حیحصلاو ، عباتلا ریغتملا
 ریغتملا نلا  عباتلا ریغتملا لا لقتسملا ریغتملا عم كلذ متیف ةدحاو ةلتكاك تاریغتملا دحأ
 هداعبا ةفرعمو دیدحت نم دبلا يلاتلابو ، ةلكشملا نطومو ثحبلا لحم  وھ عباتلا
  .دعُبلا يداحأ ریغتم ناك اذا لاأ لیصفتلاب
  :ثحبلا ضورف ةغایص ــ  ةعباسلا ةوطخلا
 فورظلا وأ ثادحلأا وأ لماوعلا حضوی لمتحم وأ تقؤم ریسفت اھنأب ةیضرفلا فرعت   
 ریسفت ھنأب ضرفلا فرعی امك ،) 45ص ، 2013 ، ينارمعلا ( .اھمھفی نأ ثحابلا لواحی يتلا
 ھنإف ضورفلا ثحابلا عضی امدنعو .ثحابلا اھسردی يتلا ةلكشملل لمتحم لح وأ تقؤم
 وأ اھتحص نمً ادكأتم نوكی نأ نود يلوأ لكشب ثحبلا ةلئسأ ىلع بیجی عقاولا يف

 ،) 48 ، 2010 ، ماملاا(. ضورفلا كلت يفن وأ تابثإ ىلإ ھثحب ةیاھن يف لصیو ، دعب اھأطخ

 ءاطخلاا نمو ، H1 تابثلاا ةغیصب وأ  H0 يفنلا وأ مدعلا ةغیصب ضورفلا ةغایص متیو
 يفنلاب ةرمو تابثلإاب ةرم اھتغایص ضورفلا ةغایص دنع ةبلطلا نم ریثك اھیف عقی يتلا
 يمیظنتلا تمصلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لوقی نأك ، تقولا تاذ يف
 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا يفنلا ةغیصب اھرركی مث ..يفیظولا ءادلاا ةدوجو
 نم ریثك اھیف عقی يتلا ءاطخلأا نم - اضیأ - .يفیظولا ءادلاا ةدوجو يمیظنتلا تمصلا
 نأب مھداقتعا وھ ةیلاملاو ةیرادلاا مولعلا لاجم يف ةصاخو ضورفلا ةغایص دنع ةبلطلا
 اذھو ، ثوحبلا عیمج يف ریغتت لا ةتباث 0.95 ةقثلا ةجردو 0.05 ةیونعملا ىوتسم
  ىلع فقوتی لامعلاا ةرادإ لاجم يف ةصاخو ةیونعملا ىوتسم نلا ، حیحص ریغ داقتعا
 ىلع ءانب ذختتس يتلا تارارقلا نع ةبترتملا فیلاكتلاو دكأتلا مدعو ةرطاخملا ةجرد
 املك ةریبك فیلاكتلاو دكأتلا مدعو ةرطاخملا ةجرد تناك املكف ، يملعلا ثحبلا جئاتن
 ةلكشملا تناك اذإ لاثملا لیبس ىلع ، حیحص سكعلاو لقأ بولطملا ةیونعملا ىوتسم ناك
 ىوتسم ىلع ةیجیتارتسا رومأب قلعتت و ایلعلا ةرادلاا ىوتسم يف ةدوجوم ثحبلا لحم
 ةیلاع اھیف أطخلا ةفلكت ةیجیتارتسا تارارق ذاختا اھیلع فقوتی ةعقوتملا جئاتنلاو ةمظنملا

 ةلاحلا هذھ يفف  يناثلا عونلا نم وأ لولاا عونلا نم أطخ نع ةجتان تناك ىوسً ادج
 امنیب ،  0.99 ةقث ةجردبو 0.01 لاثم ضفخنم ةیونعم ىوتسم مادختسا انیلع بجوتی
 ةیونعم ىوتسم  مادختسا نكمیف ةینیتور رومأب قلعتتو ایندلا ةرادلاا يف ةلكشملا تناك ول

 لوقلا نكمی يلاتلابو ، ةضفخنم نوكتس أطخلا ةفلكت نلا  0.90 ةقث ةجردبو 0.10 ىتح
 ىوتسم لق املك يرادلاا ىوتسملا يف ىلعلاا ىلإ ةیملعلا ثوحبلا يف انھجتا املك ھنأب
    . حیحص سكعلاو ةقثلا ةجرد تدازو بولطملا ةیونعملا
   :ثحبلا ةیجھنم دیدحت ــ  ةنماثلا ةوطخلا
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 جھنملاو ، يخیراتلا جھنملا اھزربأ ناك نإ و ، ثحبلا جھانم ددعتت  :ثحبلا جھنم
 يذلا جھنملا ددحی نأ ثحابلا ىلعو ، لماكتملا جھنملاو ، يبیرجتلا جھنملاو ،يفصولا

  . ھتسارد يف ھیلع دمتعی فوس
 يلاتلاك يھو  ةیسیئر دودح ةعبرأ ثحب لكل :ثحبلا دودح
 اھیف يرجتس يتلا  ةیناكملا ةقطنملا دیدحت ينعتو : ) ةیناكملا ( ةیفارغجلا دودحلا
 .ةساردلا
   ةساردلا عوضوم ىلع ءانب تامظنم وأ تاعامج وأ دارفأ نم نوكتی  :ةیرشبلا دودحلا 
 ، ھلمكأب ثحبلا دادعإ ھقرغتسی نأ عقوتی يذلا تقولا ھب دصقی   :ثحبلل ةینمزلا دودحلا
 ،  يرظنلا دادعلإا ةلحرم:  يتلآاك لحارم ةدع ىلإ ينمزلا لاجملا اھمیسقت نكمیو
 تانایبلا ةلودجو غیرفت ةلحرم ، نیثوحبملا نم تانایبلا عمج و ينادیملا لمعلا ةلحرم
 يئاھنلا ریرقتلا ةباتكو جئاتنلا صلاختساو تانایبلا ریسفت مث نمو ،ً ایئاصحإ اھلیلحتو
 . ثحبلل
 اھلوح رودی يتلا ةیسیئرلا تاعوضوملا حضوی نأ ثحابلا يلع : ةیعوضوملا دودحلا
 وأ ةلاسرلا ةباتك ءانثأ جرخی لاو ، اھداعبأو ةساردلا تاریغتمب قلعتت ةداعو ثحبلا
 ثحبلا عوضومب اھل ةقلاع لا ىرخأ تاعوضوم ىلإ تاعوضوملا هذھ نع ةحورطلاا

   . دیعب نم لاو بیرق نم لا
 ةـــلاح يـــف ةـــبولطملا تاـــنایبلا میـــسقت نـــكمی  : اھرداـــصمو ةـــبولطملا تاـــنایبلا
  تانایبلا نم نیعون ىلإ ةیقیبطتلا ثوحبلا
 ةیملعلا لئاسرلاو بتكلا لثم ةروشنملا رداصملا نم ثحابلا اھیلع لصحی ةیوناث تانایب -
 . تایرودلاو
 ةظحلاملا للاخ نم ةینادیملا ةساردلا نم ثحابلا اھیلع لصحیو : ةیلوأ تانایب -
 . ةیصخشلا تلاباقملاو ءاصقتسلااو
 : ثحبلا ةنیعو عمتجم
 ةیدام فیلاكتوً اقاشً ادھجوً لایوطً اتقو بلطتی دق ھلك يلصلأا ثحبلا عمتجم ةسارد نّإ
 ثحبلا فادھأ ققحت ثیحب ثحبلا عمتجمل ةلثمم ةنیع ثحابلا راتخی نأ يفكیو ، ةعفترم
 .ھتمھم زاجنا ىلع هدعاستو
 ، ةفلتخم بیلاسأب ثحابلا اھراتخی يلصلأا ةساردلا عمتجم نم ةیئزج ةعومجم ةنیعلاو
 ) 93 ص ، 2013 ،ينارمعلا( ً.اقیقدً لایثمت ةساردلا عمتجمل ةلثمم نوكت ثیحب
 : ةیلاتلا قرطلا دحأب بسانملا ةنیعلا مجح ریدقت نكمیو
 ثحبلاو ءاصحلاا بتك نم دیدعلا كانھ : ةیئاصحلاا بیلاسلااو تلاداعملا مادختساب.1
 مجح دیدحت يف ةمدختسملا تلاداعملا ىلع علاطلال اھیلإ عوجرلا نكمی  يتلا يملعلا
 ) 109 ص ، 2010، ماملاا( و ) 161 ص ، 2001 ، نایلع ( لاثملا لیبس يلع اھنم ةنیعلا
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 تایوتسم دنع بسانملا ةنیعلا مجح حضوی لودج : ناجرمو يشتیرك لودج مادختساب.2
   ) Krejcie & Morgan,1970, p608 (. يلصلاا ةساردلا عمتجم نم ةفلتخم

 Decision Analyst STATSTM 2.0 جمانرب مادختساب.3
 ةنیعلا مجح نإب داقتعلاا سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ةبلطلا ضعب اھیف عقی يتلا ءاطخلاا نمو
 ةتباث بسنب ةنیعلا مجح ھعم داز عمتجملا مجح داز املكو عمتجملا مجح نم ةیوئم ةبسن
 ةیونعملا ىوتسم اھمھأ لماوع ةدع ىلع فقوتی ةنیعلا مجح نلا ، حیحص ریغ اذھو
 ، لماوعلا هذھ فلاتخأب عمتجملا مجح سفنل ةنیعلا مجح فلتخی دق يلاتلابو ةقثلا ةجردو
 دنع بسانملا ةنیعلا مجح ریدقت دارُی بلاط 1000 ھمجح عمتجم لاثملا لیبس ىلع
 عمتجملا سفنل 0.01 ةیونعم ىوتسم دنع امنیب 278 نوكیسف  0.05 ةیونعم ىوتسم
 ةنیعلا مجح نوكی 0.10  ةیونعم ىوتسم دنعو ، 943 بسانملا ةنیعلا مجح نوكی
 يأ لماوعلا كلت ریغتب عمتجملا مجح سفن نم ةنیعلا مجح ریغتی يلاتلابو ، 64 بسانملا
 يف رثؤت يتلا لماوعلا نم اضیأ ، ضعبلا هدقتعی امك بسانتو ةبسن تسیل ةیلمعلا نإ
 میمعتلا يف ثحابلا ةبغر تداز املكف جئاتنلا میمعت يف ثحابلا ةبغر ةنیعلا مجح ریدقت
 . حیحص سكعلاو ةنیعلا مجح ھعم تداز
 لھف ثحبلا يف اھمدختسیس يتلا تاودلأا ىلإ ھتطخ يف ثحابلا ریشی :ثحبلا تاودأ

 رثكأ وأ ةدحاو ةادأ مدختسی لھ ، ةنابتسلاا وأ ةلباقملا وأ ةظحلاملا وأ رابتخلاا مدختسیس
 نیرخآ نیثحاب لبق نم ةعوضومو ةرفوتم يھ لھ تاودلأا هذھ نأ مث ، ةادأ نم
 (.؟تابثلاو قدصلا داجیإو ریوطتو ءانب ىلإ تاودلأا هذھ جاتحت مأ ثحابلا اھمدختسیو
 )70 ص ، 2015، نورخاو يمیعنلا
 يتلا ةبوتكملا ةلئسلأا نم ةعومجم نع هرابع "  Questionnaire: ةنابتسلااب دصقیو 
 .نیعم فقوم وأ ةرھاظ لوح نیثوحبملا ءارا وأ تامولعم ىلع لوصحلا دصقب دعت
 مولعلاب ةصاخلا تانایبلا عیمج يف ةمدختسملا تاودلاا رثكأ نم ةنابتسلاا دعتو
 ءارا وا تاروصت وا تادقتعم وا تامولعم ىلع لوصحلا بلطتت يتلا ةیعامتجلاا
 ثحابلا ىلع دھجلاو تقولا نم ریثكلا ریفوت وھ ةنابتسلاا ھب زیمتت ام مھا نمو .دارفلاا
 ) 63ص ، 1999 ، نورخأو تادیبع ( "
 ةقلعتملا ةماعلا ةلئسـلأا ضرعب ةنابتسـلاا وأ ةرامتسـلاا أدبت نأ لـضفی ، ةماع ةدعاقكو"
 كرت لــضفی امك .اــصیــصختو اقیقدت رثكلأا ةلئــسلأا ىلإ لاوــصو ثحبلا عوــضومب
 ءامتنلاا ، ةیرقلا وأ ةنیدملا ، ةنھملا ، سنجلا ، نــسلا ( ثوحبملاب ةــصاخلا تامولعملا
 ةباجلإا ةیوفع ىلع بلسـلاب رثؤی دق ةیادبلا يف اھجاردإ نأ ثیح ، نایبتسـلاا رخآ ىلإ ..
 ) 83ص ،2012، حاتفلادبع("ثوحبملا ىدل اھتیقادصم ىوتسم ىلع يلاتلابو
 لخدلاو میلعتلاو ةنھملاك ھنم يصـقتسـملاب ةصـاخلا تانایبلا يھو : ةیصـخشـلا تانایبلا "
 ةلئـــسلأا عـــضو يغبنی لاوحلأا مظعم يفو . اھریغو ، ءانبلأا ددعو ةیجاوزلا ةلاحلاو
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 يف لاإ ، ةلباقملا ةیاھن يف اھعمج متیو ، ةمئاقلا رــــــخآ يف ةیصخشلا تانایبلاب ةصاخلا
 ھنـم يــــصقتــــسملا لھـ دیـدحـتل ةیـادبـلا يف تانـایـبلا كلـت ةفـرعم بولطم ناكـ اذإ امـ ةلـاحـ
 ةیادب يف عــــضوت ةلاحلا هذھ يفف ، ) صــــصحلا ةنیع يف امك ( ثحبلا ةنیع بــــسانی
 ) 135 ص ، 2010 ، ماملاا ( "ةمئاقلا
  ةنابتسلاا ةلئسأ ةغایص دنع اھتاعارم بجاولا روملأا  )91 ص ، 2001 ، نایلع( ركذو   

  .نیثوحبملا ىوتسم عم بسانتت ةغلبو حضاو لكشب ةنابتسلاا ةلئسأ ةغایص بجی.1
 يفو ،ریــسفت نم رثكأ لمتحت وأ ةموھفم ریغ تاحلطــصم وأ ریباعت مادختــسا بنجت.2
  . اھفیرعت ثحابلا ىلع بجیف ،ریباعتلا وأ تاحلطصملا هذھ لثم دورو ةلاح
 للــــضت دق يتلا ةلیوطلا ةلئــــسلأا بنجت بجـیو ً،ابـــــسانـم لاؤــــسلا لوط نوكی نأ.3
  .ثوحبملا

 عیمج عـضو بجیف ،ةلمتحملا تاباجلإا وأ تارایتخلاا نمـضتت يتلا ةلئسـلأا ةلاح يف.4
  .ىرخأ تارایخ دوجو ةیلامتحلا حوتفم دنب كرتی نأو ةباجلإل ةنكمملا تلاامتحلاا

 ىلإ جردتلا مث ،ثوحبملا نم ریكفت ىلإ جاتحت لا يتلا ةلھــسلا ةلئــسلأاب ءدبلا لــضفی.5
  .ةبوعص رثكلأا ةلئسلأا

 .ةیصخشلا وأ ةصاخلا ةلئسلأا ىلإ جردتلا مث ةماعلا ةلئسلأاب ءدبلا لضفی.6
 يتلا ةلئسـلأا بنجت بجیو ، ةنیعم ةرھاظ وأ ةدحاو ةلكشـم لاؤسـ لك جلاعی نأ بجی .7

 لاؤسلا سفن يف دحاو عوضوم وأ ةلكشم نم رثكلأ قرطتت
 ةعونتم ثحبلا يف مدختست يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نإ :ةیئاصحلإا بیلاسلأاو قرطلا
 وأ قرطلا هذھ رابتخا نكمیو يللادتسا ءاصحإ قرط نیبو يفصو ءاصحإ بیلاسأ نیب
 مھملا .يئاصحلإا ثحابلا ةراھمو ةیناكمإ بسحو ھتایضرفو ثحبلا ةیعون بسح اھادحإ
 تانایب لیلحتل مدختستس يتلا ةبسانملا ةیئاصحلإا قرطلا ددحی نأ نم دب لا ثحابلا نأ
 ) 70 ص ، 2015 ،نورخآو يمیعنلا ( .ثحبلا
   :ثحبلا لكیھل ماعلا روصتلا عضو  ــ  ةعساتلا ةوطخلا
 مضت يتلا ةحورطلاا وأ ةلاسرلا تامیسقت وھ ةوطخلا هذھ يف ثحبلا لكیھب دوصقملا   
 ةمئاق وأ ، ثحبلا ةطخ سرھف ھنأب ضعبلا هدقتعی امك سیلو طقف ةیسیئرلا نیوانعلا
 ىلع ةیلاملاو ةیرادلاا مولعلا يف ةلاسرلا میسقت متی نأك ، لیصفتلاب ةلاسرلا تایوتحم
  :لوصف ةعبرأ ىلإ لاثملا لیبس
 لصفلاو ، يرظنلا راطلاا يناثلا لصفلا ، ةقباسلا تاساردلاو ماعلا راطلاا لولأا لصفلا
 ةمئاق ،تایصوتلاو جئاتنلاو ةینادیملا ةساردلا عبارلا لصفلا ، ثحبلا ةیجھنم ثلاثلا
 تاعوضوم فلاتخاب فلتخت تامیسقتلا نم دیدعلا كانھ ، اذكھو ، .. قحلاملاو عجارملا
 .ةحورطلاا وأ ةلاسرلا ىلع نیفرشملا يأرو ثحبلا
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 ریرقت ةباتك لامكتسا دعب ةحورطلاا وأ ةلاسرلاب ةصاخلا عجارملا ةمئاقل ةبسنلاب امأ 
 ةیعرفلا نیوانعلا ةیسیئرلا نیوانعلا نم لدسنی ثیحب رثكأ ةلصفم نوكت ، ثحبلا
 .لیصفتلاب
 ثحابلل نكمی لب ، ھیف رییغتلا عیطتسی لاو لكیھلا اذھب مزتلیس ثحابلا نا كلذ ينعی لاو 
 ةحلصم قفو ثحبلا لكیھ يف لیدعتلا فرشملا عم قیسنتلابو عوضوملا لیجست دعب
   . ثحبلا
 دادعاو ثحبلا زاجنلإ ةمزلالا ةیئدبملا  عجارملاو رداصملا رصح ــ  ةرشاعلا ةوطخلا
 ضعب للقیو ، يملعلا ثحبلا يف عجارملاو رداصملا نیب ةبلطلا ضعب طلخی   :اھب ةمئاق
 لیلقتلاب ةبلطلا نوحصنیو لب ، فسلألو ةمیدقلا عجارملا ةیمھأ نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 يملعلا ثحبلا ةدوج ىلع كلذ ةروطخل نیكردم ریغ ةلاسرلا عجارمو رداصم ددع نم
. 
 اھتیمست نكمیو نیعم عوضوم نع ترشن ةدام مدقأ يھ : Sources رداصملا"
 نیمدقلأا ءارآ ىلع اھللاخ نم فقی ثیح ثحبلا اھنع ينغتسی لا يتلا ةیلصلأا عجارملاب
 وأ اھدنفی وأ اھلدعی وأ اھعم قفتی مھءارآ شقانیو مھنع ذخأی نیرصاعملاو نیثدحملاو
 - تاطوطخملا - ردصملا ىلع لاثم ریخو .ثحبلا يف ةقیرطلا نم دیفتسی وأ سبتقی
 نمز نعً ارخأتم رشنو بتك ام لك : Reference عجرملا امأ ، قئاثولا - تاركذملا
 رداصملا نم انھ نوكیو يسیئرلا ردصملا نع ذخأ دق عجرملا نوكی امً اریثكو ،ردصملا
 وأ ةیعونلً اعبت اھتلاصأ ةجرد يف عجارملا توافتتو ثحبلا يف ةیسیئرلا ریغ وأ ةیوناثلا
 مولعلا نادیم ىلإ ةدیدج ةفاضإ نم ھنمضتی امو ،عجرملا اھیلع دمتعا يتلا رداصملا ةیمك
 ) 142-141ص ص ،1984 ،يدیبعلاو ناطلس(
 ریبكً اردق يطعت اھنوكل ةیمھلأا ةیاغ يف عجارملاو رداصملا رصح ةیلمع ربتعت "  
 رشؤم ةباثمب نوكی نانئمطلاا اذھو ثحبلا ىلع فرشملاو ثحابلا نم لكل نانئمطلاا نم
 ھل سیل دیج عوضوم نم ةدئاف كانھ سیلف ھلامكتسا نكمیو عجارم ھل ثحبلا نأ ىلع
 ..ثحابللً ابعتموً اقاش ھیف لمعلا حبصیس ثیح عجارم
 ةمزلالا ثحبلا رداصم عیمج ثحابلل رفاوتی نأ يملعلا ثحبلا يف ساسلأاو مھملاو  
 ةیفلخلا ھیطعتً لاثم ةمیدقلا رداصملاف .ھعوضومل ةلماشلا ةطاحلاا ىلع هدعاستل ھثحبل
 نم ثیدحلا ملعلا لصو ىدم يأ ىلإ ةلاعف ةدعاسم هدعاست ةثیدحلاو ھعوضومل ةعساولا
 ىلع ھتردق نم دیزتو ھسفنب ثحابلا ةقث نم دیزت ةعساولا ةیملعلا ةطاحلاا هذھ روطت
 ضرعیو للضم ، ةیئاوشع ةقیرطب ةحاتملا عجارملا ةءارق امأ .ھلمع میظنتو طیطخت
 ) 147 ص ، 1984 ، يدیبعلا ، ناطلس ("ةرطیسلا مدعو عایضلا تلاامتحلا ثحابلا

 ةمدقم ةفاضإو اھبیترتو ثحبلا ةطخ قیسنتو میظنت : ةریخلااو رشع ةیداحلا ةوطخلا 
 .مسقلا سلجم ىلع اھضرعل زیھجتلاو ثحبلا ةطخ
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 ةثحب ةطخ قیسنتو میظنتب موقی ةقباسلا تاوطخلا عیمج نم بلاطلا ءاھتنا دعب   
 وھ امل ةرغصم ةروص يھ ثحبلا ةطخ ةمدقم و ، اھل ةدیج ةمدقم دادعاو اھتسرھفو
 مث  ، تاوطخلا ةفاك نم ءاھتنلاا دعب اھدادعأ متی ببسلا اذھلو ثحبلا ةطخ يف دوجوم
 ماعلا راطلااو ةقباسلا تاساردلا لبقو ةرشابم ناونعلا ةحفص دعب ةطخلا ةیادب يف عضوت
 .ةساردلل
 ةقیرطلا وأ جھنملاو ،ھتطخو ثحبلا ناونعل حیضوتو حرش اھتاذ دح يف يھ ةمدقملا" 
 عیرس ضرعو ، ثحابلا اھركذیس يتلا تاحلاطصلااو ظافللأا حرشو ھیف ةعبتملا
 ) 20ص ،1971، يندملا ( "ھتیمھأو ثحبلا عوضومل
 عوضومل بلاطلا رایتخا بابسأ ىلع كلذك ثحبلا ةطخ ةمدقم نمضتت نأ لضفیو  
 ثوحبلا نع ثحبلا هذھ زیمی امو ، ثحبلا اذھ نم دیفتستس يتلا تاھجلاو ، ھثحب
 .ةقباسلا تاساردلاو
 نأ ھیلعو ، ثحبلل ةدیج ةطخ دادعإ نم ىھتنأ دق بلاطلا نوكی ةوطخلا هذھ ةیاھنبو  
 زاھج مادختساب )seminar ( ةیساردلا ةقلحلا يف ثحبلا ةطخ ضرعل زیھجتلاب موقی

 ةعابط دعب كلذو ، ةینورتكللاا ةروبسلا وأ ةینورتكللاا ةشاشلا وأ Data Show  ضرع
 لقی لا حضاو طخبو دیج لكشب ھقیسنتو PowerPoint  فلم ىلع ةطخلا صخلم
 ةرازولاب ثحبلا عوضوم لیجستب ةقلعتملا ةیرادلاا تاءارجلاا عابتأ مث ،  32 نع ھمجح
 عوضوم لیجستب ةیمیداكلاا سیئر نم وأ ةسردملا دیمع نم رارق رودصب يھتنت يتلا
 .ً افرشم فیلكتو ةلاسرلا
 ) يرظنلا بناجلا ( ثحبلا ةباتك ةلحرم ــ  ةثلاثلا ةلحرملا
 ةلحرم يف ةیمیداكلاا ةبلط ھجاوت تابوعصلاو لكاشملا ضعب دوجو ةساردلا ترھظأ    
 رفوت مدعو ، ةیلودلا تابتكملا يف تاكارتشا دوجو مدع لوح تزكرت ةلاسرلا ةباتك
 ، ةثیدحلا ةیملعلا بتكلاو رداصملا صقنو ، ةیمیداكلاا عورف ضعبب ةصاخ ةبتكم
 ةغللا جمارب ةیلعاف مدعو ، ةینورتكللإا تامولعملا دعاوق مادختسا يف ةربخلا صقنو
 ةقلعتملا ةیملعلا تاراسفتسلاا ىلع درلا دنع نیفرشملل ةرخأتملا ةباجتسلاا ، ةیزیلجنلإا
 و لكاشملا ةیقب امأ. .ةلاسرلا ةباتكل ةبسانملا ةحارلاو يفاكلا تقولا ةلق ، ةلاسرلاب
 دكأت مدع يأ دیاحملا ةئف نمض تناكف ةسرادلا هذھ نمض اھتسارد مت يتلا تابوعصلا
  .اھدوجو مغر ریبك قئاع مھل لكشت لا اھنأ وأ اھدوجو نم ةبلطلا
 اذإ اھیلع بلغتلاو اھزواجت نكمی تابوعصلاو لكاشملا كلت مظعم نإ ثحابلا ىریو   
 ةطخ يف ةحیحصلا تاوطخلا عبتأو ةلحرم لوأ يف ةروكذملا حئاصنلاب ثحابلا مزتلا
 ةداملا لیكشتو راكفلاا نع ریبعتلاو ةباتكلا قیسنت دعاوقب مازتللاا ىلإ ةفاضلإاب ثحبلا
 تافصاوملا لیلدب ةدراولا عجارملا تبثو ةیلفسلا يشاوحلاو سابتقلاا دعاوقو ةیملعلا
 نع رداصلا ةیبیللا تاعماجلا يف ةیملعلا تاحورطلااو لئاسرلا ةباتكل ةیلكشلاو ةینفلا
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 دعب لضافلاا ةذتاسلاا نم ةنجل لبق نم دعمُلاو يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو
 يف انركذ امكو ، اھتساردو ةیبیللا تاعماجلاب ایلعلا تاساردلا ةلدأ مظعم ىلع علاطلاا
 تایاھنلا حاجن نإو ةیاھنلا نسحی فوس ةیادبلا نسحی نمو عبنملا نم ةدوجلا قباسلا
 .تایادبلا نسحب
 :ةینادیملا ةساردلا ةلحرم ــ  ةعبارلا ةلحرملا
 هذھ يف ةبلطلا اھھجاوی يتلا لكاــشملاو تابوعصلا زربأ نإف ةیلاحلا ةساردلل اقفو   
 ةعابطلاب ةقلعتملا( ةینادیملا ةساردلا تاقفن ةیطغتل ةیداملا تایناكملإا ةلق يھ ةلحرملا
 . يملعلا ثحبلا تایصوتو جئاتنب ةساردلا لحم ةھجلا مامتھا ةلقو ، ) عیزوتلاو
 ةبوعص ، ثحبلا تانایب عمجل ةیمسرلا تاھجلا تاقفاوم ىلع لوصحلا  ةبوعص كلذك   
 ضعب بواجت مدعو ، ةساردلا تانایبل ةیئاصحلإا ةجلاعملل بسانملا بولسلأا دیدحت
 قدصلاو تابثلا سایق ةبوعص ، يملعلا ثحبلا تاودأ میكحت يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 . spss ةیئاصحلإا جماربلا مادختسا ةبوعص ، ثحبلا ةادلأ
 تایقلاخأب مازتللاا وھ ةلحرملا هذھ يف ثحابلا ھجوت يتلا تایدحتلا بعصأ نمو  
 ریثك يف ةینادیملا ةساردلا رثأتتو ، ةیملعلا ةداملا قیثوتو عمج ةیلمع يف يملعلا ثحبلا
 هذھ نیب نمو ةینادیملا تانایبلا عمج دنع ةبلطلا اھیف عقی يتلا ءاطخلأاب نایحلاا نم
 ھتیب يف ثحابلا سلجی امدنع Interviewer Cheating : ةلباقملا ةنامأ مدع" ءاطخلاا
 نیمأ ریغ ربتعی ، نیددحملا مھنم ىصقتسملا ةلباقم نود ھسفنب ءاصقتسلاا مئاوق لأمیو
 موقی وأ ، مئاوقلا يف رثكأ وأ لاؤس فییزتب ثحابلا مایق وھ ةناملأا مدعل عئاشلا طمنلاو .
 تقولل اریفوت ةفدھتسملا ةنیعلا لثمت لا تادرفم ىلع ءاصقتسلاا عیزوتب رخلآا ضعبلا
 لكاشملا نم اضیأ - ) 196-195 ص ص ،2010 ، ماملاا (."مھیلإ لوصولل نیمزلالا دھجلاو
 جھنملاو ثیلثتلا بولسأ مادختسا ةلحرملا هذھ يف ةبلطلا ھجاوت  يتلا تابوعصلاو
 ةیفاو ةسارد  ) 2025 ، يرومعلا ( ةسارد تمدق دقو ،  يملعلا ثحبلا يف طلتخملا

 ةیملعلا ثوحبلا يف طلتخملا جھنملاو )Triangulation( ثیلثتلا بولسأ مادختسا لوح
 . تاـــبوعصلاو لكاـــشملا
  : ثحبلا ةشقانم ةلحرم ــ  ةسماخلا ةلحرملا
 ةلاسرلا ةدوسم نم ةریخلأا ةخسنلا ةعابط نم ثحابلا يھتنی نأ دعب  ةلحرملا هذھ يتأت   
 اھتعجارمل فرشملا ذاتسلأا ىلإ ةشقانملا ةخسن ملست ةیئاھنلا ةعجارملا اھتعجارمو
 اھنم عبطی تاظحلاملا ةفاك ثحابلا يفوتسی نأ دعبو ، ھیلع ةریخلأا تاسمللا عضوو
 فرشملا نم ریرقت عم يملعلا مسقلل ملستو ، مسقلاب ةعبتملا تاءارجلإا قفو خسن ةدع
 نم خسن مھیلإ ملستو ، ةشقانملا ةنجل حارتقا متیف ، ةشقانملل ةلاسرلا ةیحلاصب دیفی
 ةعبتملا ةیرادلإا تاءارجلإا ءاھتنا روفو ، ةشقانملا دعوم دیدحت متی مث ةلاسرلا
 كلذو ، ةشقانملا ةنجل ةطساوب بلاطلا ةشقانم متت ، ةشقانملا دعوم نلاعإو صوصخلاب
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 بسحو كلذ رملاا بلطت ام اذا ةقلغم ةسلج يف ةیرس ةروصب وأ ةینلع ةروصب امإ
  . ةیمیداكلأاب ةعبتملا تاسایسلاو حئاوللا
 لصوت ام مھأو ھب ماق ام صخلمل ضرع دادعأ ةلحرملا هذھ يف ثحابلا نم بلطتیو
 ، كلذل ددحملا تقولا قفوو ، ةروص لضفأب جرخیل تارم ةدع ھیلع بردتلاو ، ھیلإ
 دعاقملا ددع ، ناكملا زجح : ثیح نم ةشقانملا ھیف متتس يذلا ناكملا ةبسانم نم دكأتلاو
 . ةشقانملا ءانثأ دیجلا ءادلأا مث ، خلا . . ةیوھتلا ، ةءاضلإا ،
 ةنجل اھب موقت ةننقم میوقتو میكحتو صحفو ةعجارم ةیلمع :يـــھ ةیملعلا ةشقانملا
 ھجراخو يملعلا مسقلا لخاد نم ( نیدعاسم ةذتاسأ اًنایحأو ) ةذتاسأ مضت ةصصختم
 ءاصقتسا ىلإ فدھت ةین لاع شاقن ةسلج للاخ نم ھتلاسرو  (حشرملا) ثحبلا بلاطل
 حاضیتساو ،ةیملعلا ةجردلا حنم رییاعمو تافصاومل ةمدقملا ةیعماجلا ةلاسرلا ءافو ىدم
 ةدترم ةیذغتو تاظحلام ءاطعاو ،ةلاسرلا يف مھیدل نیقیلا مدعو كشلا بناوج ضعب
 ھكلاتما ىدم مییقتو ،ةشقانملاب ھئاد وأ ثحبلا بلاط ركف فاشكتسا وا اھتدوج نیسحتل
 مكح رادصإب يھتنتو ، ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلل ھتیلھأ وأ يملعلا ثحبلا تاراھم
 ةلاسرلا ةزاجا وأ ثحابلل ةیملعلا ةجردلا حنم نأشب يعامجلا اھر يرقت ةنجللا ةباتك دعب
 يف ةجردلا حنم لیجأتو اھتلاحإ وأ ،ثحابلا اھیرجی (ةفیفط) تلایدعت دعب وأ ، يھ امك
 رییاعملاو تافصاوملاب اھئافو مدع لاح اھضفر وأ ،ةیرھوج تلایدعت دوجو ةلاح
 ) 1796-1795 ص ص ، 2022 ، يلع ، لیلخ ( .ةجردلا حنمل ةبولطملا

 ىــلع متــت يــتلا تاــیللآاو تاءارــجلإا ةــعومجم  :ةــیملعلا تاــشقانملا ةدوــج ریــشتو
 ىــلع ددــحتیو ، تارــشؤملاو رییاــعملا نــم اــھیلع قــفتمو ةددــحم ةــعومجم ءوــض

 يــف هاروتكدــلاو ریتــسجاملا لئاــسرل ةــیملعلا ةــشقانملا ةــیلمع ةدوــجب مــكحلا اھــساسأ
 )1796 ص ، 2022 ، يلع ، لیلخ  (.ةیوبرتلا مولعلا لاجم
 ىلع ملعلا لھأ حلطصا دقف ،تایقلاخأو میق ىلإ جاتحی مولعلا ىتش يف يملعلا مدقتلا نإ  
 ،اھب مازتللاا نم دبلا يتلاو ،اھیلع فراعتملا ھطباوضو ھقلاخأو ھبادآ ملع لكل نأ
 ھلمعل ةیمیقلاو ةیملعلا ةفصلا فسنی يملعلا ثحبلا تایقلاخلأ يملعلا ثحابلا لھاجتو
 .مھتماركو مھئارآو نیرخلآا قوقح مارتحا يضتقت يملعلا ثحبلا تایقلاخأف ،يثحبلا
 ) 1155 ، 2021 ، میھاربا(
 :يھو ةیساسأ بناوج ةثلاث لوح ةشقانملا رودت ام ةداعو 
 ثیح نم ةلاسرلا ءازجأ نازتا : يلی ام بناجلا اذھ يف نوشقانملا لوانتیو يلكش بناج 
 ةغللاو ءلاملإاو ةعابطلا ءاطخأو ،. قحلاملاو ، لاكشلأاو لوادجلاو ، بیترتلاو ، لكشلا
 مازتللاا ىدمو ، ةحیحص ةروصب عجارملا تبث ،  ةیملعلا ةباتكلا دعاوقو میقرتلا  ،
 . ةیملعلا ةناملأاب

 : يلی ام بناجلا اذھ يف نوشقانملا لوانتیو : يعوضوم بناج
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 . ثحبلا عوضومل ھتبسانم ىدمو ةلاسرلا ناونع.1
 . ضورفلاو فادھلأاو ةلكشملا ةغایص يف ةقدلاو ، ثحبلا ةیمھأ حوضو.2
 . ثحبلا عوضومب اھطابترا ىدمو ، عجارملا ةثادحو ةیلومش.3
 . ةعبتملا لیلحتلا قرطو ثحبلا تاودأ.4
 . ھثحب يف بلاطلا اھدروی يتلا راكفلأل ةیرظنلا ةیفلخلا.5
 . روصق نودو ، اھل رربم لا ةدایز نود ثحبلا عوضومل ةلاسرلا ةیطغت ىدم.6
 . ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا عم لماعتلا نسحو ، تانایبلا لیلحت يف قمعتلا.7
 . ذیفنتلل ةلباقلا تایصوتلا میدقتو ، اھتغایصو جئاتنلا صلاختسا ةیفیك.8
 . ةیلبقتسملا ثوحبلل بلاطلا تاحرتقم.9
 ةیصخش ىلع ءوضلا ءاقلإ ةشقانملا ةنجل لواحت : ھتیصخشو بلاطلاب لصتی بناج
 ةردق:  للاخ نم اھل مدقتملا ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلل  ھتبسانم ىدم ةفرعمل بلاطلا
 ةلئسأ ىلع درلا يف ھتردق ، قوشم بولسأبو يركف طبارت يف ضرعلا ىلع بلاطلا
 يف ةعاجشلاو ، باصعلأا ءودھب ظافتحلااو ، ھئارآ نع عافدلاو ، ةنجللا ءاضعأ
 . ھبیوصتل هدادعتساو أطخلاب فارتعلاا
 ةیداشرإ بناوج يھ لب ، افرحو اصن بناوجلا كلتب مزتلت ةشقانملا ةنجل نأ ينعی لا اذھو
 ص ص ، 2010 ، ماملاا (. ةبسانم اھارت يتلا ةقیرطلاب راوحلا ةشقانملا ةنجل ریدتو ، ثحابلل
9- 10 ( 
 ةمدقملا ةیملعلا ثاحبلأاو لئاسرلا میوقت ةیلمع يف رثؤمو مھم لمعب مكحملا موقیو "
 اھدر وأ ،ةمكحملا لامعلأا لوبق میكحتلا ةجیتن نوكت دقو ،ةفلتخم ضارغأو فادھلأ
 ھیدبی ام ةروطخل ارظنو .ھل تمدق امل اھتمءاومو ،اھتیحلاص مدعب اھیلع مكحلا دعب
 يملع ثحب وأ ،ةیملع ةلاسر نأشب رارقلا ةعانص ىلع غلابلا هریثأتو ،يأر نم مكحملا
 -:يتلآا يف لثمتت ةیباجیإ میقو قلاخأب مكحملا ىلحتی نأ يرورضلا نم ناك ،
 ثحبلا تامس نم اھرھوج دمتست رییاعمو طباوض قفو میوقتلا ينعتو ، ةیعوضوملا.1
 لاجترلاا نع دعبلاو ،ةیصخشلا ضارغلأاو ءاوھلأا نع درجتلا عم حیحصلا يملعلا
 .ماكحلأا رادصإ يف ةفزاجملاو
 .مكحملا اھل ضرعتی دق يتلا طوغضلاو تاطاسولاب رثأتلا مدع.2
  .ةرثؤم ةقادص وأ ةبارق ةطبار دوجو دنع میكحتلا ةمھم نع راذتعلاا .3
  .ھصصخت ریغ يف ثوحبلا تناك اذإ میكحتلا ةمھمب مایقلا نع راذتعلاا.4
 بضغ ةلاح يف نوكی لاف ، اھمكحی يتلا ثاحبلأا ةءارقل بسانملا تقولا راتخی نأ.5
 رظنلا دادس نع اھیف جرخی ثیحب ،درب وأ رح ةدش وأ لسك وأ مون وأ نزح وأ ، دیدش
  .لاحلا ةماقتساو
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    ھسفنل هاضری لا امف ، ھسفن عضوم مھعضی نأو ،نیثحابلا دوھج مكحملا مرتحی نأ.6
 .ھلثمب وأ ،ھب مھعم لماعتی لا
  .ثحابلا صخش ىلإ سیلو ، ثحبلا ىلإ ھتاظوحلمب مكحملا ھجوتی نأ.7
 مھتارارــق لــعجی نأ نــكمی اــمب نیرــخلآا نیــمكحملا ءلامزــلا ىــلع ریثأــتلا مدــع.8
 ) 11- 8 ص ص ، 2010 ، يملعلا سلجملا ةنامأ ( " .ةقیقد ریغ وأ ةیعوضوم ریغ

  :ةیلاحلا ةساردلل ينادیملا بناـــــــــــــجلا
 :ةیبیللا ةیمیداكلأا نع ةذبن
 دھعم مسأ تحت ایبیل – سلبارط ةنیدم يف 1988 ةنس ةیبیللا ةیمیداكلأا تسسأت    
 ایلعلا تاساردلا لاجم يف اھطاشن ةسرامم تأدبو ،  ةیداصتقلاا مولعلل ایلعلا تاساردلا
 ىمسمُ ءاشنإب 996 مقر رارقلا ردص م1995 ماع يفو ، م1989 ةنس فیرخلا لصف
 اھحنمت يتلا ةیملعلا تاجردلل دیدحت رارقلا نمضتو ،ایلعلا تاساردلا ةیمیداكأ
 هاروتكدلا ةقیقدلا ةزاجلإاو ،ریتسجاملا ةیلاعلا ةزاجلإا ،ایلعلا تاساردلا مولبد(ةیمیداكلأا
 ةیمیداكأ ىمسم رـیـیـغـت مت م2012 ةنسل 167 مقر ءارزولا سلجم رارق رودصبو ، )
 ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ىلإ اھتیعبت دیكأتو ، ةیبیللا ةیمیداكلأا ىلإ ایلعلا تاساردلا
 .يملعلا
 ةزیمتم يملعلا ثحبلاو ایلعلا تاساردلل ةسسؤم نوكت نأب ةیبیللا ةیمیداكلاا حمطتو  

 يف ةیلعافب مھاست ، عادبلإاو ملعتلل ةزفحم ةئیب تاذ يمیلقلاا و يلحملا ىوتسملا ىلع
 .عمتجملا ةمدخل اھفیظوتو مولعلا مدقت ثادحا
 تاءافك دادعإو ةینفلا تاراشتسلااو يعماجلا قوف میلعتلا تامدخ میدقت ىلإ ىعستو
 .يبیللا يبرعلا عمتجملاب ةلماشلا ةمادتسملا ةیمنتلا ثادحإ فدھ مدخی امب يملعلا ثحبلا
 جمارب میدقت و مظنلا ءانبو ،يسسؤملا ریوطتلا قیقحت ىلإ ةیبیللا ةیمیداكلاا فدھتو
 ، يلاملا للاقتسلاا نم ةجرد قیقحتو ، تاصصختلا فلتخم يف ةیلاع ةدوجب ةیمیلعت
 ةبترم نامضو ، ایمیلقإو ایلحم بیردتلاو تاراشتسلاا میدقتو ،يملعلا ثحبلا يف زیمتلاو
 ةمدخو ، ةیملعلا تایقلاخلاا و ةماعلا میقلا ءلاعإو ، ةیملاعلا تافینصتلا نمض ةمدقتم
 . https://academy.edu.ly/ar/about .طیحملاو عمتجملا
 اھكلتمت يتلا ةسوململا ریغ لوصلأا مھأ دحأ ةبیطلا ةیمیظنتلا ةعمسلا ربتعتو   
 ءادأ يف اھرارمتسا نامضو اھئاقبل يساسلأا معادلا يھو اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلأا

 .اھفادھلأ قیقحتو اھتلاسر
 ةساردلا ةادأ قدصو تابث
 قدصلا لماعمو خابنورك افلأ لماعم دیدحتل PSPPIRE  جمانرب ثحابلا مادختسا   
 سایقو ةنیعلا دارفأ فصول ةیزكرملا ةعزنلا سییاقم و ، ثحبلا ةادأ قدصو تابث سایقل
  . ةساردلا تاعوضوم لوح مھتاھاجتا
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 ، ھسایقل تعضو ام سایق ىلع تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ةادلاا ةردق ينعی قدصلا   
 اھقیبطت وأ اھمادختسا ةداعأ مت ول جئاتنلا تاذ ىلع لوصحلا ةیناكملإ ریشیف اھتابث امأ

 اھنأو ثحبلا ةادأ تابث نم دكأتللو ،فورظلا سفن يف  ىرخأ ةرم دارفلاا سفن ىلع
 مت ، فورظلا سفن قفو ةنیعلا سفن ىلع اھقیبطت دیعأ ام اذإ اھسفن جئاتنلا يطعت فوس
 لماعم میق )1( مقر لودجلا يف ثحابلا حضویو تابثلا سایقل خابنورك افلأ ةقیرط رایتخا
 . خابنورك افلا

 ثحبلا ةادأ تابثو قدص ) 1 ( مقر لودجلا
 قدصلا خابنورك افلا تابثلا لماعم تارابعلا ددع ةساردلا لحارم ت
 0.938 %88 19 ةیدیھمتلا ةساردلا 1
 0.943 %89 11 ثحبلا ةطخ میدقت 2
 0.927 %86 9 ثحبلا ةباتك 3
 0.932 %87 11 ةینادیملا ةساردلا 4
 0.938 %88 10 ثحبلا ةشقانم 5

 0.975 %95 60 لماكلاب ةادلاا
 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب للاخ نم ثحابلا دادعا نم : ردصملا

 ناك سایقلا ةادأ  تابث لماعم نأ ) 1 ( مقر لودجلا يف يئاصحلاا لیلحتلا نم نیبتی 
 : يـــلاتلا وحنلا ىلع
 قفو ةیدیھمتلا ةساردلا ةلحرم لوح ةساردلا دارــفأ تاھاجتا سایقل تابثلا لماعم.1
  . سایقلا تارابعل يلاع تابث ىلع لدی اذھو ، 0.88 يواسی خابنرك افلأ سایقم
 لیجستو ثحبلا ةطخ میدقت ةلحرم لوح ةساردلا دارفأ تاھاجتا سایقل تابثلا لماعم.2
  تارابعل يلاع تابث ىلع لدی اذھو  0.89 يواسی خابنرك افلأ سایقم قفو ةلاسرلا
  .سایقلا

 سایقم قفو ثحبلا ةباتك ةلحرم لوح ةساردلا دارـــفأ تاھاجتا سایقل تابثلا لماعم.3
 .  سایقلا  تارابعل يلاع تابث  ىلع لدی اذھو 0.86 يواسی خابنرك افلأ

 سایقم قفو ةینادیملا ةساردلا ةلحرم لوح ةساردلا دارفأ تاھاجتا سایقل تابثلا لماعم.4
  .سایقلا  تارابعل يلاع تابث ىلع لدی اذھو  0.87 يواسی خابنرك افلأ

 سایقم قفو ثحبلا ةشقانم ةلحرم لوح ةساردلا دارفأ تاھاجتا سایقل تابثلا لماعم.5
 .سایقلا  تارابعل يلاع تابث ىلع لدی اذھو  0.88 يواسی خابنرك افلأ
 ةساردلا دارفأ فصو
 يف نیكراشملا ةبلطلا فصوب صاخلا )2 ( مقر لودجلاب يفصولا لیلحتلا جئاتن نیبت    
 لقت ةساردلا دارفأ نم %90.9 نأو ، % 71 ةبسنب تابلاطلا نم مھتیبلاغ نأ ةساردلا
 - ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط نم  تناك ةكراشم ةبسن ربكأ نإو ، ةنس 45 نع مھرامعأ
 .   % 74.5 مھتبسن تغلب ثیح يبرغلا لحاسلا

 ةساردلا ةنیع دارفأ فصو  ) 2 ( مقر لودجلا
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 ةبسنلا راركتلا ةئفلا زمرلا ریغتملا
 %29 16 بلاط 1 ةفصلا

 %71 39 ةبلاط 2
 %100 55 عومجملا

 
 

 رمعلا

 %56.4 31 35 نم لقأ   - 25 1
 %34.5 19 45 نم لقأ  – 35 2
 %7.3 4 55 نم لقأ  – 45 3
 %1.8 1 قوف اــــمف  – 55 4

 %100 55 عومجملا
 ةلاحلا

 ةیعامتجلاا
 %54.5 30 بزعأ 1
 %45.5 25 جوزتم 2

 %100 55 عومجملا
 ناكم

 ةساردلا
 ) عورفلا (

 %74.5 41 يبرغلا لحاسلا – ةیبیللا ةیمیداكلاا 1
 %7.3 4 سلبارط – ةیبیللا ةیمیداكلاا 2
 %7.3 4 ایبادجأ – ةیبیللا ةیمیداكلاا 3
 %5.5 3 يزاغنب – ةیبیللا ةیمیداكلاا 4
 %1.8 1 ةتارصم – ةیبیللا ةیمیداكلاا 5
 %1.8 1 بقرملا – ةیبیللا ةیمیداكلاا 6
 ةقطنملا عرف – ةیبیللا ةیمیداكلاا 7

 ةیبونجلا
1 1.8% 

 %100 55 عومجملا
 

 سرادملا
 %72.7 40 ةیلاملاو ةیرادلاا مولعلا ةسردم 1
 %1.8 1 ةیسدنھلاو ةیقیبطتلا مولعلا ةسردم 2
 %3.6 2 ةیساـــــــــسلأا مولعلا ةسردم 3
 %11 6 ةیناــــــــسنلاا مولعلا ةسردم 4
 %7.3 4 تاغللا ةسردم 5
 %1.8 1 نونفلاو ملاعلإا ةسردم 6
 %1.8 1 ةیلودلاو ةیجیتارتسلإا تاساردلا ةسردم 7

 %100 55 عومجملا
 

 غرفتلا
 %54.5 30 لماك غرفت 1
 %45.5 25 يئزج غرفت 2

 %100 55 عومجملا
 ةیطغت
 فیلاكتلا

 %1.8 1 ةلودلا باسح ىلع 1
 %98.2 54 صاخلا باسحلا ىلع 2

 %100 55 عومجملا
 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب للاخ نم ثحابلا دادعا نم : ردصملا

   :ثحبلا رواحم لوح ةساردلا دارفأ تاھاجتا سایق
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 مھتــسارد يــف مھھجاوــت يــتلا تابوعــصلاو لكاــشملا لوــح ةــبلطلا تاــھاجتا ساــیقل
 , دــیاحم , قــفاوم ،اــمامت قــفاوم :يــسامخلا ترــكیل ساــیقم ثــحابلا مدختــسا اــیلعلا

 .امامت قفاوم ریغ , قفاوم ریغ
 تارابعلا لوح ةبلطلا ءارأ طسوتم سایقل  يباسحلا طسوتملا ثحابلا مدختسأو
 : ةیلاتلا تائفلا دحأ نیب جئاتنلا تناكو ، سایقلا يف ةمدختسملا
 لكاشملا دوجو ىلع ةبلطلا لبق نم ةدیدشلا ةقفاوملا مدع ينعتو )1.80 –1(
 .تابوعصلاو
 .تاـبوعصلاو لكاـــشملا دوجو ىلع ةبلطلا ةقفاوم مدع ينعتو )2.60 – 1.81 (
 .تاــبوعصلاو لكاـشملا دوجو نم ةبلطلا دكأت مدع ينعتو ) 3.40 – 2.61 (
 .تاــبوعصلاو لكاشملا دوجو ىلع ةبلطلا لبق نم ةقفاوملا ينعتو )4.20 – 3.41 (
 .تاـبوعصلاو لكاشملا دوجو ىلع ةبلطلا لبق نم ةدیدشلا ةقفاوملا ينعتو ،) 5 – 4.21 (
 ةبلطلا ءارأ دعابت ىدم ةفرعمل  كلذو يرایعملا فارحنلاا سایقم ثحابـلا مدخـتــــساو  

 اذھ میق تبرتقا املك ھنأ فورعملا نمو ، يباـسحلا طـسوتملا نعو ضعبلا اھـضعب نع
 مھقافتاو مھتباجتسـا لوح ةسـاردلا دارفأ قافتأ دازو تتشـتلا لق املك رفصـلا نم سایقملا

 نأ ينعی يرایعم فارحنا 1 ± يباـسحلا طـسوتملا نإو ، يباـسحلا طـسوتملا ةمیق ىلع
 مھأ يلی امیف ثحابلا ضرعی و ، قاطنلا اذھ نمــــض ةــــساردلا دارفأ نم %75 ابیرقت
 مھتریــسم يف مھھجاوت يتلا تابوعــصلاو لكاــشملا لوح ةبلطلا تاھاجتا سایق  جئاتن
 -: ةیملعلا
 ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارأو تاـھاجتا ـ لاوأ
  :ةیدیھمتلا ةساردلا
 ةساردلا ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا مھأ لوح ةبلطلا ءارآ ةفرعمل   
 طسوتملاك ةیئاصحلاا سییاقملا مادختسابو ، 3 مقر لودجلا يف ثحابلا حضوی ةیدیھمتلا
 تابوعصلاو لكاشملا هذھ لوح ةبلطلا تاھاجتلا يرایعملا فارحنلااو يباسحلا
 :يلاتلا وحنلا يلع كلذو اھنم لكل ةیبسنلا ةیمھلاا ىلإ ةفاضلإاب

 ةیدیھمتلا ةساردلا ةلحرم يف تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارآو تاــــھاجتا ) 3  (مقر لودجلا

 
 ت

 
 يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا

 ةیدیھمتلا ةساردلا ةلحرم
 

 طسوتملا
يباسحلا  

ارحنلاا
  ف

يرایعملا  

 ةیمھلاا
 ةیبسنلا

 هاجتلاا
ماعلا  

 دیاحم 0.61 1.12 3.07 ةیساردلا موسرلا فیلاكت عافترا 1
 مادختـــساو بوـــساحلا تامدخ راعـــسأ عافترا 2

 تنرتنلأا
 ةقفاوم 0.72 1.15 3.62

 دیـلجتو ةعـابـط تامـزلتــــسم راعـــــسأ عافـترا 3
 ةیثحبلا قارولأا

 ةقفاوم 0.79 1.02 3.96
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 لمـعلا ةھـج بنـاجـ نم ةبـلطلل يدامـلا معدلـا ةلـق 4
 .ةیمیداكلاا وأ

 ةقفاوم 0.81 1.27 4.07

 ةقفاوم 0.78 1.01 3.89 .ةبعص ةیعامتجا فورظو لكاشم 5
 دیاحم 0.60 1.11 2.98 .نكسلا ناكم نع ةساردلا ناكم دعُب 6
 ةقفاوم 0.76 1.24 3.80 ةیلودلا تامولعملا ةكبش فعض 7
 يف سیردتلا ةئیھ ءاـــضعأ ضعب ةربخ صقن 8

 ةزھجأك ةثیدحلا ایجولونكتلا لئاــسو مادختــسا
 .ةرضاحملا ءانثأ ضرعلا ةزھجأو رتویبمكلا

 دیاحم 0.63 1.34 3.16

 ةئیھ ءاـضعأ اھمدقی يتلا ةیملعلا ةداملا ةفاثك 9
 .ةدحاولا ةرضاحملا يف سیردتلا

 ةقفاوم 0.71 1.03 3.53

 ضعب ىدــل ةــبلطلا نیب ةــلماــعملا يف زییمتلا 10
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةقفاوم 0.69 1.42 3.44

 جماــنربلل فیــــصوتو فــــصو دوجو مدــع 11
 .يساردلا

 دیاحم 0.61 1.16 3.05

 تاررقملل فیــــصوتو فــــصو دوجو مدــع 12
 ةیساردلا

 دیاحم 0.61 1.22 3.04

 عامتسلااب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضعب ءافتكا 13
 ةفاـضأ نود ةرـضاحملا ءانثأ ةبلطلا ھمدقی امل

 ةیملع

 دیاحم 0.64 1.23 3.18

 سیردــتلا ةــئیھ ءاـــــضعأ ضعب مازتلا مدــع 14
 ةرضاحملل صصخملا ينمزلا ءاعولاب

 دیاحم 0.56 1.17 2.82

 ماـظن حــــضوی يداـــــشرإ لیـلد  دوجو مدـع 15
 ةـیلخادلـا ةـحئلالاو تاـناـحتملااو ةـــــساردلـا
 ةیمیداكلأل

 دیاحم 0.58 1.30 2.89

 ةــبتـكـمـلـا ىلـعـ نیـمـئـاــقلـا ضعـبـ ةءاــفكـ مدــع 16
 .ةیمیداكلاا

 ةقفاوم 0.70 1.10 3.51

 ةبلطلاب ةصاخ بتاكم وأ نكامأ صیصـخت مدع 17
. 

 ةقفاوم 0.82 1.17 4.11

 دیاحم 0.67 1.40 3.35 . ةلاصلا ءادلأ  ةصاخ نكامأ صیصخت مدع 18
 صــــصختلاـب ةـقلعتملا ةـیملعلا عجارملا ةـلق 19

 .ةیمیداكلاا ةبتكم يف يملعلا
 ةقفاوم 0.81 1.18 4.07

 ةقفاوم 0.69 1.22 3.47 ةساردلا دارفلأ ماــــــــــــعلا هاـــــــــجتلاا
 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

 3.47 ناــك ةــبلطلا تاــھاجتلا ماــعلا  طــسوتملا نأ 3 مــقر لودــجلا نــم حــضتیو   
 يــھو ةــعبارلا ةــئفلا نمــض ءاــج 0.69 ةیبــسن ةــیمھأبو 1.22 يراــیعم فارحناــب
 ةــیدیھمتلا ةــساردلا ةــلحرمب قــلعتت تابوعــصو لكاــشم دوــجو ىــلع ةــبلطلا ةــقفاوم
 وــحنلا ىــلع ةیبــسنلا ةــیمھلاا بــسح ةــبترم تابوعــصلاو لكاــشملا مــھأ تــناكو ،
 :يلاتلا

 .ةبلطلاب ةصاخ بتاكم وأ نكامأ صیصخت مدع.1
 .ةیمیداكلاا ةبتكم يف يملعلا صصختلاب ةقلعتملا ةیملعلا عجارملا ةلق.2
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 .ةیمیداكلاا وأ لمعلا ةھج بناج نم ةبلطلل يداملا معدلا ةلق.3
 .ةیثحبلا قارولأا دیلجتو ةعابط تامزلتسم راعسأ عافترإ.4
 .ةبعصلا ةیعامتجلاا فورظلاو لكاشملا.5
 .ةیلودلا تامولعملا ةكبش فعض.6
 .تنرتنلأا مادختساو بوساحلا تامدخ راعسأ عافترا.7
 ةرـــضاحملا يـــف سیردـــتلا ةـــئیھ ءاـــضعأ اھمدـــقی يـــتلا ةـــیملعلا ةداـــملا ةـــفاثك.8
 .ةدحاولا

 .ةیمیداكلاا ةبتكملا ىلع نیمئاقلا ضعب ةءافك مدع.9
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضعب ىدل ةبلطلا نیب ةلماعملا يف زییمتلا.10

 اھدوجو نم ةبلطلا دكأت مدع يأ دیاحملا ةئف نمض تناكف تابوعصلا و لكاشملا ةیقب امأ
 . اھدوجو مغر ریبك قئاع مھل لكشت لا اھنأ وأ
 ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارأو تاــــھاجتا ــ  ایناث

  :ثحبلا ةطخ
 ثحبلا ةطخ ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارآ ةفرعمل    
 تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارآو تاــــھاجتا 4 مقر لودجلا يف ثحابلا حضوی
 طسوتملاك ةیئاصحلاا سییاقملا مادختساب كلذو ، ثحبلا ةطخ ةلحرم يف مھھجاوت يتلا
  بسح  تاھاجتلاا بیترت ىلإ ةفاضلإاب تاھاجتلاا هذھل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا
 : يلاتلا وحنلا يلع كلذو اھنم لكل ةیبسنلا ةیمھلاا

 ثحبلا ةطخ ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا تاھاجتا )4 ( مقر لودجلا
 ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا ت

 ثحبلا ناونع لیجستو ثحبلا ةطخ دادعأ

 طسوتملا
 يباسحلا

ارحنلاا
  ف

 يرایعملا

  ةیمھلاا
ةیبسنلا  

هاجتلاا  
 ماعلا

 ةقفاوم 0.75 1.16 3.75 ثحبلا عوضوم رایتخا ةبوعص 20
 دیاحم 0.64 1.26 3.22 .يملع بولسأب ناونعلا ةغایص ةبوعص 21
 دیاحم 0.67 1.06 3.36 .يملعلا ثحبلل ةیثحبلا ةلكشملا دیدحت ةبوعص 22
 ةقفاوم 0.69 1.12 3.45 ةثحبلا ةلكشملا دھاوش دیدحت ةبوعص 23
 ةقفاوم 0.69 1.14 3.45 ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ةبوعص 24
 دیاحم 0.56 1.04 2.80 يملعلا ثحبلا ةیمھاو فادھأ دیدحت ةبوعص 25
 دیاحم 0.60 1.11 3.00 اھداعبأو ةساردلا تاریغتم دیدحت ةبوعص 26
 دیاحم 0.64 1.02 3.18 ةساردلا ضورف ةغایص ةبوعص 27
 ةــطخ ضرعب ةــقلعتملا ةــیرادلاا تاءارجلاا دــیقعت 28

 )رانمیسلا ( ثحبلا
 دیاحم 0.68 1.24 3.38

 عوـضوم لیجـستب ةقلعتملا ةیرادلاا تاءارجلاا دیقعت 29
 ةرازولاب ةلاسرلا

 ةقفاوم 0.80 1.22 4.00
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 رارق رودـــــصب ةقـلعتملا ةیـرادلاا  تاءارجلاا دیـقعت 30
 .ً افرشم فیلكتو ةلاسرلا لیجست

 ةقفاوم 0.79 1.20 3.93

 ةقفاوم 0.68 1.14 3.41 ةساردلا دارفلأ ماــــــــــــعلا هاـــــــــجتلاا
 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

 لكاشملا مھأ لوح ةبلطلل ماعلا هاجتلاا طسوتم نأ 4 مقر لودجلا نم حضتیو  
 ناك  ثحبلا ناونع لیجستو ثحبلا ةطخ دادعا ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو

 ةقفاوملاب ةعبارلا ةئفلا نمض ءاجو  0.68 ةیبسن ةیمھأبو 1.14 يرایعم فارحناب 3.41
 لكاشملا كلت مھأ يلی امیفو ةلحرملا هذھ يف تابوعصلاو لكاشملا ضعب دوجو ىلع
 :ةیبسنلا ةیمھلأا بسح ةبترم تابوعصلاو
 .ةرازولاب ةلاسرلا عوضوم لیجستب ةقلعتملا ةیرادلاا تاءارجلاا دیقعت.1
 فــیلكتو ةلاــسرلا لیجــست رارــق رودــصب ةــقلعتملا ةــیرادلاا  تاءارــجلاا دــیقعت.2
 .ً افرشم
 ثحبلا عوضوم رایتخا ةبوعص.3
 ةثحبلا ةلكشملا دھاوش دیدحت ةبوعص.4
 ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ةبوعص.5
 ةــبلطلا دــكأت مدــع يأ دــیاحملا ةــئف نمــض تــناكف تابوعــصلا و لكاــشملا ةــیقب اــمأ
 . اھدوجو مغر ریبك قئاع مھل لكشت لا اھنأ وأ اھدوجو نم
 ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارآو تاــــھاجتا ــ اثلاث
  :ثحبلا ةباتك
 ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارأو تاــــھاجتا ةفرعمل  
 لكاشملا لوح ةبلطلا ءارآو تاــــھاجتا 5 مقر لودجلا يف ثحابلا حضوی ثحبلا ةباتك
 ةیئاصحلاا سییاقملا مادختساب كلذو ثحبلا ةباتك ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو
 بیترت ىلا ةفاضلإاب تاھاجتلاا هذھل يرایعملا فارحنلااو  يباسحلا طسوتملاك
 : يلاتلا وحنلا يلع كلذو اھنم لكل ةیبسنلا ةیمھلاا  بسح  تاھاجتلاا

 ثحبلا ةباتك ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارأو تاھاجتا )5 (مقر لودجلا
 
 ت

 
 ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا

 ثحبلا ةباتك

 طسوتملا
يباسحلا  

ارحنلاا
  ف

 يرایعملا

  ةیمھلاا
 ةیبسنلا

 هاجتلاا
 ماعلا

 ةقفاوملا 0.70 1.04 3.52 .ةلاسرلا ةباتكل ةبسانملا ةحارلاو يفاكلا تقولا ةلق 31
 ةقفاوملا 0.83 1.02 4.13 ةثیدحلا ةیملعلا بتكلاو رداصملا صقن 32
 ةقفاوملا 0.84 1.01 4.20 .ةیمیداكلاا عرفب ةصاخ ةبتكم رفوت مدع 33
 تامولعملا دعاوق مادختسا يف ةربخلا صقن 34

 ةینورتكللإا
 ةقفاوملا 0.74 1.18 3.71

 ةقفاوملا 0.73 1.19 3.64 ةیزیلجنلإا ةغللا جمارب ةیلعاف مدع 35
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 ةباتكل ةرازولا لیلدو تامیلعتب  مازتللاا ةبوعص 36
 ةیعماجلا لئاسرلا

 دیاحم 0.65 1.13 3.27

 ةقفاوملا 0.86 0.96 4.31 ةیلودلا تابتكملا يف تاكارتشا دوجو مدع 37
 تاراسفتسلاا ىلع درلا دنع نیفرشملا رخأت 38

  .ةلاسرلاب ةقلعتملا ةیملعلا
 ةقفاوملا 0.72 1.13 3.58

 دیاحم 0.66 1.15 3.31 .ثحبلا عوضوم لوح نیفرشملا ةربخ صقن 39
 ةقفاوملا 0.76 1.08 3.79 ةساردلا دارفلا ماــــــــــــعلا هاـــــــــجتلاا

 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا نم :ردصملا
 3.79 ناك ةساردلا دارفلأ ةماعلا تاھاجتلاا طسوتم نأ 5مقر لودجلا نم حضتیو  
 ةبلطلا ةقفاوم ةعبارلا ةئفلا نمض ءاجو % 76  ةیبسن ةیمھأب 1.08 يرایعم فارحنابو
 تابوعصلاو لكاشملا مھأ تناكو ثحبلا ةباتك ةلحرم يف تابوعصو لكاشم دوجو ىلع
  :يلی امك
 .ةیلودلا تابتكملا يف تاكارتشا دوجو مدع.1
 .ةیمیداكلاا عرفب ةصاخ ةبتكم رفوت مدع.2
 .ةثیدحلا ةیملعلا بتكلاو رداصملا صقن.3
 ةینورتكللإا تامولعملا دعاوق مادختسا يف ةربخلا صقن.4
 ةیزیلجنلإا ةغللا جمارب ةیلعاف مدع.5
 ةــقلعتملا ةــیملعلا تاراــسفتسلاا ىــلع درــلا دــنع نیفرــشملل ةرخأــتملا ةباجتــسلاا.6
 .ةلاسرلاب

 .ةلاسرلا ةباتكل ةبسانملا ةحارلاو يفاكلا تقولا ةلق.7
 ةــبلطلا دــكأت مدــع يأ دــیاحملا ةــئف نمــض تــناكف تابوعــصلا و لكاــشملا ةــیقب اــمأ
 . اھدوجو مغر ریبك قئاع مھل لكشت لا اھنأ وأ اھدوجو نم
 مھھجاوـــت يـــتلا تابوعـــصلاو لكاـــشملا لوـــح ةـــبلطلا ءارآو تاـــــــھاجتا ـ اـــعبار
 :ةینادیملا ةساردلا ةلحرم يف
 ةلحرم يف  مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارآو تاــــھاجتا ةفرعمل  
 لوح ةبلطلا ءارأو تاــــھاجتا 6 مقر لودجلا يف ثحابلا حضوی ، ةینادیملا ةساردلا
 يف راركتلاك ةیئاصحلاا سییاقملا مادختساب كلذو مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا
 ةرابع لكل تاھاجتلاا هذھل يرایعملا فارحنلااو  يباسحلا طسوتملاو تاھاجتلاا
 وحنلا ىلع كلذو اھنم لكل ةیبسنلا ةیمھلاا  بسح تاھاجتلاا هذھ بیترت ىلا ةفاضلإاب
  : يلاتلا

 .ةینادیملا ةساردلا ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا تاھاجتا ) 6 ( مقر لودجلا
 
 ت

 
 ةساردلا ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا

 ةینادیملا

 طسوتملا
 يباسحلا

ارحنلاا
  ف

يرایعملا  

 ةیمھلاا
 ةیبسنلا

 هاجتلاا
ماعلا  
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نایب عمجل ةیمسرلا تاھجلا تاقفاوم ىلع لوصحلا ةبوعص 40
 .ثحبلا تا

 ةقفاوم 0.77 1.01 3.84

 دیاحم 0.66 1.05 3.31 بسانملا  يملعلا جھنملا رایتخا يف ةبوعص 41
 دیاحم 0.65 1.03 3.27 ةساردلا ةنیعو عمتجم دیدحت ةبوعص 42
 دیاحم 0.61 1.09 3.07 ةساردلا دودح دیدحت ةبوعص 43
 دیاحم 0.66 1.07 3.29 ةبسانملا ثحبلا ةادأ رایتخا ةبوعص 44
 میكحت يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ  ضعب بواجت مدع 45

 يملعلا ثحبلا تاودأ
 ةقفاوم 0.70 1.14 3.49

 ةقفاوم spss 3.44 1.17 0.69 ةیئاصحلإا جماربلا مادختسا ةبوعص 46
 ةقفاوم 0.69 1.05 3.47 ثحبلا ةادلأ قدصلاو تابثلا سایق ةبوعص 47
 تانایبل ةیئاصحلإا ةجلاعملل بسانملا بولسلأا دیدحت ةبوعص 48

 ةساردلا
 ةقفاوم 0.72 0.99 3.58

 جئاتنب ةساردلا لحم ةھجلا مامتھا ةلق 49
 يملعلا ثحبلا تایصوتو

 ةقفاوم 0.78 1.01 3.89

 ةقفاوم 0.80 0.90 4.00 ةینادیملا ةساردلا تاقفن ةیطغتل ةیداملا تایناكملإا ةلق 50
 ةقفاوم 0.71 1.04 3.54 ماــــــــــــعلا هاـــــــــجتلاا

 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا نم :ردصملا
 
 لكاشملا لوح ةبلطلل ةماعلا تاھاجتلاا طسوتم نأ 6 مقر لودجلا نم حضتیو  
 يرایعم فارحنابو 3.54 ناك ةینادیملا ةساردلا ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو

 لكاشم دوجو ىلع ةبلطلا ةقفاوم ةعبارلا ةئفلا نمض ءاجو % 71 ةیبسن ةیمھأبو 1.04
 : تابوعصلاو لكاشملا كلت مھأ يلی امیفو ةلحرملا هذھ يف تابوعصو
 .) عیزوتلاو ةعابطلاب ةقلعتملا(ةینادیملا ةساردلا تاقفن ةیطغتل ةیداملا تایناكملإا ةلق.1
 .يملعلا ثحبلا تایصوتو جئاتنب ةساردلا لحم ةھجلا مامتھا ةلق.2
 .ثحبلا تانایب عمجل ةیمسرلا تاھجلا تاقفاوم ىلع لوصحلا ةبوعص.3
 ةساردلا تانایبل ةیئاصحلإا ةجلاعملل بسانملا بولسلأا دیدحت ةبوعص.4
 .يملعلا ثحبلا تاودأ میكحت يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضعب بواجت مدع.5
 .ثحبلا ةادلأ قدصلاو تابثلا سایق ةبوعص.6
 . spss ةیئاصحلإا جماربلا مادختسا ةبوعص.7
 ةــبلطلا دــكأت مدــع يأ دــیاحملا ةــئف نمــض تــناكف تابوعــصلا و لكاــشملا ةــیقب اــمأ
 . اھدوجو مغر ریبك قئاع مھل لكشت لا اھنأ وأ اھدوجو نم
 مھھجاوــت يــتلا تابوعــصلاو لكاــشملا لوــح ةــبلطلا ءارأو تاــــــھاجتا  ــــ اــسماخ
 :ةشقانملا ةلحرم يف
 ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارأو تاــــھاجتا ةفرعمل  
 مادختساب كلذو ةساردلا دارفأ تاھاجتا 7 مقر لودجلا يف ثحابلا حضوی ، ةشقانملا
 يرایعملا فارحنلااو  يباسحلا طسوتملاو تاھاجتلاا يف راركتلاك ةیئاصحلاا سییاقملا
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 ةیبسنلا ةیمھلأا  بسح تاھاجتلاا هذھ بیترت ىلا ةفاضلإاب ةرابع لكل تاھاجتلاا هذھل
 : يلاتلا وحنلا يلع كلذو اھنم لكل

 .ةشقانملا ةلحرم يف مھھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا لوح ةبلطلا ءارأو تاـھاجتا ) 7 (مقر لودجلا
  ت

 ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا
 ةشقانملا

 طسوتملا
 يباسحلا

ارحنلاا
  ف

 يرایعملا

 ةیمھلاا
 ةیبسنلا

 هاجتلاا
 ماعلا

 ةقفاوم 0.80 1.12 4.00 .ةشقانملا دعوم بارتقا دنع فوخلاو قلقلاب رعشأ 51
 ءاضعأ لعف تدر نم افوخ ةشقانملا ءانثأ ثدحتلا يف ددرتا 52

 ةشقانملا ةنجل
 ةقفاوم 0.73 1.14 3.65

 قیعی  ةشقانملا ةنجل ءاضعلأ ةیملعلا ءارلآا فلاتخا 53
 .ددحملا تقولا يف ةلاسرلا لامكتسا

 ةقفاوم 0.79 1.05 3.93

 سیلو عجارملا مكب ةـــشقانملا ةنجل ءاـــضعأ ضعب مامتھا 54
 .اھل ةیلعفلا ةمیقلاب

 ةقفاوم 0.77 1.10 3.84

 ةنجل ءاضعأ ضعب لبق نم ةبلطلا نیب ةلماعملا يف زییمتلا 55
 . ةشقانملا

 ةقفاوم 0.72 1.15 3.60

 ىلع ضعبلا مھـــضعبل  ةـــشقانملا ةنجل ءاـــضعأ ةلماجم 56
 .ثحبلا ةدوج باسح

 ةقفاوم 0.69 1.18 3.47

 رثكأ ةیلكــشلا بناوجلا ىلع ةــشقانملا ةنجل ءاــضعأ زیكرت 57
 ةیملعلا بناوجلا مھزیكرت نم

 ةقفاوم 0.70 1.17 3.51

 تاذ لوح ةـــشقانملا ةنجل ءاـــضعلأ يملعلا يأرلا فلاتخا 58
 ىرخأ تاشقانم يف عوضوملا

 ةقفاوم 0.72 1.06 3.60

 بولسـلأاو جھنملا ةحصـ مغر ةلاسـرلا ىلع تلایدعت لاخدأ 59
 .عبتملا

 ةقفاوم 0.71 1.20 3.55

 ئدابم عم اھــــضراعت مغر ةلاــــسرلا ىلع تلایدعت ءارجأ 60
 .يملعلا ثحبلا جھانمو

 ةقفاوم 0.72 1.08 3.60

 ةقفاوم 0.75 1.13 3.74  ةبلطلل ماــــــــــــعلا هاـــــــــجتلاا

 ةیبرعلا ةخسنلا PSPPIRE جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا نم :ردصملا
 فارحنابو 3.74 ناك ةبلطلل ةماعلا تاھاجتلاا طسوتم نأ 7 مقر لودجلا نم حضتیو   
 ىلع ةبلطلا ةقفاوم ةعبارلا ةئفلا نمض ءاجو % 75 ةیبسن    ةیمھأبو 1.13 يرایعم
 ةیمھلأل اقفو اھبیترت يلی امیفو ةلحرملا هذھ يف مھھجاوت تابوعصو لكاشم دوجو
 : ةیبسنلا

 .ةشقانملا دعوم بارتقا دنع فوخلاو قلقلاب ةبلطلا روعش.1
 تقولا يف ةلاــسرلا لامكتــسا قیعی ةــشقانملا ةنجل ءاــضعلأ ةیملعلا ءارلآا فلاتخأ.2
 .ددحملا

 .اھل ةیلعفلا ةمیقلاب سیلو عجارملا مكب ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ضعب مامتھا.3
 .ةشقانملا ةنجل ءاضعأ لعف تدر نم افوخ ةشقانملا ءانثأ ثدحتلا يف ةبلطلا ددرت.4
 تاــشقانم يف عوــضوملا تاذ لوح ةــشقانملا ةنجل ءاــضعلأ يملعلا يأرلا فلاتخا.5
 .ىرخأ
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 .يملعلا ثحبلا جھانمو ئدابم عم اھضراعت مغر ةلاسرلا ىلع تلایدعت ءارجأ.6
 . ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ضعب لبق نم ةبلطلا نیب ةلماعملا يف زییمتلا.7
 .عبتملا بولسلأاو جھنملا ةحص مغر ةلاسرلا ىلع تلایدعت لاخدا.8
 بناوجلا مھزیكرت نم رثكأ ةیلكـــشلا بناوجلا ىلع ةـــشقانملا ةنجل ءاـــضعأ زیكرت.9
 .ةیملعلا

 .يملعلا ثحبلا ةدوج باسح ىلع ضعبلا مھضعبل  ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ةلماجم.10
 : ةساردلا جئاـــــــــتن
 دوجو نیبت ةــساردلا تانایبل يئاــصحلاا لیلحتلاو ةیعلاطتــسلاا ةــساردلا للاخ نم  
 : يلی ام اھمھأ ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا ضعب

 يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا ضعب دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ.1
 ، ةبلطلاب ةصاخ بتاكم وأ نكامأ صیصخت مدع اھزربأ نم ةیدیھمتلا ةساردلا ةلحرم
 . ةیمیداكلاا ةبتكملا يف يملعلا صصختلاب ةقلعتملا ةثیدحلا ةیملعلا عجارملا ةلقو
 ، ةیمیداكلاا وأ لمعلا ةھج بناج نم ةبلطلل يداملا معدلا ةلق كلذك جئاتنلا ترھظأ.2
 تامولعملا ةكبش فعضو ، ةیثحبلا قارولأا دیلجتو ةعابط تامزلتسم راعسأ عافتراو
 .تنرتنلأا مادختساو بوساحلا تامدخ راعسأ عافتراو ةیلودلا

 ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصـلاو لكاشـملا ضعب دوجو ةسـاردلا جئاتن تنیب.3
 لیجسـتب ةقلعتملا ةیرادلاا تاءارجلاا دیقعتو رخأت يف لثمتت  ةلاسـرلا عوـضوم لیجسـت
 لیجـست رارق رودـصب ةقلعتملا ةیرادلاا  تاءارجلاا كلذكو ةرازولاب ةلاـسرلا عوـضوم
 .ً افرشم فیلكتو ةلاسرلا

 ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصـلاو لكاشـملا ضعب دوجو كلذك جئاتنلا تفشـك.4
 ةبتكم رفوت مدعو ، ةیلودلا تابتكملا يف تاكارتـشا دوجو مدع يف لثمتت ةلاـسرلا ةباتك
 .ةثیدحلا ةیملعلا بتكلاو رداصملا صقنو ، ةیمیداكلاا عورف ضعبب

 يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعــصلاو لكاــشملا ضعب دوجو ةــساردلا جئاتن تحــضوأ.5
 ةــــساردلـا تاقـفن ةیـطغتل ةیـدامـلا تایـناكـملإا ةلـق يف تزكرت ةیـنادیـملا ةــــساردلـا ةلـحرم
 مامتھا ةلقو ، ةنابتــــسلاا عیزوتو ةعابط فیراــــصمك تانایبلا عمجب ةقلعتملا ةینادیملا
 لوصـحلا ةبوعصـ ىلا ةفاضـلإاب ، يملعلا ثحبلا تایصـوتو جئاتنب ةسـاردلا لحم ةھجلا

 .ثحبلا تانایب عمجل ةیمسرلا تاھجلا تاقفاوم ىلع
 ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو لكاشملا ضعب  دوجو ىلإ كلذك ةساردلا جئاتن تھتنأ.6
 ناجل ءاــضعلأ ةیملعلا ءارلآا فلاتخا نإ اھزربأ نم ناك ةلاــسرلا ةــشقانم ةلحرم يف
 ضعب نإو ، ددحملا تقولا يف ةلاسـرلا لامكتسـا قیعیو ةبلطلا ىلع ابلسـ رثؤی ةشـقانملا
 . اھل ةیلعفلا ةمیقلاب سیلو عجارملا مكب نومتھی ةشقانملا ناجل ءاضعأ
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 ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعـصلاو لكاشـملا نیب نم نإ كلذك جئاتنلا ترھظأ.7
 ىلع تلایدعت ءارجأ ىلإ ةبلطلا ھیجوتب ةـــشقانملا ناجل ءاـــضعأ ضعب مایق ةـــشقانملا
 عبتملا بولسـلأاو جھنملا ةحـص مغر يملعلا ثحبلا جھانمو ئدابم و ضراعتت ةلاسـرلا
 .ةلاسرلا يف
 ضعب نإ ةــــشقانملا ةلحرم يف ةبلطلا ھجاوت يتلا تابوعــــصلاو لكاــــشملا نیب نم.8
 ةیملعلا بناوجلا نود ةلاــسرلل ةیلكــشلا بناوجلا ىلع نوزكری ةــشقانملا ناجل ءاــضعأ
 .ةینفلا

 يف زییمت دوجوب ةبـلطلا ضعب ىدلـ داقـتعا دوجو ىلإ اــــضیأ ةــــساردلـا جئاتـن تھـتنأ.9
 ةدوج باـــسح ىلع مھـــضعبل  ةـــشقانملا ناجل ءاـــضعأ ةلماجم و ةبلطلا نیب ةلماعملا
 . يملعلا ثحبلا
 : ةسرادلا تاـــــــــیصوت
 امب اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلاا ةرادإ ثحابلا يصـوی ةسـاردلل ةیسـیئرلا جئاتنلا للاخ نم
  :يلی

 ( عورفلا لك لخاد ةیمیداكأ ةبتكم ءاـــشنأ و ةبلطلاب ةـــصاخ بتاكم وأ نكامأ ریفوت.1
 ةقـلعتملا ةثـیدحـلا ةیـملعلا عجارملاو بتـكلا ریفوت ىلع لمـعلاو ، )اھـنم ةثـیدحـلا ةــــصاخـ
 . ایلعلا تاساردلل يرقفلا دومعلا لثمت اھنوك تابتكملا هذھ لخاد يملع صصخت لكب

 ةبـلطلل يدامـلا معدلـا میدقـت للاخ نم يملعلا ثـحبلاو ایـلعلا تاـــــساردلـا عیجــــشت.2
 ةیـثحبلا قارولأا دیـلجتو ةعـابـط تامـزلتــــسمو بوــــساحـلا تامـدخـ راعـــــسأ ضیفختو
 .ةینادیملا ةساردلا تاقفنو فیلاكت ةیطغتو اھرشنو
 ةیـلمع لیـھــــستل ) ةیـناجـملا ( تنـرتنلاا ةیـلودلـا تامـولعملا ةكـبــــش ریفوت ىلع لمـعلا.3
 .ةمدقتملا لودلا يف تاعماجلل ةیملاعلا تانایبلا دعاوقل لوصولا

 ثحبلا تانایب عمجل ةیمـــسرلا تاھجلا تاقفاوم ىلع ةبلطلا لوـــصح ةیلمع لیھـــست.4
 مھثحل ةفلتخملا تامظنملاو تاـسـسؤملا عم ةرـشابم لـصاوت تاونق حتف للاخ نم كلذو
 ءاقـبلا يف مھفادھـأ قیقحتو راھـدزلااو مدقـتلا قیقحت يف يملعلا ثحـبلا ةیـمھأبـ مھتیعوتو
 تارودـلاو لـمعلا شرو ةـماـقإ ىلع لـمعلاو ، ةـیلاـعفلاو ةءاـفكلاو ةـیحبرلاو ومنلاو
 . تاسسؤملا كلت عم ةمادتسملاو ةیناجملا ةیبیردتلا

 ةئیھ ءاـــضعأ ةنھم تایقلاخأب صاخ يقلاخأ قاثیم وأ عیرـــشت رادـــصإ ىلع لمعلا.5
 ةئیھ ءاــضعأ مازتلا نمــضت لمع دعاوقو طباوــض عــضوو ایلعلا تاــساردلاب سیردتلا
 تارودلا ءارجأ للاخ نم ةینھملا تاـــــــیقلاخلاا ةیمنتب مامتھلاا ةدایزو ، اھب سیردتلا
  لاجملا اذھ يف ةیبیردتلا

 تابوعـصلاو لكاـشملا ةـشقانمل  ةمزلالا لمعلا شروو تاعامتجلاا ةماقإ ىلع لمعلا.6
 عتمتت يتلا ةبیطلا ةعمــسلا ىلع ظافحلل ، اھل ةبــسانملا لولحلا داجیإو ةبلطلا ھجاوت يتلا
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 نع ىرخلاا فارطلااو ةبلطلل ةینھذلا ةروـــصلا ریغتت لا ىتحو ، ةیبیللا ةیمیداكلاا اھب
 .اھعورفو ةیبیللا ةیمیداكلاا

 ةیفافـــشلا دیكأتلو يملعلا جاتنلاا ةدوج نامـــضل اھعورفو ةیمیداكلاا ةرادإ يـــصوأ.7
 ةبلطلا نیب زییمتلا مدعو ةلادعلا قیقحتلو ةیملعلا تاـشقانملا يف ةیعوـضوملاو ةھازنلاو
 يف عونت كانـھ نوكی ثیـحب ةـــــشقانـملا ناجـل ءاـــــضعأ رایـتخا ةیـلآ يف رظنلا ةداعـإبـ
 نوكت ةــــشقانـملا ناجـل ءاــــضعلأ ةیـملعلا تلاھؤملا ( ةددعـتم سرادمـ نمو رایـتخلاا
 رملأا كرتی لاو ، )ةعـماجـلا تاذ نم سیلو ةیـبنجأو ةیـبرع تاعـماجـ ةدعـ نم ةعـونتم
  .ةدحاوب ةدحاو ةسردملا تاذ نمو راودلأل لدابت نع ةرابع  مھضعب هاری امك اذكھ
 نوؤــشلا لیكو عبتی ةیملعلا تاــشقانملا تاــسلج ةعباتمب صاخ بتكم ءاــشنأ حارتقا.8
 دادعإو اھنأـــشب ریراقت ةلاحإو ةیملعلا تاـــشقانملا مییقت هرود نوكیو ةرـــشابم ةیملعلا
 . ةشقانملا ناجل تارارق نم ةخسنب ظافتحلااو اھب ةصاخلا جذامنلا

 ةدعاسـمل  ةیمیداكلاا عورف يف ةیئاـصحلإا تاسـاردلاو ثاحبلألً ازكرم ءاشـنأ حارتقا.9
 ةیئاــصحلاا بناوجلاب ةقلعتملا كلت ةــصاخو  ةفلتخملا يملعلا ثحبلا  لحارم يف ةبلطلا
 لباقمب كلذو اھل ةبــسانملا ةیئاــصحلإا تاجلاعملا ءارجأو اھتلودجو تانایبلل بیوبت نم
 .يزمر
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمـعلا ىلع رثؤت دقـ ةفـورعم ةیـــــصخــــش تاقـلاع وأ يلامـ براــــضت يأ دوجو مدعـب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
  

  :عجارملا ةمئاــــــــــــــق
 . میركلا نآرـــــقلا.1
 ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا يف ثحابلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ، ) 2021 ( فولخم دمحم ملاسلادبع ، میھاربإ.2

 1ددعلا ، 05 دلجملا ، ةیعامتجلااو ةیناسنلاا تاساردلل سبق ةلجم ، ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا يف يملعلا
0. 

 نیسحت يف بھاوملا ةرادإ رثأ يف ةیمیظنتلا ةفاقثلل لدعملا رودلا فاشكتسا ) 2022 ( میھف دمحم كلام ، دعسأ.3
 ةعماج ، لامعلاا ةرادإ يف ریتسجام ةلاسر ،ةیماظنلا تایبدلأا ةعجارم ةیجھنم مادختساو ةیمیظنتلا ةعمسلا
  .طسولاا قرشلا

 ماملاا ةعماج تاروشنم ، ھتلاكشم ، هرییاعمو ، ھتایقلاخأ يملعلا میكحتلا ،) 2010 (، يملعلا سلجملا ةنامأ.4
 . ةیدوعسلا ، ضایرلا ، ةیملاسلاا دوعس نب دمحم

 ،ةثلاثلا ةعبطلا ، لولاا دلجملا   ، ھتادایزو ریغصلا عماجلا حیحص ) 1988 ( نیدلا رصان دمحم ، ينابللأا-.5
 .توریب ،يملاسلاا بتكملا



 ةیملعلا لئاسرلل ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ حیضوتو ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط ھجاوت يتلا تاـبوعصلاو لكاـشملا ةسارد
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026  ةینوی  رھش  .رشع يداحلا دلجملا)                   635(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم 

 

 ةبتكملا ، يئاھنلا ریرقتلا ةباتكو ثحبلا عورشم دادعإ يملعلا ثحبلا ، ) 2010 ( ، دیسلا يقفو ، ماملاا.6
   . ةیبرعلا رصم ةیروھمج ، ةروصنملا ، عیزوتلاو رشنلل ةیرصعلا

 ينھملا ھیجوتلا ماسقلأ ةعباتلا ةیثحبلا قرفلا ءاضعأ نكمت ىدم ) 2017 ( كرابم نب دوعس ، يردابلا .7
  2 ددعلا 5 دلجملا ، ةیوبرتلاو ةیسفنلا مولعلا ةلجم ، يملعلا ثحبلا تاراھم نم ةیمیلعتلا تاظفاحملاب

 فراعملل يبرعلا بتكملا ، ھجھانم – ھتاءارجإ – هدعاوق يملعلا ثحبلا ، )2018( نیسح دوعسم ، بئاتلا .8
 . رصم –

 تاعماجلاب ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاوت يتلا تابوعصلا ) 2018  ( ، فرشأ ناعنك ، للاط يبغزلا .9
 ناجل ءاضعأو نیفرشملا رظن ةھجو نم هاروتكدلا تاحورطأو ریتسجاملا لئاسر ةباتك يف ةیندرلأا
 . )9 (32 دلجملا (ةیناسنلإا مولعلا) ثاحبلأل حاجنلا ةعماج ةلجم ، تاشقانملا

 تیوكلا ةعماجب ایلعلا تاساردلا ةیلك ةبلط ھجاوت يتلا تابوعصلا ) 2018 ( يدھم اللهریخ ينیت ، يرمشلا .10
 ایلعلا تاساردلا ةیلكل ةمدقم ةحورطأ ، مھرظن ةھجو نم ةیملعلا مھلئاسرو مھتاحورطلأ مھدادعإ ءانثأ يف

 . تیوكلا ةعماج ، ةیوبرتلا ةرادلإا يف ریتسجاملا ةجرد تابلطتم نم ءزج ءافیتسلا
 نامع ،رشنلاو ةعابطلل لئاو راد ، نیثحابلل يقیبطتلا لیلدلا :يملعلا ثحبلا ) 2002 (  دمحم ، يفریصلا .11

 .ندرلاا ،
 تاظفاحمب ةراجتلا تایلكب يمیداكلأا يملعلا ثحبلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ) 2004( دمحم دجام ، ارفلا.12

  .1 ددع ،12 دلجم ، ةیملاسلإا ةعماجلا ، اھیف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةزغ
 تاسسؤمب ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاوت يتلا تابوعصلا ) 2019 ( نورخأو ،رصان نب فیس ، يرمعملا.13

  3 ءزجلا 184 ددعلا ، رھزلأا ةعماج ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،  ةینادیم ةسارد :نامع ةنطلس يف يلاعلا میلعتلا
 ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف يملعلا ثحبلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ) 2022 ( ةفیلخ ملاس میھاربإ ، يعیقرلا.14

 مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ةیلك ، 8 دلجملا ، 31 ددعلا ،ةیوبرتلا مولعلاو ةضایرلا ملاع ةلجم ،ةضایرلا مولعو
 .ایبیل -ةیوازلا ةعماج ةضایرلا

 . ةلاسرلا ةسسؤم ، يملعلا ثحبلا يف ةیساسأ دعاوق ) 2010 ( لیعامسأ دیعس ، ينیصلا  .15
 -نامع ، عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،  يملعلا ثحبلا تایساسأ ) 2006( دیمحلا دبع رذنم ، نماضلا .16

 .130- 128 ص .ندرلاا
 ةعبطلا ، يعماجلا باتكلا راد  ، يوبرتلا ثحبلا تایساسأ ) 2013 ( لیعامسإ دمحم ينغلا دبع ، ينارمعلا .17

 .نمیلا ، ءاعنص ، ىلولأا
 طلتخملا جھنملاو )Triangulation( ثیلثتلا بولسأ مادختسأ ،  ) 2025( ملاسلادبع بجر ، يرومعلا  .18

  ، تاــعماجلا ةذتاــسأ نم ةنیع ءارلا ةیعلاطتسأ ةسارد -  تاـــبوعصلاو لكاـــشملا ةیملعلا ثوحبلا يف
    . 26 ددعلا ، عمتجملاو ناسنلاا تاسارد ةلجم

https://www.stcrs.com.ly/hcsj/article-details.php?id=261   
 ، ةیسایسلا مولعلاو ملاعلاا يف اھتاقیبطتو يملعلا ثحبلا جھانم ) 2012( نورخأو ، يدشر ، ةمساوقلا .19

 . رصم ، ةیردنكسلاا ،رشنلاو ةعابطلا ایندل ءافولا راد
 ءاعنص  ، ةثلاثلا ةعبطلا ، بتكلا راد ، يملعلا ثحبلا جھانم ، ) 2019 ( يلع ناحرس دمحم ،يدومحملا .20

 . ةینمیلا ةیروھمجلا ،
 ، ىلولاا ةعبطلا ، عیزوتلاو رشنلل ةماسا راد ، يملعلا ثحبلا ةیجھنم ) 2019( ناملس دعس ، ينادھشملا .21

 .ندرلاا ، نامع
 . نانبل ، توریب ، ةیملعلا بتكلا راد ، ثحبلا دادعإ ىلإ لخدملا ) 1971( ملاسلاا قیفر ، يندملا .22
 ةیمیظنتلا ةماقتسلاا نیب ةقلاعلا يف يمیظنتلا رخفلل طیسولا رودلا ، ) 2024 ( ، دمحم دمحأ رماس ، راجنلا .23

 . 1 ددعلا ، 7 دلجملا ، ترس ةعماج، داصتقلاا ةیلك ، ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم ، ةیمیظنتلا ةعمسلاو



 ةیملعلا لئاسرلل ثحبلا ةطخ دادعإ تاوطخ حیضوتو ةیبیللا ةیمیداكلاا ةبلط ھجاوت يتلا تاـبوعصلاو لكاـشملا ةسارد
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 م 2026  ةینوی  رھش  .رشع يداحلا دلجملا)                   636(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم 

 

 عیزوتلاو رشنلل قارولا ، يملعلا ثحبلا جھانمو قرط ) 2015( نورخأو ، لاعلا دبع دمحم ، يمیعنلا  .24
 .ندرلاا  نامع

 ينیعلا رصق عراش ، سمش نیع ةبتكم ، ةیملعلا ثوحبلا دادعإ يف نیثحابلا لیلد ) 2004 ( دیس ، يراوھلا .25
 .ةرھاقلا –

 لئاسرلل ةیملعلا تاشقانملا ةدوج ) 2022 ( نسح دمحم ماھلا ، يلع ، دومحم سیمخ دمحم ، لیلخ .26
 دلجملا جاھوس ةعماج ةیوبرتلا ةلجملا ، ةینادیم ةسارد :اینملا ةعماجب ةیوبرتلا مولعلا لاجم يف ةیعماجلا

 .95 ددعلا 3
 ،يوبرت يملاسإ روظنم نم يعماجلا ذاتسلأا ةنھم تایقلاخأ ) 2023 ( نورخأو ، يدمح يناھ ، تاصایح .27

 .  3 ددعلا ، 1 دلجملا ،يملعلا ثحبلل ةیویسآورفلأا ةلجملا
 بتكلا ةیریدم ، داصتقلاا ةیلك ةامح ةعماج تاروشنم ، يملعلا ثحبلا ةیجھنم ) 2016 ( لامك ، يلشد .28

 .ةیعماجلا تاعوبطملاو
 )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاوت يتلا يملعلا ثحبلا تلاكشم )2021( دمحم حاتفم میر ، يساس .29

 . 2 ددعلا 20 دلجملا ةیناسنلإا مولعلل اھبس ةعماج ةلجم  ، اھبس ةعماج بادلآا ةیلكب
 ةیرظنلا نیب يملعلا ثحبلا تایساسأ ) 1984 ( فیرش دیعس مناغ ، يدیبعلا و ، ىسیع نانح ، ناطلس .30

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ، ضایرلا ، رشنلاو ةعابطلل مولعلا راد ، قیبطتلاو
 ، ھتاینقتو يملعلا ثحبلا جھانم يف زیجولا ) 2012 ( ، نیدباعلا دیز ، يوازمج و ، يؤل ، حاتفلادبع .31

 .برغملا ةدجو ،سدقلا يح ، ةیسداقلا ةبتكم
 لئاو راد ، تاقیبطتلاو لحارملاو دعاوقلا يملعلا ثحبلا ةیجھنم )1999 ( نورخأو ، دمحم ، تادیبع .32

 . نامع ، رشنلل
 ءاقلبلا ةعماج، ھتاءارجإ . ھبیلاسأو ھجھانم . ھسسأ يملعلا ثحبلا ،)2001 ( ىفطصم يحبر ، نایلع .33

 . ندرلأا ، ةیلودلا راكفلأا تیب ، ةیقیبطتلا
 ةلجم ، يملعلا ثحبلا ةیعونو ةدوج قیقحتل ثحابلل يقلاخلاا مازتللاا ) 2019 ( نورخأو ، دیدق ،رمع  .34

 تایساسأ :لوح لولأا يملعلا ينطولا ىقتلملا لامعأب صاخ ددع ، ةیعامتجلااو ةیضایرلا مولعلل ثحابلا
 . رئازجلا ، ةفلجلا ةعماج ، ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا يف رشنلا

 ةیملعلا يروزایلا راد ، تامولعملا رداصم مادختساو يملعلا ثحبلا ) 1999 ( میھاربا رماع، يجلیدنق .35
 .ندرلاا ، نامع،

36.  Krejcie, R & Morgan, D. (1970), Determining sample size for research 
activities Educational and Psychological Measurement 30,607-610. 

.37 https://academy.edu.ly/ar/about. 
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