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 “The Feasibility of Using Cloud Computing Technology in Assessing 

Audit Risk” 
from the Perspective of Faculty Members at the University of Benghazi 

(A Field Study) 
Abstract 
The main objective of this study is to test the feasibility of using cloud 
computing technology to estimate the risks of the audit process in the 
Libyan environment, which are inherent risk, detection risk, and control 
risk. To achieve the objective of this study, a field study was conducted to 
test its hypotheses by distributing a questionnaire to the study sample, 
represented by faculty members at the University of Benghazi who are 
practicing the profession, to collect data about its variables. This data was 
then analyzed using the statistical program (SPSS) to reach the results. 
 This study concluded that there is a statistically significant feasibility for 
using cloud computing technology in estimating inherent risk, detection 
risk, and control risk. Therefore, there is a statistically significant feasibility 
for using cloud computing technology in estimating the risks of the audit 
process in the Libyan environment. 

 : صــــــــــــــخلملا
 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج رابتخا يف ةساردلا هذھل يسیئرلا فدھلا لثمتی
 ،مزلاملا رطخلا يف ةلثمتملاو ،ةیبیللا ةئیبلا يف ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف

 .ةباقرلا رطخو ،فاشتكلاا رطخ
 نم كلذو ،اھتایضرف رابتخلا ةینادیم ةسارد ءارجإ مت ةساردلا هذھ فدھ قیقحتلو
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يف ةلثمتملا ةساردلا ةنیع ىلع نایبتسا ةرامتسا عیزوت للاخ
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 هذھ لیلحتو ،اھتاریغتم لوح تانایبلا عمجل ،ةنھملل نیسرامملا يزاغنب ةعماجب
 .جئاتنلا ىلإ لوصولا مث نمو )(SPSS يئاصحلإا جمانربلا مادختساب تانایبلا
 ةینقت مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ىودج دوجو ىلإ ةساردلا هذھ تلصوت دقو
 رطخو ،فاشتكلاا رطخ ،مزلاملا رطخلا نم لك   ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا
 ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ىودج دجوی ھنإف يلاتلابو ،ةباقرلا
  ةیبیللا ةئیبلا يف ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا
 :ةمدقملا

 ثیح ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا لعفب ةیرذج تلاوحت رصاعملا ملاعلا دھشی
 نم ةدیدج طامنأ زورب ىلإ تلااصتلااو تامولعملا تاینقت يف عراستملا روطتلا ىدأ
 ةزیكر تحبصأ يتلا ةیباحسلا ةبسوحلا اھتمدقم يفو ،ةیلاملا تایلمعلاو تانایبلا ةرادإ
 ةئیب لیكشت ةداعإ يف يروحم رود نم اھل امل تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلل ةیساسأ
 لدابتو ،تانایبلا ةجلاعم قرط يف يرھوج رییغت ثادحإ للاخ نم ،لامعلأاو لاملا
 يف ةعرسو ،ىلعأ ةنورم حیتی امب ،ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا میظنتو ،تامولعملا
 مظنلا ةرادلإ ةیدیلقتلا جذامنلاب ةنراقم ةدیازتم ةیلیغشت ةءافكو ،تامولعملا ىلإ لوصولا
  .(Mell & Grance, 2011) ةیلاملا

 لاً اءزج اھرابتعاب ؛ةعجارملا ةنھم ىلع رشابم لكشب سكعنا رییغتلا اذھ
 تادنتسملا ىلع دمتعت ةیدیلقت ةئیب يف لمعی عجارملا دعی مل ذإ ،يلاملا ماظنلا نم أزجتی
 لوصولا حیتی لماكتم يمقر ءاضف ھمامأ حبصأ لب ،ةدودحملا ةمظنلأا وأ ةیقرولا
 ةعجارملا رثأت نإف ،مث نمو .ةعرسو ةقدب اھلیلحتو تانایبلا دعاوق ىلإ يروفلا
 تمھاس ثیح ،لامعلأاو لاملا ةئیبب ةقیثولا اھتقلاعل ةیعیبط ةجیتن دعُی ةبسوحلاب
 رطاخملا نم دحلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا زیزعت ،ةعجارملا تاودأ ریوطت يف ةبسوحلا
 ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثومو ةدوج نم عفر امم ،تانایبلا نادقف وأ تافیرحتلاب ةطبترملا

(Christauskas & Miseviciene, 2012). 
 لوصولا نم عجارملا نیكمت ىلع اھتردق يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةیمھأ ىلجتت    
 تاودأ فیظوتو ،دعُب نع ةعجارملا ءارجإو ،ةیلاملا تانایبلا دعاوق ىلإ يروفلا
 .ةیدیلقتلا ةعجارملاب ةطبترملا رطاخملا ضعب لیلقت يف مھسی ام وھو ،ةمدقتم ةیلیلحت

 رطاخمب قلعتت ةیرھوج ایاضق ھتاذ تقولا يف ریثت ةیمقرلا ةئیبلا هذھ نأ ریغ
 يكیرملأا دھعملا نع ةرداصلا 1983 ةنسل )47( مقر ةرشنلا تنیب - ةثلاثلا ةعجارملا
 ةیلمع رطاخم نأ IAS 400 مقر يلودلا رایعملاو )AICPA( نیینوناقلا نیبساحملل
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 رطخو ،ةباقرلا رطخو ،مزلاملا رطخلا يھو ةیسیئر عاونأ ةثلاث ىلإ مسقنت ةعجارملا
 :فاشتكلاا

 ةمخضلا تانایبلا ةعیبط يدؤت دق ثیح :(Inherent Risk) مزلاملا رطخلا .1
 بعصی ةیرھوج تافیرحت وأ ءاطخأ دوجو ةیلامتحا ةدایز ىلإ ةیباحسلا ةجلاعملاو
 .ةیدیلقتلا قرطلاب اھفاشتكا

 مادختسا ىلع عجارملا ةردقب رثأتی ثیح :(Detection Risk) فاشتكلاا رطخ .2
 رطخلا اذھ ىوتسم لعجی امم ،لایتحلاا وأ ءاطخلأا فاشتكلا ةروطتم ةیمقر تاودأ
 .ةیباحسلا ةعجارملا تاینقت فیظوت يف عجارملا ةءافكبً اطبترم
 ةیلاعف مییقت يف تایدحت عجارملا ھجاوی ذإ :(Control Risk) ةباقرلا رطخ .3
 تامدخ يدوزم ىلع تاسسؤملا دامتعا عم ةصاخ ،ةباحسلا ةئیب يف ةیلخادلا طباوضلا

 .ةیباقرلاو ةینملأا مھرییاعم فلتخت دق نییجراخ
 رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت قیبطت ىودج ةسارد نإف ،كلذ ىلع ءًانب 
 نیعجارملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھفل طقف سیل ،ةینھمو ةیملع ةرورض لثمت ةعجارملا
 ىلع ةرداق ةعجارم بیلاسأو تایجیتارتسا ریوطتلً اضیأ لب ،ةریغتم ةیمقر ةئیب يف
 ةیمھأ زربتو .اھرطاخم نم دحلاو ةینقتلا هذھ ایازم نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا قیقحت
 ءاوس ،ةعجارملا رطاخم ریدقت ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ساكعنا لیلحت يف ةساردلا هذھ
 طباوضلا فعضب طبترملا ةباقرلا رطخ وأ ،تانایبلا ةعیبطب طبترملا مزلاملا رطخلا
 لظ يف عجارملا تاودأب رثأتی دق يذلا فاشتكلاا رطخ وأ ،ةباحسلا ةئیب يف ةیلخادلا
 .ةینقتلا هذھ
 :اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم

 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا يف موی دعبً اموی دیازتملا عسوتلا نم مغرلاب
 نم دیدعلا ریثی يمقرلا لوحتلا اذھ نأ لاإ ،ةعجارملاو ةبساحملاو لامعلأا تائیب يف
 مھست امنیبف ،(Nurhajati, 2016) ةعجارملا ةیلمع ىلع هریثأت ىدم لوح تلاؤاستلا
 تانایبلا ةجلاعمو نیزخت نأ ریغ ،ةعجارملا ةدوجو ةءافك عفر يف ةیباحسلا ةبسوحلا

 ةلدلأا عبتت ةیناكمإو تامولعملا نمأب قلعتت تایدحت ریثی ةعجارملا بتاكم قاطن جراخ
 يدوزم طباوض لمشیل ةعجارملا تاءارجإ قاطن عیسوت بلطتی امم ،ةینورتكللإا
 تامدخ قوس يف سفانتلا ةدح دیازت عم .(Chou, 2015) ةیباحسلا تامدخلا
 نم صلختلاو رییغتلاو روطتلا يف ةعجارملا بتاكمو تاكرشلا ةبغرو ،ةعجارملا
 يف ةعرسلا ىلإ اھتجاح ىلإ ةفاضلإاب ةعجارملا تاءارجإب مایقلا دنع ةیدیلقتلا ةمظنلأا
 ةطشنلأا دامتعاب ةعجارملا ةنھم ىلعً ادیدجً اعقاو كلذ ضرف ،لامعلأا زاجنإ
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 ىلإ ىدأ امم ،ةینورتكللإا ةباحسلا ربع ةلوادتملا ةیبساحملا تانایبلاو تلاماعملاو
 رییغت ةیمھأ ترھظو روطتلا اذھل نیعجارملاو ةعجارملا ةنھم ةبكاوم ةرورض

 ةیلیلحت قرطو ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع دمتعت ةثدحتسم بیلاسأب ةیدیلقتلا بیلاسلأا
 مادختسا نإ .(Almorsy et al., 2016) ةیلاعفو ةءافكب ةعجارملا ةیلمع ذیفنتل ةمدقتم
 نم ،ةعجارملا ةیلمع يف ةصاخ ةفصب ةیباحسلا ةبسوحلاو ةماع ةفصب ایجولونكتلا

 نم دیدعلا عفد يذلا سیئرلا ببسلا وھو ةعجارملا ةیلمع ةءافك نم دیزی نأ ھنأش
 تحضوأ امك ،)2017 ،يدھملا( ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا وحن لوحتلل تاكرشلا
 نأ )2024 ،يلعو مشاھ ؛2020 ،نسح ؛2019 ،ينارمشلا( تاساردلا نم دیدعلا
 اھلیلحتو تانایبلا دعاوق ىلإ يروفلا لوصولا ةیناكمإ عجارملل رفوت ةیباحسلا ةبسوحلا
 ةیرھوجلا تافیرحتلاو ءاطخلأا فاشتكا ىلع ھتردق نم ززعی امم ،ةعرسو ةقدب
  .اھب ةطبترملا رطاخملا نم دحلاو
 ةداعإ بلطتت ةیرھوج تایدحت ایبیل يف ةعجارملا ةئیب ھجاوت ،يلحملا دیعصلا ىلع  
 ةوجف روھظو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا دیازت عمف ،يباقرلا لمعلل ةیجھنم ةلكیھ
 تعفترا ،ةمخضلا تانایبلا ةئیب يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا ةیلعاف ةیدودحم ةجیتن ةیباقر
 لاثتملاا تابلطتم ىلإ ةفاضلإاب ،تایدحتلا هذھ عم ةفلتخملا رطاخملا تایوتسم
 بساحلا ةدعاسمب ةعجارملا تاینقت جمدل ةیمتح ةرورض تضرف يتلا ،ةیلودلا رییاعملل
 ،ةعجارملا تایلمع ةیلعافو ةءافك زیزعت ىلإ ھجوتلا اذھ فدھی .ةیباحسلا ةبسوحلاو
 امب ةیرھوجلا تافیرحتلا نم اھولخو ،ةیلاملا مئاوقلا ةلادع لوح لوقعم دیكأت قیقحتو
 وبأو دمحم( ةیبیللا ةئیبلا يف ةفدھتسملا ةیعیرشتلاو ةینھملا تاروطتلا عم قفاوتی

 .)2024 ،بوجحملاو رماع ؛2025 ،ةفغش
 ةنھمب اھتقلاعو ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت تلوانت يتلا تاساردلا ددعت نم مغرلا ىلعو
 نود ،ةماعلا ةینھملا وأ ةینقتلا بناوجلا ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،ةعجارملاو ةبساحملا
 .ةلماكتمو ةلصفنم ةروصب ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف اھمادختسا ىودج لیلحت
 .ةدودحم تلازام قایسلا اذھ يف ةیبرعلا تائیبلا يف ةینادیملا تاساردلا نأ امك
 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج حوضو مدع يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،ھیلعو
 يدؤیس كلذ ناك اذإ امو ،فاشتكلاا رطخو ،ةباقرلا رطخو ،مزلاملا رطخلا ریدقت يف
 .ةیدیلقتلا ةئیبلاب ةنراقم ةیباحسلا ةئیبلا لظ يف رطاخملل عجارملا ریدقت رییغت ىلإ
 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص تمت قبس ام ىلع ءًانب

 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ام
 ؟سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    64(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا قاقتشا مت لؤاستلا اذھ ىلع ةباجلإلو
 ؟مزلاملا رطخلا ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ام ـ1
 ؟فاشتكلاا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ام ـ2
 ؟ةباقرلا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ام ـ3
 :ةساردلا فادھأ

 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت
 مت كلذ قیقحتلو .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةعجارملا ةیلمع رطاخم

 :ةیلاتلا ةیعرفلا فادھلأا ةغایص
 .مزلاملا رطخلا ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ىلع فرعتلا ـ1
 .فاشتكلاا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ىلع فرعتلا ـ2
 .ةباقرلا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ىلع فرعتلا ـ3
 :ةساردلا ةیمھأ
 :ةیملعلا ةیمھلأا -ً لاوأ

 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودجب قلعتت ةیفرعم ةوجف دس يف ةساردلا مھست .1
 ،)ةباقرلا رطخ ،فاشتكلاا رطخ ،مزلاملا رطخلا( ةثلاثلا ةعجارملا رطاخم ریدقت يف
 .ةیبیللاو ةیبرعلا ةئیبلا يف قمعب جلاعُت مل ةیواز يھو
 عمجت يھف ،ةنھملل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءارآ ىلإ دنتست ةساردلا نوك .2
 لیلحتلا عم ةیلمعلا ةربخلا جمد للاخ نم ةیملع ةمیق فیضتو ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب
 .يمیداكلأا

 جھانم مادختساب ءاوس ،اًقمع رثكأ ةیلبقتسم تاساردل قیرطلا ةساردلا هذھ دھمت .3
 .ةفلتخم تائیب يف ةعجارملا ةدوج ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا رثأ سایقل ،ةیقیبطت وأ ةیمك
 :ةیلمعلا ةیمھلأا - اًیناث
 ةئیب ىلع سوملم رثا ھل ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا نأ ةساردلا حضوت  .1
 لیلقتو ،ةباقرلا زیزعتو ،تانایبلا میظنتو ،زاجنلاا ةعرس يف مھسی ثیح ،ةعجارملا
 .ةیرشبلا ءاطخلاا

 ةبسوحلا رطاخمو ایازم مھف ىلع ةیلحملا تاسسؤملا ةساردلا جئاتن دعاست .2
 .ةینقتلا هذھ ينبت دنع اًیعو رثكأ تارارق ذاختا يلاتلابو ،ةیباحسلا

 رییاعم ریوطتل ایبیل يف ةیباقرلاو ةینھملا تائیھلا ةساردلا جئاتن معدت نأ نكمی .3
 .ةیباحسلا ةبسوحلا ةئیب يف ةعجارملاب ةصاخ تاداشرإو
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 :ةساردلا ةیجھنم
 :نیأزج ىلإ ةیجھنملا مسقنت
 كلذو ،اھتایضرف ةغایصو ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم داعبلأ قرطتیو يرظنلا بناجلا -
 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت موھفمب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم
 ةیملعلا ثاحبلأاو عجارملا ىلع دامتعلاا للاخ نم كلذكو ،ةعجارملا ةیلمع رطاخمو
 .عوضوملا اذھ صخت يتلا تایرودلاو ةروشنملا
 :ىلإ مسقنیو ينادیملا بناجلا -
 يتلاو نایبتسلاا ةرامتسا مادختسا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا :تانایبلا عمج ةلیسو .أ
 :رواحم ةعبرأ ىلإ اھمیسقت مت

 .ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت موھفم .1
 .مزلاملا رطخلا ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج .2
 .فاشتكلاا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج .3
 .ةباقرلا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج .4

  :ةساردلا ةنیعو عمتجم .ب
 ،اھعورفو يزاغنب ةعماج يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةساردلا عمتجم نوكتی      
 يف اھیجیرخ راشتنلاً ارظنو ،ایبیل يف ةیمیداكلأا تاسسؤملا قرعأ ىدحإ اھرابتعاب
 امك .میمعتلل ةیلباقلا نمً اردق بستكت نأ نكمی ةساردلا جئاتن نإف ،ایبیل قطانم فلتخم
 عمتجملا دارفأ ىلإ لوصولا لیھست يف مھسی اھسفن ةعماجلا ىلإ تاثحابلا ءامتنا نأ
 رظنلابو .تانایبلا عمج ةیلمعب نیطبترملا دھجلاو فیلاكتلا نم للقی امم ،فدھتسملا
 قایسلا يف دعب قبطُت مل ةثیدح ةینقت لوانتی يذلا ثحبلا عوضوم ةیصوصخ ىلإ
 نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يف ةلثمتملا ةیدصقلا ةنیعلا دامتعا مت دقف ،يلحملا
 نم ززعی امب ،يقیبطتلا لیلحتلاو ةیرظنلا ةیؤرلا نیب عمجلا فدھب كلذو ،ةنھملل
 .جئاتنلا ةیعقاو
 :يئاصحلإا لیلحتلا لئاسو .ج
 ،)يرایعملا فارحنلااو تاطسوتملا( يلیلحتلاو يفصولا ءاصحلإا مادختسا مت
 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج لوح ةنیعلا دارفأ ءارلآ ماعلا هاجتلاا حیضوتل
 عبتت لا تانایبلا نأ ترھظأ ةیلادتعلاا رابتخا جئاتن نلأو .ةعجارملا رطاخم ریدقت يف
 يتلاو ةیملعملا ریغ ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلع دامتعلاا مت دقف ،يعیبطلا عیزوتلا
 رابتخا قیبطت متو ،تركیل سایقم نم ةصلختسملا ةیبترلا تانایبلا ةعیبط عم بسانتت

 هاجتاو ةوق سایقل )Spearman’s Rank Correlation( يبترلا طابترلال نامریبس
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 رطخلا( ةعباتلا تاریغتملاو )ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا
 .)فاشتكلاا رطخ ،ةباقرلا رطخ ،مزلاملا
 :ةساردلا تایضرف
 ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا قاقتشا مت ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم ةعیبط دیدحت للاخ نم
 :يلاتلا وحنلا ىلع
 نم ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ"
 "ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو
 :ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلا قاقتشا مت ،ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخلا
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم مزلاملا رطخلا
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم فاشتكلاا رطخ
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةباقرلا رطخ
 :ةساردلا قاطنو دودح

 :يلی امیف ةساردلا دودح لثمتت
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج لوانت ىلع ةساردلا هذھ رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا ـ1
 رطخ ،مزلاملا رطخلا يھو ةثلاثلا ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا
 .فاشتكلاا رطخ ،ةباقرلا

 .اھعورفو يزاغنب ةعماج :ةیناكملا دودحلا ـ2
 اھعورفو يزاغنب ةعماج ةبساحملا مسق يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ :ةیرشبلا دودحلا ـ3
 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا

 .2026-2025 فیرخ يساردلا لصفلا للاخ ةساردلا هذھ تیرجأ :ةینمزلا دودحلا ـ4
 :ةقباسلا تاساردلا
 قایسلا حضوت ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسأ ةزیكر ةقباسلا تاساردلا دعت   
 اھنأ امك ،دعب جلاعت مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحتو ،عوضوملاب طبترملا يفرعملا
 ةغایصو يرظنلا راطلإا دیدحت عیطتسن اھللاخ نمو ،يدجملا ریغ راركتلا انبنجت
 .ةساردلا تاجرخمو جئاتنلا ةدوج نم ززعی امم حوضو رثكأ لكشب ةساردلا ةلكشم
 ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ایجولونكت ریثأت مییقت ىلإ )Nurhajati )2016 ةسارد تفدھ  

 يتلا صرفلاو تایدحتلا حیضوتو ،ایسینودنإ يف لكك ةعجارملا ةنھمو ةعجارملا ةیلمع



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    67(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ىلع مئاق ةعجارم راطإ میدقتل تعس امك ،ةریغتم ةیباحس ةئیب يف نیعجارملا ھجاوت
 يف يلخادلا ققدملا رود زاربإو ،ةیباحسلا رشنلاو ةمدخلا جذامن عم مءلاتی رطاخملا
 اًقیمع امًھف بلطتت ةیباحسلا ةبسوحلا نأ تنّیب دقف اھجئاتن امأ .رطاخملا ةرادإ
 يكریملأا ينطولا دھعملا لثم ةیرایعم رطأ قیبطتو ،نیعجارملا لبق نم ایجولونكتلل
 قیقدتلا تاكرش نأو ،CSA ةیباحسلا ةبسوحلا نمأ فلاحتو NIST ةینقتلاو رییاعملل
 ،ةیباحسلا رطاخملا مییقتل ةصاخ تاودأ تروط KPMGو Deloitte لثم ىربكلا
 يأ ةساردلا مدقت ملو ،قایسلا اذھ يف رطاخملا ىلع ةمئاقلا ةعجارملا ةیمھأ ززعی امم
  .تایصوت
 ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا رثأ ىلع فرعتلاب )2019( ينارمشلا ةسارد تماق امك  

 للاخ نم كلذ مت دقو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیجراخلا ةعجارملا ةیلمع
 ةنھملا ةلوازمب مھل صخرملا ةینھملا ةعجارملا بتاكم يف نیعجارملا ءارآ علاطتسا
 تعزو ةنابتسا دادعإ مت ةساردلا فدھ قیقحتلو ً،ابتكم )47( مھددع غلابلاو ةدج ةنیدمب

 ترھظأو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةعجارملا بتاكم ىلع
 قلعتی امیف ةصاخو ،ةعجارملا ةیلمع ىلع يباجیإ رثأ اھل ةیباحسلا ةبسوحلا نأ اھجئاتن
ً اریثأت ةیباحسلا ةبسوحلل نأ ةنیعلا ءارآ ترھظأ امك ً،ایباحس تامولعملا نیزختب
 ةعجارملا بتاكم ھجوت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو ةعجارملا رطاخم ىلعً ایباجیإ

ً اصاخً ارایعم ةیدوعسلا ةینھملا رییاعملا نیمضت ةرورض ىلإ ةفاضلإاب ،اھمادختسلا
 .اھب ةقثلا ةدایزو اھمادختسا میعدتل ةیباحسلا ةبسوحلاب
 اھتزرفأ يتلا ةثیدحلا تاینقتلا ىلع ءوضلا )2020( يربنقلا ةسارد تطلس امنیب 
 ىلع دامتعلااب كلذو ،ةعجارملاو ةبساحملا ىلع اھراثآو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا
 تارادصإو تافلؤمو ثوحب نم ةرفوتملا قئاثولا ةعجارمل يقئاثولا يفصولا جھنملا
 نأ ىلإ تلصوتو ،ثحبلا تلاؤاست ىلع بیجت يتلا تاجاتنتسلاا صلاختساو اھلیلحتو
 میظنت يف ةیرھوج تاریغت ثادحإ ىلع لمعت ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاینقت
 زوربو ،ةیلیلحتلا ةعجارملا تاءارجإو رطاخملا مییقتو ،ةعجارملا ةیلمع طیطختو
 تانایبلل يلاملا لیلحتلاو ،ةیئاقلتلا ةعجارملاو ءانثتسلااب ةعجارملاك ةدیدج تلااجم
 فیكتت نأ ةرورضب تصوأ ،جئاتن نم ةساردلا ھنع ترفسأ ام ىلع ءًانبو ،ةمخضلا
 لامعأ ةئیب ىلع أرطت يتلا تاروطتلا عم ةریتولا سفنبو ةعجارملاو ةبساحملا
 .ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاینقت ينبت ةدایز ةجیتن ،تاكرشلا

 مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانھ نأ تدجوف )2020( نسح ةسارد امأ
 ةبسوحلا رطاخمو ةءافكو تاءارجإ ىلع ةیباحسلا ةبسوحلل ةیرصملا تاكرشلا
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    68(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ىلع تیرجأ ةینادیم ةسارد للاخ نم كلذو .ةیجراخلا ةعجارملا تایلمع يف ةیباحسلا
 ةرامتسا 75 تعزو دقو ،ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةرھاقلا يف ىربك بتاكم 7
 تصوأو .%58.5 ةباجتسلاا ةبسن تناكو ةیقرو ةرامتسا 50و ،ةینورتكلإ نایبتسا
 تاقیبطت ىلع نیفظوملل ةیبیردت تارود ءارجإب ةعجارملا بتاكم مامتھاب ةساردلا
  .ةیباحسلا ةبسوحلا
 ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ھنأ ىلإ )2022( يملاحلاو دابع ةسارد تلصوتو 
 ،ةینمیلا ةیروھمجلا يف تاباسحلا يعجارمل ينھملا ءادلأا ةدوج يف ةیباحسلا ةبسوحلل
 ةعجارملا بتاكمو تاكرش نم دیدعلا لبق نم ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا متی ھنأو
 ةسارد ءارجإ دعب كلذو .يجراخ بتكمب ةطبترملا بتاكملاً اصوصخ نمیلاب ةلماعلا
 ىلع نایبتسلاا ةرامتسا عیزوت مت دقو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا اھیف مدختسا ةینادیم
 نمیلا يف نیینوناقلا نیبساحملا ةیعمج لبق نم نیدمتعملا نیینوناقلا نیبساحملا نم ةنیع
 تصوأ ھیلعو .بساحم 367 لصأ نم بساحم 150 مھددع غلابلاو ،2021 ماعل
 تاباسحلا ةعجارمل ةینھملا ةئیبلا ثیدحت ىلع لمعلاب نمیلا يف ةینعملا تاھجلا ةساردلا
 رطاخملا نم دحلاو ،عسوأ لكشب ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا تابلطتم يبلت ثیحب
 دنع اھیلع لصحتت نأ نكمی يتلا دئاوفلا نم ةدافتسلااو ،اھمادختسلا ةبحاصملا
 .ةیباحسلا ةبسوحلاب اھتناعتسا

 ریثأت ىدم رابتخاب تماقف )2023( ،ناثانو ةتاحش ،فیض ةسارد امأ
 ةیباحسلا ةبسوحلاو لتكلا لسلاسو ةمخضلا تانایبلاك يمقرلا لوحتلا ایجولونكت
 جھنملا ىلع دامتعلااب ،يجراخلا عجارملا لامعأ ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلاو
 ةرامتسا عیزوت للاخ نم كلذو ،ةعجارملا ةنھمب نیینعملا ءارآ ءاصقتساو يفصولا
 يف ةعجارملاو ةبساحملا ماسقأب نییمیداكأو ةعجارملا بتاكمب نیعجارم ىلع نایبتسا
 ةرامتسا )11( داعبتساو ،نایبتسا ةرامتسا )107( عیمجت مت دقو ،ةیرصملا تاعماجلا
 ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دوجو ىلإ تلصوتو .ةرامتسا )94( لیلحت مت ثیح ،نایبتسا

 ةیباحسلا ةبسوحلاو لتكلا لسلاسو ةمخضلا تانایبلاك يمقرلا لوحتلا تاودأ مادختسلا
 لامعأ ةدوج ىلع سكعنی امم ،ةعجارملا ةیلعافو ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلاو
 عم بسانتی امب ةعجارملا تاءارجإو تاودأ ریوطتب ةساردلا تصوأ دقو .ةعجارملا
 كلذك ،ةیجولونكتلا تاروطتلل ةعجارملا ةنھم ةبكاوم ةرورضو ،يمقرلا لوحتلا كلذ
 اھتمءلام نمضی امب ةعجارملا رییاعمل ةمزلالا تلایدعتلا دیدحتب ةینھملا تامظنملا مایق

 .يمقرلا لوحتلا لظ يف عجارملا ءادلأ
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    69(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ةبسوحلا قیبطت رثأ رابتخا يف )2024( يلعو مشاھ ةساردل يسیئرلا فدھلا لثمت  
 كلذ ةفرعملو ،رصم يف ةیجراخلا ةعجارملا ةیلمعل ةمزلاملا رطاخملا ىلع ةیباحسلا
 تلاؤاستلاو تایضرفلا قاقتشا للاخ نم يطابنتسلاا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 اھماوق ةنیع ىلع اھعیزوت مت ةنابتسا دادعا قیرط نع ةینادیم ةساردب مایقلاو ،ةیثحبلا
 ،ةعجارمو ةبساحم صصختم سیردت ةئیھ وضعو ً،ایجراخً اعجارم )172(
 رطاخملا نم دحلا ىلع باجیلإاب رثؤی ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا نأ ىلإ تلصوتو
 نم دحلا ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا دعاسیو ،ةعجارملا ةیلمعل ةمزلاملا
 ،مداقتملا نوزخملاو ةمودعملا نویدلاك تاباسحلا ضعبل ةبولطملا تاریدقتلا رطاخم
 تقولا ریفوتو ،سلاتخلااو ةقرسلا ثودح ةیناكمإ رطاخم لیلقت ىلإ يدؤی امك
 جماربلا ىلإ لوصولا ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا دعاسیو ،ةفلكتلاو
 .ةیدیلقتلا قرطلاب ةنراقم تقو عرسأ يف تاقیبطتلاو
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا نأ ىلإ )2024( نورخآو يشبغدلا ةسارد تلصوت كلذك 
 نم ةعجارملا ماھم ءادأ ززعی ةیباحسلا ةعجارملاب ةفورعملا ،ةعجارملا يف ةیباحسلا
 ةكرشلا لمع ةعیبط مھف نیسحت يف مھسیو ،يئاھنلا ریرقتلا رادصإ ىلإ طیطختلا
 امك ،ةدصرلأاو تایلمعلل ةرمتسم تارابتخا ذیفنت ىلإ ةفاضلإاب ،تاءارجلإا طیسبتو
 ،بعلاتلا صرف نم للقی امم ،يروف لكشب شغلا تلااحو ءاطخلأا فاشتكا حیتی
 للقیو ةعجارملا ةیلمع ةءافك نم دیزی امم ،ةیلاع ةدوج تاذ ریراقت رادصإ يلاتلابو
 مضت ةیئاوشع ةنیع رابتخا للاخ نم كلذو ،ماھملا زاجنلإ مزلالا تقولاو فیلاكتلا نم
 زاھجلا نمً اعجارم )23( ةنیعلا تلمش ،ةفلتخم ةینھم تائف نمً اكراشم )261(
 تاباسح عجارم )64(و ،يجراخ تاباسح عجارم )114(و ،تابساحملل يزكرملا
 تانایبلا عمجل نایبتسا ةرامتسا مادختسا مت .سیردت ةئیھ وضع )60(و ،يلخاد
 جارختسلا نیابتلا لیلحتو رادحنلاا لیلحت لثم ةیئاصحا تارابتخا مادختساب اھلیلحتو
 مادختسا لوح نیعجارملل ةیبیردت تارود ریفوت ةیمھأب ةساردلا تصوأ دقو .جئاتنلا
 امك ،ةینقتلا هذھ دامتعا ىلع ةعجارملا بتاكم عیجشتو ،ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت
 ةبسوحلا ينبت نأ ىلع تدكأو ،جئاتنلا معدل ةلثامم ةیملع تاسارد ءارجإب تصوأ
 ةھجاوم ةرورض عم ،ةنھملا ثیدحتل ةمساح ةوطخ دعی ةعجارملا لاجم يف ةیباحسلا
  .اھتایناكمإ نم ىوصقلا ةدافتسلاا نامضل اھب ةطبترملا تایدحتلا
 ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا رثأ رابتخا ىلإ )2024( نورخاو مساج ةسارد تفدھ 
 نم عون لك ىلع ةبسوحلا رثأ سایقب كلذو ،تیوكلا ةلود يف ةعجارملا ةیلمع رطاخم
 ،فاشتكلاا رطخو ،مزلاملا رطخلا يف ةلثمتملاو ،ةعجارملا ةیلمع رطاخم عاونأ
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 :مھو تائف ثلاث تفدھتسا ةینادیم ةسارد قیرط نع كلذو .ةباقرلا رطخو
 ةنیع رایتخا مت دقو ،نویلخادلا نوعجارملاو ،نویجراخلا نوعجارملا ،نویمیداكلأا

 ىلإ ةساردلا تلصوتو نایبتسلاا ةرامتسا مھیلع تعزو ،ةدرفم )120( لمشت ةیمكح
 رطخلا نم لك ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ایجولونكت مادختسلا يرھوج رثأ دوجو
 ھجوت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .ةباقرلا رطخو ،فاشتكلاا رطخو ،مزلاملا
 لاجم يف ةثیدحلا تاریغتملا عم لعافتلاو ةیباحسلا ةبسوحلا وحن ةعجارملا بتاكم
 كلذك ،ةثیدحلا تاینقتلا ىلع نیعجارملل رمتسملا بیردتلا ىلع لمعلا عم ،ایجولونكتلا

 .ةیباحسلا ةبسوحلابً اصاخً ارایعم تیوكلا يف ةعجارملا رییاعم نیمضت ةرورض
 :ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام

 اھرثأ نایبو ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت موھفم تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعم
 ،ایسینودنإ اھنم ةفلتخم تائیب يف كلذو ،ةددعتم بناوج نم ةعجارملا ةیلمع ىلع
 ةینقت مادختسا ىودج تلوانت ةساردلا هذھ امنیب ،تیوكلاو ،نمیلا ،رصم ،ةیدوعسلا
 للاخ نم كلذو ،ةیبیللا ةئیبلا يف ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا
 ةسارد فلاخب ،ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءارآ ءاصقتسا
 علاطتسا للاخ نم عوضوملا تلوانت اھنكلو ،ةیبیللا ةئیبلا يف تناك يتلا يربمقلا
 .ةینادیم ةسارد ءارجإ نود بدلأا
 يرظنلا راطلإا
 :Cloud Computing ةیباحسلا ةبسوحلا موھفم
 ھتزرفأ ثیح ً،اثیدح ةلوادتملا تاحلطصملا نم ةیباحسلا ةبسوحلا حلطصم ربتعی  
 روطتلاو ،تامولعملا ایجولونكت وحن ثیدحلا هاجتلااو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا
 ةبسوحلا موھفم تلوانت تاسارد ةدع كانھو .يمقرلا لوحتلا تاینقت يف عیرسلا
 ىلع دمتعت ةروطتم ایجولونكت ةباثمب ھنأ تأر ثیح )2019( ينارمشلا اھنمو ةیباحسلا
 ةرابع يھو ،ةباحسلاب ىمسی ام ىلإ بوساحلاب ةصاخلا نیزختلا ةحاسمو ةجلاعملا لقن

 تاجتنم نم جماربلا لوحتتل ،تنرتنلإا قیرط نع اھیلإ لوصولا متی مداوخ ةزھجأ نع
 كلاتما ىلإ ةجاحلا نود تنرتنلإا ربع اھیلإ لوصولا نیمدختسملل حاتیو ،تامدخ ىلإ
 ةیجولونكتلا ةزھجلأا ةطساوب ةمدخلا كلت متتو ،داتعلاب مكحتلاو ةربخلاو ةفرعملا
 امم ةیلاع ةدوجو نامأ ةجردب كلذو ،بساحلا ةزھجأو ةیكذلا فتاوھلا لثم ةثیدحلا
 ىلإ لوصولا ھیلع لھسیو ،لاملاو دھجلاو تقولا نم ریثكلا دیفتسملا ىلع رفوی
 میدقت ةباحسلا ةمھم حبصت كلذبو ،ناكم يأ نمو تقو يأ يف تامولعملاو تانایبلا
  لاإ وھ ام لیمعلا زاھج حبصیو ،ھفلاخو تایجمربو ةزھجأ نم ةعونتملا تامدخلا
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 .رسیو ةلوھس لكب ھتانایبو ھتامولعم اھللاخ نم دیفتسملا درتسی نأ عیطتسی ةذفان
 نكمت تامولعملا ةینقت يف روطت" نع ةرابع اھنأب ةیباحسلا ةبسوحلا تفرعُو
 يأ يف ةینقتلا هذھ اھحیتت يتلا تاقیبطتلا ةفاك نم ةدافتسلاا نم ةمدخلا هذھل مدختسملا
 طمن اھرابتعا نكمی اذل ،تنرتنلإاب لصتم زاھج يأ للاخ نمو ناكم يأ يفو تقو
 ةیللآ كلذ يف ةھباشم ،تنرتنلإا ربع ةینقتلا تامدخ میدقتو كلاھتساو دیروتل دیدج
 ىلإ جاتحی لا تامدخلا هذھل مدختسملاف ،ءابرھكلاو فتاھلاو ءاملا لثم ةماعلا تامدخلا
 حلافلا( "تامدخلا هذھل ھكلاھتسا لباقمً اراجیإ عفدی طقف وھ ،ةصاخ تادعم يأ كلاتما
 .)60 :2021 ،عیفرو

 نرملا لوصولا حیتی روطتم يجولونكت جذومن" اھنأب تفرعُ نیح يف
 ،تنرتنلإا ربع ةعزوملاو ةكرتشملا ةیبوساحلا دراوملا نم ةعومجم ىلإ يكیمانیدلاو
 حاتتو ،تامدخلاو ،تاقیبطتلا ،نیزختلا ،مداوخلا ،تاكبشلا لمشت دراوملا هذھو
 دعاوق ةحاسمو ،ةقاطلا ریفوت ىلع ھتردقب جذومنلا اذھ زیمتیو ،دھج لقأب نیمدختسملل
 يشبغدلا( "ةءافكلا ةدایزو فیلاكتلا لیلقتب حمسی امم ،بلطللً اقفو تاقیبطتلاو ،تانایبلا
 مادختسلا دقاعتلا لاكشأ نمً لاكش ةیباحسلا ةبسوحلا ربتعتو .)96 :2024 ،نورخآو
 نود اھدئاوفب عاتمتسلاا نییئاھنلا نیمدختسملل نكمی ثیح ،تامدخلاو تاقیبطتلا
 وأ ةقاطلا كلاھتسا ،نیزختلا ةحاسم لثم ةینقتلا لیصافتلا نأشب قلقلا ىلإ ةجاحلا
 ،تامولعملا ایجولونكت لیغشتو ةرادلإً انرموً لااعفً اجذومن ةبسوحلا مدقتو ،ةنایصلا
 تاسسؤملل ةیساسأ اھلعجی امم دعب نع لمعلاو نواعتلا لھسیو راكتبلااو عسوتلا معدی
 .ةعراستملا ایجولونكتلاو ةدیدشلا ةیسفانتلا رصع يف رارمتسلااو ءاقبلا يف ةبغارلا
 مك نیزختب مدختسملل حمست ةثیدح ةینقت يھ ةیباحسلا ةبسوحلا نأ جتنتسن قبس امم
 اھیلإ لوصولا ةیناكمإ عم ،ةقدلا نم ةیلاع ةجردب اھتجلاعمو ،تانایبلا نم لئاھ
 ،تنرتنلإا ةمدخب لاصتلاا طرشب ،ناكم يأ نمو دھج لقأبو تقو يأ يف ،اھلوادتو
 هذھ معدت يتلا ةیتحتلا ةینبلاب مكحتلا ىتح وأ ةربخلا وأ ةفرعملا كلاتما اھیف طرتشی لاو
 .ةینقتلا
 :ةیباحسلا ةبسوحلا تانوكم

 :)2018 ،نورخآو دیعس نب( يھو رصانعلا نم ةعومجم نم ةیباحسلا ةبسوحلا نوكتت

 ھتزھجأ ربع ةیباحسلا ةبسوحلا تامدخ نم دیفتسیس نم وھو :Client مدختسملا .1
 .لومحملا فتاھلا وأ يصخشلا بساحلاك ةفلتخملا

  للاخ نم كلذو ةمدخلل ةدوزملا ةھجلا اھب دصقیو :Platforms تاصنملا .2
 لثم تانایبلل اھتجلاعم ةعرسو ةینیزختلا اھتعس يف ةقلامع )Servers( تلاّغشمُ .3
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 .لبأو لجوج
 میدقت يف اھیلع دمتعی يتلاو ةباحسلل ةیتحتلا ةینبلا يھو :Service ةیتحتلا ةینبلا .4

 .تامولعملل ةینیزختلا تاحاسملاو تنرتنلإا ةكبشو بیساوح ریفوت لمشتو ةمدخلا
 ةباحسلا اھمدقتس يتلا تاقیبطتلاو جماربلا يھو :Applications تاقیبطتلا .5

 لقانت تامدخو لوادجلاو ضرعلاو صوصنلا ةجلاعم تایجمرب لمشتو دیفتسملل
 .اھب كراشتلاو تامولعملا

  :ةیباحسلا ةبسوحلا عاونأ
  .تاباحسلا ءانب جذامنو ةیباحسلا ةبسوحلا جذامن ىلإ ةیباحسلا ةبسوحلا فینصت متی
 :ىلإ ةیباحسلا ةبسوحلا جذامن میسقت متیو ةیباحسلا ةبسوحلا جذامن -ً لاوأ

  Infrastructure As A Service (IAAS) ةمدخك ةیتحتلا ةینبلا ـ1
 ىلع ءًانب عفدلا متیو ،مھتاجایتحلاً اعبت عسوتلا ةیناكمإ ءلامعلل ةمدخلا هذھ حیتت
 ةینبلا نود نیزختلاو تاقیبطتلاو جماربلا يف مكحتلا مدختسملا عیطتسیو مادختسلاا
 مداوخلا ءارش نمً لادبو ،يللآا بساحلل ةیتحتلا ةینبلا رفوت اھنأ يأ ،ةباحسلل ةیتحتلا
 ءارشب ءلامعلا موقی ةكبشلا تادعم وأ تانایبلا زكرمب ةصاخ ةحاسمو تایجمربلاو
  .)2022 ،يملاحلاو دابع(ً امامت ةلقتسم ةمدخك رداصملا هذھ
 :Platform As A Service (PAAS) ةمدخك لمعلا تاصنم ـ2
 نود تاقیبطتلا لیغشت نم مھنكمت نیروطملل ةمدقملا ةطیسولا تامدخلا نم ربتعت
 ةباحسلل ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا نود تاقیبطتلا يف مكحتلا مھل حیتتو ،اھلیمحتل ةجاحلا
 .)2022 ،يملاحلاو دابع(
 :Software As A Service (SAAS) ةمدخك ةجمربلا .3
 لصیو ،ةلصلا تاذ تانایبلاو لامعلأا جمارب ةرادإب ةیباحسلا ةمدخلا رفوم موقی
 نم ددع لمشیو ،مھب صاخلا بیولا حفصتم ربع تانایبلاو تامدخلا ىلإ نومدختسملا
 طیطختو ءلامعلا تاقلاع ةرادإو ةبساحملا :ةقیرطلا هذھب اھمیدقت نكمی يتلا جماربلا
 بتكم ةرادإو ىوتحملا ةرادإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ریتاوفلاو تاسسؤملا دراوم
 .)2024 ،يعماجلاو عیدجا( ةمدخلا

 :Data As A Service (DAAS) ةمدخك تانایبلا .4
 دیق نودب نیمدختسملا ةمدخل ھمیدقت متی يفرعم ىوتحم اھتاذ دح يف تانایبلا ربتعت
 ةجاح دنع تانایبلا نم جتنملا میدقت نكمیف ،بیولا ةكبش ىلع ناكملا وأ نامزلا ددحی
 ،مدختسملاو ةمدخلا مدقمل يمیظنتلا وأ يفارغجلا دعبلا نع رظنلا ضغب اھیلا مدختسملا

 )2020 ،نسح( .بیولا تاودأ يف يساسأ لكشب ةمدخك تانایبلا میدقت متی ثیح
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 :ىلإ تاباحسلا ءانب جذامن میسقت متیو تاباحسلا ءانب جذامن -ً ایناث 
 :Public Cloud ةماعلا ةیباحسلا ةبسوحلا ـ1
 نوزامأ لثم عقاوم قیرط نع ةبسوحلا تامدخ ریفوت ىلع موقت ةمخض ةیتحت ةینب يھ
 زوریف( تاسسؤم وأ تاكرش وأً ادارفأ اوناك ءاوس ءلامعلا نم ةعومجمل لجوجو
 .)2023 ،ةدنكو
 :Private Cloud ةصاخلا ةیباحسلا ةبسوحلا ـ2
 يھ ةسسؤملا نوكتو ،ةددحم ةسسؤمل ةصصخم ةمدخ میدقتل حاتم عونلا اذھ نوكی
 يدرف لكشب ةسسؤملل ةیلخادلا ةكبشلا قیرط نع ةباحسلا ةرادإو میظنت نع ةلوؤسملا

 .)2023 ،ةدنكو زوریف( ةباحسلا هذھ يف اھتكراشمب نیرخلآل حمسی لا
  :Community Cloud ةیعمتجملا ةیباحسلا ةبسوحلا ـ3
 وأ دارفلأا نم ةعومجم ةمدخل ةیتحت ةینب ریفوت متی ةباحسلا نم عونلا اذھ يف
 .)2023 ،ةدنكو زوریف( ةكرتشم حلاصم مھیدل تاسسؤملا

 :Hybrid Cloud ةنیجھلا ةیباحسلا ةبسوحلا ـ4
 ءاوس اھنم دیفتسملا عیطتسیف ،ةقباسلا بحسلا صئاصخ نیب عمجلا متی عونلا اذھ يفو
 ةینبلا ىلع تامدخلا ضعب لیغشت نكمی ثیح ،اھنیب جزملا تاسسؤم وأً ادارفأ اوناك
 ةنورم عونلا اذھ رفویو ،ةماعلا ةباحسلا ىلع رخلآا ضعبلا لیغشتو ،ةیلخادلا ةیتحتلا
 .)2024 ،ریصقلاو يسكرشلا( ةقباسلا بحسلا نم رثكأ

 :ةیباحسلا ةبسوحلا صئاصخ
 National Institute of Standards ایجولونكتلاو رییاعملل ينطولا دھعملا مدق

and Technology NIST اھمھأ صئاصخلا نم ةعومجم MelI & Grance, 
2011)(: 

 ةمدخلا هذھ زیمتت :(On-demand Self-service)  بلطلا دنع ةیتاذلا ةمدخلا ـ1
 لصاوتلا ىلإ ةجاحلا نود تامدخلا ىلع لوصحلا عیطتسی ةبسوحلا نم دیفتسملا نأب
 .ةمدخلا مدقم عم
 نكمی ثیح :(Broad Network Access) ةكبشلا ربع عساولا لوصولا ـ2
 ،يللآا بساحلا ،ةیكذلا فتاوھلا لثم ةفلتخم تاصنم ربع ةباحسلا ىلإ لوصولا
 .ةیحوللا ةزھجلأا

 ةمدخل ةیبسوحلا دراوملا عیمجت متی :Resource Pooling)( دراوملا عیمجت ـ3
 ثیح ،"(Multi-tenant) نیرجأتسملا ددعت" جذومن مادختساب نیددعتم نیمدختسم
 .بلطلا بسحً ایكیمانید ةیضارتفلااو ةیداملا دراوملا صیصخت متی

Deleted: )
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 ةبسوحلا دراوم رفوت ةلوھسب نكمی :(Rapid Elasticity) ةعرسلا عم ةنورملا ـ4
 ،ءلامعلا تاجایتحا ىلع ءانب ً)ایئاقلت تلااحلا ضعب يفو( اھصیلقتو اھماظن عیسوتو
 .ةدودحم ریغ دراوملا نأب مدختسمللً اعابطنا يطعی امم
 يف مكحتلاب ةیباحسلا ةمظنلأا موقت :(Measured Service) ةساقملا ةمدخلا ـ5
 ضرع ،ةجلاعملا ،نیزختلا لثم( مادختسلاا سایق للاخ نمً ایئاقلت اھنیسحتو دراوملا
 ً.ایلعف ھكلھتسا ام ىلع ءًانب مدختسملا ةبساحم متیو ،)يددرتلا قاطنلا
 :ةیباحسلا ةبسوحلا ایازم
  :يلی ام اھمھأ ایازملا نم دیدعلاب ةیباحسلا ةبسوحلا عتمتت
 نأ نمً لادبف ریوطتلاو عسوتلا ةیناكمإب ةیباحسلا ةبسوحلا عتمتت :ریوطتلاو عیسوتلا ـ1
 تافصاومو ةیلاع ةحاسمب دیدج (Server) لّغشم راجئتسا وا ءارشل مدختسملا ردابی
 ام ىلع لصحی نٍاوث يفو ،طقف تادادعلإا ریغیو لخدی نأ وھ ھیلع ام لك ،ىلعأ
 .دیری

 ىلع ءابعلأا هذھ ةیباحسلا ةبسوحلا لمحت :ةیقنتلا جماربلا ریوطتو ةنایص ءابعأ ـ2
 نوزكری مھلعجیو ،نیمدختسملا ىلع ءبعلا للقی امم ،ةمدخلل ةدوزملا ةكرشلا قتاع
 .طقف ةمدخلا هذھ مادختسا ىلع
 اذھو مئاد لكشب لمعلا نامضب ةیباحسلا ةبسوحلا عنمتت :مئاد لكشب لمع نامض ـ3
 .)2019، ينارمشلا( مدختسملا ىلع ةفلكتلاو تقولا نم للقی

 نم ھمدقت ام للاخ نم تاقلاعلا هذھ ةدایز ىلإ ةبسوحلا يدؤت :ةبكرملا تاقلاعلا ـ4
 .)2020 ،نسح( ءاطسولاو تامدخلا يمدقم مھنمو ددجلا نیلعافلا

 ةصیخر لمع تاصنم ةیباحسلا ةبسوحلا مدقت :ةنومضمو ةصیخر لمع تاصنم ـ5
 ریفوت مث نمو ،ةلھس قرطب اھیلا لوصولا ةیناكمإ ةحاتإ عم بلطلا دنع ةنومضمو
 .تایجمربلا ءارش ىلع قفنی يذلا لاملاو دھجلا

 نملآا جولولا نم مدختسملا ةزیملا هذھ نكّمت :مداوخلا نم ةدافتسلااو نملآا جولولا ـ6
 ناك ناو ىتح ةیلاع تافصاومب ةزھجأ بلطتت دق ةدقعم تایلمع ءارجإ نم ةدافتسلااو
 .)2022 ،يملاحلاو دابع( ةیفاكلا ةربخلا كلتمی لا
 ةیناكمإ عم ةدوجلا ةیلاع نیزخت ةحاسم حنمت :ةدوجلا ةیلاع ةینیزخت ةحاسم ـ7
 .ةلوھسب اھعاجرتساو تامولعملا ىلإ لوصولا

 نیدیفتسملا نیب تامولعملا ةكراشم ةیباحسلا ةبسوحلا رفوت :تامولعملاب ةكراشملا ـ8
 كلت مجح نع رظنلا ضغب تنرتنلإا ةكبش ربع اھلقانتو اھلوادت ةیلمع لھستو
 .)2024 ،بوجحملاو رماع( اھتافلم لاكشأو تامولعملا
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 ىلإ دنتست اھنلأ ةمدخلا ةیرارمتسا ةیباحسلا ةبسوحلا نمضت :ةمدخلا ةیرارمتسا ـ9
 ةسسؤملا لخاد ماودلا ىلع ةحاتم نوكت ةدمتسملا تاقیبطتلاو تافلملاف ؛تنرتنلإا
 .دعب نع لمعلا لھسی امم اھجراخو

 كلذو ةئیبلا ىلع ةظفاحملا يف ةیباحسلا ةبسوحلا مھاست :ةئیبلا ىلع ةظفاحملا ـ10
 اھریثأت للقی امم تاسسؤملا اھمدختست يتلا نیزختلا تادحوو ةزھجلأا ددعل اھصیلقتب
 .)2024 ،ریصقلاو يسكرشلا( ضرلأا ىلع يبلسلا
 :ةیباحسلا ةبسوحلا رطاخم
 نم ولخت لا اھنأ لاإ ،ةیباحسلا ةبسوحلا اھمدقت يتلا ةدیدعلا ایازملا نم مغرلا ىلع
 ؛2019 ،ينارمشلا( يلی امیف اھزاجیإ نكمیو ،مدختسملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا ضعب

 :)2020 ،نسح
 دامتعلا لمعلا فقوت ىلإ كلذ يدؤیس ثیح :تنرتنلإا عاطقناب ةقلعتم رطاخم .1
 .تنرتنلإا ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا

 .ةمدخلا دوزم ىدل نوكتس ةكرشلا تافلمو تامولعم نأ ثیح :ةینمأ رطاخم .2
 ظافتحلاا متیس نیأ ةیباحسلا ةبسوحلا ةمدخ مدختسم ملعی لا :نیزختلا رطاخم .3
 دوجو ىلإ يدؤی امم ،ةیداعم ةلود يف ةباحس ىلع ةنزخم نوكت دقف ،ھتانایبو ھتافلمب
 .ةیسایس لكاشم
 ةیامحل نامض مدختسملل ةیباحسلا ةبسوحلا رفوت لا دق :ةیركفلا ةیكلملا رطاخم .4
 .ةیركفلا ةیكلملا قوقح
 نم مدختسملا نكمتی لا دق :تافلملاو تامولعملا ىلع ةلماكلا ةرطیسلا رطاخم .5
 سیل اھعایض ةلاح يف يلاتلابو ،ةنزخملا تافلملاو تامولعملا ىلع ةلماكلا ةرطیسلا
 .اھعاجرتسا ةیناكمإ دكؤی ام كانھ
 :اھرطاخمو ةعجارملا موھفم
 دقف ةقباسلا تاساردلا يف ةیجراخلا ةعجارملا موھفمل تافیرعتلا نم دیدعلا تدرو
 دونبلا رابتخاو صحف ةیلمع اھنأب ةعجارملا نیبساحملل يكیرملأا عمجملا اھفرع
 كلذكو ،اھل ةأشنملا تلاجسلاو تاباسحلا ىلإ عوجرلاب ةیلاملا مئاوقلا يف ةدراولا
 مئاوقلا ةلادع ىدم لوح دیاحم ينف يأر ءاطعإ ضرغل كلذو ،اھل ةدیؤملا تادنتسملا
 ،يویتشا( ةعجارملا عوضوم ةكرشلل لامعلأا جئاتنو يلاملا زكرملل اھلیثمتو ةیلاملا

 يھتنی ثیح نم أدبی عجارملا لمع نأ حضتی قباسلا فیرعتلا للاخ نم  .)19 :2023
 ةمیق ةفاضإ عجارملا ةمھمف ،ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ةمھم ىلوت يذلا بساحملا لمع
 دق اذھو ،ةیرھوجلا ءاطخلأا نم اھولخ نع لوقعم دیكأت میدقتو ةیبساحملا تامولعملل
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    76(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ،مئاوقلا هذھ دادعإ يف أطخ وأ شغ وأ فیرحت يف لثمتم دٍحت ىلإ عجارملا ضرعی
 ةیلمعل دیجلا طیطختلاب ھمایق مغر فیرحتلا اذھ فاشتكا يف عجارملا لشفی ثیح
 رطخب اھنع ربعی ءاطخلأا عوقو ةیلامتحاف ،ةمزلالا نئارقلاو ةلدلأا عمجو ،ةعجارملا

 نیبساحملل يكیرملأا دھعملا لبق نم ةعجارملا رطخ فیرعت مت دقو .ةعجارملا ةیلمع
 ھنم ةیارد نود عجارملا لشف ھنأب ،1983 ماعل )47( مقر ةعجارملا رایعم ةرشن يف
 ،(AICPA, 1983) ةیرھوج ءاطخأ اھب ةیلام مئاوق نع مئلام لكشب ھیأر لیدعت يف
 رطخ )22( مقر ھترقف يف 2008 ماعل )200( مقر يلودلا ةعجارملا رایعم فرع امك
 امدنع مئلام ریغ يأر ءادبأب عجارملا مایق يف لثمتملا رطخلا كلذ ھنأب ةعجارملا
 ةعجارملا رطخ نأ )2025( ریخلا فاضأ امك ً،ارثؤموً اماھً افیرحت مئاوقلا فرحت
 عجارملا لشف مث ،تایلمعلا لیجست ةلحرم ءانثأ عقو يرھوج أطخ دوجو ةلاح يف جتنی
 كلذو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلعاف مدع ىلإ عجری يذلا أطخلا اذھ فاشتكا مدع يف
 اھلكشب ةعجارملا ةیلمعب مایقلا ىلع عجارملا ةردق مدع ىلإ عجری وأ ،اھب فعض دوجول
 .ءادلأا ةدوج رییاعمب مازتللاا مدعو ،میلسلاو حیحصلا
 مت ةیلام تانایب نع يأر ءادبإ رطخ يف عقی دق عجارملا نأ ظحلان قبس اممو         
 ھفاشتكا عیطتسی نأ نود دمعتب وأ أطخلا قیرط نع امإ ،ةحیحص ریغ ةروصب اھدادعإ

 ىلع ناب )47( مقر رایعملا ىصوأ دقو .ةعجارملا ةیلمع ءانثأ مزلی ام لكب ھمایق مغر
 ىندأ دنع ةعجارملا رطخ نوكی نأ يعاری نأ ةعجارملا ةیلمعل طیطختلا دنع عجارملا
 ةعجارملا رییاعم يضقتو .ةیلاملا مئاوقلا يف میلس يأر ءادبلإ بسانمو نكمم ردق
 هدیدحت دنع ةدحاو ةدحوك ةیلاملا مئاوقلا يف ھیأر عجارملا يدبی نأ اھیلع فراعتملا
 رصانع نم رصنع لك وأ دیصر لك ىوتسم ىلع كلذ نوكیو ،رطخلا ىوتسمل
 عونو رصنعلا ىلع فقوتی ةعجارملا ةیلمعل يئاھنلا رطخلا نإف ھیلعو .ةیلاملا مئاوقلا
 تاءارجإو ،ةیحان نم اذھ ،ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ىلعو ،ھب ةقلعتملا تایلمعلا
 :يف لثمتت ةعجارملا رطاخم نأب )47( رایعملا ركذ امك .ىرخأ ةیحان نم ةعجارملا
 .فاشتكلاا رطخو ،ةباقرلا رطخ ،مزلاملا رطخلا
 :  Inherent Riskمزلاملا رطخلا
 دقو ،ثوروملا رطخلا وأ يمتحلا رطخلا وأ يعیبطلا رطخلاً انایحأ ھیلع قلطی    

 )107( مقر ةعجارملا رایعم ةرشن يف نیینوناقلا نیبساحملل يكیرملأا دھعملا ھفرع
 ءاوسً ایرھوج نوكی يذلاو ام دیكأت يف فیرحت ثودح ةیلباق" ھنأب ،2006 ماعل
 تاءارجإ دوجو مدع ضرفب ،ىرخلأا تافیرحتلا نم هریغ عم عمتجا اذإ وأ هدرفمب
 )200( مقر يلودلا ةعجارملا رایعم ھفرع امك ."دیكأتلا اذھل ةبسانم ةیلخاد ةباقر
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    77(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ببسب تلاماعم تائف وأ تاباسحلا ةدصرأ ضرعت رطخ ھنأب ،2008 ماع رداصلا
 تافیرحت عم اھعیمجت دنع وأ اھدرفمب ءاوس ةرثؤمو ةماھ نوكت دق تافیرحتل اھتعیبط
 .(ISA 200, 2008) ةبسانم ةیلخاد ةباقر دوجو مدع ضارتفا عم ىرخأ تائف يف
 ىلع يغبنی يتلا ةمزلاملا رطاخملا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ریثكلا كانھ   
 شغلل تاباسحلا ضرعت ةجرد :لثم ةعجارملا ةیلمع طیطخت دنع اھب مامللإا عجارملا
 زكرم ،لیمعلا اھیلإ يمتنی يتلا ةعانصلا ةئیب ،ةلمتحملا ءاطخلأا ةعیبط ،ةقرسلاو
 ضیفخت عجارملا ىلعو .)2024 ،يلعو مشاھ( لماوعلا نم اھریغو يلاملا لیمعلا
 فرعتلا :لثم تاءارجلإا نم ةعومجم قیرط نع اھتجرد دیدحتو رطاخملا هذھ ریثأت

 ةعجارملا تایلمع للاخ اھفاشتكا مت يتلا ةماھلا تافلاخملاو ةیداملا ءاطخلأا ىلع
 يف ببست دق يتلا اھتاباسحو اھتلاماعمو ،لیمعلا ةأشنم لامعأ ةعیبط ،ةقباسلا ماوعلأل

 تاسایسلاو لیمعلا تاءارجلإ عجارملا مھف ،ةیبساحملا تاجلاعملا يف ءاطخأ ثودح
 ةلمتحملا ءاطخلأا عاونلأ لماك روصت ھیطعی امم ةأشنملل ةیباقرلا ةئیبلاب ةصاخلا
  .)2019 ،ةراصو يلع( ةلاعف ققحت تارابتخا میمصت ىلإ هدوقیو

 ضغب ثدحی دق وھو ً،اضیأ ھیف مكحتی لاو ،عجارملا ھببسی لا رطخلا اذھ
 ،ریخلا(  ةیبسنلا ةیمھلأا موھفمل عضخی ھنلأ ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةدوج نع رظنلا

 ،ينھملا ھمكحو ھتربخ ىلعً ادامتعا رطخلا اذھ ریدقت عجارملا ناكمإب نكلو ،)2025
  .ةعجارملا ةیلمع طیطخت لامكتسا نم نكمتی ىتح كلذو
 ةروصب رثؤت اھنلأ حوضوب اھریدقت بجی يتلا رطاخملا مھأ نم مزلاملا رطخلا ربتعی

 ریغ يأر ءادبإب عجارملا ماق املك ھنلأ ،ةعجارملا ةیلمع ةیلعافو ةءافك ىلع ةیرھوج
 نم ھنأ ىلإ ةفاضإ ،ةعجارملا بتكم ةعمسو ھتعمس نادقفلً اضرعت رثكأ ناك املك میلس
 ،يلعو مشاھ( ررض نم حلاصملا يوذب قحل ام ةجیتن هدض ةیئاضق ىواعد عفر نكمملا

2024(. 

 :Control Risk ةباقرلا رطخ
 ةباقرلا ماظن يف فعض وأ روصق نم جتانلا ةباقرلا رطخ يجراخلا عجارملا ھجاوی
 ةرشن يف )AICPA( نیینوناقلا نیبساحملل يكیرملأا دھعملا ھفرع يذلاو ةیلخادلا
 فیرحت ثودح ةیناكمإ" ھنأب ةباقرلا رطخ 2006 ماعل )107( مقر ةعجارملا رایعم
 نم هریغ عم عمتجا اذإ وأ هدرفمب ءاوسً ایرھوج نوكی دق يذلاو ،ام دیكأت يف
 لحم ةأشنملاب صاخلا ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةردق مدع عم ،ىرخلأا تافیرحتلا
 رایعم ھفرع امك ،"بسانملا تقولا يف ھفاشتكا وأ فیرحتلا اذھ عنم ىلع ةعجارملا
 تاباسحلا ةدصرأ يف تافیرحت عقت نأ رطخ" ھنأب 2008 ماع )200( مقر ةعجارملا
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    78(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 اھعیمجت دنع وأ اھدرفمب ءاوس ةرثؤمو ةماھ نوكت دق يتلاو تلاماعملا نم ةئف يف وأ
 ىلع اھحیحصتو اھفاشتكا وأ اھعنم متی لاو ىرخأ تائف وأ ةدصرأ يف تافیرحت عم
 رطخ ریشی .(ISA 200, 2008) "ةیلخادلا ةباقرلا ماظن قیرط نع مظتنم ساسأ
 اھعنم نم ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نكمتی ملو ثدحت دق يتلا ةیداملا ءاطخلأا ىلإ ةباقرلا
 مدع وأ يباقرلا ماظنلا میمصت يف روصق ىلإ رطاخملا هذھ ببس دوعیو ،اھفاشتكا وأ
 .)2024 ،ىسومو میحرلا دبع( ماظنلاب لیمعلا ةأشنم مازتلا
 عجارملا نأ لاإ ،عجارملا مكحت ةرئاد نع جرخی رطخلا اذھ نأ نم مغرلا ىلع    
 ریوطتل ةرادلإل اھمدقی يتلا تایصوتلا للاخ نم رطخلا اذھ ىلع ریثأتلا عیطتسی
 تایلاولا يفً ابلاطم تاب دق عجارملا نأو امیسلا ،ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ نیسحتو
 Sarbanes-Oxely, Act article) يلسكوأ زنبراس نوناق للاخ نمً لاثم ةدحتملا

 ةباقرلا ماظن ةیلعاف نع ةرادلإا ریرقتل لداعلا لیثمتلا ىدم لوح ھیأر ءادبإب ،(404
 .)Public Law, July 30 2002, 107-204( عقاولل ةیلخادلا

 : Detection Riskفاشتكلاا رطخ
 اھمھأو ةعجرملا رطاخم تانوكم نم ثلاثلا نوكملا فاشتكلاا رطخ ربتعی

 دھعملا ھفرعو ،يجراخلا عجارملا لبق نم ھب مكحتلا نكمملا دیحولا رصنعلا هرابتعاب
 )107( مقر ةعجارملا رایعم ةرشن يف )AICPA( نیینوناقلا نیبساحملل يكیرملأا
 يتلا تافیرحتلا فاشتكا ىلع عجارملا ةردق مدع" ھنأب فاشتكلاا رطخ 2006 ماعل
 عم تعمتجا اذإ وأ اھدرفمب ءاوس ةیرھوج نوكت دق يتلاو ،تادیكأتلا دحأ يف دجوت

 )200( مقر يلودلا ةعجارملا رایعم ھفرع امك ،"ىرخلأا تافیرحتلا نم اھریغ
 اھقبطی يتلا ققحتلا تاءارجإ زجع نع أشنی يذلا رطخلا ھنأب 2008 ماع رداصلا
 نوكت دق ،تلاماعملا تائف يف وأ تاباسحلا ةدصرأ يف تافیرحت فاشتكا يف عجارملا
 ISA) ىرخأ تائف وأ ةدصرأ يف تافیرحت عم اھعیمجت دنع وأ اھدرفمب ءاوس ةماھ

 للاخ نم عجارملا لبق نم ةرشابملا ةباقرلل رطخلا اذھ عضخیو .(2008 ,200
 مادختسا :اھنم لماوع ةدع نع جتنیو ،اھلحارم لك يف ةعجارملا رییاعمب ھمازتلا
 قیبطتو ،ةمئلام ریغ ةعجارم تاءارجإ رایتخا ،يرایتخلاا صحفلا بولسلأ عجارملا
 تاءارجإ جئاتنل ئطاخلا عجارملا ریسفت وأ ،ةحیحص ریغ ةقیرطب تاءارجلإا
 .)2024 ،ىسومو میحرلا دبع( ةعجارملا

 اھذخأ عجارملا ىلع يغبنی يتلا ةیرھوجلا رصانعلا نم ةعجارملا رطاخم دعت
ً ارورم ةعجارملا ةمھم لوبق نمً اءدب ،ھلمع لحارم فلتخم يف رابتعلاا نیعب
 يأرلا ءادبإ مث ،اھمییقتو ةلدلأا عمج ىلإً لاوصو ،اھتاءارجإ میمصتو اھطیطختب



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    79(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ةعمس ىلع رطاخملا هذھل ةلمتحملا ةیبلسلا تاساكعنلاا ببسب كلذو ،ریرقتلا رادصإو
 عفد امم .ماع ھجوب عمتجملا يف ةعجارملا ةنھم ةناكم ىلعو ،صاخ ھجوب عجارملا
 نم ھل امل ً،ادیازتمً امامتھا ةعجارملا رطاخم عوضوم ءلایإ ىلإ ةینھملا تامظنملاب
 .نیعجارملا ءادأو بولسأو ةیجھنم دیدحت يف رشابم ریثأت
 :ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقتو ةیباحسلا ةبسوحلا

 ،ةدیدع ایازمب عتمتت اھنأ دجن ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقتل انضارعتسا للاخ نم
 ةجردب اھتجلاعمو تانایبلا نم لئاھ مك نیزختل ةحاسم مدختسملل رفوت ةمدخ يھف

 يأ نمو دھج لقأبو تقو يأ يف اھلوادتو اھیلإ لوصولا ةیناكمإ عم ،ةقدلا نم ةیلاع
 ،ةعونتمو ةددعتم تلااجم يف اھتاقیبطتو اھتامدخ نم ةدافتسلاا ىلإ يدؤی امم ،ناكم
 .اھنیسحتو ةعجارملا ةیلمعب ءاقترلاا فدھب كلذو ةیجراخلا ةعجارملا لاجم اھنمو

 لبق نم ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا نأ تاساردلا نم دیدعلا تحضوأ دقل 
 امم ،نیعجارملا نیب ماھملا صیصختو عیزوت ةیلمع لیھست يف مھسی ةعجارملا بتاكم
 .ةدوجلا نم لاع ىوتسم تاذو ،ءاطخلأا نم ةیلاخو ةقیقد ریراقت رادصإ ىلع دعاسی
 ةینھم ةناكم اھبسكیو ةعجارملا تاكرش ةعمس نم ززعی ةینقتلا هذھ دامتعا نأ امك
 بذجو نییلاحلا اھئلامعب ظافتحلاا يف اھتردق ىلعً اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةقومرم
 ؛2020،نسح ؛2019،ينارمشلا( اھلامعأ مجح عیسوت نعً لاضف ،ددج ءلامع
 .)2024 ،نورخآو يشبغدلا ؛2022 ،يملاحلاو يدابع ؛2020 ،يربنقلا

 ،ربكأ ةقدب مھماھم ذیفنت نیعجارملل ةینقتلا هذھ مادختسا حیتُی ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 زیزعتو مھتءافك عفر يف مھسی امم ،ایجولونكتلا لاجم يف عسوأ ةربخ مھحنمیو
 ةكرشلا نیب متت يتلا تایلمعلاب لضفأ لكشب مامللإا ىلع مھدعاست امك .ةینھملا مھتاردق
 دجاوتلا ىلإ ةجاحلا نود تنرتنلإا ةكبش ربعو ،ناكم يأ نم اھئلامعو ةعجارملا لحم
 ءادأ نم نیعجارملا نكّمت ةیباحسلا ةعجارملا نإف ،مث نمو .ةكرشلا رقم يف يلعفلا
 ،ىلعأ ةءافكب ةعجارملا ةیلمع زاجنإ نمضی امب ،ةیناكم وأ ةینامز دویق نود مھماھم
 .رطاخملا نم لقأ ىوتسمو ةعفترم ةدوج تاذ ریراقت رادصإو
 اھذخأ عجارملا ىلع يغبنی يتلا ةیرھوجلا رصانعلا نم ةعجارملا رطاخم نأ امب  
 ،رارمتساب ھبیلاسأ ریوطت ھیلع متحی كلذ نإف ،ھلمع لحارم فلتخم يف رابتعلاا نیعب
 ةعجارملا ةیلمع يف ةیباحسلا ةبسوحلا  ةینقت مادختساف ،ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو
 يف ةینقتلا هذھ تمھسأ ثیح ،)2024 ،نورخآو مساج(ً ایرھوجً لاوحت دعُی ةیجراخلا
 يروفلا لوصولا ةیناكمإ ریفوتو تانایبلا ةجلاعم ةقد نیسحت ربع مزلاملا رطخلا لیلقت
 ةطبترم ةیرھوج ءاطخأ عوقو ةیلامتحا نم للقی امم ،ةمخضلا تامولعملا دعاوق ىلإ
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    80(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 نوزخملاو ةمودعملا نویدلا لثم ةساسحلا ةیبساحملا تاریدقتلاب وأ طاشنلا ةعیبطب
 علاطلاا عجارملل حیتی اھیلع دامتعلاا نأ امك  ،)2024 ،يلعو مشاھ( مداقتملا
 ھتردق نم ززعی يذلا رملأا ،ةعجارملا لحم ةكرشلل ةیلاملا تایلمعلا ىلع رمتسملا

 .ةیعوضومو ةیعقاو رثكأ لكشب ةمزلاملا رطاخملا مییقت ىلع
 ةمدقتم تاودأ رفوت ةیباحسلا ةبسوحلا نإف ،ةباقرلا رطخ ىلإ ةبسنلاب امأ

 ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیلاعف ززعی امم ،يروف لكشب تایلمعلا ةعباتمو ماھملا عیزوتل
 ،ریخلا ؛2024 ،نورخآو يشبغدلا( بعلاتلا وأ سلاتخلاا ثودح صرف نم دحیو

 ریثی ةعجارملا بتكم وأ ةكرشلا قاطن جراخ تانایبلا دوجو نإف ،كلذ عمو .)2025
 دكأتلا ىلع عجارملا ةردق نم فعضُی دق ام وھو ،اھنمأو تانایبلا ةیكلمب قلعتت فواخم
 ةینھملا رییاعملل ةقباطمو ةنمآ ةیباحس ةئیب ةئیھت متی مل اذإ ةیلخادلا طباوضلا ةءافك نم
)2016 ,Nurhajati(. نم يھف ً،اجودزمً ابناج لمحت ةیباحسلا ةبسوحلا نإف ھیلعو 
 قلعتت تایدحت ضرفت ىرخأ ةھج نمو ،اھتاودأ ربع ةیلخادلا ةباقرلا ززعت ةھج
 .تانایبلا ىلع ةرطیسلاو مكحتلاب
 ةئیب ىلع دامتعلاا نإ ذإ ،يجولونكتلا روطتلا مغرً امئاق لظیف ،فاشتكلاا رطخ امأ  

 ضعب نادقف وأ ةینورتكللإا ةلدلأا عبتت ةبوعص ىلإ يدؤی دق ةیجراخ ةیباحس
 يف ةیرھوجلا تافلاخملا وأ ءاطخلأا فاشتكا مدع ةیلامتحا نم دیزی امم ،تلاجسلا
 اھؤاغلإ نكمی لا ةعجارملا رطاخم نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا تراشأ دقو .ةیلاملا مئاوقلا
 دیقعت نم دیزت دق ةیباحسلا ةبسوحلا نإ لب ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا عم ىتحً امامت

 .(Chou, 2015) قاطنلا جراخ رادت تاینقت ىلع اھدامتعا ببسب فاشتكلاا ةیلمع
 ً،اقمع رثكأ ةعجارم تاءارجإ ينبتو ةینقتلا ھتاراھم ریوطت عجارملا ىلع نیعتی ،كلذل
 نامضل ،ينورتكللإا عبتتلا تاینقتو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاودأ مادختسا لثم
 .بسانملا تقولا يف تافلاخملاو ءاطخلأا فاشتكا
 لاجم يف نیدح وذً احلاس لثمت ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت نإ لوقلا نكمی كلذب 
 اھنكل ،ةیلخادلا ةباقرلا ززعتو ةمزلاملا رطاخملا نم للقت ةیحان نم يھف ،ةعجارملا
 متی مل اذإ فاشتكلاا رطخ ةیلامتحا نم دیزت ةدیدج تایدحت ضرفت ىرخأ ةیحان نم
 .ةثیدحلا تاینقتلا ىلع نیعجارملل رمتسم بیردتو ينھم يعوب اھعم لماعتلا
 :ةینادیملا ةساردلا
 :ةساردلا ةیجھنم

 ةــساردلا ةــعیبط عــم بسانتی ھنوك يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج ةفرعم ىلإ فدھت يتلا



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    81(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 تاــمولعملاو تاــنایبلا عــمجل نیردــصم ىــلع ةــساردلا تدــمتعاو ةــیجراخلا ةعجارملا
 :امھو
 رطاــخمو ةیباحــسلا ةبــسوحلا ةــینقت عوــضومب تــمتھا يــتلا تاــیبدلأا يف لثمت :لولأا

 .ةیملع لئاسرو تاساردو ثوحبو بتك نم ةعجارملا ةیلمع
 نایبتــسلاا ةرامتــسا عــیزوت قــیرط نع اًینادیم اھعمج مت يتلا تانایبلا يف لثمت :يناثلا

 .ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع
 :ةساردلا ةنیعو عمتجم
 ،اھعورفو يزاغنب ةعماج يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةساردلا عمتجم نوكتی     
 ةنیع تمدختسا دقف ،)كلذ نع ھیونتلا قبس( ةساردلا عوضوم ةیصوصخلً ارظنو
 مھددع غلابلا ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعا يف لثمتت ،ةیدصق
 فیرخ يساردلا لصفلا للاخ مھیلع نایبتسلاا تارامتسا عیزوت متو .1ًاوضع )36(
 ةلباق اھلك نایبتسا ةرامتسا )33( ددع ىلع تاثحابلا تلصحت ،)2025-2026(
 .%92 ةباجتسا ةبسن لثمی امم ةدوقفم تارامتسا )3(و ،لیلحتلل
 :ةساردلا ةادأ
 مــت دــقو ،ةــساردلا هذھ يف ةیلولأا تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا نایبتسلاا ةرامتسا لثمت
 مادختــسا رــثأ" ناوــنعب ،)2024 ،نورــخاو مــساج( ةــسارد ىلع علاطلاا دعب اھدادعإ
 ،"تــیوكلا ةــلودب ةــینادیم ةــسارد :ةــعجارملا ةــیلمع رطاخم ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا
 ةــساردلا فادــھأ قــیقحت بــسانی امب تاثحابلا لبق نم ةرامتسلاا لیدعتو ریوطت مت امك
 :امھ نیأزج ىلع ةادلأا تلمتشاو
 ةــساردلا ةــنیع دارفأــب ةصاخلا ةیفارغومیدلا تانایبلا ىلع لوصحلاب قلعتی :لولأا -

 .ةیملعلا ةجردلا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا تنمضت يتلاو
 تانایبلا ىلع لوصحلا ىلإ ةساردلا اھللاخ نم تفدھ يتلا تارقفلا نمضت :يناثلا -

 :يتلآا وحنلا ىلع تناكو ،اھرواحمب ةقلعتملا
 .تارقف )5( اھل تددحُ :ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت )1(
 )19( اھل تددحو رطاخملا نم عاونأ ةثلاث تنمضت :ةعجارملا ةیلمع رطاخم )2(
 .ھب ةصاخ تارقف عون لكل ةمسقم نایبتسلاا تارقف نم ةرقف

 :ةساردلا جذومن                    

 
 ةدوجولما ءاسملأاو اهعورفو يزاغنب ةعمالج ةبسالمحا مسقب ةدوجولما ءاسملأا مئاوق ىلع ءانب ةعجارلما ةنهلم نولوازلما سيردتلا ةئيه ءاضعأ رصح تم 1
  ينيجرالخا ينعجارلما ةباقن ىدل ةيجرالخا ةعجارلما ةنهلم ينلوازلما مئاوقب
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 ةعباتلا تاریغتملا   لقتسملا ریغتملا
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا

 )X(ةیباحسلا
 )Y1( مزلاملا رطخلا ریدقت 

 )Y2( فاشتكلاا رطخ ریدقت  
 )Y3( ةباقرلا رطخ ریدقت  

 اــقفو نازولأا ءاــطعإ متو ،طاقن سمخلا يذ )تركیل( رایعم تاثحابلا تدمتعا
 ةبــسنو يباــسحلا طــسوتملا باــسح ىلع دامتعلاا مت ،جئاتنلا ریسفتلو .)1( مقر لودجلل
 دایحلا ةطقن )%60( ةبسنو )3( ةجردلا لثمت ثیح ،ةقفاوملا ىوتسم دیدحتل ةباجتسلاا
 تاــجرد نیــب ىدــملا باــسح مــت دــقف .)2020 ،نورــخآو تادــیبع( طــسوتملل لوــبقلاو
 ةــیادب دیدحت يلاتلابو )0.80 =4/5( ةیلخ لك لوط ىلع لوصحلل )4 =1-5( سایقملا
 نــم ةرــقف لــك ىــلع ةــقفاوملا تاــجرد نــع رــیبعتلل ةمدختــسملا ســمخلا ایلاخلا ةیاھنو
 .نایبتسلاا ةرامتسا تارقف

 مدختسملا سایقملا تاباجلإ فیصوت )1( مقر لودجلا
 ةقفاوملا ةجرد طسوتم ىدملا ةجردلا فینصتلا

ً اقلطم قفاوم ریغ ةجرد نع ربعی 1.8 ىلإ 1 نم 1ً اقلطم قفاوم ریغ
 قفاوم ریغ ةجرد نع ربعی 2.6 ىلإ 1.8 نم ربكأ 2 قفاوم ریغ

 دیاحملا ةجرد نع ربعی 3.4 ىلإ 2.6 نم ربكأ 3  دیاحم
 قفاوم ةجرد نع ربعی 4.2 ىلإ 3.4 نم ربكأ 4 قفاوم

َ امامت قفاوم ةجرد نع ربعی 5 ىلإ 4.2 نم ربكأ 5ً امامت قفاوم
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ً اــینورتكلإوً اــیقرو يــصخشلا عیزوتلا قیرط نع ةنیعلا دارفأ ىلع تارامتسلاا تعزو
 مادختــسا للاــخ نــم ةــعزوملا تارامتسلاا ددع ةدایزل تنرتنلإا تامدخ نم ةدافتسلااب
 :ةرامتسلاا طبار اذھو ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو ينورتكللإا دیربلا

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScL0Nyon6nuH1c1
YU4oY6XCuFqbxtmpjOrAJsHb_5HxDJaBw/viewform 

 :يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ
 نایبتــسلاا ةرامتــسا للاــخ نــم اــھعیمجت مــت يــتلا تاــنایبلا لــیلحتو ضرــع مت

 ةادلأ تاــبثلاو ةــیقوثوملا راــبتخا مــت ةیادبلا يف .)SPSS( يئاصحلإا جمانربلا ةطساوب
 ءارجإ مث نمو )Alpha Cronbach( خابنورك افلأ لماعم رابتخا قیرط نع ةساردلا
 باــستحلا يفــصولا ءاــصحلإا سییاــقم مادختــسا مــت ارًــیخأو ،تاــنایبلا ةیلادتعا رابتخا
 لــماعم ساــیقل يــلیلحتلا ءاــصحلإا بیلاــسأو .يراــیعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا
 .تاریغتملا نیب ةقلاعلا دیدحتل نامربیس طابترلاا
 :يلاتلاك نایبتسلاا ةرامتسا قدص نم دكأتلا مت :ةساردلا ةادأ قدص ً-لاوأ

 ةــنیع ىــلع ةــیلولأا اھتروــص يــف نایبتــسلاا ةرامتــسا ضرــع مت :يرھاظلا قدصلا -
 ثــیح ،ةبــساحملا يــف نیــصصختملا نییعماــجلا ةذتاــسلأا نــم )6( اھددــع ةیعلاطتسا
 عوــضومل اــھتمءلام ثــیح نــم اــھتارقف ةبسانم لوح مھتاظحلامو مھئارآ ءادبإب اوماق
 .ةساردلا
 تممُــص يــتلا رواــحملاً لاــعف سیــقت تارــقفلا نأ نــم دــكأتلل كلذو :ىوتحملا قدص -
 روــحملل ةرــقف لــك ءاــمتنا لوــح مــھئارآ ءادبإب نیمكّحملا مایق ىلع ءًانب كلذو ،اھسایقل
 ةــجردب عــتمتت ةادلأا نإ لوقلا نكمی كلذبو ،رابتعلاا يف مھتاظحلام ذخأو اھب صاخلا

 .ىوتحملا قدص نم ةیلاع
 اــفلأ تابثلا تلاماعمل يعیبرتلا رذجلا داجیإ قیرط نع ھباستحا متو :يئانبلا قدصلا -
 .نایبتسلال  يلخادلا قاستلاا سایقل خابنورك
 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScL0Nyon6nuH1c1YU4oY6XCuFqbxtmpjOrAJsHb_5HxDJaBw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScL0Nyon6nuH1c1YU4oY6XCuFqbxtmpjOrAJsHb_5HxDJaBw/viewform
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 ةساردلا ةادأ قدص )2( مقر لودجلا 

 خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع روحملا
 يتاذلا قدصلا ةجرد

 )خابنورك افلأ يعیبرتلا رذجلا(
 ةبــــــسوحلا مادختــــــسا
  ةیباحسلا

5 0.819 0.905 

 0.939 0.881 7 مزلاملا رطخلا ریدقت
 0.869 0.755 7  فاشتكلاا رطخ ریدقت
 0.867 0.752 5 ةباقرلا رطخ ریدقت
 0.925 0.855 24 ماعلا تابثلا لماعم
 

 ةــجردب عــتمتت نایبتــسلاا يــف رواحملا لك نأ نیبتی )2( مقر لودجلا للاخ نم
 يلخادــلا قاــستلاا ةوــق ىــلع لدــی اــمم يئاــنبلا قدصلل لوبقملا ىندلأا دحلا قوفت ةیلاع
 مزلاملا رطخلا ریدقت روحمب ةصاخلا 0.939 اھلاعأ میقب يرظنلا اھموھفمب طابترلااو
 جذوــمنلا ةوــق ســكعی كــلذو ،ةــباقرلا رــطخ ریدــقت روــحمب ةــصاخلا 0.867 اــھاندأو
 ةــنیع عــیزوتب تاــثحابلا تــماق نأ دــعب .سایقلا تاودأ ةیقوثومو ةساردلا يف مدختسملا
 قدــصلاب ةــلثمتملا نایبتــسلاا ةیحلاــص ساــیقل تارامتــسا )6( نــم ةــنوكم ةیعلاطتــسا
 تاراــبتخلااو رییاــعملا ةــفاكل نایبتــسلاا ةرامتــسا ةیحلاــص نــم دــكأتلا مــت ،تاــبثلاو
 نایبتسلاا ةرامتسا عیزوت تاثحابلل نكمأ كلذبو رییاعملا هذھ يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا

 ةساردلا تایصوتو جئاتن يف اھیلع دامتعلااو ةساردلل ةیلعفلا ةنیعلا ىلع
 جئاــتنلل ةھباــشم ةــجیتن ىــلإ لوــصولا ةــیناكمإ تابثلاب دصقی :ةساردلا ةادأ تابث ً:ایناث
 ،ةھباــشم فورــظ يــفو ءادلأا سفنــب راــبتخلاا رارــكت ةلاح يف اھیلع لوصحلا مت يتلا
  خابنورك افلأ لماعمب تابثلا رابتخا تاثحابلا تمدختسا ةساردلا ةادأ تابث ىدم سایقلو

 ةساردلا ةادأ تابث )3( مقر لودجلا
 
 )1-0( نیــب اــم خاــبنورك اــفلأ لــماعم ةمیق حوارتت ةداعو ،ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل
 مــقر لودــجلاو ،سایقملل يلخادلا كسامتلا ةوق كلذ سكع املك دحاولا نم تبرتقا املكو
 .ةساردلا ةادأ تابث تلاماعم حضوی )3(

 خابنورك افلا لماعم تارقفلا ددع  روحملا
 0.729 5  ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا
 0.873 7 مزلاملا رطخلا ریدقت
 0.858 7  فاشتكلاا رطخ ریدقت
 0.895 5 ةباقرلا رطخ ریدقت
 0.940 24 ماعلا تابثلا لماعم
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 عــیمجل ةــساردلا رواــحمل ماــعلا تاــبثلا لــماعم نأ )3( مقر لودجلا نم حضتی
 ةــجردب عــتمتت نایبتــسلاا ةرامتــسا نأ ىلع لدی اذھو )0.940( غلب ثیح يلاع تارقفلا

 ةــساردلا رواــحم عــیمج نأ جئاــتنلا ترــھظأ اــمك ،يلخادــلا قاــستلااو تابثلا نم ةیلاع
 خاــبنورك اــفلا لــماعم حاورــتی ثــیحً ایئاــصحإ ةــلوبقمو ةــعفترم تاــبث ةــجردب عــتمتت
 يــف اــھیلع داــمتعلاا نــكمی ةزاــتمم تاــجرد يــھو )0.729( و )0.895( نیب رواحملل
 .ةساردلل ينادیملا قیبطتلا
 :تانایبلا لیلحت
  تانایبلا ةیلادتعا رابتخا :لاوأ

 يئاصحلاا رابتخلاا قیبطتل ةیساسلأا تابلطتملا نم تانایبلا ةیلادتعا دعت 
 كلذو ،تانایبلا عیزوت ةیلادتعا ىدم نم ققحتلا يرورضلا نم ناك اذل بسانملا
 نم امھو ،)Shapiro-Wilk(و )Kolmogorov-smirnov( يرابتخا مادختساب
 ةسیئرلا تاریغتملا ىلع رابتخلاا يرجُأ دقو .لاجملا اذھ يف اعًویش تارابتخلاا رثكأ
 نیب تاقلاعلا لیلحتل بسنلأا يئاصحلإا بولسلأا رایتخا فدھب كلذو ،ةساردلا يف
 .تاریغتملا

 تانایبلا ةیلادتعا )4( مقر لودج
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova رابتخلاا 

 Sig Statistic Sig Statistic  ریغتملا
 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا 1880. 0050. 9060. 0080.
 مزلاملا رطخلا ریدقت 1920. 0030. 9430. 0820.
 فاشتكلاا رطخ ریدقت 1300. 1700. 9650. 3640.
 ةباقرلا رطخ ریدقت 2370. 0000. 9130. 0120.

 ةــینقت( تارــیغتملا ضــعب نأــب تاــنایبلا ةــیلادتعا رابتخا جئاتن )4( مقر لودجلا حضوی
 عــیزوتلا عــبتت لا )ةــباقرلا رــطخ ریدــقتو ،مزلاــملا رــطخلا ریدــقت ،ةیباحــسلا ةبــسوحلا
 رــیغتم نأ نیــح يــف ،)sig< 0.05( ةــمیق للاخ نم كلذو نیرابتخلاا لاك يف يعیبطلا
 ءًاــنبو .يعیبطلا عیزوتلا عبتی وھف كلذل )sig> 0.05( ةمیق لثمی فاشتكلاا رطخ ریدقت

 بولــسلاا مادختــسا مــت ،تارــیغتملا مــظعم يــف ةیلادتعلاا طرش ققحت مدعلو ،كلذ ىلع
 Spearman’s Rank Correlation( نامریبــس طاــبترا لــماعم يئاــصحلاا

Coefficient( هذــھ يــف تارــیغتملا نیــب تاــقلاعلا لــیلحتل بسانم يئاصحإ بولسأك 
 ،ةیبترلا تاریغتملا ىلع دمتعیو ً،ایعیبط تانایبلا عزوتت نأ ضرتفی لا ھنأ ثیح .ةلاحلا
 عوــن لــكو ةیباحــسلا ةبــسوحلا ةــینقت قیبطتل )1+ و 1– نیب( ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
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 ریدــقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت قیبطت ىودج ةساردل ،ةدح ىلع ةثلاثلا رطاخملا نم
 .ةثلاثلا ةعجارملا رطاخم
 ةیصخشلا تانایبلا لیلحت ً:ایناث

 قــفو ةــساردلا ةــنیع دارــفلأ ةــیوئملا بــسنلا حــضوت ةــیلاتلا ةــینایبلا تاموــسرلا
 :ةیصخشلا تاریغتملا

 :يلمعلا لھؤملا -1
 يملعلا لھؤملا )1( مقر لكشلا

 
 
 نولثمیو ةاروتكدلا ةلمح نم مھ ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ ىلإ )1( مقر لكشلا ریشی
 ىًوتسم سكعت ةعفترملا ةبسنلا هذھو ،ریتسجاملا ةلمح نم %33.3 لباقم 66.7%

 ةیریسفت ةوق اھحنمیو جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی اممً اعیفرً ایملع
  :ةربخلا تاونس -2

 ةربخلا تاونس )2( مقر لكشلا

 
 ةــنیعلا دارــفأ ةــیبلاغ نأ ،ةرــبخلا تاونــس لــثمی يذــلا )2( مــقر لكــشلا نــم حضتی

 اــمنیب ،مــھئارآ ززــعیً اــیفرعموً اــینھمً اقمع سكعی امم ةنس 15 نع دیزت ةربخ نوكلتمی
 نیمرــضخملا نیعجارــملا نیــب ةــنراقملا ةــیناكمإ ىرــخلأا تاــئفلل لقأ بسن دوجو حیتی
 .ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا قیبطت ىودج كاردإ يف ددجلاو

 :ةیملعلا ةجردلا -3
 
 
 



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    87(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ةیملعلا ةجردلا )3( مقر لكشلا

 

 
 
 مــث نــمو ةــیملعلا تاجردــلا يــف حــضاولا عوــنتلا ىــلإ )3( مــقر لكــشلا ریــشی

 ةبــسنب دعاــسم رــضاحم ةــجرد ىــلإ ةــنیعلا عزوــتت ثــیح ،ةــیمیداكلأا تایوتــسملا
 ،)%21.2( ةبــسنب دعاــسم ذاتسأ ةجرد ،)%18.2( ةبسنب رضاحم ةجرد ،)12.1%(
 بــترلا فــلتخملً اــنزاوتمً لایــثمت سكعی ام وھو ،)%24.2( ةبسنب كراشم ذاتسأ ةجرد
 ىــلع ةیباحــسلا ةبــسوحلا ةینقت قیبطت ىودج لیلحت يف ةساردلا ةیلومش ززعیو ةیملعلا
 .ةعجارملا ةیلمع رطاخم
 :ةیساسلأا تانایبلا لیلحت ً:اثلاث
 :ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت روحم :لولأا ءزجلا

 ةبسوحلا ةینقت لوح ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )5( مقر لودج
 ةیباحسلا

 طسوتملا ةرابعلا مقرلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد ةبسنلا يرایعملا

 ةباجتسلاا

 نیسحت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مھاست 1
 0.87878 0.55562 4.3939 ةیبساحملا تایلمعلا زاجنإ ةعرس

 قفاوم
ً امامت

2 
 ةلوھس يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت دعاست
 تقو يأ يف ةیبساحملا تانایبلا ىلإ لوصولا
 0.9091 0.50565 4.5455 .ناكم يأ نمو

 قفاوم
ً امامت

 نیزخت ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت دعاست 3
 0.91516 0.56071 4.5758 مظتنم لكشب ةیلاملا تانایبلا ةجلاعمو

 قفاوم
ً امامت

4 
 ةبسوحلا تامدخ ىلع ةسسؤملا دمتعت
 ةیبساحملا ةمظنلأا لیغشت يف ةیباحسلا
 قفاوم 0.75758 0.92728 3.7879 ةیلاملاو

 اًبسانم ىوتسم ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت رفوت 5
 0.8606 0.58549 4.3030 ةیلاملا تانایبلل ةیقوثوملاو ناملأا نم

 قفاوم
ً امامت

 
 ةــینقت مادختــسا لوــح نیكراــشملا تاباجإ لیلحت جئاتن )5( مقر لودجلا حضوی

 .ةــیباجیلإا نم ةیلاع ةجردب تءاج تاباجتسلاا نأ حوضوب رھظیو ،ةیباحسلا ةبسوحلا



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
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 يــف ةیباحــسلا ةبــسوحلل لاّعفلا رودلا ىلع نیثوحبملا نیب مات ھبش قافتا ىلإ ریشی كلذو
 يــتلا ةقباــسلا تاــساردلا ھیلإ تلصوت ام عم قستی كلذو .يبساحملا لمعلا ةءافك زیزعت
 نأ ىــلع تاــساردلا لــك تــقفتا ثــیح ،ةساردلا نم يرظنلا بناجلا يف اھضارعتسا مت
 لوــصولا ةلوھــس ،ةعرــسلاو ءادلأا نیــسحت اھنم ایازم ةدع اھل ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت
 رطاــخملا نم للقی ام وھو مظتنم لكشب ةیلاملا تانایبلا ةجلاعمو نیزختو ،تانایبلا ىلإ
 .يدیلقتلا لمعلاب ةطبترملا ةیلیغشتلا

 3.78 نیــب( اًیبــسن ةــعفترم ةیباــسحلا تاطــسوتملا نأ لودــجلا نــم ظــحلان
 معد يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةیمھأ ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ قافتا ىلإ ریشی امم ،)4.57و
 ىــلع ةیباحــسلا ةبــسوحلا ةــینقت دعاــست" ةراــبعلل ناــك طــسوتم ىــلعأ .ةــیلاملا تایلمعلا
 وــھو ،%91.5 ةباجتسا ةبسنب ،(4.57) "مظتنم لكشب ةیلاملا تانایبلا ةجلاعمو نیزخت
 ىــلإ لوصولا ةلوھسب ةقلعتملا ةرابعلا ،تانایبلا میظنت يف اھرودل اًیوق اكًاردإ سكعی ام
 اــمم ،%90.9 ةبــسنب )4.54( اـًـعفترم اطًــسوتم تلجــس ناــمزو ناــكم يأ نم تانایبلا
 داــمتعاب ةــصاخلا ةراــبعلا ،لــباقملا يــف .ةــینقتلا اــھرفوت يــتلا ةــنورملا ةمیق ىلع دكؤی
 ةــیلاملاو ةیبــساحملا ةــمظنلأا لیغشت يف ةیباحسلا ةبسوحلا تامدخ ىلع اًیلعف ةسسؤملا

 تواــفتلا ضــعب دوجو ىلإ ریشی ام وھو ،%75.7 ةبسنب )3.78( طسوتم ىندأ تلجس
 ةــعانق مھیدــل ةــنیعلا دارــفأ نأ حــضوت جئاتنلا ،ةیرظنلا ةعانقلا مغر يلمعلا قیبطتلا يف
 عــم قستی ام وھو ،ناملأاو ،ةنورملا ،ةعرسلا ثیح نم ةیباحسلا ةبسوحلا ایازمب ةیوق
 دــكؤت يــتلاو ،ةــساردلا نــم يرــظنلا بناجلا يف اھضارعتسا مت يتلا ةقباسلا تاساردلا

 داــمتعلاا ةــجرد يــف يبــسنلا ضافخنلاا .يبساحملا لمعلا ةءافك زیزعت يف اھرود ىلع
 ببــسب اــمبر ،يــلمعلا قــیبطتلاو يرــظنلا كاردلإا نیــب ةوجف سكعی ةینقتلا ىلع يلعفلا
  .تاسسؤملا ضعب ىدل ةینمأ فواخم وأ ةیتحتلا ةینبلا تایدحت
 :ةعجارملا ةیلمع رطاخم رواحم

 مزلاملا رطخلا ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج روحم .1
 مزلاملا رطخلا ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج )6( مقر لودجلا

 
 طسوتملا ةرابعلا مقرلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد ةبسنلا
 ةباجتسلاا

 بیترتلا

 نـم ةـیطایتحا ةخـسن ةیباحـسلا ةبـسوحلا رفوت 1
 0.88484 0.50189 4.4242 تامولعملا ىلع ظافحلل يئاقلت لكشب تانایبلا

 قفاوم
 1ً امامت

 فــیفخت يــف ةیباحــسلا ةبــسوحلا ةــینقت رثؤــت 2
 6 قفاوم 0.7394 0.91804 3.6970  طاشنلا ةیمسوم رطاخم

 نــم لــیلقتلا يــف ةیباحــسلا ةبــسوحلا مھــست  3
 4 قفاوم 0.80606 0.52944 4.0303 ةعجارملا لحم ةسسؤملا مجح رطاخم



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    89(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 رطاخم نم دحلا يف ةیباحسلا ةبسوحلا دعاست  4
 ءاــطخلأا ةــعیبطو ةــسسؤملا تاــیلمع ةــعیبط
 3 قفاوم 0.81212 0.74747 4.0606 ةلمتحملا

 عوــن رطاــخم نــم ةیباحــسلا ةبــسوحلا لــلقت  5
 5 قفاوم 0.75758 0.81997 3.7879 لیمعلا اھیلإ يمتنی يتلا ةعانصلا

 رطاخم نم لیلقتلا يف ةیباحسلا ةبسوحلا مھست 6
 3 قفاوم 0.81212 0.74747 4.0606 لیمعلل ةیمیظنتلاو ةیلیغشتلا طوغضلا

 رطاـخملل ریدـقت ةـقد ةیباحـسلا ةبسوحلا رفوت  7
 تاباـسحلاو دوـنبلا ةـفرعم للاخ نم ةمزلاملا
 2 قفاوم 0.83636 0.68258 4.1818  اھتعیبطبً ارطخ لثمت يتلا

 

 لــیلقت يــف ةلاعف ةادأ ربتعت ةیباحسلا ةبسوحلا نأ )6( مقر لودجلاب جئاتنلا دكؤت
 عــم قــستی ام وھو ،اھمیظنتو تانایبلا ةیامحب قلعتی امیف اصًوصخ ،ةمزلاملا رطاخملا
 لــلقی ةــتمتلأاو ةــیطایتحلاا خــسنلا ىــلع دامتعلاا نأ ىلإ تراشأ يتلا ةقباسلا تاساردلا
 ةرابعلا نأ جئاتنلا ترھظأ دقف ،ةیرھوج ءاطخأ عوقو وأ تامولعملا نادقف ةیلامتحا نم
 ىــلع ظاــفحلل يئاــقلت لكــشب تاــنایبلا نــم ةــیطایتحا ةخــسن ةیباحــسلا ةبــسوحلا رفوــت"
 ،)%88.4( ةباجتــسا ةبــسنو )4.42( طــسوتمب ىــلولأا ةبترملا يف تءاج "تامولعملا
 اــما ،ةــمزلاملا رطاــخملا لــیلقت يــف يطاــیتحلاا خــسنلا ةــیمھلأ اـًـیوق اكًاردإ سكعی امم
 دوــنبلا ةــفرعم للاــخ نــم ةــمزلاملا رطاــخملل ریدــقت ةــقد ریفوــت" ـــب ةــقلعتملا ةراــبعلا
 )4.18( طــسوتمب ةــیناثلا ةــبترملا يــف تءاــج "اــھتعیبطبً ارــطخ لثمت يتلا تاباسحلاو
 نطاوــم دــیدحت يــف نیعجارــملا دعاــست ةــینقتلا نأ ىلع رشؤم وھو ،)%83.6( ةبسنو
 يــف ةیباحــسلا ةبــسوحلا ریثأــت" ـــب ةــصاخلا ةراــبعلا ،لــباقملا يــف ،ربكأ ةقدب ةروطخلا
 اــمم ،)%73.9( ةبــسنب )3.69( طسوتم ىندأ تلجس "طاشنلا ةیمسوم رطاخم فیفخت
  .ةنیعلا رظن ةھجو نم ارًیثأت وأ احًوضو لقأ بناجلا اذھ نأ ىلإ ریشی

 وأ طاشنلا ةیمسومب ةطبترملا رطاخملا ىلع ةینقتلا ریثأت يف يبسنلا ضافخنلاا
 نــكمی لا ةــیجراخ لــماوعب ةــطبترم نوــكت دــق رطاــخملا هذــھ نأ ســكعی ةعانصلا عون
 لدــی امم ،)4.06 – 3.78( نیب تحوارت تارابعلا ةیقب .لماك لكشب اھیف مكحتلا ةینقتلل

 تاجردــب ةــمزلاملا رطاــخملا لــیلقت يــف مھــست ةیباحــسلا ةبــسوحلا نأــب ماع قافتا ىلع
 يــف ةــیلعاف رــثكأ ةیباحــسلا ةبــسوحلا نأ ســكعی تاراــبعلا نیــب نیاــبتلا اذــھو ،ةــتوافتم
 وأ ةیداــصتقلاا ةــئیبلاب ةــطبترملا رطاــخملا يف ارًیثأت لقأو ،ةیمیظنتلاو ةینقتلا بناوجلا

 .ةعانصلا ةعیبط
 .فاشتكلاا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج روحم .2

 فاشتكلاا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج )7( مقر لودجلا
 طسوتملا ةرابعلا مقرلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 ةجرد ةبسنلا يرایعملا

 بیترتلا ةباجتسلاا



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    90(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 تاــنایبلا لــیلحت ىــلع ةیباحــسلا ةبــسوحلا دعاــست 1
 2 قفاوم 0.82424 0.69631 4.1212 بعلاتلاو شغلا فاشتكاو

 ةــیلامتحا لــیلقت يــف ةیباحــسلا ةبــسوحلا مھاــست 2
 4 قفاوم 0.80606 0.63663 4.0303 ةعجارملا ةیلمع ءانثأ ةفشتكملا ریغ ءاطخلأا

 يـف يرـشبلا أـطخلا نـم ةیباحـسلا ةبـسوحلا للقت 3
 1 قفاوم 0.8303 0.56575 4.1515  ةلوقعم ةجردب تلاداعملاو ماقرلأا نیب طلخلا

 يروـفلا فاـشتكلاا يـف ةیباحسلا ةبسوحلا مھاست 4
 3 قفاوم 0.81212 0.82687 4.0606 لاحلا يف اھیلع ةرطیسلاو ءاطخلأل

 رطاـخم نـم لـیلقتلا يـف ةیباحسلا ةبسوحلا مھست 5
 7 قفاوم 0.75758 0.92728 3.7879 ةعجارملا ةیلمعل طیطختلا مدع

 ىدـم میـیقت رطاـخم نـم ةیباحـسلا ةبـسوحلا للقت 6
 5 قفاوم 0.8 0.75000 4.0000 تابثلإا ةلدأ ةبسانمو ةیافك

 نــم دــكأتلا مدــع نــم ةیباحــسلا ةبــسوحلا ضــفخت 7
 عمتجملا لماكل ةراتخملا ةنیعلا لیثمت

 6 قفاوم 0.78182 0.72300 3.9091

 ةردق زیزعت يف مھست ةیباحسلا ةبسوحلا نأ )7( مقر لودجلاب جئاتنلا دكؤت
 ةمدقتملا لیلحتلا تاودأ للاخ نم كلذو ،شغلاو ءاطخلأا فاشتكا ىلع نیعجارملا
 نیب طبرت يتلا ةثیدحلا تاساردلا عم قستی ام وھو ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو
 ةیباحسلا ةبسوحلا للقت"  ةرابعلا تءاج ثیح ،ةعجارملا ةدوج نیسحتو ایجولونكتلا
 ةبترملا يف "ةلوقعم ةجردب تلاداعملاو ماقرلأا نیب طلخلا يف يرشبلا أطخلا نم
 لیلقت يف ةینقتلا رودل اًیوق اكًاردإ سكعی امم ،)%83( ةبسنو )4.15( طسوتمب ىلولأا
 تانایبلا لیلحت ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا دعاست" ةرابعلا اھتلت ،ةیرشبلا ءاطخلأا
 نأ ىلع رشؤم وھو ،)%82.4( ةبسنو )4.12( طسوتمب" بعلاتلاو شغلا فاشتكاو
 فاشتكلاا" ـب ةصاخلا ةرابعلا .بعلاتلا فشك ىلع نیعجارملا ةردق ززعت ةینقتلا
 ةبسنب )4.06( اطًسوتم تلجس "لاحلا يف اھیلع ةرطیسلاو ءاطخلأل يروفلا
 ،ءاطخلأل ةباجتسلاا ةعرس يف ةینقتلا رود لوح دیج قافتا ىلع لدی امم ،)81.2%(
 "ةعجارملا ةیلمعل طیطختلا مدع رطاخم نم لیلقتلا" ـب ةقلعتملا ةرابعلا ،لباقملا يف

 نأ ىلإ ریشی ام وھو ،)%75.7( ةبسنو )3.78( طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف تءاج
 ةینقتلا ریثأت يف يبسنلا ضافخنلاا .ةیباحسلا ةبسوحلاب ارًشابم اطًابترا لقأ بناجلا اذھ
 بناوجلا هذھ نأ سكعی ةراتخملا ةنیعلا لیثمت ىلع وأ ةعجارملا ةیلمعل طیطختلا ىلع
 ةینقتلل نكمی لاو ،ةیدیلقتلا ةعجارملا تاءارجإو عجارملا ةربخ ىلع ربكأ ةجردب دمتعت
 سكعی امم ،)4.03 – 3.90( نیب تحوارت تارابعلا ةیقب .لماكلاب اھجلاعت نأ اھدحو
 نیابتلا اذھ ،ةتوافتم تاجردب فاشتكلاا رطخ نم للقت ةینقتلا نأ ىلع امًاع اًقافتا
 فاشتكلااو لیلحتلا لثم( ةینقتلا بناوجلا يف ةیلعاف رثكأ ةیباحسلا ةبسوحلا نأ حضوی
 وأ ةعجارملا ةطخ میمصتب ةطبترملا ةیجھنملا بناوجلا يف ارًیثأت لقأو ،)يروفلا
 تانیعلا رایتخا



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    91(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 
 ةباقرلا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج روحم .3
 ةباقرلا رطخ ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج )8( مقر لودجلا
 طسوتملا ةرابعلا مقرلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 ةجرد ةبسنلا يرایعملا

 بیترتلا ةباجتسلاا

1 
 رطاخم ضیفخت ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا دعاست
 تاسسؤملا عم ھتنراقمو ةسسؤملل يلاملا ءادلأا
 1 قفاوم 0.81212 0.70442 4.0606 ةعانصلا سفن يف ةلماعلاو ةلثامملا

2 
 رطاخم نم دحلا يف ةیباحسلا ةبسوحلا مھاست

 ةباقرلا ماظن ذیفنتو میمصت ةیلعاف مدع وأ بایغ
 4 قفاوم 0.78788 0.99810 3.9394 ةیلخادلا

 زیكرت رطاخم نم ةیباحسلا ةبسوحلا دحت 3
 2 قفاوم 0.80606 0.91804 4.0303 نیدودحم صاخشأ ىلع تایحلاصلا

4 
 ریدقت رطاخم نم ةیباحسلا ةبسوحلا ضفخت
 ةباقرلا لبقِ نم ةفشتكملا ریغ ةیرھوجلا ءاطخلأا
 3 قفاوم 0.8 0.79057 4.000 ةیلخادلا

5 
 مدع رطاخم لیلقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا دعاست
 ىلإ يدؤت ةیلخادلا ةعجارملل ةلاعف تاءارجإ دوجو
 فارحنا يأ فاشتكا

3.8788 
 
 5 قفاوم 0.77576 0.85723 

 
 ةیلخادلا ةباقرلا ززعت ةیباحسلا ةبسوحلا نأ )8( مقر لودجلا يف جئاتنلا دكؤت

 ،ةیرھوجلا ءاطخلأا نم دحلاو ،تایحلاصلا عیزوت ،يلاملا ءادلأا نیسحت للاخ نم
 .ةباقرلا ةیلاعف معدت ةثیدحلا ایجولونكتلا نأ ىلإ ریشت يتلا تایبدلأا عم قستی ام وھو
 ةسسؤملل يلاملا ءادلأا رطاخم ضیفخت ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا دعاست" ةرابعلا تءاج
 ىلولأا ةبترملا يف "ةعانصلا سفن يف ةلماعلاو ةلثامملا تاسسؤملا عم ھتنراقمو
 نیسحت يف ةینقتلا رودل اًیوق اكًاردإ سكعی امم ،)%81.2( ةبسنو )4.06( طسوتمب
 رطاخم نم ةیباحسلا ةبسوحلا دحت" ةرابعلا اھتلت .ةیلاملا تانراقملا للاخ نم ةباقرلا
 ،)%80.6( ةبسنو )4.03( طسوتمب "نیدودحم صاخشأ ىلع تایحلاصلا زیكرت
 ةرابعلا .تایحلاصلا عیزوتو ةیفافشلا ززعت يف مھاست ةینقتلا نأ ىلع رشؤم وھو
 نم ةفشتكملا ریغ ةیرھوجلا ءاطخلأا ریدقت رطاخم نم ةیباحسلا ةبسوحلا ضفخت"
 قافتا ىلع لدی امم ،)%80( ةبسنو )4.00( طسوتمب تءاج "ةیلخادلا ةباقرلا لبِق

 لیلقت" ـب ةقلعتملا ةرابعلا ،لباقملا يف .ةیلخادلا ةباقرلا معد يف ةینقتلا رود لوح دیج
 )3.87( طسوتم ىندأ تلجس "ةیلخادلا ةعجارملل ةلاعف تاءارجإ دوجو مدع رطاخم
 نم يفاضإ معد ىلإ ةجاحب لازی لا بناجلا اذھ نأ ىلإ ریشی امم ،)%77.5( ةبسنب
  .ةینقتلا بناجب ةیرشبلا تاءارجلإاو تاسایسلا



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    92(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ةعجارملل ةلاعف تاءارجإ دوجو ىلع ةینقتلا ریثأت يف يبسنلا ضافخنلاا
 لماكت ىلإ جاتحت لب ،اھدحو ةینقتلا ىلع دمتعت نأ نكمی لا ةباقرلا نأ سكعی ةیلخادلا
 نیب تاطسوتملا تحوارت ،ماع لكشب .ةیرشبلا تاسایسلاو ةیباحسلا ةمظنلأا نیب
 لیلقت يف مھست ةیباحسلا ةبسوحلا نأ ىلع امًاع اًقافتا سكعی امم ،)4.06 – 3.87(
 ةیلعاف رثكأ ةیباحسلا ةبسوحلا نأ حضوی نیابتلا اذھ ،ةظوحلم ةجردب ةباقرلا رطخ
 لخدت بلطتت يتلا ةیئارجلإا بناوجلا يف ارًیثأت لقأو ،ةیمیظنتلاو ةینقتلا بناوجلا يف
 .رشابم يرشب
 :تایضرفلا رابتخا ً:اعبار

 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت ریغتم نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تایضرفلا رابتخا مت
 رطخ ریدقت ،مزلاملا رطخلا ریدقت( ةعجارملا تایلمع رطاخم ریدقتو لقتسم ریغتمك
 نامریبس طابترا لماعم مادختساب ةعبات تاریغتمك )ةباقرلا رطخ ریدقت ،فاشتكلاا
 عیزوت ةیلادتعا ضارتفا نود تاریغتملا نیب ةیبترلا ةقلاعلا هاجتاو ةوق سیقی يذلا
 عیزوتلا عبتت لا تاریغتملا ضعب نأ تحضوأ ةقباسلا تارابتخلاا نلأ كلذو ،تانایبلا
 ةللاد تاذ تاریغتملا نیب تاقلاعلا تناك اذإ ام دیدحت رابتخلاا اذھ حیتیو ،يعیبطلا
 .اھیلا لوصولا مت يتلا جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امم ،ةیئاصحإ
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم مزلاملا رطخلا
 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا )9( مقر لودجلا

N 
Sig. (2-tailed) Correlation 

Coefficient 
 

 يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج 0**593. 0.000 33
 مزلاملا رطخلا ریدقت

 
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا نیب (Spearman’s rho) طابترلاا لماعم رھظأ

 ةطسوتم ةقلاع يھو ،)0.593( تغلب ةبجوم ةمیق مزلاملا رطخلا ریدقتو ةیباحسلا
 امم ،)0.01( ةللادلا ىوتسم نم لقأ (Sig = 0.000) ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیقو ،ةوقلا
 .ةساردلا تاریغتم نیب ةیوق ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا نأ ينعی

 ةینقت مادختسا نأ ثیح ،ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص دكؤت جئاتنلا هذھ
 ةطسوتملا ةقلاعلاو ،مزلاملا رطخلا ریدقتب يباجیإ لكشب طبتری ةیباحسلا ةبسوحلا
 ىلع نیعجارملا دعاست اھنكل ،امًامت ةمزلاملا رطاخملا يغلت لا ةینقتلا نأ ىلإ ریشت
 تاذ دونبلا دیدحتو ،تانایبلا میظنت ،ةیطایتحلاا خسنلا للاخ نم قدأ لكشب اھریدقت



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    93(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 نم للقت ةثیدحلا ایجولونكتلا نأ ىرت يتلا تایبدلأا عم قستی اذھو ،اھتعیبطب ةروطخلا
 ةئیبلاب ةطبترملا كلت ةصاخ ،لماكلاب اھیلع ءاضقلا عیطتست لا اھنكل رطاخملا ضعب
 .ةعانصلا ةعیبط وأ ةیداصتقلاا
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم فاشتكلاا رطخ
 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا )10( مقر لودجلا

N 
Sig. (2-tailed) Correlation 

Coefficient 
 

 يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج 0**588. 0.000 33
 فاشتكلاا رطخ ریدقت

 
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا نیب (Spearman’s rho) طابترلاا لماعم رھظأ

 ةطسوتم ةقلاع يھو ،)0.588( تغلب ةبجوم ةمیق فاشتكلاا رطخ ریدقتو ةیباحسلا
 امم ،)0.01( ةللادلا ىوتسم نم لقأ (Sig = 0.000) ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیقو ،ةوقلا
 .ةساردلا تاریغتم نیب ةیوق ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا نأ ينعی

 ةینقت مادختسا نأ ثیح ،ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص دكؤت جئاتنلا هذھ
 ریشت ةطسوتملا ةقلاعلا ،فاشتكلاا رطخ ریدقتب يباجیإ لكشب طبتری ةیباحسلا ةبسوحلا
 للاخ نم ،ةفشتكملا ریغ ءاطخلأا ةیلامتحا لیلقت يف نیعجارملا دعاست ةینقتلا نأ ىلإ
 قستی اذھ .امًامت اھیلع يضقت لا اھنكل ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو يروفلا لیلحتلا تاودأ
 ىلع نیعجارملا ةردق ززعت ةثیدحلا ایجولونكتلا نأ ىرت يتلا ةقباسلا تاساردلا عم
 تانیعلا رایتخاو دیجلا طیطختلا عم لماكت ىلإ جاتحت اھنكل ،شغلاو ءاطخلأا فاشتكا
 .ةبسانملا
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةعجارملا ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةباقرلا رطخ
 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا )11( مقر لودجلا

N 
Sig. (2-tailed) Correlation 

Coefficient 
 

 يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج 0**696. 0.000 33
 ةباقرلا رطخ ریدقت

 
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا نیب (Spearman’s rho) طابترلاا لماعم رھظأ

 اًیبسن ةیوق ةقلاع يھو ،)0.696( تغلب ةبجوم ةمیق ةباقرلا رطخ ریدقتو ةیباحسلا



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    94(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 نم لقأ (Sig = 0.000) ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیقو ،ةقباسلا تایضرفلاب ةنراقم
 تاریغتم نیب ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا نأ ينعی امم ،)0.01( ةللادلا ىوتسم
 .ةساردلا
 ةبسوحلا ةینقت مادختسا نأ ثیح ،ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص جئاتنلا هذھ دكؤت  
 اًیبسن ةیوقلا ةقلاعلا ،ةباقرلا رطخ ریدقتب ظوحلمو يباجیإ لكشب طبتری ةیباحسلا
 نیسحت للاخ نم ،ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف زیزعت يف رشابم رود اھل ةینقتلا نأ حضوت
 اذھ .ةفشتكملا ریغ ةیرھوجلا ءاطخلأا نم دحلاو ،تایحلاصلا عیزوت ،يلاملا ءادلأا
 معدت ،ةیباحسلا ةبسوحلا ةصاخو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا نأ ىرت يتلا تایبدلأا عم قستی
 تاءارجلإا عم لماكت ىلإ جاتحت اھنكلو ،اھتیفافش نم دیزتو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ
 .ةلماكلا ةیلعافلا نامضل ةیرشبلا
 ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسلا ىودج كانھ" :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ةنھمل نیسرامملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةعجارملا ةیلمع رطاخم
 ."ةعجارملا

 ةیسیئرلا ةیضرفلا )12( مقر لودجلا

N 
Sig. (2-tailed) Correlation 

Coefficient 
 

 يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج **0.671 0.000 33
 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت

 ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا نیب (Spearman’s rho) طابترلاا لماعم رھظأ
 ةمیقو ،اًیبسن ةیوق ةقلاع يھو ،)0.671( تغلب ةبجوم ةمیق ةعجارملا ةیلمع رطاخمو
 نأ ينعی امم ،)0.01( ةللادلا ىوتسم نم لقأ(Sig = 0.000)  ةیئاصحلإا ةللادلا
 .ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا
 طبتری ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا نأ ثیح ،ةسیئرلا ةیضرفلا ةحص جئاتنلا هذھ دكؤت  
 رطخ ،مزلاملا رطخلا( اھعاونأ فلتخمب ةعجارملا رطاخم ریدقتب يباجیإ لكشب
 ىلع سوملم رثأ اھل ةینقتلا نأ حضوت اًیبسن ةیوقلا ةقلاعلا ،)ةباقرلا رطخ ،فاشتكلاا
 ةباقرلا زیزعت ،تانایبلا میظنت ،زاجنلإا ةعرس نیسحت يف مھست ذإ ،ةعجارملا ةئیب
 ایجولونكتلا نأ ىرت يتلا تایبدلأا عم قستی اذھ ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو ،ةیلخادلا
 رطاخملا مییقت يف ارًثؤم ارًصنع تحبصأ ،ةیباحسلا ةبسوحلا ةصاخو ،ةثیدحلا
 .ةعجارملا تاءارجإ ریوطتو
 :جئاتنلا ةشقانم
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 مادختسا نیب اًیبسن ةیوق طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةسیئرلا ةیضرفلا تابثإ
 ةللادب ،0.671 طابترا لماعم( ةعجارملا رطاخم ریدقتو ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت
 .ةسیئرلا ةیضرفلا ةحص دكؤی امم ،)0.01 ىوتسم دنع ةیئاصحإ
 :مزلاملا رطخلا
 دعاست ةیباحسلا ةبسوحلا نأ حضوت )0.593( ةطسوتملا ةیئاصحلإا ةقلاعلا
 خسنلاب قلعتی امیف ةصاخ ،رثكأ ةیقوثومب ةمزلاملا رطاخملا ریدقت ىلع نیعجارملا
 طاشنلا ةیمسومب ةطبترملا رطاخملا ضعب تلظ ،كلذ عم ،تانایبلا میظنتو ةیطایتحلاا
 لماوعب ةطبترم رطاخملا هذھ نأ سكعی امم ،ةینقتلاب ارًثأت لقأ ةعانصلا ةعیبط وأ

 .لماكلاب اھیف مكحتلا ایجولونكتلل نكمی لا ةیجراخ
 :فاشتكلاا رطخ

 ةیلامتحا نم للقت ةیباحسلا ةبسوحلا نأ ىلإ ریشت )0.588( ةطسوتملا ةقلاعلا
 نكل ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو يروفلا لیلحتلا تاودأ ربع ةفشتكملا ریغ ءاطخلأا
 ةجاحلا دكؤی امم ،ةینقتلاب اطًابترا لقأ لظ تانیعلا رایتخاو ةعجارملا ةیلمعل طیطختلا
 .ةیرشبلا ةربخلاو ایجولونكتلا نیب لماكتلا ىلإ

 :ةباقرلا رطخ
 زیزعت يف رشابم رثأ اھل ةیباحسلا ةبسوحلا نأ حضوت )0.696( اًیبسن ىوقلأا ةقلاعلا
 نم دحلاو ،تایحلاصلا عیزوت ،يلاملا ءادلأا نیسحت للاخ نم ،ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف
 لازی لا ةلاعف ةیلخاد ةعجارم تاءارجإ دوجو نإف ،كلذ مغر .ةیرھوجلا ءاطخلأا
 .ةینقتلل لمكم يرشب لخدت بلطتی
 ،ةعجارملا ةئیب يف ةیمھأ وذ ارًصنع تحبصأ ةیباحسلا ةبسوحلا نأ جئاتنلا دكؤت  
 ةمعاد ةادأ يھ لب ،ةیدیلقتلا تاءارجلإاو ةینھملا ةربخلا نع لزعمب لمعت لا اھنكل
 ةیباقر تاسایس دوجو ةرورض عم ،رطاخملا نم للقتو ةعجارملا ةدوج نم ززعت
 نم ىلعأ ىوتسم ققحت ةیباحسلا ةبسوحلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاو ،ةیوق ةیرشب
 يف مھتاراھم ریوطت ىلإ ةجاحب نوعجارملا نكل .ةیلاملا اھتانایب يف ةیقوثوملاو ةیفافشلا
 ةعجارملا تاودأ مادختساو تانایبلا لیلحت تلااجم يف ةصاخ ،ةیباحس ةئیب عم لماعتلا
 .ةیمقرلا
 لماكتلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،ةعجارملا يف ایجولونكتلا جمد وحن ھجوتلا معدت جئاتنلا 
 .ةلماكلا ةیلعافلا نامضل ةیدیلقتلا تاءارجلإاو ةینقتلا نیب
 :ةیملعلا تایصوتلا
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 ،ةیلاملاو ةیبساحملا تاسسؤملا يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت ىلع دامتعلاا زیزعت .1
 خسن ریفوتو ،تانایبلا میظنت ،زاجنلإا ةعرس نیسحت يف تبثم رود نم اھل امل
 .ةمزلاملا رطاخملا نم للقت ةیطایتحا

 ةبسوحلا ةئیب عم لماعتلا نم مھنیكمتل نیعجارملل ةصصختم ةیبیردت جمارب ریوطت .2
 ةعجارملا تاودأ مادختساو تانایبلا لیلحت تلااجم يف ةصاخ ،ةءافكب ةیباحسلا
 .فاشتكلاا رطخ نم للقی امم ،ةیمقرلا

 ةبسوحلا نأ جئاتنلا تتبثأ ذإ ،ةینقتلا ةباقرلا عم ةیدیلقتلا ةیلخادلا ةباقرلا جمد .3
 ،ةلاعف ةیرشب تاءارجإ دوجو نع ينغت لا اھنكل ،ةیلخادلا ةباقرلا ززعت ةیباحسلا
 .ةیسسؤملا تاسایسلاو ةینقتلا نیب لاًماكت يعدتسی امم

 ةیمسوم رطاخم لثم ،ةینقتلاب ةطبترملا رطاخملا ةرادلإ ةحضاو تاسایس دادعإ .4
 ربع كلذو ،اھیف مكحتلا اھدحو ةینقتلل نكمی لا يتلاو ،ةعانصلا ةعیبط وأ طاشنلا
 .ةیفاضإ ةیباقر ططخ عضو

 ةیامح نامضل ةنملآا ةیباحسلا ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا ىلع تاسسؤملا عیجشت .5
 .ةحلصملا باحصأو نیعجارملا ىدل ةقثلا زیزعتو ةیلاملا تانایبلا

 ةعجارم تائیب ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت رثأ سایقل ةیقیبطت تاسارد ءارجإ .6
 میمعت ةیناكمإ نم عسوی امم ،)ةفلتخم تاسسؤم ماجحأ ،ةعونتم تاعانص( ةفلتخم
 .جئاتنلا

 ةثیدح ةیمیلعت جھانم ریوطتل :نیینھملا نیسرامملاو تاعماجلا نیب نواعتلا زیزعت .7
 عفری امب ،ةیباحسلا ةبسوحلا ةئیب يف يلمعلا قیبطتلاو ةیرظنلا ةفرعملا نیب جمدت
 .نییلبقتسملا نیعجارملا ةءافك نم

 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 :عجارملا ةمئاق
 :ةیبرعلا ةغللاب عجارملا -ً لاوأ

 ةبــسوحلا قــیبطت ةــیلاعف ىدــم" ،)2024( يدــھملا اــیركز ،يعماــجلاو ،دــمحأ مرــكأ ،عیدــجا .1
 ،عـمتجملاو ناـسنلإا تاـسارد ةـلجم ،"فراـصملا يـف تاـمولعملا ةیرسو نمأ ىلع ةیباحسلا
 .124 -29 ص ،24 ددعلا
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 ةیرـسو نـمأ ىـلع ةیباحـسلا ةبـسوحلا قـیبطت رثأ" ،)2024( يدشر نیسح ىولس ،لیعامسإ .2
 ،اـطنط ةـعماج ةراـجتلا ةـیلك ،لـیومتلاو ةراجتلا ةلجم ،"ةینادیم ةسارد كونبلا يف تامولعملا
 .93-61 ص ،1 ددعلا ،44 دلجملا

 ،ةـسداسلا ةـعبطلا ،"تاءارـجإو رییاـعم ةـعجارملا" ،)2023( ملاـسلا دـبع سـیردإ ،يویتشا .3
 .عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل لیضفلا

 ةوـجف قییـضت يـف ةیجیتارتـسلاا ةـعجارملا رـثأ" ،)2025( نیـسح نـسح معنـملا دـبع ،ركباب .4
 تاـساردلا ةلـسلس ،"نیینھملا نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد ةعجارملا رطاخم ةرادإو تاعقوتلا
 .16–1 ص ،7 ددعلا ،ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا مولعلل راطنقلا ةلجم ،لامعلأا ةدایرو ةیداصتقلاا

 تاـمولعملا مـظن لبقتـسم" ،)2013( دـمحأ ،فوـلخمو ،ةـیدان ،میحرـلا دبعو ،نیمأ ،دیعس نب .5
 ددـعلا ،1 دـلجملا ،ةیداصتقلاا نیدایملا ةلجم ،"ةیباحسلا ةبسوحلا ایجولونكت لظ يف ةیبساحملا

 .20–7 ص ،1
 ،)2024( يربـص دـمحم نـمیأ ،لاخنو ،دمحأ دھاجم ىلع ،دیسلاو ،دیبع دمحم نیسح ،مساج .6

 ،"تیوكلا ةلودب ةینادیم ةسارد :ةعجارملا ةیلمع رطاخم ىلع ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا رثأ"
 .259-221 ص ،لولأا ءزجلا ،18 ددعلا ،10 دلجملا ،ةرصاعملا ةیراجتلا تاساردلا ةلجم

 میھارـبإ رـسای يـسنار ،معنـملا دبعو ،دمحم دمحم ءارھز ،نسحو ،دمحم نسح ةورم ،ناسح .7
 ةـعجارملا ةـیلمع تاءارـجإ ىـلع ةیباحسلا ةبسوحلاو ةمخضلا تانایبلا يتینقت رثأ" ،)2024(
 ،1 ددعلا ،49 دلجملا ،ةیراجتلا تاساردلل ةیرصملا ةلجملا ،"يجراخلا عجارملا ریرقت ةدوجو

 .1088-1113 ص
 ةـیجراخلا ةـعجارملا ةنھم ىلع اھریثأتو ةیباحسلا ةبسوحلا"،)2020( دمحأ دمحأ ةدیس ،نسح .8

 .488-452 ص ،10 ددعلا ،6 دلجملا ،ةرصاعملا ةیراجتلا تاساردلا ةلجم ،"رصم يف
 

 ھـكاردإو ةـعجارملا بـتكم مجحو ةربخ نیب ةقلاعلا رثأ" ،)2022( نیسح تزع ةدجام ،دامح .9
 ىـلع كـلذ ساـكعناو ةیباحـسلا ةبـسوحلا اـیجولونكت لظ يف ةعجارملا ةیلمع تایدحتو صرفل
 ةـیراجتلا تاـساردلل ةـیملعلا ةـلجملا ،"-ةـیبیرجت ةـسارد- ةـعجارملا ةـیلمع طیطخت تاءارجإ
 .268-324 ص ،3 ددعلا ،13 دلجم ،سیوسلا ةانق ةعماج ،ةیئیبلاو

 ةـعجارملا رطاـخم ىلع ةیلیلحتلا ةعجارملا مادختسا رثأ" ،)2025( دمحم حلاص ریشب ،ریخلا .10
 ةـلجملا ،"نادوسلا يف نییجراخلا نیعجارملا رظن ةھجو نم ةینادیم ةیلیلحت ةسارد -ةیجراخلا
 .36-1 ص ،30 ددعلا ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةیبرعلا

 دـبعو ،حلاـص میـھف ،يدـنولو ،دمحأ دومحم ىوجن ،لبج وبأو ،بغار حلاص كلام ،يشبغدلا .11
 ةـیلعاف ةداـیز يـف ةیباحـسلا ةبسوحلا ةینقت رود" ،)2024( يداھلا دبع لوسرلا دبع ،لوسرلا
 ،11 دــلجملا ،اــطنط ةــعماج ةراــجتلا ةــیلك ،ةیبــساحملا ثوــحبلا ةــلجم ،"ةــیجراخلا ةــعجارملا
  .117-88 ص ،4ددعلا

 اــھموھفم :ةیباحــسلا ةبــسوحلا" ،)2024( دــمحأ بوــیأ ،ریــصقلاو ،سیــنو جرــف ،يــسكرشلا .12
  .19-10 ص ،8 ددعلا ،3 رادصلإا ،ةیتامولعملاو تابساحلل ةیلودلا ةلجملا ،"اھتامادختساو

 ةـعجارملا تاـیلمع ىـلع ةیباحـسلا ةبـسوحلا رـثأ" ،)2019( حلاـف ضوـع ةدـجام ،ينارمشلا .13
 دـلجملا ،ةیناسنلإا تاساردلاو بادلآل ةیبرعلا ةلجملا ،"ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیجراخلا

  .286-251 ص ،8 ددعلا ،3
 يــف ةیباحــسلا ةبــساحملا رود" ،)2024( ةــعمج دوــمحم ،بوــجحملاو ،دــمحأ يركــش ،رماــع .14

 ةبـساحملا مـسقب ةـینادیم ةسارد - سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةبساحملا ةنھم نیسحت
 .67-52 ص ،2 ددعلا ،7 دلجم ،ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم ،"بقرملا ةعماج داصتقلاا ةیلك



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    98(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 ةیباحـسلا ةبـسوحلا رـثأ" ،)2022( نـسح ناطلس ،يملاحلاو ،دحاولا دبع دومحم دمحم ،دابع .15
 ةـلجم ،"-ةـینادیم ةـسارد - ةینمیلا ةیروھمجلا يف تاباسحلا يعجارمل ينھملا ءادلأا ةدوج يف
   .220 -188 ص ،1رادصلإا ،47 ددعلا ،بإ ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلل يعماجلا ثحابلا

 ةرصاعملا تاھاجتلاا" ،)2024( نیسح كرابم دعسأ ،ىسومو ،دمحأ دیس يرسی ،میحرلا دبع .16
 نـم ةـنیع ىـلع ةـینادیم ةـسارد -ةـعجارملا رطاـخم نم دحلا يف اھرودو ةیجراخلا ةعجارملل
 ،2 دـلجملا ،ةیملاـسلإا ةیلاملل ةیرئازجلا ةلجملا ،"موطرخلا ةیلاوب ةیجراخلا ةعجارملا بتاكم
  .116-102 ص ،2 ددعلا

 لـماوعو ةـیجراخلا ةـعجارملا رطاـخم تاببـسم" ،)2019( وـبرج ،ةراـصو ،يـحی نب ،يلع .17
 .37-19 ص ،1 ددعلا ،1 دلجملا ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلل ءارأ ةلجم ،"اھیندت

 رـصانع ىـلع ةیباحسلا ةبسوحلا رثأ" ،)2021( میھاربإ ةمطاف ،عیفرو ،حاتفم ةمطاف ،حلافلا .18
 ةـیلكل سماـخلا يلودـلا رمتؤـملا ،"اـیبیل يـف ةـلماعلا ةـیراجتلا فراصملا يف يبساحملا ماظنلا
 ةـعماج ،ةیحـصلا ةـئبولأا راـشتنا لـظ يـف ةـیبرعلا تایداـصتقلاا لبقتـسم ةراجتلاو داصتقلاا
 .بقرملا

 ةبـساحملا داـمتعا تایدـحتو صرـف" ،)2022( میھارـبإ ةـمطاف ،عیفرو ،حاتفم ةمطاف ،حلافلا .19
 دلجملا ،ةیبساحملا ثوحبلل ةیردنكسلإا ةلجم ،"تلااصتلال رادملاو انایبیل يتكرش يف ةیباحسلا

 .104-84 ص ،3 ددعلا ،6
 لـمعلا يـف راـكتبلااو ةثیدحلا ةیملعلا بیلاسلأا" ،)2023( شریح ،ةزنكو ،باحر نب ،زوریف .20

 ةزـھجلأ ةـیبرعلا ةـمظنملا فرـط نم ةمظنملا يملعلا ثحبلل رشع ةعبارلا ةقباسملا ،"يباقرلا
 .)ياسوبارلأا( ةبساحملاو ةیلاملا ةباقرلا

 ىـلع ةـعبارلا ةیعانـصلا ةروـثلل ةـثیدحلا تاـینقتلا رـثأ" ،)2020( لداـع سیق دمحم ،يربنقلا .21
 موـلعلل ثـلاثلا يلودـلا رمتؤـملا ،"ةقباـسلا تاـساردلل ةـیرظن ةـعجارم – ةعجارملاو ةبساحملا
 .سلبارط ةینقتلا

 ،"ةیباحسلا ةبسوحلا ةئیب يف يجراخلا قیقدتلا ةمھم ذیفنت تابلطتم" ،)2023( يحاتفم ،دمحم .22
 .655-639 ص ،1 ددعلا ،9 دلجم ،راشب دمحم يرھاط ةعماج ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم

 ةــعابطلل ةــیمیداكلأا رادــلا تاروــشنم ،"ةــعجارملا ةــیرظن" ،)2011( حلاــص رــصن ،دــمحم .23
 .ایبیل ،سلبارط ،رشنلاو ةمجرتلاو فیلأتلاو

 ةیباحـسلا ةبـسوحلا طیـسو لـظ يـف دـعب نع ةعجارملا" ،)2021( ىلع دیسلا ادیور ،يفونملا .24
 ةـیلك ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم ،"اھریراقت نم نیدیفتسملاو اھیمدختسمل اھتایباجیإ يدمو
 .525-500 ص ،يناثلا ءزجلا ،1 ددعلا ،22 دلجملا ،دیعسروب ةعماج ةراجتلا

 ةـعجارملا تاءارـجإ ىـلع ةیباحـسلا ةبـسوحلا رـثأ" ،)2023( سـیردإ دـماح بـیطلا ،ىسوم .25
 ةـعماج ،ةـیعامتجلااو ةناـسنلإا موـلعلا ةـلجم ،"نییلخادـلا نیعجارملا رظن ةھجو نم ةیلیلحتلا

  .306-317 ص ،2 ددعلا ،4 دلجملا ،ندع
 هرودو عجارملل يعاطقلا صصختلا" ،)2016( يساس ىفطصم ،ةقولفو ،دمحم ىلع ،ىسوم .26

 .120-91 ص ،18 ددعلا ،1 دلجملا ،ةعماجلا ةلجملا ،"ةعجارملا رطاخم ضیفخت يف
 دـمحم ھتاحـش يدـمح ھتاحـش ،نیھاشو ،دمحم بجر ،نارمعو ،دیمحلا دبع ناضمر ،ىھیملا .27

 :ةـعجارملا ةیلمع ةدوج نیسحت يف ةیباحسلا ةبسوحلا تاینقت ةعجارم ةیجھنم رود" ،)2024(
 ةـعماج ةراـجتلا ةـیلك ،ةـیرادلإاو ةـیلاملا ثوـحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ،"ةینادیم ةسارد
 .204-242 ص ،1 ددعلا ،16 دلجملا ،تاداسلا ةنیدم



 ةعجارملا ةیلمع رطاخم ریدقت يف ةیباحسلا ةبسوحلا ةینقت مادختسا ىودج
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 م2026  ةینوی ، رشاعلا دلجملا)                    99(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 عـفر ىـلع ةیباحـسلا ةبـسوحلا قیبطت رثأ" ،)2023( نمحرلا دبع ،ناوشرو ،ردنكسإ ،ناوشن .28
 ةیناــسنلإا موــلعلل ةقراــشلا ةــعماج ةــلجم ،"يجراــخلا ققدــملل يــنھملا ءادلأا ةدوــج ةءاــفك
 .522–495 ص ،3 ددعلا ،20 دلجملا ،ةیعامتجلااو

 ةیباحـسلا ةبـسوحلا قـیبطت رـثأ" ،)2024( يوادعـس دمحا دمحم ،يلعو ،حلاص دمحم ،مشاھ .29
 ثوـحبلل تاداسلا ةلجم ،"ةینادیم ةسارد - ةیجراخلا ةعجارملا ةیلمعلا ةمزلاملا رطاخملا ىلع
 .24–1 ص ،1 ددعلا ،2 دلجملا ،ةیلاملاو ةیرادلإا
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