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Research summary 

The local society lacks to many economics political and social factors which 
these factors play an  important role in achieving of local society 
development and this can  not be done without the existence of these  
Factors through this we can pose the following questing :what are the 
obstacles of development in local society ? and what is the role of social 
work in reducing these obstacles ? 
This research concerned mainly to know the obstacles that face  the process 
of development in local society, and to know the role of social work in 
redoing of these obstacles. 
The descriptive method was used and the results showed the following the 
most important obstacles that facing the development in local societies are : 
major countries govern the economics of developing societies. As well as 
the weakness of the sense of social responsibility and administrative 
competence also the lack of good planning the process of development and 
weak financial resources for some societies in the end these obstacles 
together stand against the process of local society development .  

 : صخلملا
 ةیعامتجلااو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تاموقملا نم دیدعلل يلحملا انعمتجم جاتحی 
 ةیمنتلا تاقوعم بابسأ ةفرعم يف ریبك رود بعلت تاجایتحلاا هذھ نأ ثیح ةیفاقثلاو



 اھراثآ نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رودو يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا تاقوعم
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 يف ةیمنتلا تاقوعم ام (  يلاتلا لؤاستلا حرط اننكمی ةیلاكشلإا هذھ للاخ نمو  ةیلحملا
 صخلتت ثیح ) ؟ اھراثآ نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود امو يلحملا عمتجملا
 عمتجملا يف ةیمنتلا ةیلمع ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ ىلع فرعتلا يف ثحبلا ةیمھأ
 جھنملا مادختسا مت و ، اھراثآ نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود ةفرعمو  يلحملا
 ھجاوت يتلا تاقوعملا نأ جئاتنلا مھأ نمو ، ةلكشملا هذھ لیلحتو فصول يفصولا

  تاعمتجملا تایداصتقا يف ىربكلا لودلا مكحت وھ يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا ةیلمع
 مدعو ةیرادلإا تاءافكلا يف زجعلاو  ةیعمتجملا ةیلوؤسملاب روعشلا فعض كلذكو
 لك ةیلحملا تاعمتجملا ضعبل ةیلاملا دراوملا فعضو  ةیمنتلا ةیلمعل دیجلا طیطختلا
  يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا ةیلمع قوعی نأ ھنأش نم كلذ
 :ةمدقملا
 يف نیثحابلا نم ریثكلا اھب متھأ يتلا تلاكشملا مھأ نم ةیمنتلا تاقوعم ةلكشم ربتعت
 تامظنملا نم دیدعلا مامتھا ىلإ ةفاضلإاب ةیسایسلاو داصتقلااو ةیعامتجلاا تلااجملا
 ایساسأً اطرش تحبصأ ةیمنتلاف تلاكشملا نم عونلا اذھ ةساردب ةیمیلقلإاو ةیلودلا
 نم يناعت يتلا تائفلا ةصاخ ةیتایحلا مھتایوتسم نیسحتو دارفلأا تاجاح قیقحتل
 ةمدخلا ةنھمل سرامملا لعجی ام اذھو  ةیلحملا تاعمتجملاب يعامتجلاا شیمھتلا
 يقیقح رامثتسا صرف قلخ لجا نم  ةیمنتلا ةیلمع معد يف هدوھج زكری ةیعامتجلاا
 ةاعارم ىلع زیكرتلا و ذیفنتلا عضوم اھعضوو ةیلحملا ةیمنتلا ةیلمعب مامتھلااو
  ةمھاسملا للاخ نم عمتجملاب ةحاتملا ةیداصتقلاا تایناكملإا و ةیفاقثلا ةیصوصخلا
 نم دیدعلا ةیمنتلا ةیلمع ھجاوت ام ةداع انتاعمتجم يف ھنا لاإ  ةیلحملا ةیمنتلا ةیلمع يف
 وأ ةیعامتجا وأ ةیداصتقا تاقوعملا هذھ تناك ءاوس  ةدیدع تایوتسم ىلع تاقوعملا

 تایلآ داجیلإ  لخدتلا نییعامتجلاا نییئاصخلأا ىلع ضرفی امم ةیئیب وآ ةسایس
 نواعتلا حور سرغو ةفلتخملا دارفلأا تاجاح ةیبلتو ، ينھملا لخدتلا لئاسوو
 . يلحملا عمتجملا ةیمنت يف  ةمھاسملل يباجیلاا مھرودل مھھیجوتو ، مھنیدل ءامتنلااو
 : ثحبلا ةلكشم
  ملاعلا لود عیمج تھجاو يتلا تلاكشملا مھأ نم ةیلحملا ةیمنتلا تاقوعم ةلكشم دعت 
 ةفرعمو ةلیدب لولح عضو ىلع زیكرتلاو مھتاعمتجم عقاو ةسارد مھیلع ضرف امم
 يھ ةیمنتلا ةیلمع ىلإ جاتحت يتلا تاعمتجملا رتكاو  فلختلاو فعضلا نطاوم
 ناك كلذل  ةیمویلا ةایحلا تاموقمل رقتفت ثیح ایقیرفأ لود ضعبو ةیبرعلا تاعمتجملا
 مھریغو ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھمل نیسرامملا دنع ةریبك ةیمھأ عمتجملا ةیمنت موھفمل
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 ةدعاسملا میدقت دنعو  ةلودلا ھیلع موقت يذلا عمتجملا وھ يلحملا عمتجملا نلأ كلذو
 عمتجملا يف ةیمنتلا موھفم و  اھمدقتو دلابلا روطت نمضی كلذ نإف  عمجملا اذھل
 نم ھب يقرلا لجأ نم دحاولا عمتجملا دارفأ نیب نواعت بولسأ نع ةرابع يھ يلحملا

 تاقوعملا ةجلاعم ىلإ جاتحت لكاشملا هذھ لكو  تلاجملا عیمج يفو  يحاونلا عیمج
 تلاكشملا لثم  تلاكشملا نم دیدعلا ھیلع رطیست يعامتجلاا بناجلاف  ھھجاوت يتلا
 تادقتعملاف روطتلا قیعت يتلا ةمیدقلا ةیعامتجلاا ةیجولویدیلأا يف لثمتت يتلا ةیفاقثلا
 دیدعلا كلذ نع جتنی ثیح  ھفلختو يضاملاب كسمتلاو روطتلا و ةثادحلا ھجو يف فقت
 هذھ يف رارقلا باحصأ زیكرت دجنف  رارقلا عانصل ةیرادلإاو ةیومنتلا لكاشملا نم
 ىلإ ىدؤی اذھو ةلودلا ةحلصم نمً لادب  ةیصخشلا مھحلاصم ىلع زكتری تاعمتجملا
 تاقوعم لكشت  ىلإ ةفاضلإاب  ةیومنت تارارق يأ ذاختا ىلع ةردقلا مدعو فعضلا

 تاموقم دوجو نود ةیلحم ةیمنت ةیلمع يأب مایقلا نكمی لا ثیح  ةیمنتلا ةیلمعل ةیسایس
 قیقحت يف ساسحو مھم رود بعلت ةیعامتجلاا ةمدخلاف ةیسایسو ةیعامتجاو ةیداصتقا

 هذھ للاخ نمو ، اھیلع ةبترتملا راثلآا نم دحتو ةمادتسملا ةیلحملا ةیمنتلا ةیلمع
  : يتلآا لؤاستلا حرط اننكمی ةیلاكشلإا
 نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود امو ىلحملا عمجملا يف ةیمنتلا تاقوعم ام (
 ؟ )  اھراثآ

  : ثحبلا تلاؤاست
 ؟ يلحملا عمجملا يف ةیمنتلا ةیلمع ھجاوت يتلا تاقوعملا بابسأ ام . 1
 ؟ . يلحملا عمجملا يف ةیمنتلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ام .  2
 ؟ يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا تاقوعم نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود ام . 3
  : ثحبلا فادھأ

 . يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا ةیلمع ھجاوت يتلا تاقوعملا بابسأ ىلع فرعتلا . 1
 . ىلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا ھجاوت يتلا تابوعصلا مھأ ةفرعم .2
 عمتجملا يف ةیمنتلا تاقوعم نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود ىلع فرعتلا .3
 . يلحملا
   .  ثحبلا ةیمھأ
 : اھمھأ نم طاقنلا نم دیدعلا يف ثحبلا ةیمھأ نمكت

 عمتجملا ةصاخ عمتجملا دارفأ لكلً ایساسأً ابلطم ربتعت ةیعامتجلاا ةیمنتلا ةیلمع -1
 . يلحملا



 اھراثآ نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رودو يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا تاقوعم
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 نیسحتب لاإ كلذ ثودح نكمی لاو ىلحملا عمتجملا دارفلأ دیصر عمتجملا ةیمنت ربتعت   -2
 .  ةیئیبلاو ةیفاقثلاو ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مھتایح

 لولح عضوو  يلحملا عمتجملا ةیمنت ةیلمع ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ ىلع فرعتلا -3
  .اھل ةیرذج

   ةیمنتلا تاقوعم نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم ھبعلت نأ نكمی يذلا رودلا ةفرعم -4
 . ةیملعلا تابتكملا و يملعلا ثحبلا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھاسی نأ نكمی -5

 يف تاقوعملا حلطصم ریشی : تاقوعملا موھفم : ةیملعلا تاحلطصملاو میھافملا
 رخأتلا يھ ةقاعلإاو ، ھنع هرخأو هأطبو ھفرص يأ ةقاعإ قاع قوع يناعم ىلإ ةغللا
 )1(. عنملا و
 ىلع موقی ، يداصتقلااو يعامتجلاا لمعلا بولسلأ يھو : ةیلحملا ةیمنتلا موھفم
 نع ةایحلاو ریكفتلا يف رییغت ثادحإ ىلإ فدھی ةیعامتجلاا جھانملاو دعاوقلا نم سسأ

 يف ةكراشملا ساسأ ىلع مئاق يعولا كلذ نوكی  ةیلحملا ةئیبلا يعو ةراثإ قیرط
 )2( . ةیلحملا ةئیبلا ءاضعأ نم ذیفنتلاو دادعلإا
 حلاصملا يف اھئاضعأ كرتشی يتلا ةیعامتجلاا ةدحولا وھ : يلحملا عمتجملا موھفم
 ةایحل ةیساسلأا فورظلا يف ةكراشملا نم مھنكمی ءامتنلااب روعش مھعمجی ةكرتشملا
 يمیلقإ ساسأ : امھ نیساسأ ىلع عمتجملا اذھ موقیو اھلك ھتایح درفلا يضقی ةكرتشم
 ىلإ ةفاضلإاب ریصملا ةدحوو حلاصملا ىلع دمتعی يذلاو كرتشملا روعشلا ساسأ و
  . لعافتلا
 لكشب وأ دوصقم لكشب امأ اھعم لماعتلا متی يتلا لاعفلأا نم طمن وھ : رودلا موھفم
 )3( . ً لاعافت نمضتی فقوم يف ام صخش اھب موقی يتلاو يضرع

ً اقیقحت ریغتلا بابسأ ةئیھت ىلع لمعت ةیناسنإ ةنھم يھ : ةیعامتجلاا ةمدخلا موھفم
 جلاعو اھتایناكمإ معدب تاعمتجملاو دارفلأا تاردق ددحت و ةیعامتجلاا ةیھافرلل
 )4( . عمتجملل يجولویدیلأا راطلإا يف ةیتاذلا ةدعاسملا ساسأ ىلع اھلكاشم
 ةیمنتلا تاقوعم ةلكشمب فیرعتلل يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا : مدختسملا جھنملا
 يف ةلثمتم لولح داجیإ و جئاتنلا ىلإ لوصولا  اھب ةطیحملا فورظلا عیمج ریسفت و
 للاخ نم ةیملعلا تلاكشملا ضعب  ةساردل ةقیرط ربتعی امك  تاحرتقملاو تایصوتلا
 ىلع ةردقلا ثحابلا حنمت نیھاربو ةیقطنم تاریسفتل لوصولل ةیملع ةقیرطب فصولا
 . ةلكشملل ددحم راطإ عضو
 : ریتلا ىفطصم روتكدلا ةسارد   : ةیلحملا تاساردلا . لاوأ : ةقباسلا تاساردلا
 ةنیعل ةینادیم ةسارد يھو  يبیللا فیرلا يف ةیعامتجلاا ةیمنتلا نع تاظحلام  ناونعب
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 ةیلامجلإا جتانلا ىلع فرعتلا ةساردلا فادھأ مھأ نمو  م 1979  فیرلا ناكس نم
 بیصنلا ىلع تلصح  ةیئانلا ىرقلا نأ ىلإ ةساردلا هذھ تلصوت دقو  ةیمنتلا جمانربل
 ربكأ لكشب لمعلا تلااجم ترفوت كلذك  ةینقتلا دھاعمو سرادملا ریفوت متف ربكلأا
 )5(  .ً ایلحم ةرفوتملا تاربخلا ةعیبط عم ىشامتی
 نم عمتجملا دارفأ ةدافتسا يدم ةساردب تمتھا اھنأ يف ثحبلاب ةساردلا هذھ طبترتو
  يلحملا عمتجملا ىلع اھریثأت نم دحلاو ةیمنتلا تاقوعم ىلع تزكرو  ةیمنتلا جمانرب
 ةنس ةیومنت عیراشم ةثلاث ةسارد يھو : ھكیشف ةشئاع ةثحابلا اھترجأ ةسارد ـ

 هذھ فدھتو ةریھلا يداو و يلوبرقلا و ءارضخلا ةبضھلا عورشم يھو   م 1996
  ةثدحتسملا ةایحلا يف نینطاوملا يعو ةراثإ يف ةیمنتلا زكارم رود ةفرعم ىلإ ةساردلا
 هذھ تمدختساو ةیفیرلا ةأرملا مامأ فقت يتلا قئاوعلا ىلع فرعتلا ةساردلا تلواحو
 تاونس ةثلاث تقرغتساو لماشلا حسملا مادختساب ةثوحبم 150 اھمجح ةنیع ةساردلا
 دوقع ةثلاث نم تأدب يبیللا عمتجملا يف ةیمنتلا تاططخم نأ  اھجئاتن مھأ تناكو
ً ایعامتجاً لاعافت لثمت ةیمنتلا زكارم نأ امك تاعورشملا هذھ ةلودلا تنبت ثیح ابیرقت
 تلاكشملا ةسارد يف ثحبلا اذھ عم ةساردلا هذھ طبترت و يدیلقتلا لعافتلا نع فلتخی
  )6( .  ةیمنتلا جمارب نم ةدافتسلاا  نود فقت يتلا
 عم ةیلحملا تاعمتجملا ةیمنت تلمشو تباث دومحم ةسارد : ةیبرعلا تاساردلا .  ایناث
 ةساردلا هذھ  تلوانت و م 1998  ةنس طویسأ ةعماج بادلآا ةیلكب ةینادیم ةسارد
 فورظ ةئیھت ضرغل ةیعامتجلاا دیلاقتلا رثأو  ةنیھج ةنیدمب ةیعامتجلاا فورظلا
 تاداعلا ضعب نأ : اھمھأ جئاتنلا  نم دیدعلا ىلا تصلخو ةیمنتلا جمارب ذیفنتل ةبسانم
 .  ةیمنتلا ىلع ریبك لكشب رثأت عمجملا يف ةیعامتجلاا دیلاقتلاو
 ةعماجب عمتجملا ةیمنت مسق اھب ماق يتلا ةساردلا : ةیبنجلأا تاساردلا . اثلاث
ً ایلحمً اعمتجم 29 ةنیع ىلع ةیحسم ةسارد ءارجإب ماق ثیح  Alneweيوینلا
 ةیمانلا تاعمتجملا نأ ىلإ ةساردلا هذھ تلصوتو عمتجملا ةیمنت جمارب میوقت فدھتسا
 تروطت يلاتلابو  ةباجتسا رثكأ يلاھلأا ةكراشم ةبسن تناكو ةیمنتلا جمارب دفنت
 ةیمنتلا جمارب دفنت يتلا ةیلحملا تاعمتجملا نم رثكأ اھب تامدخلا ةیلعاف تعفتراو
.)7( 
 يف ةمدختسملا تایرظنلا مھأ نم يھو : رودلا ةیرظن : ثحبلل ةرسفملا تایرظنلا
 نیب ةیناسنلإا تاقلاعلا رسفت اھنلأ كلذو ةیعامتجلاا مولعلا لاجم يفو ةیملعلا ثوحبلا
 ةیملع دعاوق ىلع ةینبملا ةثیدحلا تاساردلا نم اھتاریغتم دمتستو تاعامجلاو دارفلاا

  .  دارفلأا ةیصخش تامسو ةعامجلا عون بسح راودلأا ددحتو ةمیلس
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 نولغشی نمم عمتجملا اھعقوتی يتلا تابجاولا و لاعفلأا ةلمج  ةیعامتجلاا راودلأاب دصقی و
 )8( .ةنیعم فقاوم يف ةیعامتجاً اعاضوأ

 لغشی درف نم عمتجملا ھعقوتی ام وھو : ىلاثملا رودلا : ناعون ةیعامتجلاا راودلأاو
  نیعم فقوم يفً انیعم زكرم
 نمً ابیرق يعقاو درفلا رود ناك املكوً لاعف درفلا ھب موقی ام وھ  : یعقاولا رودلا و 
 ةیرظنلا هذھ داور مھأ نمو  يعامتجلاا نایكلا معد ىلع كلذ دعاس يلاثملا هرود
 يف ةددعتمً اراودأ درف لكل نأ يف ةیرظنلا هذھ صخلتتو زنوسراب « و » فلارنوتنیل

  مئاد وأ تقؤم نوكی دق زجعلا و هرود ءادأ نع درفلا زجع يف ةلكشملا نمكتو  ھتایح
 يتأی انھ نمو  ھتایلوؤسم ھلمحت اھب موقی يتلا هراودأ هاجتا نیرخلآا تاعقوت ناو
 )9( .  رودلا اھبلطتی يتلا تابجاولا لیدعتب كلذو  جلاعلا
 يلغاشو ةیعامتجلاا تاددحملاب قلعتت ةمیق ةیرظن انل مدقت  : رودلا ةیرظن ةمیق
 دعاست يتلا میھافملاو تاحلطصملا نم ةعومجم انل مدقت امك ةیعامتجلاا زكارملا
 رصتقت لا و ىرخلأا راودلأا لصفت لا يھو يعامتجلاا كولسلا لیلحت ىلع ثحابلا

  )01( .  راودلأا لماكت موھفم للاخ نم ىرخلأا راودلأا ىلإ رظنت لب نیعم رود ىلع
 : ثحبلل يرظنلا راطلإا
  : يلحملا عمتجملا ةیمنت يف ةكراشملا تاقوعم - لاوأ
 ةسارد ةثادح ىلإ كلذ عجریوً اضومغ ایاضقلا رثكأ نم ىلحملا عمتجملا ةیمنت دعت   
 ةیجولویدیلأا و ةیركفلا تادقتعملا فلاتخا ىلإ ةیعامتجلاا ةمدخلا يف ایاضقلا هذھ لثم
 ةیلمع ئدابمو موھفمل نیثحابلا روصت ىلع فلاتخلاا ىلإو  ثحبلا اھلوانتی يتلا
 ىوتسملا ىلع دیدعلا راظنأ ىلولأا ةیسامخلا ةطخلا تتفلو  يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا
 ةرتف اھتاناعم دعب اھللاقتسا ىلع تلصح يتلا  ةیمانلا لودلا ددع ةدایز دعب يلودلا

  . )11( . ةیرامعتسلاا ةلحرملاو قلختلا نم ةلیوط
 لاسرإ و تادعاسملا میدقتو تارمتؤملا دقع للاخ نم ةدحتملا مملأا طاشن رمتسا دقو
 نأ رابتعا ىلإ رملأا رقتسا دقو بولسلأا اذھ ةیلعاف ثبت ىتح ةیمانلا لودلل ءاربخلا
 يف يعامتجلااو يداصتقلاا لمعلل بولسأ ھنا ىلع يلحملا عمتجملا ةیمنت موھفم
 رییغت ثادحلأ ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا مولعلا لخادم ىلع دمتعیو ةیفیرلا قطانملا

 ةیلحملا ةئیبلا يعو ةیمنت قیرط نع ةایحلاو  لمعلاو ریكفتلا بولسأ يف يراضح
 ذیفنتلا مث  دادعلإاو ریكفتلا يف ھئاضعأ ةكراشم عیجشتو
 ایرادإوً ایلمع ةحاتملا فورظلا راطإ يف ةیلحملا ةئیبلاب ةصاخلا جماربلاو تاعورشملل
   . اھروطتو  اھرارمتسا ققحی امم اھب مھعانقلإً انامض  و
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 :يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا تاقوعم ـ ایناث
 ضعبلا زكریف ةیمنتلا تاقوعم دیدحت  لواحت يتلا ءارلآا ت ددعت  ـ  لولأا هاجتلاا

 تاقلحلا ـ 2 . قوسلا بویع . 1  نم لك يف اھددحی يتلاو ةیداصتقلاا تاقوعملا ىلع
 ةدایزلاو يداصتقلاا بناجلا نیب نزاوتلا مدع ـ 4  .ةیلودلا ىوقلا ـ 3  .  ةغرفملا
 طوغضلا ـ 7   .يئاذغلا جاتنلإا ـ 6 .  دراوملا نم ةدافتسلاا يف لشفلا ـ 5 .ةیناكسلا
  . لاملا سأر ةیافك مدع ـ 8  . ةیناكسلا
 : يتلآا يف ددحتت يتلاو ةیرادلإا تاقوعملا ىلع زكریف  ـ يناثلا هاجتلاا امأ
 رضحلا ىلإ فیرلا نم ةرجھلا لكاشم -
 ىلع لوصحلا ةلواحمل اھعفدی امً اریثك ندملا ىلإ فیرلا ناكسل ةرجھلا ةرھاظ نإ
 ىلا ةیفیرلا تاعمتجملا نم ةملعتملا تادایقلا ةرجھ ىلا ةفاضلإاب لضفأ ةایح صرف
  . ندملا
 : ةیعامتجلاا ةیلوئسملاب روعشلا فعض -
 ةیلوئسم نأ دجن و ماعلا حلاصلا لجأ نم ایعامجً امیظنت بلطتت ةیعامتجلاا ةیمنتلاف
 ىدعتی لا ھنلأ  يفیرلا ناكس یدلً افورعم سیل رمأ ھیلإ يمتنی يذلا عمتجملا وحن درفلا
 يف مودعم ھبش اھتیھافرو ةیرقلل ءلاولا نأ دجن اننإ لب ھتریشع وأ ھترسلأ ھعمتجم
  .  نایحلأا ضعب

 : عمتجملا ةیمنتل ةیرادلإا تاقوعملا ـ اثلاث
 : يتلآا يھ ةیرادلاا تاقوعملا مھأ نم نإ

 .ةیفاكلا تامولعملا رفوت لا و  نیتورلا ةرطیسو ةیرادلإا تاءارجلإا دیقعت   . 1 
 . تارارقلا يف ضقانت دوجو عم تارارقلا رادصإ يف ء طبلا  . 2 

 . لمعلا تاقلاع ىلع ةرطیس اھل ربتعت ثیح  ةیصخشلا لماوعلا . 3
 )12(  . ةیرشبلا دراوملاو تامدخلل فیلاكتلا مییقت يف ةبوعص دجوی  . 4
 ضعب ىلع لوصحلا . 1 : تاقوعملا هذھ مھأ نمو : ةیداصتقلاا تاقوعملا : اعبار
 تاقلاعبً ایخیرات ةطبترم داعبأ اھل  ةیمانلا نادلبلا يف ةیمنتلا ةلكشمف  ةطورشملا تانوعملا
 لماوعلا هذھ دحأك لاثملا لیبس ىلع ةیلودلا ةنوعملا ةیضقو  ةیخیراتلا ةیلودلا ةوقلا
 نم ةلیسو اھنأ ىلع ةیومنتلا تادعاسملا ىلإ رظنت ىربكلا لودلا نأ ظحلان  ةدعاسملا
 سوؤر صقن نأ امك  يقلاخأو يناسنإ بجاوك اھیلإ رظنلا لبق ةیجراخلا ةسایسلا لئاسو
 صقن ةلكشم ببس عجری  ةیمانلا نادلبلا ضعب ھجاوت يتلا تلاكشملا نم دعت لاوملأا

 : اھمھأ بابسلأا نم دیدعلا ىلإ لاوملأا سوؤر
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 موقت يتلاو ةینغلا تاقبطلا اھسرامت ةیجاتنإ ریغ قرط دوجوو  تارخدملا صقن  . 1
 رامثتسلاا ماظن  ىلع اھزیكرتو يجاتنإ دئاع يأ نود  جراخلا ىلإ اھلاومأ بیرھتب
 .  يجاتنلإا رامثتسلاا نعً لادب يكلاھتسلاا

 جتنم یلع اھداصتقا يف ةیمانلا لودلا دمتعت ثیح تارداصلا عونت يف صقن دوجو . 2
 بلقتل و تارداصلا عونت مدع يف ببسی امم  اھتارداص نم ةیبلاغلا ةبسنلا لثمی و  دحاو
 داوملا راعسأف  لودلا هذھ حلاصم لطعتل يدؤی اذھو ةیملاعلا راعسلأا تابلقتو داصتقلاا
 )13( .  طیسب يبسن عافترا وأ ضافخنا ىلإ ضرعتت ةیلولأا
 يف اھیقبی امم ةعلسلا ىلع لوصحلا يف جراخلا لود ىلع ةدمتعم لودلا هذھ لضت امنیب

 .  ةمدقتملا لودلا تاجتنم فیرصتل قوس اھنلأ يداصتقا فلخت ةلاح
  : يلاتلاك يھو ىلحملا عمتجملا ةیمنت تاقوعم مھأ ددحن نأ نكمی قبس ام للاخ نمو
 سفن ةھجاومو حلاصلإا رخأت نع جتانلاو  طیحملا عقاولا رییغت نكمی لا . 1
 .ریغتلا ةیناكمإ يف نیعنتقم ریغ نونطاوملا لعجی امم  ةلیوط تارتفل تلاكشملا

  عمتجملا اھب رم يتلا ةیداصتقلاا فورظلا نلأ نینطاوملا ىدل غارفلل تقو دوجو مدع . 2
 لذب مھنم يعدتسی امم  ءاقبلا ىوتسم ىلع نوكی داكی عمتجملا اھشیعی يتلا ةایحلا لعجی

 . ةیساسلأا مھتاجاح دسل   ریبك دھج
 ةجرد ةدایز ىلإ يدؤی میلعتلا ىوتسم عافتراف میلعتلا ءوس ببسب ةكراشملا بایغ . 3
  . ةكراشملا

 ناتینستبور ( ملاعلا ىریف ةیمنتلا يف نینطاوملا ةكراشم ىلع بارتغلاا ةرھاظ ریثأت 
 ھبأی لاو  ھب ھل ةقلاع لا عوضوم ھنأك  ھعمتجم ءازجً ایبلسً افقوم ذختی دق ناسنلإا نأ )
 )14( . ھنأشب

 : يناثلا ثحبملا
 : ةیعامتجلاا ةمدخلا روظنم نم ةیلحملا ةیمنتلا  - لاوأ
 میدقتل مھریغ نمو ةیعامتجلاا ةمدخلا لاجم يف نیلماعلا نم تلاواحم ةدع ترھظ 

 : امھ  نیھاجتا مھأ نأب لوقلا نكمی ھنأ لاإ ةقلاعلا هذھل ةغایص
 عوجلا نع نوثحبی يذلا نییسایسلا ةداقلا رظن ةھجو نع ربعی يذلا : لولأا هاجتلاا
 .ةحاتملا دراوملا ةیمنتل لوصولا ضرغل  عیرسلا جاتنلإل ةجاحلاو  ةلاطبلاو
 نع نوثدحتی نیدلا نییعامتجلاا نییئاصخلأا رظن ةھجو نع ربعی يذلا : يناثلا هاجتلاا
    . مھل جلاعلا میدقت ضرغل ةدعاسملا تامدخو نیقوعملاو  نیفرحنملا ثادحأو  نیمرجملا
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 ریشن نأ نكمی انھ نمو  ةیعانصلا لودلا تلاكشم لثم تسیل ةیمانلا لودلا تلاكشمف
 ةیمانلا لودلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا  ةنھم ھیلع نوكت نأ بجی ام ىلإ رصتخم لكشب
 :  اھنم طاقن ةدع يف

 ىلع ةنھملا هذھ زیكرت بجی و  ةیفیرلا قطانملا ةبسن عافتراب ةیمانلا نادلبلا زیمتت -1
 . يفیرلا عمتجملا

 دوھج ھیجوتل ةلاطبلاو رقفلاو ةیملأاك يفیرلا عمتجملا تلاكشم مھأ ىلع زیكرتلا -2
 . عمتجملا كلذل ةیعامتجلاا ةمدخلا

 فیرلا نیب يفارغومیدلا نزاوتلا ةداعتسا ىلع لمعلا مزلتسیف  ةنیدملل ةرجھلا ةیضق -3
 )15( . ةیفیرلا قطانملا يف ةایحلا تاموقم ةدایز ىلع زیكرتلا بجی كلذل ةنیدملاو
 : ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیعامتجلاا ةمدخلا نیب ةقلاعلا - ایناث
 متھت ثیح ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیقحت لئاسو نم ةلیسو ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم ربتعت
 ةرشابم تامدخ میدقتل ىعست و ةیملعلا قئاقحلا ىلع دمتعتو  ةیعامتجلاا تاقلاعلاب
 ھجو لمكأ ىلع اھرودب موقتو ةیعامتجلاا ةیومنتلا ةطشنلأا لكشتو  عمتجملا دارفلأل
 )16( . مھتاعمتجم لخاد فیكتلا ىلع دارفلأا ةدعاسم يف

 قیقحت ىلإ ىعست ةیومنتلا ةیعامتجلاا ةمدخلا نإ لوقلا نكمی ساسلأا اذھ ىلعو
  : ةیتلآا فادھلأا

  ـــــ .ةلماشلا ةیمنتلا ةیلوؤسم لمحتل دعتسم ماع يأر نیوكتل ىعست . 1

 معد قیرط نع ةیناسنلإا دراوملا ةیمنت ىلع دمتعت ةیئامنلإا ةیعامتجلاا ةمدخلا . 2
 يف ةمھاسملا للاخ نم مھلاوحأ نیسحتل عمتجملا دارفأ دادعإو  ةرسلأا ةایح ةیوقتو
 . ةیومنتلا ةیلمعلا

 ذیفنت و طیطختلاو ةیعامتجلاا تاسایسلا عضو يف ریثأتلل نینطاوملا ةكراشم معد . 3
 باستكا ىلع دارفلأا ةدعاسمل ةیعامتجا ةبخن ریفوت و  اھمیوقتو اھتعباتمو جماربلا
  )17( . عمتجملا ةفاقث  عیسوتل ىعست ىلإ ةثیدحلا تاھاجتلااو میقلا

 : ةیلحملا ةیمنتلا ةیلمع يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود - اثلاث
 انیلع لھسی ىلحملا عمتجملا عم لمــــعلل عمتجملا میــــظنت ةقیرط روطت ةیلمع انعبتت اذإ
 اذإو م 1946  ةنس اھب  فارتعلاا ةیادب نم ةینھملا ةقیرطلا هذھ تامامتھا نــــیب ةنراقملا
 ةسوملم جئاتن تاذ ةیلمع فادھأ قیقحتل ىعست عمـــتجملا میظنت ةقیرط تناك
 عمتجملا يف ةلعافلا تادایقلا ىلع زكرت ةیلمع فادھأو  ةیجاتنإ تاعورشم يف لثمتت
 رود ربتعی و  ةدایقلا ىلع ةردقلاو ةیبلسلا نع دــــــــــعبلاو ةكراشملا قیقحتل
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 ةمدخلا جمارب قیبطت يف ھیلع دمتعی يذلا يرقفلا دومعلا ةیلمعلا هذھ يف  يئاصخلأا
 )18( .  ةلعافلا تادایقلاب ھتقلاعو ةیومنتلا ةیعامتجلاا

 : ةیمنتلا ةیلمع يف ةیلحملا تادایقلا رود - اعبار
 ثیح  ةلدابتم ةقلاع يھ عمتجملا ةیمنتو ةیعامتجلاا ةیلحملا تادایقلا نیب ةقلاعلا نإ
 يف  مھستو ةیمنتلا ةیلمع يف ةمھاسملا وحن عمتجملا دارفأ  عفد يف تادایقلا دعاست

 .  ةیلحملا ةیعامتجلاا تادایقلا فقوم معد يف اھحاجن لاح
 لب عمتجملا ةیمنت يف ةیلحملا ةیعامتجلاا تادایقلا رود ىلع ةیبیللا ةبرجتلا تدكأ دقو
 تادایقلا ربتعت و  ةیومنتلا جماربلاو ططخلا ذیفنت ةعباتم وھ اھماھم دحأ دجن
 صرفلا فشك اھیلعو ةلماش ةیمنت ةیلحملا تاعمتجملل ةیمنتلا ةلیسو ةیعامتجلاا
 بسح تاجایتحلاا ىلع دراوملا عیزوت نسحو  اھنم لك قاطن يف ةیرامثتسلاا
 .  ةیلحملا اھططخ يف ةیلعفلا اھتایولوأ
 ةیمنت يھ اھتایلوؤسم دحأ نییلحملا ءاربخلا ةطبار بناجب ةیعامتجلاا تادایقلاف
 عضو انمزلی فادھلأا هذھ قیقحتلو ً ایعامتجاوً ایداصتقاو ایسایس ةیلحملا تاعمتجملا
 ةیمنتلا تایلمعب عفدیو نواعتلا لفكی امب  امھنیب قیسنتلاو ذیفنتلا ةعباتمو ةیلمع جمارب
  )19( . يلحملا عمتجملا يف ةیعامتجلاا

 : يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا ةیلمع يف يئاصخلأا رود - اسماخ
 موقی ھنإف يعامتجا مظنمك عمتجملا يف هرودل يعامتجلاا يئاصخأ ةسرامم للاخ نم
  :اھمھأ ةیئارجإ تایلمع ةدعب
 : عمتجملا ىلع فرعتلا  .1 
 ھقرغتسی يذلا تقولاو  عمتجملاب لمعلا ىلع يعامتجلاا يئاصخلأا زكری نأ بجی
 يئاصخأ وحن  عمتجملا تاھاجتا ىلع فقوتی  يئاصخلأا لوبقو ةینھم ةقلاع نیوكتل
 بولسلأ ھمھفو سانلاب لاصتلاا ىلع ھتردق ىدم ام و اھلثمی يتلا ةمظنملاو  ةیمنتلا

 هذھ بابسأو  ھتلاكشم صیخشتو عمتجملا عقاو ىلع فرعتلا لجأ نم مھتایح
 يئاصخأ نیب ةقلاعلاف  تلاكشملا هذھ صیخشتل ةیساسلأا طوطخلا دیدحت و تلاكشملا
   ھثادحإو رییغتلا قیقحتل ةعفادلا ةوقلا يھ عمتجملاو ةیمنتلا

 ةمئاد ةفصب ةیناسنلإا ةقلاعلا نیوكت ىلع ةردقلا يئاصخلأا ىدل رفوتت نأ دب لا كلذلو
 )20( . ایاضقلا فلتخم ةشقانم اھللاخ نم متی يتلا تاعامتجلااو تاءاقللا قیرط نع
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 : ةیلحملا تادایقلا ىلع فرعتلا . 1
  ھیلعو  ھیف لمعی يذلا عمتجملا دارفأ عیمج ىلع فرعتلا يئاصخلأا عیطتسی لا
ً اریبكً ایدحت ربتعی كلذ و ةریغصلا ةیرقلا ىوتسم ىلع  ةیلحملا تادایقلا فاشتكا
 دجی يئاصخلأاو  نولیلق عمتجملا هذھ لثم يف تادایقلاف  ةیمنتلاب نیلغتشملل
 يلاتلابو  ىرخلأا تاعامجلا نع ھلزع ىلإ اذھ ىدؤی دقو  دودحم ددع عم لمعی ھسفن

 فرعتلا عیطتسی ىتح ةیلحملا تادایقلاب لاصتلاا ھیلع و بولطملا ریثأتلا ھل نوكی لا
 . ةیومنتلا تایلمعلا يف ةمھاسملا ىلع نیرداقلا دارفلأا عیمج ىلع

 ثادحإو جلاعلا يف ىلولأا ةوطخلا ربتعت :  مھتلاكشم ةشقانم ىلع سانلا ةدعاسم 2
 نأ ثیح ھتابجاو ىدحإ لثمت ةیلوؤسملا هذھو تاعامجلاو دارفلأا نم بولطملا ریغتلا
 اھاری امك لا اھنوری امك مھتلاكشم نع ثدحتلا ىلع سانلا عیجشتب موقی يئاصخلأا
  تاعامجلاو دارفلأا سوفن يف ةقثلا ءانب عیطتسی اذھبو  يعامتجلاا دئاقلا وأ يئاصخلأا
 ملس يف و ةمھم اھاری يتلا ةلكشملا رایتخا ىلع عمجملا دارفأ نواعتی نأ مھملا نمو
 )21( . تایولولأا

 رایعم ربتعی ام وھو  : مھتلاكشم لح يف رارمتسلاا ىلع عمتجملا دارفأ ةدعاسم 3
 يف يعامتجلاا دــــــــــــئاقلاو يعامتجلاا يئاــــــــصخلأا ةراھم ىلع مكـــــحلا
 نامض يف ةربعلا نكلو ،ً ایبسن ةلھس لمعلا ةیادب يف نوكت دقف ، ةیمنتلا ةیلمع ثادحإ
 ىلع لوصحلاو اھتھجاومل طیطختلاو ھتلاكشم نع ثحبلا يف عمـــــــجملا رارمتسا
 ةیلمعلا حبصت ثیح  اھریغ عم قاحتللاا تایناكمإ ةفرعمو كلذل ةمزلالا تادعاسملا

 دارفأ سوفن يف ام رییغت هاجتاُ اریخأوً لاوأ ةیمنتلاف ، عــــــــمتجملا نم أزجتی لا ءزــج
  )22( . مھب ةطیحملا فورظلا رییغت اوعیطتسی ىتح عمتجملا

  : ثحبلا جئاتن
 : يلی ام اھمھأ نم لعل جئاتنلا نم دیدعلا ىلا ثحابلا لصوت

 ھیلإ تلصوت ام ادھو ةیمنتلا تاقوعم تلق املك ةیفیرلا قطانملاب مامتھلاا داز املك -1
 . ثحبلا اذھو ریتلا يفطصم ةسارد

 ةیمنت تاقوعم بابسأ ةفرعمل نینطاوملا ةیعوت يف يباجیا رود اھل ةیمنتلا زكارم  -2
 .  ةیلحملا تاعمتجملا

 امك يومنتلا فلختلا بابسأ مھأ نم ةیفاقثلا تاثوروملا و دیلاقتلاو تاداعلاب كسمتلا -3
  . باث دومحم ةسارد كلد ىلع تدكأ

 ةیمنتلا تایلمع يف عیرسو يباجیا رثا اھل ةیمنتلا تایلمع يف يلاھلأا ةكراشم -4
 . يوینلا ةسارد ھتدكأ ام اذھو ةمادتسملا
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 . ةیلحملا ةیمنتلا ةیلمع رخأت ىلإ يدؤی ةیعمتجملا ةیلوؤسملاب روعشلا مدع -5
 .  ةیعمتجملا ةیمنتلا رخأت ىلإ يدؤی نینطاوملل يوعوتلا و  يملاعلإا بناجلا فعض -6
  . ةیمنتلا ةیلمع قوعی دیجلا طیطختلا مدعو ةیرادلإا تاءافكلا يف زجعلا  -7
 . ةیعامتجلاا ةیمنتلا تایلمع ىلعً ابلس رثؤی لودلا ضعبل يداملا بناجلا فعض -8
 یف مھاسی نأ ھنأش نم ةیعامتجلاا تادایقلا نم تایلوئسملا لمحتو ماع ىعو قلخ  -9

 . يلحملا عمتجملا يف ةیمنتلا ةیلمع
 يف ةیمنتلا ةیلمع ثیدحت يف مھاسی ةیعامتجلاا تادایقلاب يعامتجلاا مظنملا ةقلاع . 10

  . يلحملا عمتجملا
 :  تایصوتلا

  ةیعوضوملاو ةیملعلا قرطلاب تایجیتارتسلااو ططخلا عضوو يداملا معدلاب مامتھلاا -1
  ةیمنتلا جماربو عیراشم ةیمھأب ةیملعلا تاءاقللاو تاودنلا للاخ نم ةیعمتجملا ةیعوتلا  -2
 وھو بوغرملا فدھلا قیقحتلً ایعامتجاوً ایونعموً ایدامً امعد تادایقلاو تاربخلا معد -3

  . عمتجملا ةیمنت
 لودلا روطت ةبكاومو تایجیتارتسلااو ططخلا عضو يف ةیملعلا ثوحبلاب مامتھلاا -4

 . لاجملا اذھ يف ةمدقتملا
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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