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Summary of Formalist Schools of Thought and Their 
Impact on Administrative Decisions 

Amal Zayed Nasr Nasr 
Abstract 
This research addresses formalist schools of thought in legal philosophy and 
public administration, with a focus on their impact on administrative 
decisions. Formalist doctrines are based on the idea that the validity and 
legality of an administrative decision depend on compliance with the rules 
and procedures established by law, such as jurisdiction, form, cause, and the 
procedures preceding the issuance of the decision. 
The research shows that formalist doctrines have a positive impact on 
administrative decisions, as they contribute to achieving the principle of 
legality, ensuring equality among individuals, protecting their rights from 
administrative arbitrariness, and helping to organize administrative work 
while providing stability and clarity in decisions. On the other hand, excessive 
adherence to formalities may lead to administrative delay and hinder the 
public interest if procedures become an end in themselves rather than a means 
of achieving justice and efficiency. 
The research concludes that formalist doctrines have played an essential role 
in establishing control over administration and ensuring respect for the law. 
However, contemporary practice tends toward balancing compliance with 
legal formalities and achieving administrative effectiveness, so that 
procedures serve the public interest rather than obstruct it. 
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 :  ةمدقملا
 تافرصتلا  طبض للاخ نم اھنم ةیلعافلا ءاتیإ نامضو ةینوناقلا ةدعاقلا رارقتسا نإ   
 يف يسیئرلا ببسلا وھ ناكف روصعلا رم ىلع ةیرشبلا تاعامجلاو دارفلأل ةفلتخملا
 . ةینوناقلا دعاوقلا هذھ مارتحاو قیبطت ىلع صرحلل
 دعاوقلل ةیلكشلا رییاعملا يھ اھقیبطت ىلع ءاھقفلا صرح يتلا طباوضلا مھأ نمو    
 . ةینوناقلا ةیلكشلا ةركفل يفسلفلا لیصأتلاو ، ةفلتخملا ةینوناقلا
 امًامتھا تلوأ يتلا ةیركفلا تاھاجتلاا نم نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا بھاذملاف          
 نم رثكأ ،ھللاخ نم قَّبطُتو طبنتسُت يذلا جھنملابو ،ةینوناقلا دعاوقلل ةیلكشلا ةینبلاب اًغلاب
 يف بھاذملا هذھ تأشن دقو .دعاوقلا كلتل يعامتجلاا وأ يقلاخلأا نومضملاب اھمامتھا

 هرابتعا للاخ نم ،نوناقلا ىلع يعوضوملاو يملعلا عباطلا ءافضإ ىلإ يعسلا قایس
 ،اھرادصإ تاءارجإو اھردصمو اھلكش نم اھتحص دمتست يتلا دعاوقلا نم امًظنم اًقسن

 .ةیقلاخلأا میقلا عم اھقفاوت وأ اھتلادع نم لا
 سردُی نأ يغبنی نوناقلا نأ اھدافم ةیساسأ ةركف ىلع ةیلكشلا بھاذملا زكترتو       
 لثمتت يضاقلا وأ ھیقفلا ةمھم نأو ،نیدلاو قلاخلأاو ةسایسلا نع لاًقتسم امًاظن ھفصوب
 ىلإ تافتللاا نود ،ةقیقد ةیقطنم دعاوق قفو اھقیبطتو ةینوناقلا صوصنلا ریسفت يف
 ملع ةیقنت ىلإ اعد يذلا نسلك سناھ هاجتلاا اذھ يلثمم زربأ نمو .ةیجراخلا تارابتعلاا
 ةطلسلا رماوأب نوناقلا طبر يذلا نتسوأ نوج كلذكو ،ةینوناقلا ریغ رصانعلا نم نوناقلا
 .ةیدایسلا
 نیقیلا ئدابم خیسرت يف تمھسأ اھنأ يف ةیلكشلا بھاذملا ةسارد ةیمھأ نمكتو      
 غلاب ریثأت اھل ناك امك ،ةینوناقلا دعاوقلا قیبطت ةدحوو ،تلاماعملا رارقتساو ،ينوناقلا
 ةعساو تاداقتنلا بھاذملا هذھ تضرعت دقف ،كلذ عمو .ةثیدحلا ةینوناقلا مظنلا ءانب يف
 ةلادعلا قیقحت نع اًنایحأ اھداعتباو ،نوناقلل ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا داعبلأل اھلافغإ ببسب
 .ةیعقاولا
 ،ةیركفلا اھلوصأو ،ةیلكشلا بھاذملا موھفم نایب ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،انھ نمو    
 عم ،ثیدحلا ينوناقلا ركفلا يف اھرثأ لیلحت مث ،ةیساسلأا اھصئاصخو ،اھداور مھأو
 ریسفت يف اھتیحلاص ىدم مییقت ىلإ لاًوصو ،اھیلإ ةھجوملا تاداقتنلاا زربأ ضرع
 . ةرصاعملا ةینوناقلا ةرھاظلا
 : ثحبلا ةیلاكشإ
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 عوضوملا رایتخا ساسأ تلكش يتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ثحبلا اذھ يف لواحنس    
 _: يھو
  ؟ يفسلفلا اھلیصأتو ةیلكشلا بھاذملا يھ ام _ 

 وأ دوجولا ثیح نم ةیرادلإا تارارقلا ىلع ریثأتلا سفن اھل ةیلكشلا سرادملا لھ _
 ؟ ھمدع
 تارارقلا فیرعت يف ةدعاقك اھرابتعلا ينوناق بھذمك ةدوصقملا ةیلكشلا يھ ام _
 يذلا رابجلإاو ينوناقلا مازللإا ةوق يف مأ يجراخلا رھظملا يف ةیلكشلا لھو ؟ ةیرادلإا
 . ھققحی
 : ثحبلا فادھأ
 . يفسلفلا اھلیصأتو ةیلكشلا بھاذملا ىلع فرعتلا _
 وأ دوجولا ثیح نم ةیرادلإا تارارقلا ىلع ةیلكشلا سرادملا  ریثأت ىدم ةفرعم  _
 . ھمدع
 تارارقلا فیرعت يف ةدعاقك اھرابتعلا ينوناق بھذمك ةدوصقملا ةیلكشلا نایب _
 ينوناقلا مازللإا ةوق يف مأ يجراخلا رھظملا يف ةیلكشلا لھ حیضوتو .  ةیرادلإا
 . ھققحی يذلا رابجلإاو
 : ثحبلا ةیمھأ
 ةینوناقلا ةرادلإا تافرصت يف ةیلكشلا ضرف نم ةیاغلا ةفرعم يف ثحبلا ةیمھأ نمكت     
 . ةینوناقلا ةیلكشلا ةركفل يفسلفلا لیصأتلاو ،
 : عبتملا جھنملا  
 جھنملاو ، ةیلكشلا سرادملا لیصأت ةسارد يف يلیلحتلا يفسلفلا جھنملا دامتعا مت دقل 
 . ةیلكشلا بھاذملل ةفلتخملا سرادملا تعبتت ھللاخ نم يذلا يخیراتلا
 :ينوناقلا جھنملاب اھتقلاعو ةیلكشلا بھاذملا ــ  لولأا ثحبملا
 ىمسأ فدھك ، ينوناقلا نملأاب كسمتت يتلا يھ ينوناقلا ركفلا يف ةیلكشلا بھاذملا   
 يذلا يلكشلا بناجلاب متھت ىلولأا اھتأشن ذنم ةیلكشلا بھاذملاف ، ھقیقحت بجی نوناقلل

 يف  مازللإا ةوق نوناقلا ىلع ىفضأ يذلا لكشلا يأ ، ةینوناقلا دعاوقلا ھیف ترھض
 ةدارإ ىلا نوناقلاُ درت يتلا بھاذملا اھنأب كلذك اھنع لیقو  ، 1. عمتجملا دارفإ ةھجاوم
 رظنت لاف ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا رھظملاب ةیلكشلا بھاذملا متھتو ناطلسلا وأ مكاحلا
 2. ةمزلم حبصتو دوجولا ىلإ ةینوناقلا ةدعاقلا ھب جرخت يذلا لكشلا ىلإ لاإ
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 نلأ ، ةقیثو ةقلاع ينوناقلا نملأاو نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا بھاذملا نیب ةقلاعلاو    
 ةینوناقلا دعاوقلا يف حوضولاو رارقتسلاا قیقحت ىلإ ىعست اھرھوج يف بھاذملا هذھ
 . ينوناقلا نملأا ةركف ساسأَ دعُی ام وھو ،
 لكشب اھریغت مدعو اھرارقتساو ، ةینوناقلا دعاوقلا حوضو ينعی ينوناقلا نملأاو     
 درفلا نأ يأ ، نوناقلا ءوض يف مھتافرصت جئاتنل دارفلأا عقوت ةیناكمإ عم ، ئجافم
 . ةقث لكب مزلملا ھكولسل طیطختلا عیطتسیو قبسم لكشب ھیلع اموُ ھل ام فرعی
 ، صوصنلا حوضو ىلع زیكرتلاب ينوناقلا نملأا قیقحت يف مھست ةیلكشلا بھاذملاف  
 ةیمھأ عم يشامتی قطنمب ةینوناقلا صوصنلل يفرحلا ریسفتلاو ةقدب دعاوقلا ةغایصو
 . ةینوناقلا ةدعاقلا
 . اھب ءاج يتلا ةیلكشلا سفنب و وھ امك صنلا قبطی بھذملا اذھ قفو نوناقلاف 
 لواحنس ، عاونأو تافیرعت مومعلاب نوناقلا ھقف يف ةیلكشلا سرادملل نإف انھ نم  
 . مداقلا  بلطملا للاخ نم اھحاضیإ
 : اھعاونأو ةیلكشلا ةسردملا فیرعت ــ لولأا بلطملا 
 ىلع حرشلا ءاھقفو نتسوا ھیقفلا ركذن ھنإف نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا ركذن امدنع  
 . نسلك يواسمنلا ھیقفلاو لجیھ ينامللأا ھیقفلاو نویسنرفلا نوتملا

 وأ ، ةلودلا ةئیشم وھ نوناقلا نأ نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا ةسردملا راصنأ ىریو        
 دجوت عمتجم لك يف نلأ ، عمتجملا يف ایلعلا ةطلسلاُ ھل نم ةئیشم وھ مومعلا ھجو ىلع
  3. ةموكحم ىرخأو ةمكاح ةئف ، ناتئف
 راكفأ بسح ىلع اھونبت يتلا سرادملاو اھئاھقف ءارأ فلاتخاب ةیلكشلا فیرعت فلتخیو 
 . ةسردم لك ءاھقف ءارأو
 دمتعن مث نمو نوناقلا يف ةیلكشلا بھاذملل ةفلتخملا سرادملا ضرعنس ھنأف انھ نم  
 . ىدح ىلع ةسردم لكل فیرعت
 : نوناقلاو ةیلكشلل ھفیرعتو نتسوا بھذم ــ لولأا عرفلا   
 يزیلجنلإا ھیقفلاب طبتریو ،نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا بھاذملا زربأ نم نتسوأ بھذم دعُی

 ىلع نتسوأ زكّر دقو .ةینوناقلا ةیعضولا ةسردملا داور نم دعُی يذلا نتسوأ نوج
 .ھتلادع ىدم وأ ھنومضم ىلإ رظنلا نود هردصمو ھلكش ثیح نم نوناقلا
 ىلإ مكاحلا نم رداص رمأ :وھ نوناقلا نأ نتسوأ ىری : نتسوأ دنع ةیلكشلا فیرعت
  .ةفلاخملا دنع عقوُی ءازجب نرتقم ،نیموكحملا
    ةیتلآا رصانعلا ىلع موقت هدنع ةیلكشلا نإف كلذبو
 ً امازلإ وأً اھیجوت نمضتی ھنأ يأ :رمأ نوناقلا
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 يف ایلعلا ةطلسلا ةبحاص ةھجلا وأ مكاحلا نم يأ :)ةدایسلا( ایلع ةطلس نم رداص ــ 
 ةلودلا
   ھتفلاخم دنع ةبوقعب طبترا اذإ لاإً انوناق نوناقلا نوكی لاف :ءازجب نورقم  ــ
 ،اھقلاخأ وأ ةینوناقلا ةدعاقلا ةلادعب نتسوأ متھی لاف :نومضملا لا لكشلا ىلع زیكرتلا ــ
 . دمتعملا لكشلا قفو ةصتخملا ةطلسلا نم اھرودصب متھی لب
 ،ةوقلا لعف نم نوناقلا نأ نوری اوناك نیذلا نانویلا ةفسلاف نم ھبھذم نتسوا دمتسیو  
 رادصإ يف قحلا ھل يذلا ناطلسلا وأ مكاحلا ةدارإ نم رداص رمأ لاإ وھ ام نوناقلا نإو
 4. ھفلاخی نم ىلع ءازجلا ضرفو  هرارقإو نوناقلا

 ھساسأ دجی نوناقلا نأ يأ ، ةینوناقلا دعاوقلا نوعضی ةطلسلا ىلع نوضباقلا ماكحلاف     
 ةطلسلا بحاص لبق نم ھجوم رمأ وھ نوناقلاف ، ةطلسلا باحصأ ماكحلا ةدارإ يف
 ةعاطلا مھیلع بجی نیذلا ) نیموكحملا ( ىرخلأا ةیعامتجلاا ةئفلا ءاضعأ ىلا ، مكاحلا
. 
 لاثتملاا يف ةیرحلا مھل كرتت مت دارفلأا ىلإ ھجوت ةیحضت درجم سیل نوناقلا نإف اذھبو  
 لك وأ يعضو نوناق لك نإ ( نتسوا لوقی ددصلا اذھ يفو ، مھتدارإ قفو ھمدع وأ
 صاخشلأا نم ةئیھ لبق نم  وأ ةطلسلا بحاص لبق نم ماقم ةقدو ةطاسب لكب نوناق
 5. عمتجملا يف ءاضعأ ةدع وأ دحاو ىلع ةطلسلا كلمت

 ھعقوی ءازجب نورقموً ارمأ اھربتعیو ةیلكشلا ةیمھأ يف نتسوا بھذم يلاغیو   
 نع اھیف ربعی ةرم لكو ، ددحم ردصم نع ردصیو قیقدلا ىنعملاب نوناق نوضباقلا
 فرطلا لبق نم هذیفنت يف ةبغرلا ينعی فرط لبق نم رملأا اذھ لثم ھجاوی وأ هرمأ
 . ىذلأل رخلأا فرطلا ضرعتیو هذیفنت نع علاقلإا وأ رخلأا

  : يلكشلا رایعمللً اقبط نتسوا دنع نوناقلا فیرعت _
 وأ نوناق لك ھنأب ( ھفرعیف نوناقلل ھفیرعت يف ةزراب ةیولوا ةیلكشلا رصنع نسلك يلوی
 6) رمأ وھ ةیوناقو هرمأ ةدعاق

 نوكیو ،نیموكحملا ىلإ مكاحلا نم ردصی رمأ :ھنأب نوناقلا نتسوأ نوج كلذك فرّع
 .. ةفلاخملا دنع عقوی ءازجب اًنرتقم
 :نوناقلل نتسوأ فیرعت رصانع
  _  ایلع ةطلس نم ردصی ھیجوت يأ :رملأا ــ
  _ رملأا اذھل لاثتملاا دارفلأا ىلع :ةعاطلاب مازتللاا ــ
  _نوناقلا ةفلاخم دنع ةبوقع دوجو :ءازجلا ــ
  _ةلودلا لخاد ةدایس تاذ ةطلس نم نوناقلا رودص :ةدایسلا ــ
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 : ةینوناقلا ةدعاقلل ھفیرعتو نوتملا ىلع حرشلا ةسردم بھذم _ يناثلا عرفلا
 ةادأك ةلودلا ةدارإب نوناقلا طبرت يتلا ةیلكشلا بھاذملا نمً ابھذم ةسردملا هذھ ربتعت     

 هذھ تأشن دقو ، ةلودلا كلت ھعضت يذلا عیرشتلا للاخ نم ةدارلإا هذھ نع ثحبیو مكح
 .1804 ماع دعب اسنرف يف ةسردملا
 قیرط نع عرشملا ةدارإ ىلإ لوصولا وھ ةسردملا هذھ راصنأ قفو نوناقلا ةیاغو     
 وأ ھیقفلا ىلعف ، ةضورعملا ةلأسملا جلاعی صن دجو اذإف ، يظفللا وأ يوغللا ریسفتلا
 ىلا ءوجللاب ةیقیقحلا ھتدارإو عرشملا دصق ىلع فرعتلل ھعسو يف ام لدب يضاقلا
 7. يوغللا ریسفتلا

 ةقیرطللً ارظن صوصنلا ریسفت وأ صوصنلا مازتلا ةسردمب ةسردملا هذھ تیمس دقلو  
 . نویلبان نینقت حرش يف اھودمتعا يتلا
 يتلا ةبوتكملا ةیعیرشتلا صوصنلا ةعومجم ھنأب نوناقلا ةسردملا هذھ فرعتو   
 ةحورطملا لكاشملاو ایاضقلا عیمجل ةمزلالا لولحلا عضت يتلاو ، عرشملا اھردصی
  8. لبقتسملا يف حرطتس يتلاو
 ىلع يتلاو ةسوململا ةدیحولا رھاوظلا يھ ةسردملا هذھ قفو ةینوناقلا صوصنلاو   
 صنلاف قلطنملا اذھ عم ىشامتت نأ بجی ھتقیرط نإف مث نمو ، اھب دیقتلاو كسمتلا نوناقلا
 . ءيش لك لبق
 ةیلكشلاف مث نمو سدقم ھنأب ينوناقلا صنلا ىلا رظنت ةسردملا هذھ نإف راصتخاب    

 نمضتی صنلا نأ رابتعاب ھمارتحاو صنلا سیدقت ساسأ ىلع ىنبت ةسردملا هذھ دنع
 . عقاولا اھفرعی نأ نكمی يتلا ایاضقلا عیمجل لولحلا
 نتملا وأ صنلا ریسفت يف ةیلامتحلاا ةینلاو ةضرتفملا ةینلا نیب ةسردملا هذھ زیمتو  
 : ينوناقلا
 اھدصق دق نوكی عرشملا نأ ساسأ ىلع اھبحاص ينبی يتلا ةینلا يھ ةضرتفملا ةینلاف 
 اھدصقی ناك عرشملا نأ لمتحی يتلا ةینلا اھب دصقیف ةیلامتحلاا ةینلا امأو ،صنلا تقو
 . صنلا عضو تقو تدجو يتلا ةدیدجلا فورظلا يف دیدج نم صنلا داعأ ھنأ ول
 : لجیھ جروج بھذم ــ  ثلاثلا عرفلا
 ھتوقو ھتیعرشو ھساسأ دمتسی ھنأب نوناقلا ىلإ ھترظن يف لجیھ بھذم صخلتی   
 . ةلود يف ةطلسلا ساسأ وھ مكاحلاو ةلودلا نع هرودص نم ةمزلملا
 ةلودلاف ةلودلا يف ةطلسلا وأ مكاحلا ةدارأ نع رداص ریبعت ( ھنأب نوناقلا لجیھ فرعیو  

 نأ بجی لخادلا يفف ، جراخلا وأ لخادلا يف اھتطلس ىلع ولعت ةطلس لاو اھسفن ةدیس
 اذأ لاإ ةلودلا ةبترم ىلإ لصی لا عمتجملا نأو ، ) اھنیوكت يف لخدی نم لك اھل عضخی
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 ىلا مھتدارإ ھجتت نأ بجی ةكرتشم ةماع ةحلصم ةمث نأ عمتجملا يف دارفلأا عیمج ىأر
 . اھقیقحت
 ، ضرلأا يف ¡ دیسجت : يأ ، ةیھللإا ةدارلإاو ةركفلل دیسجت يھ لجیھ دنع ةلودلاف   
 ىلع يھللإا دیسجتلا اھرابتعاب اھتدابع بجت كلذل ، ضرلأا ىلع الله ءيجم يھ ةلودلاف
 ىلع نوناقلا ةفص راكنإ يف ةیلكشلا ةسردملا يرضنم عم لجیھ كرتشیو . ضرلأا
 نم  هریغ نم رثكأ زكریو لب يلودلاو يروتسدلا  نوناقلاب ةصاخلا ماعلا نوناقلا عورف
 لا وھف ، دوجو يأ دعاوقلا هذھل ىری لا لجیھف ، راكنلإا اذھ يف ةیلكشلا سرادملا ءاھقف
 ةوقلا لعجی يذلا رملأا ، اھجراخو ةلودلا لخاد مكاحلل ةقلطملا ةدارلإاب لاإ فرتعی
 ةاعارم نود ىرخلأا لودلاب ةلودلا ةقلاع يف مكاحلا هدیری ام ذیفنت ىلإ لیبسلا اھدحو
  . ةیبدأ تابجاو وأ تلاماجم ةیلأ
 نأ حضتی ھنأف ةینوناقلا ةدعاقلل اھفیرعتو ةیلكشلا بھاذملا مھلأ راصتخاب انضرع دعب   
 ىلع ریثأت بھاذملا هذھل مث نمو اھتیمازلاو ةینوناقلا ةدعاقلا ةأشن يف ریثأت بھاذملا هذھل
 : يلاتلا بلطملا يف ھحرشنس ام اذھو ، ينوناقلا نملأا
  : ينوناقلا نملأاب اھتقلاعو ةیلكشلا بھاذملا ــ  يناثلا بلطملا
 ينوناقلا نملأا قیقحت يف مھبھاذمل ىربك ةیمھأ دوجو ةیلكشلا ةسردملا ةفسلاف روصتی  
 تافصلا دحأ عقاولا يف ربتعی يذلاو ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا لكشلا قیرط نع كلذو
 رداصملا ةیمھا ىرن انھ نمو جئاتنلا نمأ نامضلو ، ةینوناقلا ةغایصل ةیرورضلا
 . نوناقلل ةیلكشلا
 ثیحب ، ينوناقلا ماظنلا هاجت نانئمطلااو ةقثلاب دارفلأا روعش ينعی ينوناقلا نملأاف  
 بھاذملا نیب قیثولا طابترلاا رھظی انھو ، عقوتلل ةلباقو ةرقتسم ةحضاو دعاوقلا نوكت
 ءانب ةقبطملا ةینوناقلا دعاوقلا للاخ نم رارقتسلاا زیزعتف . ينوناقلا نملأاو ةیلكشلا

 .ئطاخلا ریسفتلا وأ  ئجافملاو يئاوشعلا اھرییغت نم دحی يذلاو يمسرلا اھلكش ىلع
 ریبكلا نیابتلا عنمی امم ةاضقلل ةیریدقتلا ةطلسلا دییقتب طبتری يلكشلا بھذملا كلذك   
 زییمت نود عیمجلا ىلع صوصنلا سفن قیبطت ربع ةاواسملا قیقحت كلذكو ، ماكحلأا يف
 عورفلا للاخ نم ينوناقلا نملأاب ةیلكشلا بھاذملا ةقلاع بلطملا اذھ يف حرشنسو  ،
 : ةیتلآا
 . ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا لكشلا _ لولأا عرفلا
 . ةینوناقلا ةدعاقلا دیرجتو ةیمومع _ يناثلا عرفلا
 . ةصتخملا تاھجلا ةطساوب هذیفنتو نوناقلا قیبطت _ ثلاثلا عرفلا
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 للاخ نم ينوناقلا نملأا نیبو رایعمك ةینوناقلا ةدعاقلا يف لكشلا نیب تطبر دقلو  
  لبق نم ةینوناقلا  ةدعاقلا مارتحلا ةوق نم تایلكشلا هذھل املً ارظن ةقباسلا عورفلا
 . ةصتخملا تاھجلا ةطساوب دعاوقلا هذھ قیبطتو اھب نیفلكملا
 : ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا لكشلا ــ  لولأا عرفلا
 يف ةینوناقلا ةدعاقلا اھب رھظت يتلا ةغیصلا ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا لكشلاب دصقن     
 قیبطتلا زیح ىلإ  اھجارخإو ةدعاقلا هذھ  نع ریبعتلا اھب متی يتلا ةقیرطلا يأ ، عقاولا
 . يلخادلا اھاوتحم وأ اھنومضم سیلو
 ةحضاو حبصت ثیحب ةینوناقلا ةدعاقلا ھیف غاصت يذلا راطلإا وھ يجراخلا لكشلاف    
 يف رھظی نأ بجی لب ، أدبم وأ ةركف نوكی نأب يفتكی لا نوناقلاف ، دارفلأل ةمزلمو

 . اھیلع دانتسلااو اھیلإ عوجرلا نكمی ةددحم ةروص
 ىلع ةیلكشلا دعاوقلا نمأ نمضت يعیرشتلا ردصملل ةحونمملا تازایتملاا نإ     
 . ىرخلأا رداصملا نم ربكأ ةمیق لمحت اھرابتعا
 نلأ بارطضلاا ریثت لا ىتح ةقیقدو ةحضاو ةینوناقلا ةدعاقلا نوكت نأ بلطتی امكو  
 ىلإ ةرورضلاب يدؤی يذلاو ، فلاخلا ریثت تاحلاطصا مدختست يتلا ةضماغلا ةدعاقلا
 9 . نملأا قیقحت نم رثكأ بارطضلاا
 نلأ بارطضلاا ریثت لا ىتح ةقیقدو ةحضاو ةینوناقلا ةدعاقلا نوكت نأ بلطتی امكو     
 ىلا ةرورضلاب يدؤت فلاخلا ریثت تاحلاطصا مدختست يتلا ةضماغلا ةدعاقلا
 . نملأا قیقحت نم رثكأ بارطضلاا
 ھقفلا دقتنی كلذ لجأ نمو ، ةلمعتسملا ةینوناقلا تاحلاطصلاا يف ةقدلا بلطتتو     
 كلذ لاثمو ، ةینیتلالا نیناوقلا اھب زیمتت يتلا دیرجتلا يف ةنعمملا ةغایصلا يزیلجنلإا
 ریغلل ررض يف ھئطخب ببست نم لك نأ ررقت يتلا ةینوناقلا ةدعاقلل  ةغایصلا دقتنی ھنأف
 ھكولس نأً امدقم صخشلا فرعی نأ بعصلا نم  ھنأ ساسأ ىلع ، ضیوعتلاب مزتلی
 ةدرجملا ةغایصلا هذھ ىدافتت ةیزیلجنلإا تاعیرشتلا نإف اذھلو ً،لاصا أطخ لكشی
 میرجتلا صوصن رارغ ىلع ةیندملا ةلوؤسملا لئاسم ةغایصب موقتو ، ةقلطم ةروصب
 . يئانجلا
 : اھنم ركذن ةدع روص ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا لكشلو 
 صوصن يف ةدعاقلا ردصت ثیح لكش حضوأو مھأ وھو ) بوتكملا نوناقلا ( عیرشتلا ــ
     . ریتاسدلاو نیناوقلا لثم ، ةصتخملا ةطلسلا نع ةبوتكم
 عم نیعم كولس ىلع سانلا دایتعا نم أشنت ةبوتكم ریغ دعاوق يف لثمتی فرعلا ــ
 . ھتیمازلإب روعشلا
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 رسفت يتلا ةیئاضقلا ماكحلأا للاخ نم ةینوناقلا ةدعاقلل ردصم لثمی وھو  ءاضقلا_
 . ةمظنلأا ضعب يف ةماع دعاوق ءاشنأ يف مھست دقو تارغثلا دستو نیناوقلا

 دعاست يتلاو نوناقلا يف نیثحابلاو ءاملعلا ءارأ عومجم نم نوكتی وھو ينوناقلا ھقفلا _
 . اھقیبطت ھیجوتو دعاوقلا ریسفت يف
 : ةدرجمو ةماع ةدعاقلا نوكت نأ ــ  يناثلا عرفلا
 وأ صخشلا ىلإً اھجوم اھیف باطخلا نوكی نأ ةینوناقلا ةدعاقلا ةیمومعب دصقیو    
 ةدعاقلا طورش اھیف ترفاوت ام ىتم يتلا عئاقولا كلت ىلا كلذكو مھتاودب نینیعم صاخشأ
 ام ىتم طورش اھل ةینوناقلا ةدعاقلاف ، ةددحم ةعقاو ىلإ سیلو اھمكح اھیلع قبطنا
 .10 اھمكح اھیلع قبطنا عئاقولا يف وأ اھماكحأب نیبطاخملا صاخشلأا يف ترفاوت
ّ اضیا ةیمومعلا رفاوتت لب ، سانلا لك ةینوناقلا ةدعاقلا بطاخت نأ ةیمومعلاب دصقی لاو 
 دعاوقلا كلذ لاثمو ، اھفاصوأب تددح ةنیعم ةئف بطاخت ةینوناقلا ةدعاقلا تناك ذا
 نییماحملا بطاخت امنإو ةماع سانلا بطاخت لا اھنأف ةاماحملا ةنھم مظنت يتلا ةینوناقلا
 لا مھفاصوأب نیماحملل باطخلا نلأ ، ةیمومعلا ةفص اھیف رفاوتت دعاوقلا هذھو  ، طقف
 . يماحم حبصی صخش لك بطاخت اھنإف مث نمو ، مھتاودب
 : ةصتخملا تاھجلا ةطساوب هذیفنتو نوناقلا قیبطت ــ  ثلاثلا عرفلا
 ، ةینوناقلا ةدعاقلا ةایح يف ةیساسلأا لحارملا نم نادعی هذیفنتو نوناقلا قیبطت نإ     
 ىلعً ایلمع قبطی امدنع يلعفلا هرثأ ققحتی لب ، هرودص درجمب نوناقلا رود لمتكی لا ذإ
 . عقاولا ضرأ
 حامسلا نلأ ، كلذب ةصتخملا تاطلسلا وأ تاھجلا ةطساوب هذیفنتو نوناقلا قیبطت بجیو 
 هذیفنتو نوناقلا قیبطت مدع نلو ، يعامتجلاا نملأاب للاخلإا ىلا يدؤی كلذب امھریغل
 ، نوناقللً اقفو عمتجملا يف كولسلا میظنت مدع ينعی ، كلذب ةصتخملا تاھجلا ةطساوب
 ةعیبطب ةینوناقلا ةدعاقلاب للاخلأاو ةینوناقلا ةدعاقلا يف ةقثلاب للاخلأا ىلا يدؤی امم
 11. لاحلا

   : صاخ يأر
 ةئطوت نم اھقبس ام كلذكو ينوناقلا نملأاب اھتقلاعو ةیلكشلا سرادملل يتسارد دعب  
 قیقحت وھ اھنم فدھلاو اھب دوصقملا نأ يل حضتی اھعاوناو ةیلكشلا سرادملاب فیرعتك
 يذلا لكشلا يأ ةفلتخم بوعش نم ، اھورصاع نم تافرصتل بیذھتو ينوناقلا نملأا
 . دارفلأا ةھجاوم يف مازتللاا ةوق نوناقلا ىلع ىفضأ
 تردص يذلا لكشلا سیلو اھب مازتللأا وھ اھفدھ ةیلكشلا بھاذملا نأ ىلع لیلدلاو    
 مغرلاب يروتسدلاو يلودلا نوناقلا ىلع ةینوناقلا ةدعاقلا ةفص راكنإ ، ةینوناقلا ةدعاقلا ھب
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 يتلا ىرخلأا نوناقلا عورف ھب تردص يذلا ينوناقلا بلاقلا سفن يف اھرودص نم
  نیموكحملا ىلع ماكحلا نم يداملا طغضلاو رابجلإا ةطلس ىلع حضاو لكشب يوتحت
 :ةیرادلإا تارارقلاب ةیلكشلا سرادملا ةقلاع ــ  يناثلا ثحبملا
 ةسردملا هذھ نلأ ، ةقیثو ةقلاع ةیرادلإا تارارقلاو ةیلكشلا ةسردملا نیب ةقلاعلا نإ   
 وأ  يرادلإا دقعلا  داقعناو نیوكت يف ةینوناقلا تاءارجلإاو لكشلا مارتحا ىلع زكرت
 ریثأت رھاظمف  . يرادلإا نوناقلا دعاوق قفو حوضوب قبطی ام اذھو ، رارقلا رادصأ
 هددح يذلا لكشلا رصنع ىلع اھزیكرت يف حوضوب رھظت يرادلإا نوناقلا يف ةیلكشلا
 رملأا كلذكو   . ةیعورشملا مدع بیع ھقحل لاإو ، بیبستلاو عیقوتلاو ةباتكلاك نوناقلا
 ءاوس صاصتخلأا يوذ نم ردص لاإً احیحص رارقلا نوكی لاف صاصتخلأا عوضوم يف
 . ءاوس مدعلاو وھ ھلعجی میسج بیع ھباش لاإو مھتاودب نیددحم صاخشأ وأ ةھج تناك
 ةراشتسلااك ةینوناقلا تاءارجلإا عابتا يرادلإا رارقلا يف ةیلكشلا ریثأت رھاظم نمو     
 بجیف ، كلذ رملأا بلطتی امدنع نیعم ریبخ ىلع يرادلإا رارقلا ضرع وأ ةقبسملا
 . ھسفن يرادلإا رارقلا ةحصو ةدوجب ةطبترم يھف تایلكشلا هذھ مارتحا
 لك ىلعو ھیلع ریثأث نم اھل امل لاإ قیثو لكشب يرادلإا نوناقلاب طبترت مل ةیلكشلاف  
 أدبم ززعت ةفلتخملا تایلكشلل اھمارتحا دنع ةرادلإاف ، ھل ةفلتخملا لیصافتلاو عورفلا
 ةفلتخملا تایلكشلا مارتحا للاخ نم نوناقلل ةرادلإا مارتحا دكؤتو ةیعورشملا
 ةدعاقلا ضرف ةیاغ وھ يذلاو بولطملا ينوناقلا نملأا ققحت اذھبو ةعبتملا تاءارجلإاو
 . ةینوناقلا
 مدعو ةیفافشلا نمضی لــــكشلاف دارفلأا قوـــقح ةیامحب طبترت كلذك ةیلكشلاو    
 ءارجلأا اذــــھ ماما دارـــفلأا لك ىواستی ددحملاو نیعملا لكشلا عابتإ دنعف ، فسعتلا
 اھدقت يتلا تامدخلا نم ةدافتسلااو حلاصملا بسك يف مھتوافت مدع نمضیو يرادلإا
 .  مومعلاب ةرادلأا
 تافرصتلا هذھ ذختت ةماعلا اھقفارم رییستل ينوناقلا لكشلاب فرصتت امدنع ةرادلإاف   

 . يرادلإا نوناقلا ةسارد يف ةفورعملا ةیرادلإا دوقعلاو ةیرادلإا تارارقلا ةروص
 تارارقلا ذاختا يف ةمزلملا ةرادلإا ةطلس ىدم ام وھ انھ ھلءاستن يذلا لاؤسلاف  
 ينوناقلا رثلأا وھ امو ، تاذلاب يرادلا رارقلا يف لكشلا نكر ىلا دانتسلااب ةیرادلإا
 ةوق يھ امو ، هرادصلإ ةبولطملا ةیلكشلا بایغ ةلاح يف يرادلإا رارقلا قحلی يذلا
 ؟ اھیلإ ةراشلإا قباسلا سرادملا ةفسلف بسح ةیلكشلا هذھب ةطبترملا مازللإا 
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 نمو نیعم لكش يف ردصت ةینوناقلا اھتافرصت يف ةرادلإا ھیلع موقت يذلا ساسلأاف    
 . ةددحم ةینوناق فادھأ ققحت لكشلا اذھب اھرودص ءارو
 رھوج ھنم ةیاغلا نأف ، ةنیعم ضارغأ قیقحتل فدھی يرادلإا رارقلا لكش ناك اذإو 
 مارتحاب اھمازلإ ةوقو ةفلتخملا اھتارادإ قیرط نع ةلودلا ةطلس زاربإو ، ھب مازتللأا

 . تافرصتلا هذھ ذیفنت قیرط نع اھتابغر
 مازللإا ةطلسو ةیلكشلا سرادملا ةفسلف نیب عمجی يذلا وھ ھتیاغو يرادلإا رارقلا لكشف  
   . اھتفسلاف ءارأ قیرط نع ھب تءاج يذلا
 . اھب مازتللاا ةوقو ةیرادلإا تارارقلا يف ةیلكشلا نیب طبرلا انیأر اذھل  
 : يلاتلا میسقتلا قیرط نع ثحبلا نم ءزجلا اذھ سردنسو 

  لولأا بلطملا ءارجلأاو لكشلا بیعو يرادلإا رارقلا _
 يناثلا بلطملا ةفلتخملا ةیرادلإا تارارقلا يف ةیلكشلا ةیمھأ _
 ةیرادلإا تارارقلا يف ةیلكشلا  ةیمھأ ىدم انل حضوتس نیوانعلا هذھ ةساردف       
 رارقلاف . ةرادلإا عم نیلماعتملا ریغلل اھمازلإ ىدمو اھتینوناقو اھتحص ىلع اھریثأتو
 ةرادلإا مرتحت نأ بجی مث نمو يساسأ لكشب ھنایرس ىلع رثؤتو ةیلكشلاب طبتری يرادلإا
 يرادلإا ءاضقلا رئاود امإ ءاغللإاب نعطلل ةینوناقلا اھتافرصت تضرع لاإو تایلكشلا هذھ
 لماعتلا يف نینطاوملا ةقث ىلع كلذكو ةینوناقلا تافرصتلا رارقتسا ىلع رثؤیس اذھو ،
 ھمارتحا ةیرادلإا تاھجلا ىلع بجی يرھوج رصنع انھ ةیلكشلاف . ةیرادلإا تاھجلا عم
 يتلا ةیمدخلا تلااجملا لك يف ةینوناقلا اھتلاماعت رارقتساو اھافرصت حاجن نامضل
 هذھ ىلع ریغلا ضارتعا مدع نامض قیرط نع اھعم نیلماعتملا ةقث بسكتلو ، اھمدقت
 يف يواكشلا قیرط نع وأ ءاضقلا ماما اھؤاغلإ وأ اھیلع نعطلاب تارارقلاو تافرصتلا
 . اھسفن ةرادلإا
  : ءارجلإاو لكشلا بیعو يرادلإا رارقلا لولأا بلطملا 
 ةیساسلأا ةلیسولا دعیو ، اھطاشن ةسرامم يف ةرادلإا تاودأ مھأ لكشی يرادلإا رارقلا  
 رارقلا فیرعت ةیئزجلا هذھ يف سردنسو . نوناقلا راطإ يف اھتدارإ نع اھب ربعت يتلا
 . ةفلتخملا ةیرادلإا تارارقلا يف لكشلا بیعب دوصقملا امو  ھنم دوصقملاو يرادلإا
 : يرادلإا رارقلا فیرعت ــ ً لاوا
 ةلودلل ةیرادلإا ةطلسلا ةدارإب رداصً ایدارفناً اینوناقً لامع ھنأب يرادلإا رارقلا فرعی   
 : ھنأب يرادلإا رارقلا فیرعت كلذك نكمیو  ، 12.مازللإاب زیمتیو
 نیعم ينوناق رثا ثدحیو ةدرفنملا اھتدارإب ةرادلإا ةھج نع ردصی ينوناق فرصت    
 . ةماع ةحلصملً اقیقحت كلذو ، ينوناق زكرم ءاغلإ وأ لیدعت وأ ءاشنأ دصقب
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 اھتدارإ نع ةیرادلإا تاھجلا حصفت يذلا فرصتلا وھ ھنأب يبیللا ھقفلا ھفرع دقلو 
 حئاوللاو نیناوقلا نم ةدمتسم ةطلس نم اھل امب نوناقلا هددح يذلا لكشلا يف ةمزلملا
  13 . نیعم ينوناق رثا ثادحإ دصقب
 ىلع اھتردقو ةرادلإا ةطلس حاضیإ ىلع زكرتت يرادلإا رارقلل تافیرعتلا لمجمو     
 راثأ ثدحتو ةدرفنملا اھتدارإب ردصت يتلا ةینوناقلا اھتافرصت للاخ نم مازللإاو رابجلإا
 . مومعلا ىلع نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا رھوج وھ  اذھو ، ةنیعم ةینوناق
 ةھج لبق نم ھیلع حصفی نأ بجی يرادلإا رارقلا نأ حضتی تافیرعتلا هذھ للاخ نمو  
 بتریو ، حیحص ينوناق فرصت اھنم ردصیو ةماعلا ةیرابتعلاا ةیصخشلاب عتمتت ةیرادأ
 فلتخی يأ ةدرفنملا ةرادلإا ةھج ةدارإ قیرط نعو ، يدام فرصت سیلو ةینوناق راثأ

 . نینثا نیتدارإ ءاقتلاب نوكی يذلا يرادلإا دقعلا نع
 ىلا ةدرجم صوصن نم ةینوناقلا دعاوقلا اھب لوحتت يتلا ةادلأا وھ يرادلإا رارقلا  
 يرادلا ءاضقلل ةعضاخ تافرصتلا هذھ لكو ، دارفلأا ةایح يف رثؤت ةیلمع تاءارجإ
 نم میسج بیع وأ اھتحصل بولطم لكشل اھتفلاخم ةلاح يف اھیلع ھتباقر للاخ نم
  . ھتیناكمإب وأ ءاغللإاب امأ ھیف رثؤت يتلا يرادلإا رارقلا بویع
 مازللإا ةركف يف لجیھ ةفسلف عم يقتلت تاذلاب عوضوملا اذھ يفو انھ ةیلكشلاف     
 قیقحتل ةلیسو يرادلإا رارقلا يف ةیلكشلا تءاج اذھلو ، ھب رابجلإاو ينوناقلا صنلاب
 . اھتاذ دح يف ةیاغ نكت ملو ، ھقیبطتل نیموكحملا ةلع طغضلاو نوناقلا فادھأ
 : يرادلإا رارقلا يف لكشلا بیع _ً ایناث
 رفاوت نم دب لا ةینوناقلا هراثلأً اجتنموً اعورشموً امیلس يرادلإا رارقلا نوكی يكل  
 ةیاغلاو لحملاو ببسلاو صاصتخلأا نكر يف لثمتت ناكرلأا هذھو ، ھل ھیساسأ ناكرأ
 . ةیئزجلا هذھ يف انمامتھا طحم وھ يذلا ، لكشلا نكرو
 ىلع ينوناقلا هرثأو ھفیرعتو لكشلا بیع ةساردل ثحبلا نم ءزجلا اذھ صصخن فوس 
 .يرادلإا رارقلا

 : ھفیرعتو لكشلا بیع
 ثادحا يف اھتبغر نع اھنلاعا وأ ةرادلإا حاصفإ ھب دصقی يرادلإا رارقلا لكش      
 . نوناقلا صوصن بسح ىلع ددحم لكش وأ ةروص يف ةنیعم ةینوناق راثأ
 ھب تدیق ام لاا يلكش دیق يلأ عضخی لا ةرادلإا بناج نم نلاعٌا نأ ةماعلا ةدعاقلاف
 .تارادٌا هذھل ةمظنملا نیناوقلا قیرط نع كلذ فلاخ ىلع صن اذا وأ ، اھسفن
 يأب ھیف اھتبغر نع تحصفا ام ىتم حیحص ةرادلا لمع نإ لوقلا اذھ نم ىنعملاو  

 اھفئاظوب اھمایق ءانثأ ةرادلإا تحصفأ املك ھمكح يرسیو ، ةغیص يأ وأ تناك ةروص
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 رارقلا نوكی نإ نكمی كلذ ىلعو ، نیعم ينوناق رثا ثادحإ دصقب ةمزلملا اھتدارا نع
 .ً اینمض وأً احیرص وأً ابوتكم وأً ایوفش
 : ةصلاخلا 
 يرادلإا رارقلا ھب ردصی يذلا رھظملا وأ ةروصلا وأ ةئیھلا ھب دصقی لا لكشلا نكر نإ 
 ، ھب نیبطاخملاو دارفلأا لبق نم امازتلا رثكأ نوكیل ھطبضو ھتیمازللإ زمری ام ردقب
 . ددحم لكش يف ةیرادإ تارارقل اھرادصإ نم ةرادلإا فادھأ ققحی ھنأف اذھبو
 : لكشلا نكر فیرعت
 وأ ةیئارجلإا دعاوقلا مارتحا مدع وھ ھنإب لكشلا بیع يوامطلا نامیلس ةملاعلا فرعی 
 كلذ ناك ءاوس ةیرادلإا تارارقلا رادصلإ ةمظنملا حئاوللاو نیناوقلا يف ةررقملا ةیلكشلا
 14. يئزج لكشب اھتفلاخم وأ ةیلك دعاوقلا كلت لامھإب
 وأ ةقیرطلا نع ربعیو ھتحصلو يرادلإا رارقلل ةیساسلأا ناكرلأا دحأ وھ لكشلا نكرف 
 . نوناقلا هددحی املً اقفو رارقلا ھیف ردصی نأ بجی يذلا يجراخلا رھظملا
 طبضت يتلاو ةفلتخملا ترادلأل ةمظنملا نیناوقلاو حئاوللا بسح ىلع فلتخی لكشلاف 
 يذلا وھ نوناقلاب ددحملا لكشلاف ، بیبستلا وأ ةباتكلاب وأ عیقوتلاب نوكی دقف ، اھتافرصت
 . ھب مازتللأا بجی
 : يرادلإا رارقلا ىلع هریثأتو لكشلا نكرل ينوناقلا رثلأا  
 نكر يف لاحلا كلذكو ، ةیمھلأا نم ةدحاو ةجرد ىلع ةیرادلإا تارارقلا لك تسیل    
 ىلع رثلأا تاذ ثدحتو ةیمھلأا نم دحاو ىوتسم ىلع تایلكشلا لك تسیلف ، لكشلا
 لاطبإ ىلإ يدؤی هردصم ناك  ایأ ءارجلإا وأ لكشلل فلخت لك سیلف ، يرادلإا رارقلا
 لكشلا نأ ىلع يرادلإا ءاضقلاو ھقفلا رقتسا كلذلو ، ھتحصب ساسملاو يرادلإا رارقلا
 . يرھوجلا لكشلا طقف وھ يرادلإا رارقلا ةحص ىلع رثؤی يذلا ءارجلإاو
 رارقلا يف بولطم لكشل ةرادلأا لافغإ وھ ھل ھقفلا فیرعت بسح يرھوجلا لكشلاو      
 ىلع بترت لاإو اھؤافیتسا يرورضلا نم هرمأ دعاوقو ينوناق صنب طبترمو يرادلإا
 . قلطملا نلاطبلا اھتفلاخم
 ةیاغ ھئارو نم فدھی ةینوناقلا صوصنلا يف لكشلا نأ ىلع حیرص ریبعت اذھو     
 سرادملا بھاذمل قیبطت اذھو ، ةلودلل ایلعلا ةطلسلل عوضخلا ىلع رابجإ ضرفو مازللإا
 . نوناقلا ةفسلف يف ةیلكشلا
 هرودص ةیفیكب لب يرادلإا رارقلا نومضمب قلعتی لا انھون نأو قبس امك لكشلا نكرف  
 ةرادلأا ةطلس نیب نزاوتلا قیقحتو يرادلإا رارقلا ةینوناق نامضل يساسأ رصنع وھو
 . دارفلأا قوقحو
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 رارقلاب فصعی دق اذھف حئاوللاو نیناوقلا ھضرفت يذلا لكشلا ةرادلإا مرتحت مل اذإف  
 . ةینوناق ةمیق يأ ھل سیل يدام لمع هرابتعا ىلإ يدؤیو ھتلمجب يرادلإا
 رارقلا ىلع ةریبك راثأ بیترت ىلإ ةیرھوجلا ةینوناقلا تایلكشلا لافغإ يدؤی اذھل       
 ةحلصم ھل نكت مل نإو صخش لك نم ھیلع ضارتعلاا باب حتف ىلا يدؤی دقف يرادلإا
 ةررقملا موی نیتسلا ةرتف زواجت نإو ءاغللإاب ھیلع نعطلا نكمیو ، رارقلا اذھ يف ةرشابم
 تناك هرادصإ دنع ھنلأ تقو لك يف ءاغللإل ھضرع نوكیف ،  يرادلإا رارقلا نیصحتل
  . مودعم رارق ھنم تلعج ةمیسج بویع ھب
 ةیناكمإ ىلع نوناقلا صنی وأ ةیرھوج ریغو ةطیسب ةیلكشلا نوكت امدنع فلتخی رملأاو  
 بیع نع فلتختو يرادلإا رارقلا يف بولطملا لكشلا ةیمھا توافتت انھف ، اھلافغإ
 ربتعی طیسب يلكش بیع ھبوشی يذلا يرادلا رارقلاف  . میسجلا وأ يرھوجلا لكشلا

 نإو ، هءاغلا يف ةحلصم ھل نم لك نم ضارتعلاا وأ ھیلع نعطلا متی نأ ىلا حیحص
 لوعفملا يراسو حیحص ربتعیف يرادلإا رارقلا ةحصل ةررقملا موی نیتسلا ةدم زواجت
 نم ةیرادلا تارارقلا يف ةیلكشلا لافغإ رثأ فلتخی اذھل   . ھب نیبطاخملا لك ھجو يف
 . اھتیمھأ بسح ىلع رخلأ رارق
  : ةیرادلإا تارارقلا يف لكشلا ةیمھأ  ــ  يناثلا بلطملا
 ةنیعم ةیلكش ضرف مث اھئارو نم يتلا ةحلصملا يف يرادلإا رارقلا لكش ةیمھأ حضتت 
 يتلا ةحلصملا نع ثحبلا وھ ةیلكشلا ةیمھأ دیدحتل بسنلأا رایعملاف ، ةیرادلإا تارارقلل
 ةماعلا ةحلصملل ةررقم ةیلكشلا تناك اذإف ، ءارجلأا وأ ةیلكشلا هذھ اھلجا نم تررق
 ةرادلأا ةحلصمل ررقت تناك نإو ، ةیرھوج ةیلكش نوكتس اھنإف مومعلاب دارفلأا حلاصو
 . اھنع زواجتلا نكمیو ةیوناث ةیلكش اھنإف اھنع زواجتلا كنمیو
 ىلع اھریثأت ىدم ىلع زیكرتلاب ةیرادلإا تارارقلا يف اھتیمھأ ریربت نكمی ةیلكشلاف  
 هرھوجو رارقلا نومضم ىلع رثؤت دق ةیلكشلا تناك ىتمف ، يرادلإا رارقلا نومضم
 لكشلا ربتعی انھف ةحیحصلا تاءارجلإا تعبتا ولً اریاغم رارقلا حبصی نأ نكمی ثیحب

 . قلطم نلاطب يرادلإا رارقلا نلاطب ىلا يدؤی ھفلختو يرھوج
 تارارقلا ءاغلإ ىلإ لصت ةینوناق راثأ بتری يرادلإا رارقلا يف لكشلا نكر فلختبو _
 رارقلإا ىلع ةینوناقلا ةیعورشملاب لكشلا اذھ قلعتی امدنع اھلكش يف بیعل ةیرادلإا
 . يرادلإا

 كلذبو دارفلأاو ةرادلإل تانامض قیقحتو ماعلا ماظنلاب لكشلا دعاوق قلعتت امدنع كلذك _
 . ءاوس دح ىلع ةصاخلاو ةماعلا ةحلصملا قیقحت ىلإ فدھت يھف
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 يضاقلا ىلع بجی لب  ماعلا ماظنلا نم ءارجلأاو لكشلا دعاوق لك سیل ھنأ ةدعاقلاو      
 اھفلخت يدؤی يتلاو ةیرھوج تاءارجإو لاكشإ نم وھ ام نیب زییمتلاو رظنلا يرادلإا
 ةیعورشم ىلع رثؤی لا يوناث  وھ ام اھنمو ، حلاصملاو تانامضلا هذھ كاھتنا ىلإ
 . ماعلا حلاصلا سمی لا يلاتلابو رارقلا
 تاءارجلأا هذھ تناك ام ةلاح يف ةیرادلإا تارارقلا ىلع ةرثؤم ریغ تایلكش كانھو 
 اھب مازتللأا نكمی لا يتلا تایلكشلاو ، اھدحو ةرادلإا ةحلصمل ةررقم تایلكش وأ ةیوناث

 . ةرھاق ةوق وأ ةیئانثتسا فورظ ثودحلً ارظن اھمامتإ ةلاحتسلا
 :ةمتاخلا
 ةیلكشلا نأ حضتی ، ينوناقلا نملأاب اھتقلاعو ةیلكشلا بھاذملا لوح ثحبلا اذھ ماتخ يف
 رارقتسا نامضل ةیسایس ةادأ تحضأ لب ، ةدماج ةیئارجإ دویق درجم دعت مل ةینوناقلا
 قیقحت يف مھسی نوناقلا اھددحی يتلا لاكشلأا مارتحاف ، قوقحلا ةیامحو تلاماعملا
 . تاسسؤملاو دارفلأا نیب ةقثلا ززعیو تاعازنلا نم دحیو نیقیلاو حوضولا
 نأ نكمی ذا ، ةیسكع جئاتن ىلاً انایحأ يدؤی دق ةیلكشلاب كسمتلا يف طارفلإا نأ ریغ    
 ھجوتلا نإف كلذل ، قحلا رھوج ىلع ىغط اذا ةلادعلا قیقحت مامأ قئاع ىلإ لوحتی
 ،ھنم ةیاغلا قیقحت نامضو لكشلا مارتحا نیب قیقد نزاوت قیقحت ىلا ىعسی ثیدحلا
 . اھتاذ يف ةیاغ لا ينوناقلا نملأا ةمدخل ةلیسو ةیلكشلا نوكت ثیحب
 فارطلأا ةحلصم يعارت ھنرم ةبراقم ينبت يضتقی ينوناقلا نملأا قیقحت نأف ھیلعو  
 امب صوصنلا ریوطت ةرورض عم ، اھتیلاعفو ةینوناقلا دعاوقلا رارقتسا نیب نزاوتو
 ماظن ءاسرإ وھ ىمسلأا فدھلا لضی كلذبو ، ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تلاوحتلا بكاوی
  . عقاولا تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع رداقو رقتسمو لداع ينوناق
 بسح رخآ ىلإ بھذم نمو ، ىرخأ ىلا ةرتف نم تفلتخا نإو ةیركفلا بھاذملاف     
 تسكعنا يتلاو تارتفلا نم ةنیعم ةرتف يف ترفاوت يتلا ةیسایسلاو ةیعامتجلاا فورظلا

 . ةفلتخملا ةیھقفلا سرادملا ةفسلافو يرضنم راكفأو ءارأ ىلع
 لواحتو ينوناقلا نملأاب كسمتت يتلا يھ ينوناقلا ركفلا يف ةیلكشلا سرادملاف     
 مھفصو بسح نیموكحملا ىلع مكاحلا ھضرفی يذلا رابجلإاو مازللإا قیرط نع ھقــیبطت
. 
  يھو جئاتنلا نم ةلمج ىلا تلصوت ھنإف عوضوملا اذھ يف ثحبلا دعبو 

 ينوناقلا نملأا قیقحتل ةلیسو يھ امنإو اھتاذ يف ةیاغ نكت مل ةینوناقلا ةیلكشلا نإ _1
 . ةفلتخملا تاعمتجملا يف
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 لكشلاف ، رخلأ رارق نم هریثأت فلتخی يرادلإا رارقلا ناكرأ نم نكرك لكشلا نإ _2
 رابجلأاو مازللا اھفدھ ةیلكشلا انھ ، هرمأ ةدعاق نوكُیو ماعلا حلاصلا ھفدھ نوكی امدنع
 ھلعجو يرادلإا رارقلل ينوناق رثا يأ مادعإ ىلا لصی رثأ اھلو ةیرھوج تایلكشلا نوكتف

 . طقف يداملا لمعلا زواجتی لا
 لصیل ةینوناقلا ةدعاقلل يجراخلا رھظملا ىدعتی ةیلكشلل قمعتملا يفسلفلا ىنعملا نإ _3
 رابجلإا عباط يستكت صوصنلا تناك ىتمف ، اھمدع نم صوصنلاب مازللاا ةوق ىلا
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 . يلكشلا ينوناقلا
 : تایصوتلا 

ً اعم ةیعوضوملاو ةیلكشلا بھاذملاب لمعلا ةثیدحلا ةینوناقلا ةمظنلأا ىلع بجوتی _1
 . ةینوناقلا ةدعاقلا عیرشت نم فدھلاو ةیاغلا قیقحتل

 هذھ نوكت امدنعً اصوصخ تارادلإا يفً اریثك تایلكشلاب دیقتلا مدعب يصون _2
 تاءارجلإا طیسبتف  ، يرادلإا رارقلل میسج ينوناق رثأ ثدحی لا اھزواجت يف تایلكشلا
 .  مھقوقح ىلا صاخشلأا لوصو ریسیت يف مھسی ةیلكشلا تادیقعتلا لیلقتو ةینوناقلا

 ةیلكشلا ةیمھأب مھریصبتو دارفلأا نیب ينوناقلا يعولا رشن ىلع لمعلا ةرورض _3
 . تلاماعملا میظنتو قوقحلا ةیامح يف اھرودو ةینوناقلا

 قیقحت نمضیو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تلاوحتلا بكاوی امب تاعیرشتلا ریوطت _4
 . ھتیلعافب للاخلأا نود ينوناقلا رارقتسلاا
 
 :حــــلاصملا براضت نایب

 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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