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ABSTRACT 
 
The current research aims to investigate the impact of strategic leadership 
on sustainable competitive advantage at the North Africa Bank – Tripoli. 
Strategic leadership was the independent variable, while sustainable 
competitive advantage was the dependent variable. 
A purposive sample of 61 senior managers was used. Data were collected 
through a questionnaire and analyzed using SPSS with a descriptive-
analytical approach. 
The results showed that the bank has a clear strategic vision aligned with 
environmental changes, contributing to effective decision-making. The 
study recommends enhancing change management culture and improving 
monitoring and evaluation systems to support sustainability and competitive 
advantage. 
Keywords: Strategic leadership, sustainable competitive advantage, 
organizational performance, innovation, change management. 

 صخلملا
 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تربُتعا ثیح ،سلبارط – ایقیرفإ لامش فرصم يف ةمادتسملا
 .اًعبات ارًیغتم ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملاو ،لاًقتسم ارًیغتم
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 متو ،ةدرفم )61( اھمجح غلب ایلعلا ةرادلإا نم ةیدصق ةنیع ىلع ةساردلا تدمتعا
 جمانرب مادختساب اھلیلحت مت امك ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا
)SPSS ( يلیلحتلا يفصولا جھنملا قفو. 
 ىشامتت ةلماكتمو ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر كلتمت فرصملا ةدایق نأ جئاتنلا ترھظأو
 ذاختا ةیلعاف ززعی امم ،سایقلل ةلباق ةیلیغشت فادھأ ىلإ مجرتُتو ،ةیئیبلا تاریغتلا عم
 جمارب للاخ نم رییغتلا ةفاقث زیزعتب ةساردلا تصوأ امك .ةیجیتارتسلاا تارارقلا
 نمضی امب رییغتلا تاردابمل ةقیقد مییقتو ةعباتم تایلآ ریوطتو ،ةرمتسم ةیبیردت
 .ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ةمادتسلاا قیقحت
 ءادلأا ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا - :ةلادلا تاملكلا
 :رییغتلا ةرادإ ،راكتبلاا ،يسسؤملا
 :ثحبلل ماعلا راطلإا – لولاا ثحبملا
 : ةمدقملا

 يجولونكتلا روطتلا لعفب ةعیرس تلاوحت ةریخلأا تاونسلا يف لامعلأا ةئیب تدھش
 ينبت ىلإ تاسسؤملا عفدو ،اھرارقتسا مدعو اھدیقعت نم داز امم ،ةسفانملا دادتشاو
  .ءادلأا نیسحتو ةیرارمتسلاا نامضو فیكتلا زیزعتل ةنرم ةیرادإ بیلاسأ
 ریكفتلا نیب طبری يرادإ موھفمك ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تزرب ،ددصلا اذھ يفو
 ةسوملم جئاتن ىلإ ةیؤرلا لیوحتو دراوملا فیظوت ربع يلمعلا قیبطتلاو يجیتارتسلاا

(Hitt et al., 2017)، ذاختا يف ةكراشملاو راكتبلاا معد للاخ نم فیكتلا ززعت امك 
 ةیسفانتلا ةزیملا تحبصأ ،لباقملا يفو .ةءافكلاو ءادلأا ىلع سكعنی امب ،رارقلا
 زیكرتلا تاب لب ،تقؤم قوفت قیقحت اًیفاك دعی مل ذإ ،تاسسؤملل اًیساسأ اًفدھ ةمادتسملا

 .(Barney, 1991) لاًیوط رمتستو اھدیلقت بعصی ةزیم ءانب ىلع
 ةیسفانتلا ةزیملاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ حضتت انھ نمو
 .يفرصملا عاطقلا امیس لاو ،ةیبیللا ةئیبلاك ةریغتملا تائیبلا يف ةمادتسملا
 : ثحبلا تلاؤاستو ةلكشم
 تایدحت ھجاوی ةماعلا تاسسؤملا ضعب يف اھقیبطت لازی لا ،اھب مامتھلاا دیازت مغرو 
 ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ھیلعو .ءادلأا ىلع رثؤی امم ،ةثیدحلا تاسرامملا فعضك
 تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ لیلحت
 :يتلآا لؤاستلا للاخ نم ةیبیللا
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 ؟ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ ام
 :يتلآا وحنلا ىلع ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع لاؤسلا اذھ نع عرفتیو
 ؟ةساردلا لحم تاسسؤملا يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا قیبطت ىدم ام -1
 ؟ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةعیبط ام -2
 ؟تاسسؤملل يسفانتلا ءادلأا نیسحت يف يلعف لكشب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا مھست لھ -3
 :ثحبلا فادھأ -اثلاث
 :ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 .اھتاقیبطت مھأو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا موھفم حیضوت -1
 .ةساردلا لحم تاسسؤملا يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا عقاو ىلع فرعتلا -2
 .ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ سایق -3
 .ةساردلا لحم تاسسؤملا يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تابلطتم دیدحت - -4
     :ةساردلا تایضرف   -اعبار
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا  

 .ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاع دجوت
 :ةیعرفلا تایضرفلا

1- H1 : ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملاو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا نیب ةقلاع دجوت.  
2- :   H2 ةیسفانتلا ةزیملاو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا نیب ةقلاع دجوت 
  .ةمادتسملا

3-   : H3 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملاو يجیتارتسلاا رییغتلا ةرادإ نیب ةقلاع دجوت.  
4-   : H4ةیسفانتلا ةزیملاو تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنت نیب ةقلاع دجوت 
 ةمادتسملا
 :ثحبلا ةیمھأ -اسماخ .
 ةزیملاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت
 كلذ ھضرفی امو ،ةیفرصملا لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يف ةیسفانتلا
 ثحبلا مھسی امك .تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةدایقلا ھیدؤت يذلا رودلا مھف ةرورض نم
 رارقلا يذختم معد يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیقیبطتو ةیملع جئاتن ىلإ لصوتلا يف
 .تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةیلمع ریوطتو
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 :ثحبلا ةیجھنم -اسداس
 ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةساردل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی
 تانایبلا لیلحتل اًبسانم جھنملا اذھ دعُیو ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملاو ةیجیتارتسلاا
 اھلیلحت مت امك ،نایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت .تاریغتملا نیب تاقلاعلا رابتخاو
 :ثحابم ةثلاث ىلإ ثحبلا مسُّق دقو .تایضرفلا رابتخلا (SPSS) جمانرب مادختساب
 .جئاتنلا لیلحتو يقیبطتلا بناجلاو ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ،ماعلا راطلإا
 :ةساردلا ةنیعو عمتجم
 ،سلبارط ةنیدمب ایقیرفإ لامش فرصم يف ایلعلا ةرادلإا نم ةساردلا عمتجم نوّكت
 )61( تعزّوُ ثیح ،ةیدصق ةنیع ىلع ةساردلا تدمتعاو .اًفظوم )61( مھددع غلابلاو
 .يئاصحلإا لیلحتلا طورش اھتمءلامل اًعیمج اھلیلحت متو ،لماكلاب تعجرُتساو ةنابتسا

 :ةساردلا دودح
  .ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ :اًیعوضوم •
  .سلبارط – ایقیرفإ لامش فرصم :اًیناكم •
 .2026 ریاربف ىلإ ریانی نم :اًینامز •
      :ةساردلا تاحلطصم
 وأ هدیلقت بعصی رمتسم قوفت قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق :ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا
 .)2020 ،يدابعلاو يئاطلا( دملأا ةلیوط ةفاضم ةمیق میدقت للاخ نم ھلادبتسا
 يحبر فدھ نود ةماع تامدخ مدقت ةلودل ةكولمم تاسسؤم :ةماعلا تاسسؤملا
 .)2020 ،يفریصلا(
 ةمزلالا تاسایسلا عضوو ىدملا ةلیوط فادھلأا دیدحت ةیلمع :يجیتارتسلاا طیطختلا
 .)2021 ،يتیھلا( اھقیقحتل
 لضفأ عضو ىلإ يلاحلا اھعضو نم ةسسؤملا لقن ىلإ فدھت بیلاسأ :رییغتلا ةرادإ
 .)2020 ،میرح(
 :ثحبلل ةیبیرجتلا ةلدلأاو ةیرظنلا سسلأا - يناثلا ثحبملا
 : ةیجیتارتسلاا ةدایقلل ةیرظنلا تایبدلأا -لاوا
 اھب مامتھلاا دادزا دقو ،يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا میھافملا نم ةیجیتارتسلاا ةدایقلا دعُت
 نمّ دح امم ،ةسفانملا دادتشاو ةیجولونكتلا تاریغتلا عراستو لامعلأا ةئیب دقعت لظ يف
 لبقتسملل فارشتسا نود يمویلا لیغشتلا ىلع زكرت يتلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا ةیلعاف
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(Hitt et al., 2017). يف تمھسأ ةیرظن سرادم ةدع ربع موھفملا اذھ روطت دقو 
 رارقتسلاا نم ارًدق (Ansoff, 1965) ةیكیسلاكلا ةسردملا تضرتفا ذإ ؛ھلیكشت
 تعجارت روصتلا اذھ نأ لاإ ،ىدملا لیوط طیطختلا ىلع زیكرتلا للاخ نم يئیبلا
 تزكر ،لباقملا يف .تاریغتلا عراستو قاوسلأا رارقتسا مدع عم ةیریسفتلا ھتردق
 ةدایقلا رابتعاب دارفلأا ىلع ریثأتلا يف هرودو دئاقلا كولس ىلع ةیكولسلا ةسردملا

 ،(Northouse, 2019) ةیمیظنتلا تاقلاعلا ءانبو زیفحتلا ىلع موقت ةیناسنإ ةیلمع
 لیوط يجیتارتسلاا هاجتلااب حضاو طبر نود يمیظنتلا اھراطإ يف ةدودحم تیقب اھنكل
 .ىدملا
 وحن مامتھلاا ھیجوت يف (RBV) تاردقلاو دراوملا ةیرظن تمھسأ ،قایسلا اذھ يفو
 ریغ تاردقلاو دراوملا يف نمكی ةیسفانتلا ةزیملا ردصم نأ ةدكؤم ،يمیظنتلا لخادلا
 ھیجوت يف ةدایقلا رودل اًیفاك ارًیسفت مدقت مل اھنأ ریغ ،(Barney, 1991) دیلقتلل ةلباقلا
 نیلماعلا زیفحتو ةكرتشم ةیؤر ءانب ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا تزكر امك .دراوملا هذھ
 عم لماعتلل اھدحو يفكت لا اھنأ لاإ ،(Bass & Avolio, 1994) راكتبلاا زیزعتو
 .ةرصاعملا تائیبلا يف يجیتارتسلاا دیقعتلا
 يجیتارتسلاا طیطختلا نیب عمجی اًیلماكت ارًاطإ ةیجیتارتسلاا ةدایقلا دعُت ،ھیلع ءًانبو
 ةددعتم اھتعیبط سكعی امب ،ةیلیوحتلا ةدایقلاو دراوملا ةیرظنو يمیظنتلا كولسلاو
 ىلعو .دارفلأا كولسو دراوملا ةرادإو ةیلبقتسملا ةیؤرلا نیب دحوت يتلا داعبلأا
 يف مھست اھنأ ىلإ (Ireland & Hoskisson, 2018) ریشی ،يقیبطتلا ىوتسملا
 امنیب ،ةیمیظنتلا تاردقلا ءانبو دراوملا ھیجوت للاخ نم عقاو ىلإ ةیؤرلا لیوحت
 رارقلا ذاختا يف ربكأ ةنورم ضرف يمقرلا لوحتلا نأ (Chaffey, 2020) حضوی
 ,Porter) دكؤی ،ةیسفانتلا ةزیملاب قلعتی امیفو .نیقیلا مدعو تاریغتلا عراست ةجیتن

 ةیفیك ىلع لب ،طقف دراوملا كلاتما ىلع دمتعی لا يسسؤملا قوفتلا نأ (2008
 نیب لصو ةقلحك ةیجیتارتسلاا ةدایقلا مھفُت ،مث نمو .ةمادتسم ةمیق قیقحتل اھفیظوت
 مھسی امب ،ىرخأ ةھج نم ةسسؤملل يجیتارتسلاا هاجتلااو ،ةھج نم تاردقلاو دراوملا
 .ةریغتم ةئیب يف ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت يف
 : ةقباسلا تاساردلا -ایناث

 ةجیتن ةثیدحلا ةرادلإا تایبدأ يف دیازتم مامتھاب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا عوضوم يظح
 يسیئر لماع اھنأ ىلإ تاساردلا ریشتو ،اھدقعتو لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا
 .ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ءادلأا نیسحت يف
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 يرمشلا ةسارد تنیب ذإ ؛ةبراقتم جئاتن ةیبرعلا تاساردلا ترھظأ ،قایسلا اذھ يف
 عفر ربع يسسؤملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو )2018(
 حوضو نأ )2019( يبیتعلا ةسارد تدكأ امك .ةیمیظنتلا ةیئاوشعلا لیلقتو ةءافكلا
 يبرحلا ةسارد تراشأ امنیب ،يسسؤملا رارقتسلااو زیمتلا زیزعت يف مھسی ةیؤرلا
 .لمعلا بیلاسأ ریوطتو راكتبلاا معد يف اھرود ىلإ )2020(
 ززعت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نأ )2021( ينارھزلا ةسارد تحضوأ ،رخآ بناج نمو
 ةسارد تدكأ امیف ،صرفلا رامثتساو ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت للاخ نم ةیسفانتلا ةزیملا
 زیزعتو ةمواقملا لیلقت ربع يمیظنتلا رییغتلا حاجن يف اھرود )2022( يناطحقلا
 طبرت اھنأ (Hitt et al., 2017) حضوی ،يرظنلا ىوتسملا ىلعو .ةكراشملا
 & Ireland) ىری امنیب ،دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ذیفنتلاب طیطختلا

Hoskisson, 2018) بعصی تاردق ربع ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ءانبل ةیساسأ اھنأ 
 ،يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیدایقلا ةنورملا ةیمھأ (Chaffey, 2020) دكؤی امك .اھدیلقت
 ،يمیظنتلا عقاولا ةرادإ عم يلبقتسملا ھجوتلا جمد ىلإ (Northouse, 2019) ریشیو
 دراوملا فیظوت ىلع دمتعت ةیسفانتلا ةزیملا نأ (Porter, 2008) حضوی نیح يف
 .اھرفوت نم رثكأ
 ءادلأا نیسحت يف مھست ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نأ ىلع تایبدلأا قفتت ،ماع لكشبو
 تاقایسلا فلاتخاب فلتخی اھریثأت نأ لاإ ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ءانبو راكتبلاا زیزعتو
 .ةیمانلا تائیبلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا نم اًدیزم يعدتسی امم ،ةیمیظنتلا
 :يلمعلا بناجلا -ثلاثلا ثحبملا
    :قدصلاو تابثلا رابتخا  -لاوأ
 Cronbach’s) افلأ خابنورك لماعم باسح مت ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم دكأتلل

Alpha) ةفاضلإاب ،نایبتسلاا ةرامتسا رواحم نم روحم لكل يتاذلا قدصلا لماعمو 
 .(1) مقر لودجلا يف حضوم وھ امك جئاتنلا تءاج دقو ،لكك ةادلأا ىلإ

  قدصلاو تابثلا رابتخا جئاتن )1( مقر لودج
 م

 روحملا
 ددع

 تارابعلا
 ءافلأ لماعم

 تابثلا
 لماعم
 قدصلا

 0.712 0.673 5 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا 1
 0.706 0.765 5 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا 2
 0.815 0.798 5 يجیتارتسلاا ریغتلا ةرادإ 3
 0.710 0.880 5 تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنت 4
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 0.735 0.779 20 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسمل ةیلكلا ةجردلا
 0.717 0.702 5 ةنورملا 1
 0.854 0.785 5 ةفلكتلا 2
 0.670 0.712 5 ةدوجلا 3
 0.704 0.901 5 عادبلإا 4
 0.736 0.775 20 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىوتسمل ةیلكلا ةجردلا
 0.735 0.777 40 داعبلأا عیمج ةیلكلا ةجردلا 

 
 ةادلأل تغلبو )0.901–0.673( نیب افلأ خابنورك میق تحوارت ،)1( لودجلا للاخ نم
 امك .عفترم يلخاد تابث ىلع لدی امم )0.70( نم ىلعأ يھو ،)0.777( لكك
 سكعی امم ،)0.735( ةیلك ةمیقبو )0.854–0.670( نیب يتاذلا قدصلا میق تحوارت

 .ةنیعلا تانایب ىلع دامتعلاا ةیناكمإو اًدیج اًقدص
  :ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تایوتسم -ایناث
 :ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا - لولأا دعبلا

 مادختسا مت ،ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 يف حضوم وھ امك جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا
 .(2) مقر لودجلا

 ةیؤرلا دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )2( مقر لودج
 ةیجیتارتسلاا

 فارحنلاا طسوتملا ةرابعلا م
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 ةیلبقتسم ةیؤر فرصملا ةدایق كلتمت 1
 ىدملا ىلع فادھلأا ةددحمو ةحضاو

 .دیعبلا

4.21 7.025 
27.877 .000 

 ةیؤر لاصیإ ىلإ ةدایقلا ىعست 2
 عیمجل اھحیضوتو فرصملا

 .ةیفیظولا تایوتسملا

4.08 3.034 
23.011 .000 

 تاریغتملا عم فرصملا ةیؤر مجسنت 3
 عاطقلا يف تلاوحتلاو ةیئیبلا

 .يفرصملا

4.11 4.396 
16.054 .000 

 ةیؤرلا ةمجرت ىلع ةدایقلا صرحت 4
 ةلباق ةیلیغشت فادھأ ىلإ ةیجیتارتسلاا

 .سایقلل

4.10 6.924 
18.128 .000 
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 فارحنلاا طسوتملا ةرابعلا م
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

ً ایساسأً اعجرم فرصملا ةیؤر لكّشُت 5
 تارارقلاو تاسایسلا مسر يف

 .ةیجیتارتسلاا

4.02 2.804 
20.444 .000 

 دعُب تاطسوتم نأو ،)0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبتی ،)2( لودجلا للاخ نم
 ةیضرفلا ضفر يعدتسی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا
 نم ققحتللو .ةقفاوملا ىوتسم يف اًیونعم اعًافترا سكعیو ،ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا
 .(3) مقر لودجلا يف جئاتنلا تءاجو (Z) رابتخا مادختسا مت ،ةیعرفلا ةیضرفلا

 دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )3( مقر لودجلا
 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا

 فارحنلاا ماعلا طسوتملا نایبلا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 000. 132. 9436. 4.10 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا دعب ىوتسم
 ةیونعم ةللادب )0.132( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)3( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو )0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)4.10( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا دعُب ىوتسم عافترا ىلإ
 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا  :يناثلا دعُبلا

 مت ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 حضوم وھ امك جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا مادختسا
 .(4) مقر لودجلا يف

 ذاختا دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )4( مقر لودج
 ةیجیتارتسلاا تارارقلا

 فارحنلاا طسوتملا ةرابعلا م
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 تامولعملا ىلع فرصملا ةدایق دمتعت 1
 تارارقلا ذاختا دنع ةقیقدلا تانایبلاو

 .ةیجیتارتسلاا
3.02 1.945 13.015 .000 

 يف ةصصختملا رداوكلا ةدایقلا كراشُت 2
 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةغایص

 .ةیریصملا
3.19 1.841 15.800 .000 



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   477(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 فارحنلاا طسوتملا ةرابعلا م
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 يف ةیجیتارتسلاا تارارقلا زاتمت 3
 يف ةبسانملا ةعرسلاو ةداشرلاب فرصملا

 .تایدحتلا ةھجاوم
4.16 2.983 10.326 .000 

 لئادبلا مییقت ىلع ةدایقلا صرحت 4
 000. 6.073 2.607 3.21 .يئاھنلا رارقلا ذاختا لبق ةیجیتارتسلاا

 اھتارارق ذاختا دنع ةدایقلا يعارُت 5
 لبسُو ةلمتحملا رطاخملا ةیجیتارتسلاا

 .اھترادإ
4.13 2.987 8.748 .000 

 دعُب تاطسوتم نأو ،)0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبتی ،)4( لودجلا للاخ نم
 ضفر ىلإ يدؤی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا
 .ةقفاوملا ىوتسم يف اًیونعم اعًافترا سكعیو ،ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا
 لودجلا يف جئاتنلا تءاجو (Z) رابتخا مادختسا مت ،ةیعرفلا ةیضرفلا نم ققحتللو

(5). 
 تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )5( مقر لودجلا

 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا دعب ىوتسمب ةقلعتملا

 نایبلا
 طسوتملا

 ماعلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 تارارقلا ذاختا دعب ىوتسم
 000. 265. 917. 3.54 ةیجیتارتسلاا

 ةیونعم ةللادب )0.265( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)5( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.54( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا دعُب ىوتسم عافترا ىلإ
 يجیتارتسلاا رییغتلا ةرادإ :ثلاثلا دعبلا

 مت ،يجیتارتسلاا رییغتلا ةرادإ دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 حضوم وھ امك جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا مادختسا
 .(6) مقر لودجلا يف

 ةرادإ دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )6( مقر لودج
 يجیتارتسلاا رییغتلا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   478(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 فارحنلاا طسوتملا ةرابعلا م
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 رییغتلا ةفاقث فرصملا ةدایق ىنبتت 1
 اھلكایھ يف رمتسملا ریوطتلاو

 .ةیلیغشتلا اھتاسراممو
4.01 1.873 5.912 .000 

 رییغتلا ةمواقم ةدایقلا ھجاوُت 2
 طارخنلاا ززعُت ةسوردم بیلاسأب

 .يباجیلإا يفیظولا
3.13 1.021 20.814 .000 

 ةدایق ىلع ةردقلا ةدایقلا كلتمت 3
 يف ةیمقرلاو ةینقتلا تلاوحتلا

 .يفرصملا عاطقلا
3.16 1.857 11.368 .000 

 ةمزلالا دراوملا ةدایقلا صصخُت 4
 نامضو رییغتلا تاردابم معدل

 .اھتمادتسا
3.08 1.099 10.108 .000 

 ةیرود ةروصب ةدایقلا عباتت 5
 ىلع هرثأ مّیقُتو رییغتلا تاجرخم

 .يلكلا يفرصملا ءادلأا
3.74 2.512 10.449 .000 

 
 دعُب تاطسوتم نأو ،)0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبتی ،)6( لودجلا للاخ نم
 ضفر ىلإ يدؤی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ يجیتارتسلاا رییغتلا ةرادإ
 .ةقفاوملا ىوتسم يف اًیونعم اعًافترا سكعیو ،ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا
 لودجلا يف جئاتنلا تءاجو (Z) رابتخا مادختسا مت ،ةیعرفلا ةیضرفلا نم ققحتللو

(7). 
 تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )7( مقر لودجلا

 يجیتارتسلاا رییغتلا ةرادإ دعب ىوتسمب ةقلعتملا

 طسوتملا نایبلا                     
 ماعلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 رییغتلا ةرادإ دعب ىوتسم        
 يجیتارتسلاا

3.42 2.329  .972 .000 

 ةیونعم ةللادب )0.972( تغلب رابتخلاا يئاصحإ ةمیق نأ نیبتی )7( لودجلا للاخ نم
 ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( ةیونعملا ىوتسم نم لقأ يھو ،)0.000(
 ،)3.42( ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا
 ةرادإ دعبل عفترم ىوتسم دوجو ىلإ ریشی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو
 .يجیتارتسلاا رییغتلا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   479(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنت عبارلا دعبلا
 نوسكوكلو رابتخا مادختسا مت ،دعبلا اذھ تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 .(8) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح

 ةیمنت دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )8( مقر لودج
 تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا

 م
 ةرابعلا

 فارحنلاا طسوتملا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 جمارب يف فرصملا ةدایق رمثتست 1
 لیھأتل ينھملا ریوطتلاو بیردتلا

 .ةیدایقلا رداوكلا
4.54 2.031 4.202 .000 

 طیطختلً لاعافً اماظن ةدایقلا يسرُت 2
 تادایقلا ةئیھتو يفیظولا بقاعتلا

 .ةیلبقتسملا
4.10 1.082 3.271 .000 

 تایحلاصلا ةدایقلا ضوّفُت 3
 ززعُی امب ةسوردم ةروصب
 .تاءافكلا روّطُیو ةیللاقتسلاا

4.26 1.863 4.135 .000 

 ملعتلا ةفاقث ىلع ةدایقلا ثّحت 4
 يف ةفرعملا فیظوتو رمتسملا

 .يفرصملا ءادلأا ریوطت
3.88 1.286 7.204 .000 

 حضاو ماظن فرصملا يف رفاوتی 5
 ةأفاكمو ةیدایقلا تاءافكلا مییقتل

 .يفیظولا زیمتلا
3.74 1.463 3.082 .000 

 
 دعُب تاطسوتم نأو ،)0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبتی ،)9( لودجلا للاخ نم
 ىلإ يدؤی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنت
 .ةقفاوملا ىوتسم يف اًیونعم اعًافترا سكعیو ،ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر
 لودجلا يف جئاتنلا تءاجو (Z) رابتخا مادختسا مت ،ةیعرفلا ةیضرفلا نم ققحتللو
)10(. 
 تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )10( مقر لودجلا

 تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنت دعب ىوتسمب ةقلعتملا

 فارحنلاا ماعلا طسوتملا نایبلا
 يرایعملا

 ةللادلا رابتخلاا يئاصحإ
 ةبوسحملا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   480(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تاءافكلا ةیمنت دعب ىوتسم
 000. 4.083 1.032 3.90 تاردقلا ءانبو ةیدایقلا

 
 ةیونعم ةللادب )0.083( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)10( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.90( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنت دعُب ىوتسم عافترا ىلإ
  :ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم رابتخا •
 تاباجإ تاطسوتم باسح مت ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسمب ةقلعتملا ةیضرفلا رابتخلا
 تارارقلا ذاختا ،ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا( اھداعبأ عیمجل ةساردلا ةنیع دارفأ
 ،)تاردقلا ءانبو ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنتو ،يجیتارتسلاا رییغتلا ةرادإ ،ةیجیتارتسلاا
 لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح (Z) رابتخا مادختسا مت امك

(11). 
 تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z( رابتخا جئاتن )11( مقر لودجلا

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا   ىوتسمب ةقلعتملا

 نایبلا                  
 طسوتملا
 ماعلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةللادلا رابتخلاا يئاصحإ
 ةبوسحملا

 ةدایقلا ىوتسم       
 000. 937.  7387. 3.74 ةیجیتارتسلاا

 ةیونعم ةللادب )0.937( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)11( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.74( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم عافترا ىلإ
  :ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت  -اثلاث
   ةنورملا :لولأا دعبلا

 رابتخا مادختسا مت ،ةنورملا دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 .)12( لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو
 ةنورملا دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )12( مقر لودج

 م
 ةرابعلا

 فارحنلاا طسوتملا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   481(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 م
 ةرابعلا

 فارحنلاا طسوتملا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 ھتاءارجإ لیدعت فرصملا عیطتسی 1
 يف تارییغتللً ةباجتسا ةعرسب ةیلیغشتلا

 .ءلامعلا تاجایتحا وأ قوسلا

3.43 2.309 -6.11 
.000 

 ةثیدح تانایب ةدعاق فرصملا يف رفوتت 2
 تقولا يف ةنرم تارارق ذاختا ىلع دعاست

 .بسانملا

4.10 2.187 6.51 
.000 

 فیكتلا ىلع نیفظوملا فرصملا عجشی 3
 .ةعرسب ةریغتملا وأ ةدیدجلا ماھملا عم

4.09 2.047 2.48 
.000 

 ةلاعف ئراوط ططخ فرصملا كلتمی 4
 لثم( ةئجافملا تامزلأا عم لماعتلل

 .)ةیداصتقلاا تاریغتلا

3.41 2.809 3.92 
.000 

 ةنورملاب ةیمیظنتلا فرصملا لكایھ حمست 5
 ماسقلأا نیب دراوملا عیزوت ةداعإ يف

 .ةجاحلا بسح

3. 82 2.127 4.72 
.000 

 تاطسوتم نأو ،)0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبتی ،)12( لودجلا للاخ نم
 ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ ةنورملا دعُب
 ةیضرفلا نم ققحتللو .ةقفاوملا ىوتسم يف اًیونعم اعًافترا سكعیو ،ةلیدبلا لوبقو
 .ىلی امك جئاتنلا تءاجو (Z) رابتخا مادختسا مت ،ةیعرفلا

 ةنورملا ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )10( مقر لودج
 

 ةیونعم ةللادب )0.940( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)12( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.75( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .ةنورملا ىوتسم عافترا ىلإ
 :ةفلكتلا -يناثلا دعُبلا

 رابتخا مادختسا مت ،ةفلكتلا دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 لودجلا يف حضوم وھ امك جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو
 .(13) مقر

 .ةفلكتلا ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )13( مقر لودج

 نایبلا                  
 فارحنلاا ماعلا طسوتملا

 يرایعملا
 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةبوسحملا ةللادلا

  دعب  ىوتسم          
 000. 940.  4962. 3.75 ةنورملا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   482(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 م
 ةرابعلا

 فارحنلاا طسوتملا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 فیلاكتلا لیلقت ىلع فرصملا صرحی 1
 ةدوج ىلع ریثأتلا نود ةیلیغشتلا

 .تامدخلا
3.62 

1.672 
5.862 .000 

 فرصملا يف ةثیدح تاینقت مدختست 2
 .ةیقرولاو ةیرادلإا فیلاكتلا ضفخل

3.91 1.109 2.825 .000 

 فیلاكت لثم( ةیلاملا فیلاكتلا رادُت 3
 3.78 .ةیلاع ةءافكب )نیفظوملاو عورفلا

2.155 
3.463 .000 

 فیلاكتلل يرود لیلحتب فرصملا موقی 4
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتل

4.01 1.109 2.382 .000 

 فیلاكتلا يف تاروفو فرصملا ققحی 5
 تامدخلا تایلمع نیسحت للاخ نم

 .ةیمقرلا ةیفرصملا
3.09 

1.032 
2.711 .000 

 
 تاطسوتم نأو ،)0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبتی ،)12( لودجلا للاخ نم
 ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ ةفلكتلا دعُب
 ةیضرفلا نم ققحتللو .ةقفاوملا ىوتسم يف اًیونعم اعًافترا سكعیو ،ةلیدبلا لوبقو
 .(13) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو (Z) رابتخا مادختسا مت ،ةیعرفلا

 ةقلعتملا تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )13( مقر لودجلا
 ةفلكتلا دعب ىوتسمب

 فارحنلاا ماعلا طسوتملا نایبلا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةبوسحملا ةللادلا

 000. 094. 4183. 3.68 ةفلكتلا دعب ىوتسم

 
 ةیونعم ةللادب )0.094( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)13( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.68( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .ةفلكتلا دعُب ىوتسم عافترا ىلإ
 :ةدوجلا -ثلاثلا دعُبلا

 رابتخا مادختسا مت ،ةدوجلا دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا
 .(14) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
  2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   483(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 .ةدوجلا دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )14( مقر لودج
 م

 ةرابعلا
 فارحنلاا طسوتملا

 يرایعملا
 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 ةقدلاب فرصملا تامدخ زیمتت 1
 يف ءاطخلأا ةلق( ةیقوثوملاو

 .)تلاماعملا

3.17 1.402 2.872 
.000 

 ةیلاعفو ةعرسب فرصملا بیجتسی 2
 .مھتابلطو ءلامعلا ىواكشل

3.82 1.583 4.386 
.000 

 يبلت ةیفرصم تامدخ فرصملا مدقی 3
 ةدوجلا ثیح نم ءلامعلا تاعقوت

 .ةیفارتحلااو

3.91 1.394 4.761 
.000 

 رییاعم عم فرصملا تاءارجإ قفاوتت 4
 .ةیلحملاو ةیلودلا ةدوجلا

3.89 1.761 2.197 .000 

 بیردت ىلع فرصملا صرحی 5
 ىوتسم عفرل رمتسم لكشب نیفظوملا

 .ةمدخلا ةدوج

4.11 1.583 2.012 
.000 

 دعُب تاطسوتم نأو )0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبت ،)14( لودجلا للاخ نم
 دوجوو ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)3( نم ىلعأ ةدوجلا
 مادختسا مت ،ةیعرفلا ةیضرفلا نم ققحتللو .ةقفاوملا ىوتسم عافترلا ةیئاصحإ ةللاد
 .(15) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،(Z) رابتخا

 ةقلعتملا تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )15( مقر لودجلا
 ةدوجلا دعب ىوتسمب

 فارحنلاا ماعلا طسوتملا نایبلا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 000. 201.  5649. 3.78 ةدوجلا دعب ىوتسم

 ةللادب )0.201( تغلب رابتخلاا يئاصحإ ةمیق نأ نیبتی )15( لودجلا للاخ نم
 ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( ةیونعملا ىوتسم نم لقأ يھو ،)0.000( ةیونعم
 ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا
 دعُبل عفترم ىوتسم دوجو ىلإ ریشی امم ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.78(
 .ةدوجلا
 .عادبلإا :عبارلا دعُبلا

 رابتخا مادختسا مت ،عادبلإا دعُب تارابع ىلع ةقفاوملا ةجرد ةیونعم رابتخلا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
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 لودجلا يف حضوم وھ امك جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح نوسكوكلو
 .(16) مقر
 .عادبلإا دعب ىوتسمب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لك طسوتم لوح نوسكوكلو رابتخا جئاتن )16( مقر لودج

 م
 ةرابعلا

 فارحنلاا طسوتملا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 راكفأ میدقت ىلع فرصملا عجشی 1
 لثم( ةدیدج ةیفرصم تامدخو

 .)ةیمقرلا تاقیبطتلا

3.53 
2.611 -2.075 

.000 

 فرصملا يف ةحضاو تایلآ دجوت 2
 نم ةیعادبلإا راكفلأا ذیفنتو معدل

 .نیفظوملا

3.82 
1.184 -5.184 

.000 

 ةثیدحلا تاینقتلا يف فرصملا رمثتسی 3
 3.09 .تایلمعلا نیسحتل راكتبلااو

1.935 -4.832 
.000 

 عاطقلا يف تاروطتلا فرصملا عباتی 4
 تاراكتبلاا قبطیو يملاعلا يفرصملا

 .ةبسانملا

4.10 
2.109 -2.623 

.000 

 هزیمت يف فرصملا يف عادبلإا مھاسی 5
 3.01 .يلحملا قوسلا يف نیسفانملا نع

1.242 -2.007 
.000 

 
 دعُب تاطسوتم نأو )0.05( نم لقأ ةیلامتحلاا میقلا نأ نیبت ،)16( لودجلا للاخ نم
 دوجوو ةلیدبلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)3( نم ىلعأ عادبلإا
 مادختسا مت ،ةیعرفلا ةیضرفلا نم ققحتللو .ةقفاوملا ىوتسم عافترلا ةیئاصحإ ةللاد
 .(17) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،(Z) رابتخا

 ةقلعتملا تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z(رابتخا جئاتن )17( مقر لودجلا
 عادبلإا دعب ىوتسمب

 طسوتملا نایبلا                     
 ماعلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةبوسحملا ةللادلا
 000. 091.  5284. 3.51 عادبلإا دعب ىوتسم

 ةیونعم ةللادب )0.091( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)17( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.51( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .عادبلإا دعُب ىوتسم عافترا ىلإ
  :ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم رابتخا •



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
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 تاطسوتم باسح مت ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسمب ةقلعتملا ةیضرفلا رابتخلا
 رابتخا مادختساو ،)عادبلإا ،ةدوجلا ،ةفلكتلا ،ةنورملا( اھداعبلأ ةنیعلا دارفأ تاباجإ

(Z) (18) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو ،)3( سایقملا طسوتم لوح. 
 ةقلعتملا تارابعلا عیمج ىلع ةقفاوملا ةجرد طسوتم لوح )Z( رابتخا جئاتن )18( مقر لودجلا

 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسمب

 طسوتملا نایبلا                  
 ماعلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا
 ةبوسحملا

 ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم       
 000. 206. 7641. 3.68 ةمادتسملا

 
 ةیونعم ةللادب )0.206( رابتخلاا يئاصحإ ةمیق تغلب ،)18( لودجلا للاخ نم
 لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ يدؤی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(
 ریشی امب ،)3( سایقملا طسوتم نم ىلعأ وھو ،)3.68( ماعلا طسوتملا غلب امك .ةلیدبلا
 .ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم عافترا ىلإ
    : ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا •
 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىلع )لقتسم ریغتمك( ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ لیلحتل
 ،19( لوادجلا يف جئاتنلا تءاجو ،طیسبلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت ،)عبات ریغتمك(

20، 21(. 
 ریغتملا رادحنا جذومنب ةقلعتملا دیدحتلا لماعمو طابترلاا لماعم رابتخا جئاتن :)19( مقر لودج

 )ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( لقتسملا ریغتملا ىلع )ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا( عباتلا
 لماعم

 نوسریب طابترا
R 

R Square 
 لماعم عبرم

 طابترلاا

Adjusted R Square 
 طابترلاا لماعم عبرم

 لدعملا

Std. Error of the Estimate 
 ریدقتلل يرایعملا أطخلا

a.913 .906 .903 0.6253 

 دیدحتلا لماعمو )0.913( نوسریب طابترا لماعم غلب ،)19( لودجلا للاخ نم
 لاد بجوم رثأ دوجو ىلإ ریشی امم ،)0.6253( ضفخنم يرایعم أطخ عم )0.903(
 ءزج ریسفت ةیناكمإو ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلل اًیئاصحإ
 .لقتسملا ریغتملا ربع عباتلا ریغتملا نیابت نم ریبك

 ةزیملا( ىلع )ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( رثلأ (ANOVA) نیابتلا لیلحت لودج )20( مقر لودج
 .)ةمادتسملا ةیسفانتلا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
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Sum of 
Squares 

 تاعبرملا عومجم

d. f. 
 تاجرد
 ةیرحلا

Mean 
Square 

 طسوتم
 تاعبرملا

F-Test 
 ءاصحإ
 رابتخلاا

P-value 
 ةللادلا

 Regression ةیئاصحلإا
 رادحنلاا

1095 .024 1 1274.109 1026.032 a.000 

Residual 
 يقاوبلا

24.150 69 .565   

Total 
 يلامجلإا

b1320.202 70    

 0.05 ةیونعملا ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد   *     
 ةیئاصحإ ةللادب (1026.032) (F) رابتخا ةمیق تغلب ،)20( لودجلا للاخ نم
 .اًیئاصحإ ھتللادو جذومنلا ةیونعم ىلإ ریشی امم ،)0.05( نم لقأ يھو ،)0.000(

 ةیسفانتلا ةزیملا( عباتلا ریغتملا رادحنا جذومنل رادحنلاا تلاماعم ریدقت جئاتن )21( مقر لودج
 )ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم( لقتسملا ریغتملا ىلع )ةمادتسملا

 
 تلاماعم
 رادحنلاا

B 

 أطخلا
 يرایعملا

Std. Error 

 تلاماعم
  Beta يرایعملا رادحنلاا

 هءاصحإ ةمیق
 T رابتخلاا

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

P- Value 
 ةدایقلا ىوتسم 

 000. 11.128 768 . 043. 0.545 ةیجیتارتسلاا

 0.05 ةیونعملا ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد *    
 ةیسفانتلا ةزیملا( عباتلا ریغتملا رادحنا جذومن نأ نیبتی ،)21( مقر لودجلا للاخ نم
 :ةیلاتلا ةروصلا ذخأی )ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم( لقتسملا ریغتملا ىلع )ةمادتسملا

Y = 0.768X 
 .ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم (X)و ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا (Y) لثمت ثیح
 ،)0.000( ىوتسم دنع اًیئاصحإ لاد )0.768( رادحنلاا لماعم نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 امب ،ةبجوم لماعملا ةراشإ نأ امك .ریثأتلا ةیونعم ىلع لدی امم ،)0.05( نم لقأ وھو
 ثیحب ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلل يباجیإ رثأ دوجو سكعی
 .ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ةدایز ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم عافترا ىلع بترتی
 : تایصوتلاو جئاتنلا
  :جئاتنلا



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
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 عم ،رارقلا عنص يف ةقیقد تانایب ىلع دمتعت فرصملا ةدایق نأ جئاتنلا ترھظأ -1
 تارارقلا ةیلعافو ةداشر ززعی امب ،رطاخملاو لئادبلا مییقتو نیصتخملا كارشإ
 .ةیجیتارتسلاا

 ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر كلتمت فرصملا ةدایق نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ -2
 ةیلیغشت فادھأ ىلإ ةیلاعفب مجرتُتو ،ةیئیبلا تاریغتملا عم قفاوتلاب زیمتت ،ةلماكتمو
 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختلاً ایساسأً اعجرم لكّشُتو ،سایقلل ةلباق
 عم ،رارقلا عنص يف ةقیقد تانایب ىلع دمتعت فرصملا ةدایق نأ جئاتنلا ترھظأ  -3
 تارارقلا ةیلعافو ةداشر ززعی امب ،رطاخملاو لئادبلا مییقتو نیصتخملا كارشإ
 .ةیجیتارتسلاا

 ىلع ةردقلا عم ،رمتسملا ریوطتلاو رییغتلا ةفاقثل فرصملا ينبت جئاتنلا تنیب -4
 ىلع هرثأ ةعباتمو دراوملا صیصختو ،رییغتلا ةمواقم ةرادإو ،يمقرلا لوحتلا ةدایق
  .ءادلأا

 ،ریوطتلاو بیردتلا ربع ةیدایقلا تاءافكلا ةیمنتب فرصملا مامتھا جئاتنلا ترھظأ -5
 مییقتو رمتسملا ملعتلا زیزعتو ،تایحلاصلا ضیوفتو ،يفیظولا بقاعتلا طیطختو
  .ءادلأا

 لیدعت ةعرس للاخ نم ،ةیمیظنتلا ةنورملا ىوتسم عافترا ىلإ جئاتنلا ریشت -6
 لكایھو ئراوط ططخ عم ،رارقلا معدت ةثیدح تامولعم مظن رفوتو ،تاءارجلإا
  .ةنرم ةیمیظنت

 ریثأتلا نود ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ربع فیلاكتلا ةرادإ ةءافك جئاتنلا تنیب   -7
  .ةیلیغشت تاروفو قیقحتل فیلاكتلا لیلحتو ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو ،ةدوجلا ىلع
 ةیقوثوملاو ةقدلا ثیح نم ةیفرصملا تامدخلا ةدوج عافترا جئاتنلا ترھظأ   -8
 .نیلماعلا ءادأ ریوطتو ةدوجلا رییاعمب مازتللاا عم ،ةباجتسلاا ةعرسو
  تایصوتلا

 ىلإ اھلوحی امب ءادلأاو بیردتلاب اھطبرو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا لیصوت زیزعت -1
 .ةیسفانتلا ةزیملل ةمعاد تاسرامم
 لماكتم تامولعم ماظن ربع تانایبلا ىلع ةمئاقلا رارقلا ذاختا مظن ریوطت -2
  .ةصصختملا تاربخلا ةكراشمو
 رثأ نامضل ةلاّعف میوقتو ةعباتم مظنو رمتسم بیردت ربع رییغتلا ةرادإ خیسرت -3
  .مادتسم



 ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
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