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Abstract 
This study aims to analyze audit risk in the context of using digital 
accounting information systems in a number of Libyan banks and 
companies, by examining the relationship between the degree of use of 
electronic accounting systems (on-premises, cloud-based, and integrated 
ERP systems) and the level of environmental, procedural, and overall audit 
risks. The study is based on a sample of internal auditors, external auditors, 
and accountants working in institutions operating in the banking, insurance, 
commercial, and industrial sectors, and uses a questionnaire whose data 
were statistically analyzed using means, standard deviations, and 
appropriate tests of differences. The results show that the level of audit risk 
falls within a medium range that tends to be high, with a relatively higher 
perceived level of risk in ERP environments compared with on-premises 
and cloud-based systems, while cloud-based systems appear less risky in 
terms of the technical environment according to the respondents’ 
perceptions. The study concludes that digital transformation does not 
eliminate audit risks; rather, it reshapes them across technical and 
procedural dimensions, and recommends strengthening cybersecurity 
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controls, expanding the use of Computer Assisted Audit Tools (CAATs), and 
enhancing auditors’ capabilities in dealing with digital accounting 
information systems.  
Keywords: Audit risk; Digital accounting information systems; Electronic 
accounting systems; Cloud-based accounting systems; Integrated ERP 
systems; Environmental audit risks; Procedural audit risks; Overall audit 
risk; Computer Assisted Audit Tools (CAATs); Cybersecurity and internal 
controls.  

 :صخلملا
 تامولعملا مظن مادختسا لظ يف ةعجارملا رطاخم لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی  
 نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذو ،ةیبیللا فراصملا نم ددع يف ةیمقرلا ةیبساحملا
 ERP ةمظنأو ،ةیباحسلاو ،ةیلحملا) ةینورتكللإا ةیبساحملا ةمظنلأا مادختسا ةجرد
 ةساردلا تدمتعا .ةیلكلاو ةیئارجلإاو ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم ىوتسمو (ةلماكتملا

 ةیراجتلا فراصملا ضعب يف لمعت نیبساحملاو نییلخادلا نیعجارملا نم ةنیع ىلع
 ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملابً ایئاصحإ اھتانایب تللح ةنابتسا تمدختساو
 يف عقی ةعجارملا رطاخم ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ .ةبسانملا قورفلا تارابتخاو
 ةمظنأ ةئیب يف رطاخمللً ایبسن ىلعأ كاردإ عم ،عافترلاا ىلإ لیمت ةطسوتم دودح

ERP ةیباحسلا ةمظنلأا تدب نیح يف ،ةیباحسلاو ةیلحملا ةمظنلأاب ةنراقم ةلماكتملا 
 نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .ةنیعلا دارفأ كاردلإً اقفو ةینقتلا ةئیبلا ثیح نم ةرطاخم لقأ
 ،ةیئارجإو ةینقت داعبأ نیب اھلیكشت دیعی لب ةعجارملا رطاخم يغلی لا يمقرلا لوحتلا
 ةعجارملا تاودأ مادختسا عیسوتو ،ينار بیسلا نملأا طباوض زیزعتب يصوتو
 ةیبساحملا تامولعملا مظن عم لماعتلا يف نیعجارملا ةءافك عفرو ،بوساحلا ةدعاسمب
 .ةیمقرلا
 ةمظنلأا ؛ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن ؛ةعجارملا رطاخم :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةعجارملا رطاخم ؛ةلماكتملا ERP ةمظنأ ؛ةیباحسلا ةمظنلأا ؛ةینورتكللإا ةیبساحملا
 ةعجارملا تاودأ ؛ةیلكلا ةعجارملا رطاخم ؛ةیئارجلإا ةعجارملا رطاخم ؛ةیئیبلا
 .ةیلخادلا ةباقرلاو ينار بیسلا نملأا ؛بوساحلا ةدعاسمب
 : ةمدقملا
 يبساحملا لمعلا ةعیبط يف قمعب ترثأ يمقرلا لوحتلا يف ةرفط لامعلأا ملاع دھشی
 دادعإو لیجستلا ىلعً ارصتقم عجارملاو بساحملا رود دعی مل ثیح ،يعجارملاو
 ةطبترملا رطاخملا ةرادإو ،مظنلا مییقتو ،تانایبلا لیلحت لمشیل دتما لب ،ةیلاملا مئاوقلا
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 اذھ يتأیو .نیزختلاو ةجلاعملاو لاخدلإا تایلمع اھیف متت يتلا ةینورتكللإا ةئیبلاب
 نمزلا يف تامولعملا رفوت ةعرس ىلإ ةجاحلا :اھزربأ نم ،ةدع لماوعل ةجیتن لوحتلا
 مظنو ةبساحملا مظن نیب لماكتلاو ،ةیرشبلا ءاطخلأا نم دحلا يف ةبغرلاو ،يلعفلا
 لماشلا يمقرلا لوحتلا ةجوم راطإ يف ،ةیباحسلا ةمظنلأاو ةیسسؤملا دراوملا طیطخت
 )2020 ،يدیوزلا( .ةیمیظنتلا حئاوللاو ةسفانملا اھضرفت يتلا
 جاتنإ يف يروحم رصنعك ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن زورب ىلإ عقاولا اذھ ىدأ
 هذھ ةمءلامو ةدوج يف تانیسحت نم كلذ بحاصی ام عم ،ةیلاملا تامولعملا
 نملأاو ةمخضلا تانایبلاو ةیباحسلا ةبسوحلا تاینقت فیظوت عم ةصاخ ؛تامولعملا
 رطاخم لثم ،ةدیدج ةیمقر رطاخم ءوشن عم تقفارت ایازملا هذھ نأ ریغ .ينار بیسلا
 يھو ،تایجمربلا ءاطخأو ،تایحلاصلا طباوض فعضو ،تاكبشلا لطعتو ،قارتخلاا
 لیلحتلً اسیئرً اقلطنم ودغتو ،ماظنلا تاجرخم ةیقوثوم ىلع ةرشابم سكعنت دق رطاخم
 )2025 ، اللهدبعلا( .ةرصاعملا ةیمقرلا ةئیبلا يف ةعجارملا رطاخم
 :ةساردلا ةلكشم
 ةعیبط ترّیغت ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن ىلع دیازتملا دامتعلاا ءوض يف
 يف لایتحلااو ءاطخلأا ىلع ةروصقم رطاخملا دعت ملف ؛ةعجارملا رطاخم ىوتسمو
 لاخدإ ةقدب لصتت ةدیدج طامنأ ترھظ لب ،ةیودیلا تاءارجلإاو ةیقرولا تادنتسملا
 ،لوصولا قوقحو تاكبشلا نمأو ،جماربلا تایمزراوخ ةملاسو ً،اینورتكلإ تانایبلا
 هذھ مادختسا رطاخمل نأ ةینادیم تاسارد تنیب دقو ً.ایلآ ةدلوملا ریراقتلا ةیقوثومو
 رطاخم نیب عزوتی رثلأا اذھ نأو ،ةعجارملا ةیلعاف ىلع ةیئاصحإ ةللاد اذً ارثأ مظنلا
 ترھظأ امك .اھجارخإو اھلیغشتو تانایبلا لاخدإ لحارمب قلعتت ةیئارجإو ةینقتو ةیئیب
 ضارتفا درجم تسیل رطاخملا هذھ نأ اھریغو نیمأتلا تاكرش ىلع ةیبیل تاسارد
 فاشتكا يف اھتیلعافو ةیلخادلا ةعجارملا ةءافك ىلع ةیلمع تاساكعنا اھل لب ،يرظن
  .ةیلاملا تاعاطقلا يف تافارحنلااو ءاطخلأا
 مظن مادختسا مھسُی فیك مھف لوح ثحبلا اذھ ةلكشم روحمتت ،كلذ نمً اقلاطنا
 ىوتسملا ثیح نم ةعجارملا رطاخم لیكشت يف ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا
 ةیمقرلا ةئیبلا ىلإ ةیدیلقتلا ةعجارملا ةئیب نم لاقتنلاا ناك اذإ ام دیدحتو ،ةیعونلاو
 ةیرشبو ةیمیظنتو ةینقت داعبأ نیب اھعیزوت ةداعإ ىلإ مأ ،رطاخملا كلت ةدایز ىلإ يدؤی
  .ةبسانم طباوضو تاسایس للاخ نم اھیف مكّحتلا نكمی
 
 



 ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا لظ يف ةعجارملا رطاخم
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 م2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                    493(                رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم          

 : ةساردلا تلاؤاست
 ریثأت ىدم ام :يلاتلا لؤاستلا يف ةسیئرلا ةیلاكشلإا ةغایص نكمی ،قبس ام ىلع ءًانب
 يف ةعجارملا رطاخم رییغت وأ ةدایز يف ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا
 نم ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ةلمج لؤاستلا اذھ نع عرفتیو ؟ةساردلا لحم فراصملا
 هذھ زكرتت ىدم يأ ىلإو ؟ةیمقرلا ةئیبلا يف ةعجارملا رطاخم عاونأ مھأ ام :اھزربأ
 ةنراقم ،تانایبلا نمأو تاكبشلاو تایجمربلاب ةقلعتملا ةینقتلا داعبلأا يف رطاخملا
 كولسو تایحلاصلا طباوضو تانایبلا لاخدإب ةلصتملا ةیكولسلاو ةیئارجلإا داعبلأاب
 ةیدیلقتلا ةعجارملا ةئیب دوست يتلا كلت نع رطاخملا هذھ فلتخت لھو ؟نیمدختسملا

  ؟ةجردلا وأ ةعیبطلا ثیح نم ةبسوحملا ریغ
 عونلً اعبت ةعجارملا رطاخم ىوتسم يف قورف كانھ تناك اذإ امع ثحبلا لءاستی امك
 ةمظنلأاو ةیلخاد مداوخ ىلع ةدمتعملا ةیلحملا ةمظنلأا نیب يأ ،مدختسملا ماظنلا
 ىوتسم ثیح نم مظنلا هذھ صئاصخ رثؤت فیكو ،ةلماكتملا ةمظنلأا وأ ةیباحسلا
 ءانثأ عجارملا اھجاوی يتلا ةرطاخملا ةجرد يف مكحتلا تاھجاوو تاثیدحتلاو ناملأا
 جئاتنو ةیمقرلا ةئیبلل يرظنلا لیلحتلا نم جیزم ىلع تاباجلإا ىَنبُتسو .ھماھم ءادأ
 مظنلا هذھ مادختسلا يعونلاو يمكلا رثلأا نیب زییمتلاب حمسی امب ةینادیملا تارابتخلاا

  .ةعجارملا رطاخم ىلع
 :تاریغتملاو ةساردلا تایضرف
 نم قلطنت يتلاو ،يئاصحلإا رابتخلال ةلباقلا تایضرفلا نم ددع ىلع ةساردلا زكترت
 ةیمیظنتو ةینقت رداصم نیب ةعجارملا رطاخم عیزوت دیعی يمقرلا لوحتلا نأ
 اھتعیبط رّیغت لب ،قلطم لكشب رطاخملا كلت عافترا ةرورضلاب ينعی لاو ،ةیئارجإو
 مظن مادختسا ةجرد يف لقتسملا ریغتملا لثمتیو .نیعجارملا ىدل اھكاردإ ىوتسمو
 ،يباحس ،يلحم مدختسملا ماظنلا عون للاخ نم ساقُیو ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا

ERP ریراقتلا رادصإو تانایبلا ةجلاعم يف ماظنلا ىلع دامتعلاا ىوتسمو ،لماكتم، 
 رطاخم يف لثمتتف ةعباتلا تاریغتملا امأ .ةینملأا طباوضلاو تاثیدحتلا رفوت ىدمو
 رطاخمو ،ينقتلا رارقتسلااو ينار بیسلا نملأاو ةكبشلاب ةطبترملا ةیئیبلا ةعجارملا
 ةعجارملا رطاخم ىلإ ةفاضإ ،تانایبلا ةجلاعم ةرودب ةلصتملا ةیئارجلإا ةعجارملا
  .داعبلأا هذھل ةیئاھنلا ةلصحملا اھفصوب ةیلكلا
 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع ىلع صنت يتلا ةسیئرلا ةیضرفلا غاصُت كلذ ءوض يف
 رطاخم ىوتسمو ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا ةجرد نیب ةیئاصحإ
 دق ةجردلا هذھ نأ ىلإ ریشت ةلاد ةقلاع دوجو ىرت ةلیدب ةیضرف لباقم يف ،ةعجارملا
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 .ھیلع دامتعلاا ىوتسمو ماظنلا ةعیبطلً اعبت اھلیكشت ةداعإ وأ رطاخملا ةدایز ىلإ يدؤت
 عون نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع :اھنم ةیعرف تایضرف اھنع عرفتتو
 ضرتفت ةلیدب ةیضرف لباقم ،ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم ىوتسمو مدختسملا ماظنلا
 يمقرلا ماظنلا ىلع دامتعلاا ىوتسم نیب ةقلاع دوجو مدعو ؛امھنیبً ایونعمً اطابترا
 دادزت رطاخملا هذھ نأ ىرت ةلیدب ةیضرف لباقم ،ةیئارجلإا ةعجارملا رطاخم ىوتسمو
 تاودأ رودب قلعتت ةیضرف كلذكو ؛ةیفاك طباوض نود يمقرلا دامتعلاا يف عسوتلا عم
  .ةیمقرلا ةئیبلا يف رطاخملا ىوتسم ضفخ يف بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملا

 ANOVAو T-test لثم ةمئلام ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تایضرفلا هذھ ربتخُتس
 سایقم ىلع ةینبم ةنابتسا ةطساوب عمجت ةینادیم تانایب للاخ نم يطخلا رادحنلااو
 تامولعملا مظن صئاصخ نیب ةقلاعلا لیلحتلً امكً اراطإ ثحبلا رفوی كلذبو ،ثركیل
 دودح يف میمعتلل ةلباق جئاتن میدقت يف مھسیو ،ةعجارملا رطاخمو ةیمقرلا ةیبساحملا

 كلذ لدب زیكرتلاو ً،ایفرح ةقباسلا تاساردلا ھتلوانت ام راركت بنجت عم ،ةساردلا ةنیع
 تابلطتمو ةیمقرلا ةبساحملل يجولونكتلا دعبلا نیب طبری يلیلحت جذومن ءانب ىلع
  .ةثیدحلا تائیبلا يف ةینھملا ةعجارملا
 :ةساردلا فادھأ
 ةیبساحملا تامولعملا مظن لظ يف ةعجارملا رطاخم لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 ام قیقحت ربع كلذو ،ينادیملا لیلحتلاو ةیرظنلا ةساردلا نیب عمجلا للاخ نم ةیمقرلا
 :يلی

 ةبساحملا مظن مادختساب ةطبترملا ةعجارملا رطاخم عاونأو رداصم مھأ دیدحت ـ1
 ،ينار بیسلا نملأاو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلاب قلعتت ةیئیب رطاخم ىلإ اھفینصتو ،ةیمقرلا
 نع ةجتان رطاخمو ،اھتجلاعمو تانایبلا لاخدإ تایلمعب طبترت ةیئارجإ رطاخمو
 جذامنلاب عاونلأا هذھ طبرو ،تارارقلا ذاختا يف ةبسوحملا ریراقتلا ىلع دامتعلاا
  .ةعجارملا رطاخم مییقتل ةدمتعملا ةینھملا

 نییجراخلاو نییلخادلا نیعجارملا ىدل ةعجارملا رطاخم كاردإ ىوتسم سایق ـ2
 مادختساب كلذو ،ةیمقر ةبساحم مظن دمتعت يتلا فراصملا نم ةنیع يف نیبساحملاو
 ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا ىلع دامتعلاابً ایئاصحإ اھتانایب لَّلحُت ةنابتسا
 نیب ةقلاعلا نأشب ةددحم تایضرف رابتخلا ANOVAو T-test لثم تارابتخاو
 ةعجارملا رطاخم ىوتسمو (لماكتم ERP ،يباحس ،يلحم) مدختسملا ماظنلا ةعیبط
  .ةكردملا
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 نیسحت اھنأش نم يتلا ةیمیلعتلاو ةیمیظنتلاو ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم حارتقا ـ3
 ينار بیسلا نملأا تاسایس ریوطت :لیبق نم ،ةیمقرلا ةئیبلا يف ةعجارملا ةیلعاف
 تامولعملا مظن مییقت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود زیزعتو ،تایحلاصلا طبضو
 ةدعاسمب ةعجارملا تاودأ مادختسا يف نیعجارملا ةءافك عفرو ،ةینورتكللإا ةیبساحملا
 تاررقم نیمضتل ةبساحملا تایلك يف ةیمیداكلأا جھانملا ریوطت ىلإ ةفاضإ ،بوساحلا
  .ةثیدحلا ةینھملا تاروطتلا عم مجسنی امب ةیمقرلا مظنلا ةعجارم يف ةصصختم
 : ةساردلا ةیمھأ
 راشتنلاا عم ھتیمھأ دیازتتً اثیدحً اعوضوم لوانتی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت
 ةیفرصملا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا مظنل عساولا
 تاقفدت ىلع اھلامعأ يف دمتعت يتلا ىربكلا ةیراجتلا تاسسؤملاو نیمأتلا تاكرشو
 داعأ ةلماكتملا ةیمقرلا مظنلا ىلإ ةیودیلا مظنلا نم لوحتلاف .ةعیرسو ةفیثك تانایب
 ةدقعم لیغشت تائیب مییقت ىلإ ةیقرو ةلدأو تادنتسم صحف نم ةعجارملا موھفم لیكشت
  .ةیباحسلا ةبسوحلا تاصنمو تانایبلا دعاوقو تایجمربلا اھیلع نمیھت
 ھنإف ،تامولعملل ةینمزلا ةقدلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھسأ لوحتلا اذھ نأ مغرو
 تاكبشلا تامجھو تایجمربلا لاطعأ لثم رطاخملا نمً اعساوً افیط لباقملا يف قلخ
 تانایبلا ةدوجب قلعتت رطاخم ىلإ ةفاضإ ،نیمدختسملا تایحلاص طباوض فعضو
 ةیقادصم ىلع رطاخملا هذھ سكعنتو .عبتت نود اھلیدعت وأ اھنادقف ةیناكمإو ةنزّخملا
 نمو .ةأشنملل ةلماشلا رطاخملا مییقت يف عجارملا ةمھم دیقعت نم دیزتو ةیلاملا ریراقتلا
 تسیل ةعجارملا رطاخمو ةیمقرلا مظنلا نیب ةقلاعلا نأ راھظإ يف ثحبلا اذھ مھسی ،مث

 ةیلخادلا ةباقرلا ةدوجو ماظنلا میمصت ىوتسم ىلع دمتعت امنإو ،ةیمتح ةیبلس ةقلاع
  .ةیمقرلا ةئیبلا عم لماعتلا يف يرشبلا رصنعلا ةءافكو
 : ةقباسلا تاساردلا
 هزجنأ ام حیضوت يف مھسُت ذإ ؛يملع ثحب يلأً ایفرعمً اساسأ ةقباسلا تاساردلا دعُت
 ةیجھنملا میمصت ھیجوتو ،ةسارد ىلإ ةجاحب لازت لا يتلا تارغثلا دیدحتو ،نوثحابلا
 تامولعملا مظن مادختسا لظ يف ةعجارملا رطاخم" عوضوم يفو .ةبسانملا تاودلأاو
 ترّیغ فیك نّیبت اھنلأ ،ةصاخ ةیمھأ تایبدلأا ةعجارم بستكت "ةیمقرلا ةیبساحملا
 فیكو ،ةیدیلقتلا ةئیبلاب ةنراقم ةعجارملل ةقفارملا رطاخملا ةعیبط ةبسوحملا مظنلا
 :ىلإ روحملا اذھ مَّسقُی ،كلذ ىلع ءًانبو .لوحتلا اذھل ةینھملا تاسرامملا تباجتسا
 هذھ لیلحتو بیكرت مث ،ةلصلا تاذ ةیبنجلأا تاساردلا مث ،ةیبرعلاو ةیلحملا تاساردلا
  )2025 ،ةمادھلا( .يلاحلا ثحبلا اھفدھتسی يتلا ةیثحبلا ةوجفلا نایب عم تاساردلا
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 :ةیبرعلاو ةیلحملا تاساردلا ً-لاوأ
 :ایبیل يف نیمأتلا تاكرش لوح ةمادھلا ةسارد .1
 ىلع اھرثأو ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم" ناونعب ةمادھلا ةسارد دعُت

 تاساردلا زربأ نم "ایبیل يف ةلماعلا نیمأتلا تاكرش يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع
 ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعافو ةینورتكللإا مظنلا رطاخم نیب ةقلاعلا تجلاع يتلا ةیلحملا
 ىلإ ةھَّجوم ةنابتسا عم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .ساسح عاطق يف
 مادختساب تانایبلا لیلحت متو ،نیمأتلا تاكرش يف نیبساحملاو نییلخادلا نیعجارملا
  )2025 ،ةمادھلا( SPSS جمانرب
 ةیبساحملا تامولعملا مظن ددھت يتلا رطاخملا عاونأ دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةعجارملا ةیلعاف ىلع رطاخملا هذھ رثأ سایقو ،نیمأتلا تاكرش يف ةینورتكللإا
 ىلإ ىدأ ةینورتكللإا مظنلا ىلع دیازتملا دامتعلاا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت .ةیلخادلا
 ھقفار ھتاذ تقولا يف ھنكل ،ةیودیلا ءاطخلأا لیلقتو تانایبلا ةجلاعم ةعرس نیسحت
 فعضو ،ةمظنلأا عاطقناو ،قارتخلاا رطاخم لثم ،ةینقتلا رطاخملا يف حضاو عافترا

 ةساردلا تنیب .نیمدختسملل ةحونمملا تایحلاصلا ضومغو ،مادختسلاا عبتت تلاجس
 ةبوتكملا تاسایسلا فعض لثم ،ةیلخاد بابسأ ىلإ عجرت رطاخملا هذھ ةیبلاغ نأ
 رطاخمل يرود مییقت ءارجإ مدعو ،ةمظنلأا ىلع بیردتلا روصقو ،يتامولعملا نملأل
  )2025 ،ةمادھلا( .مظنلا
 فاشتكا ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةردق نم دحت لماوعلا هذھ نأ ةساردلا تحضوأ
 ةیمقرلا ریراقتلا ىلع ریبكلا دامتعلاا وحن عفدتو ،بسانملا تقولا يف شغلاو ءاطخلأا
 ينبت ةرورض :اھتایصوت زربأ نمو .طباوضلاو تلاخدملا ةملاس نم فٍاك ققحت نود
 ،ماظنلل لوخدلا قیثوتو تایحلاصلا دیدحت لمشت ةحضاو ينورتكلإ نمأ تاسایس
 ةیبساحملا تامولعملا مظن لوح نییلخادلا نیعجارملل ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوتو
 ةرادإ نیب قیسنتلاب مظنلا رطاخمل يرود مییقت ءارجإب تاكرشلا مازلإو ،ةینورتكللإا
  )2025 ،ةمادھلا( .ةیلخادلا ةعجارملا ةدحوو تامولعملا ةینقت

 :ترس فراصم يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ةسارد .2
 ةعجارملا رود" ناونعب ةیبیللا تلاجملا ىدحإ يف ترشُن ةینادیم ةسارد تلوانت
 فراصملا يف ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم مییقت يف ةیلخادلا
 ةعجارملا رودو يفرصملا عاطقلا يف ةینقتلا رطاخملا عوضوم "ترس ةیدلبب ةیراجتلا
ً انایبتسا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا .اھعم لماعتلا يف
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 بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت عم ،نیبساحملاو نییلخادلا نیعجارملا ىلإً اھجوم
 )2023 ،نوثحابلا( SPSS جمانرب يف ةمئلاملا ةیئاصحلإا
 ةیبساحملا تامولعملا مظن ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ىلع فرعتلا ةساردلا تفدھتسا
 هذھ مییقت يف ةیلخادلا ةعجارملا ماھسإ ىدم سایقو ،فراصملا يف ةینورتكللإا
 ةیبساحم مظن مدختست ةساردلا لحم فراصملا نأ جئاتنلا ترھظأ .اھترادإو رطاخملا
 امم ً،ایودی ھبش وأً ایودی ذّفنُت تلاز ام تایلمعلا ضعب نأ لاإ ً،ایبسن ةلماكتم ةینورتكلإ
 وأ ءاطخأ ثودح تلاامتحا نم دیزیو ةمظنلأا نیب تامولعملا قفدت يف تاوجف قلخی
 يف عجرت ينورتكللإا لیغشتلا رطاخم نأ ةساردلا تنَّیب امك .تلاجسلا يف تاضقانت
 نیلماعلا بیردت روصقو ،تایحلاصلا طباوض فعض لثم ،ةیلخاد بابسأ ىلإ اھمظعم
 ،نوثحابلا( .بوساحلا ىلع دمتعت ةعجارم تاودأ مادختسا مدعو ،ةمظنلأا ىلع

2023( 
 نم نكمتتل ةیفاضإ تابلطتم ىلإ جاتحت ةیلخادلا ةعجارملا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ
 ،ةدعاسم تایجمربو ةزھجأ رفاوت اھنیب نم ،ةیلعافب ةینورتكللإا تامولعملا مظن مییقت
 .ةینقتلا ماسقلأا عم نواعتلا زیزعتو ،ةیمقرلا ةعجارملا تاودأ ىلع نیعجارملا بیردتو
 عفرو ،ينورتكللإا لیغشتلا لاجم يف نیعجارملا لیھأت ریوطت ةرورضب تصوأو
 مظنلا رطاخم ةعباتمل تامولعملا ةینقتو ةیلخادلا ةعجارملا تارادإ نیب قیسنتلا ىوتسم
 )2023 ،نوثحابلا( .اھلاحفتسا لبق اھعم لماعتلاو
 :ةیمقرلا رطاخملاب ةطبترم ىرخأ ةیبرع تاسارد .3
 تامولعملا مظن رطاخم تلوانت ةیبرع تاسارد دجوت ،نیتقباسلا نیتساردلا بناج ىلإ
 يف ةسارد اھنیب نم .تامولعملا ةیلاعفو ةعجارملا ىلع اھرثأو ةینورتكللإا ةیبساحملا
 اھرثأو ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا رطاخم" لوح ةیرئازجلا ةئیبلا

 رطاخمل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ىلإ تصلخ يتلاو ،"ةعجارملا ةیلعاف ىلع
 ةراشلإا عم ،ةعجارملا ةیلعاف ىلع تانایبلا ةجلاعمو لاخدإ رطاخمو ةطیحملا ةئیبلا
  )2017 ،ىیحی نبلا( .ةیجراخ تسیلو ةیلخاد بابسأ نع ةجتان رطاخملا مظعم نأ ىلإ
ً ةزكرم ،ةیبیللا فراصملا يف ةینورتكللإا مظنلا رطاخم ىرخأ تاسارد تلوانت امك
 تدكأو ،اھتھجاومل ةعبتملا تاءارجلإاو مظنلا هذھ ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ىلع
 نیمدختسملا ةءافك عفرو ،يتامولعملا نملأاو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ریوطت ةیمھأ ىلع
  )2018 ،نورخآ نوثحاب( .ءاوس دح ىلع نیعجارملاو
 ىلع حضاو لكشب تزكر ةیبرعلا تایبدلأا نأ حضتی تاساردلا هذھ للاخ نم
 اھنیب تطبرو ،فراصملاو نیمأتلا تائیب يف ةیمیظنتلاو ةینقتلا رطاخملا فیصوت
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 ىلع رركتملا دیكأتلا عم ،ةیبساحملا تامولعملا ةیلاعفو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعاف نیبو
 رثكأ ،تاراھملاو تاسایسلا يف يلخاد فعض نع جتان رطاخملا نمً اریبكً اءزج نأ
 )2025 ،ةمادھلا ؛2017 ،ىیحی نبلا( .ةیجراخ تادیدھت نع جتان ھنم
 :ةلصلا تاذ ةیبنجلأا تاساردلا ً-ایناث
 :ةعجارملا رطاخم ىلع ةبسوحملا ةمظنلأا ریثأت لوح تاسارد .1
 ىلع ةبسوحملا ةیبساحملا تامولعملا مظن ىلإ لاقتنلاا رثأ ةیبنجأ تاسارد ةدع تلوانت
 Audit risk" لوانت ثحب تاساردلا هذھ نیب نم .ةعجارملا رطاخم ةعیبطو ىوتسم

in computerized accounting information systems" رثأ میقت تاسارد وأ 
 رطاخم ىلعو ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلع ةبسوحملا تامولعملا مظن رطاخم
 نم ةعومجمل تامولعملا ضرعُت ةبسوحملا مظنلا نأ تاساردلا هذھ تنیب .ةعجارملا
 .ةیلكلا رطاخملل عجارملا مییقت يف اھرودب رثؤت ،ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا رطاخملا
 )2024–2017 ،ةددعتم تاسارد(
 لا ةبسوحملا ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم نأ ىلإ ثاحبلأا هذھ جئاتن ریشت
 میمصت فعضً اضیأ لمشت لب ،تاقارتخلاا لثم ةیجراخلا تادیدھتلا ىلع رصتقت
 مظنلا عم لماعتلا يف نیعجارملا ةربخ ةیدودحمو ،ةیلخادلا ةباقرلا روصقو ،ماظنلا
 تامولعملا مظن ھجاوت يتلا رطاخملا ةیبلاغ نأ تاساردلا ىدحإ ترھظأ دقو .ةیمقرلا
 نأو ،نیلماعلا لامھإ وأ ءاطخأ يف لثمتت ةیلخاد بابسأ نم أشنت ةینورتكللإا ةیبساحملا
 .ةعجارملا رطاخم مییقت يف يلاتلابو ةیبساحملا تامولعملا ةدوج يف رثؤت رطاخملا هذھ
  )2020 ،نوثحاب(
 /ةیمقرلا تائیبلا يف ةعجارملا ةیلعاف نع تاسارد .2
 تاینقتو تاودأ رود ىلع تزكر يتلا كلت ةیبنجلأا تاساردلا نم ىرخأ ةئف لثمت
 رثأ تاساردلا هذھ تلوانت .ةعجارملا ةیلاعفو ةءافك عفر يف تامولعملا ایجولونكت
 ةعجارملاو ،ةریبكلا تانایبلا لیلحتو ،بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملا تاودأ مادختسا
 ةفلكتو ةدم لیلقتو لایتحلااو ءاطخلأا فاشتكا ىلع ةردقلا نیسحت يف ،ةرمتسملا
  )Researchers، 2026( ةعجارملا
 ةئیبلا لوحی نأ نكمی يمقرلا لیلحتلا تاودأ مادختسا نأ ىلإ ثاحبلأا هذھ جئاتن ریشت
 صحفلا قاطن عیسوت يف عجارملا دعاست ةئیب ىلإ رطاخملا ةدایزل ردصم نم ةیمقرلا
 نمً لادبً ادج ةریبك تانیع وأ تلاجسلا لماك صحف ربع ،تابثلإا ةلدأ ةدوج نیسحتو
 فاشتكا ىلع ةعجارملا ةردق نم ززعی امم ،ةدودحملا ةیدیلقتلا تانیعلا ىلع راصتقلاا
 جمد ةیمھأ ىلع تدكأ امك .ةدقعملا ةیبساحملا تامولعملا مظن يف ةیرھوجلا ءاطخلأا
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 ةعیبطب اھطبرو يمقرلا لیلحتلا جئاتن ریسفتل ةعجارملا قرف يف تامولعملا ةینقت ةربخ
 )Researchers، 2026( .ةمدختسملا مظنلا
 :ثحبلا اھفدھتسی يتلا ةیثحبلا ةوجفلا .
 ةساردلا ىعست يتلا روصقلا بناوج نم ددع دیدحت نكمی ضرعلا اذھ للاخ نم
 :اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا
 ةعجارملا رطاخم جذومن نیب ةیجھنم ةروصب طبرت يتلا ةیبرعلا تاساردلا ةردن ً:لاوأ
 مظن صئاصخ نیبو )فاشتكلاا مدع رطاخمو يرھوج أطخ دوجو رطاخم( يرایعملا
 .ھیلع دامتعلاا ةجرد وأ ماظنلا عون ثیح نم ءاوس ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا
 رود ىلع وأ ةینورتكللإا مظنلا رطاخم فیصوت ىلع تزكر تاساردلا مظعم
 تاریغتملا نیب ةقلاعلل حضاو يمك جذومن ءانب نود ،ماع لكشب ةیلخادلا ةعجارملا
  .ةعجارملا رطاخمو ةینقتلا
 ،ةیباحس ،ةیلحم) ةیمقرلا مظنلا عاونأ نیب حوضوب زیمت يتلا تاساردلا ةلق ً:ایناث

ERP ىلإ ریشت ةیلحملا تاساردلا .ةعجارملا رطاخم يف اھریثأت ثیح نم (ةلماكتم 
 يف قورفلا سیقیً لایلحت مّدقت لا اھنكل ً،امومع ةینورتكللإا مظنلا يف رطاخم دوجو
 ةجلاعم يف ماظنلا ىلع دامتعلاا ةجردب اھطبری وأ ،عاونلأا هذھ نیب رطاخملا ىوتسم
  .ةیلاملا تانایبلا رادصإو
 ةعجارملا رطاخم يف رثؤم لماعك "عجارملل ةینقتلا ةءافكلا ةوجف" لوانت فعض :اثلاث
 نیعجارملا بیردت ةیمھأ ىلع دكؤت ةیبنجلأا تاساردلا نأ عمف ؛ةیمقرلا تائیبلا يف

 امّلق ةیبرعلا تاساردلا نإف ،بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملاو يمقرلا لیلحتلا تاودأ ىلع
 .فاشتكلاا مدع رطاخم يف اھرثأ سیقت وأ ،يلیلحت لكشب ةوجفلا هذھ جلاعت
 مظنلا ةئیب يف ةعجارمللً احضاوً اراطإ حرتقت يتلا ةیلمعلا جذامنلا ةیدودحم :اعبار
 ،بیردتلاو نملأا نیسحت لوح ةماع تایصوتب تاساردلا يھتنت امً ابلاغ ذإ ؛ةیمقرلا
 تاءارجإ میمصتو ةیمقرلا رطاخملا مییقت تاوطخ حضوی يئارجإ جذومن میدقت نود
  .ةیمقرلا ةعجارملا تاودأ مادختساو ةبسانملا ةعجارملا
 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 :ةیبساحملا ةعجارملا موھفم .1
 اھتیقوثومو ةیلاملا مئاوقلا قدص نامضل ةیسیئر ةیباقر ةادأ ةیبساحملا ةعجارملا دعُت
 لقتسم مییقتو صحف ةیلمع اھفصوب اھفیرعت نكمیو .ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةمدخ يف
 اھمازتلا ىدم لوح ينھم يأر نیوكت فدھب ،ةیلاملا مئاوقلاو ةیبساحملا تانایبلل
 ةیفاك تابثإ ةلدأ عمج ةیلمعلا هذھ لمشتو .اھب لومعملا ةینھملاو ةیبساحملا رییاعملاب
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 ينف يأر نع ربعی ةعجارم ریرقت رادصإ مث ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقتو ،ةمئلامو
 )2018 ،مساجلا( .ةیلاملا مئاوقلا هاجت دیاحم
 سرَامُت ةیلخادلا ةعجارملاف ؛ةیجراخ ةعجارمو ةیلخاد ةعجارم ىلإ ةعجارملا مسقنت
 رطاخملا مییقت ىلإ فدھتو ،ایلعلا ةرادلإا عبتت ةنجل وأ ةدحو ةطساوب ةأشنملا لخاد
 ةیلیغشتلاو ةیلاملا تایلمعلا صحف للاخ نم ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعفو ءادلأا نیسحتو
 ،ةأشنملا جراخ نم لقتسم عجارم اھب موقیف ةیجراخلا ةعجارملا امأ .تایصوتلا میدقتو
 ،رییاعمللً اقفو اھضرع ةلادع ىدم نأشب يأرلا ءادبإو ةیلاملا مئاوقلا صحف ىلع زكّری
 ،مساجلا ؛2017 ،يفیرشلا( .ةیباقرلا تاھجلاو نیرمثتسملاو نیمھاسملا حلاصل

2018( 
 ةرادإ نع ةیللاقتسلاا :اھزربأ ،ةیساسأ ئدابم ةعومجم ىلع ةثیدحلا ةعجارملا زكترت
 لیھأتلا ىلع ةمئاقلا ةینھملا ةءافكلاو ،يأرلا نیوكت يف ةھازنلاو دایحلاو ،ةأشنملا
 ىلإ ةفاضإ ،عجارملا اھیلع علطی يتلا تامولعملا ةیرسب مازتللااو ،رمتسملا بیردتلاو
 وأ أطخلا تلاامتحا مییقتو تابثلإا ةلدأ عم رذحلا لماعتلا يضتقی يذلا ينھملا ظفحتلا
 )IAASB، 2008( ةیلاملا مئاوقلا يف بعلاتلا

 :ةعجارملا رطاخم موھفم .2
 ،ةیقیبطتلا اھجذامنو ةعجارملا ةیرظن يفً ایروحمً ارصنع ةعجارملا رطاخم دعُت
 امنیب ةیلاملا مئاوقلا لوح بسانم ریغً ایأر عجارملا ردصُی نأ لامتحا اھب دصقُیو
 ً.اینھم ةلوبقملا ةعجارملا تاءارجإ ذیفنت مغر فشتكُت مل ةیرھوج ءاطخأ ىلع يوتحت
 نم ةلوبقم ةجرد ىلإ لب ،قلطم نیقی ىلإ دوقت لا ةعجارملا نأ ىلع موھفملا اذھ ىنبُیو
 نبلا( .ھیف مكحتلاو هریدقت عجارملا ىلع بجی رطخلا نم نیعم ىوتسم ءاقب عم ،دیكأتلا
  )2019 ،ىیحی
 أطخ دوجو رطاخم نیب عمجی جذومن راطإ يفً ابلاغ ةعجارملا رطاخم نع ریبعتلا متی

 قیبطت دعب أطخلا اذھ فاشتكا مدع رطاخمو ،ةعجارملا لبق ةیلاملا مئاوقلا يف يرھوج
 يتلا ةیلكلا ةعجارملا رطاخم ىوتسم ةیئاھنلا ةجیتنلا لّثمُت ثیحب ،ةعجارملا تاءارجإ
  )2019 ،ىیحی نبلا( .ينھملا ھیأر ءادبإ دنع عجارملا اھلمحتی

 :يرھوج أطخ دوجو رطاخم .3
 مئاوقلا يف ةیرھوج ءاطخأ دوجو لامتحا اھنأب يرھوج أطخ دوجو رطاخم فَّرعُت
 اھماظنو اھتئیبو ةأشنملا صئاصخ نع أشنت يھو ،ةعجارملا تاءارجإ ذیفنت لبق ةیلاملا
 تایلمعلاب ةقلعتم ىرخأو ةیئیب بناوج رطاخملا هذھ لمشتو .يباقرلاو يبساحملا
  )2019 ،ىیحی نبلا( .ةیبساحملا
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 تابلقت لثم ،يلكلا داصتقلاا لماوعب رطاخملا طبترت ،ةأشنملا ةئیب ىوتسم ىلعف
 ةینوناقلاو ةیمیظنتلا تاریغتلاو ،ضارتقلااو ةلویسلا رطاخمو ةدئافلا راعسأو راعسلأا
 امأ .ةیلاملا ریراقتلا يف تافارحناو طوغض ىلإ يدؤت دق اھلكو ،قوسلا يف ةسفانملاو
 عافتراو ،تلاماعملا دیقعت يف رطاخملا لثمتتف ،ةیبساحملا تایلمعلا ىوتسم ىلع
 ماظنلا ةعیبطو ،)تاضافخنلااو تاصصخملا لثم( ينھملا مكحلاو ریدقتلا ةجرد
 ةجلاعملا ةیزكرملا وأ ةیزكرم لكیھو ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا ةجردو يبساحملا
 )2019 ،ىیحی نبلا( .ةیبساحملا

 :فاشتكلاا مدع رطاخم .4
 ءاطخلأا نع ةعجارملا تاءارجإ فشكت لاأ لامتحا يھ فاشتكلاا مدع رطاخم
 وأ قاطن وأ ةعیبط يف روصقل ةجیتن ،ةیلاملا مئاوقلا يف لعفلاب ةدوجوملا ةیرھوجلا
 ،ةعجارملل طیطختلا فعض لثم لماوعب رطاخملا هذھ رثأتتو .تاءارجلإا هذھ تیقوت
 ةربخ يف روصق ىلإ ةفاضلإاب ،صحفلا بیلاسأ ةمءلام وأ ةنیعلا مجح ةیافك مدعو
 ،ىیحی نبلا( .ةیمقر وأ ةدقعم تناك اذإ ةصاخ ،ةأشنملا ةئیبل ھمھفو ةعجارملا قیرف

2019(  
 للاخ نم لوقعم ىوتسم ىلإ فاشتكلاا مدع رطاخم ضیفخت عجارملا فدھتسی
 فیثكتو ،ةعقوتملا رطاخملا ىوتسمل ةمءلام رثكأ ةعجارم تاءارجإ میمصت
 ىلع دعاست ةینقتو ةیلیلحت تاودأ مادختساو ،ةروطخلا ةیلاع تلااجملا يف تارابتخلاا
 رطاخم ءاقبإ ىلإ ىعسی كلذبو .ةذاشلا تلاماعملا وأ ةیدایتعلاا ریغ طامنلأا فشك
 )2019 ،ىیحی نبلا( ً.اینھم ةلوبقم دودح نمض ةیلكلا ةعجارملا

 :ةعجارملا رطاخم تافینصت .5
 ةفلتخم تایوتسم سكعت ىربك تاعومجم ثلاث ىلإ ةعجارملا رطاخم فینصت نكمی
 :ةأشنملا لخاد رطاخملل
 ھیف لمعت يذلا ماعلا قایسلاب ةطبترملا رطاخملا يھو ،ةأشنملا ةئیب رطاخم ً:لاوأ
 رطاخم بناج ىلإ ،ةیمیظنتلاو ةینوناقلاو ةیلاملاو ةیداصتقلاا رطاخملا لمشتو ،ةأشنملا
 اھمھف عجارملا ىلع بجی ةمھم ةیفلخ لماوعلا هذھ لثمتو .ةلویسلاو ةسفانملاو قوسلا

 )2019 ،ىیحی نبلا( .ھلمع قاطن دیدحتو يرھوجلا أطخلا تلاامتحا مییقت دنع
 فعض نع ةجتانلا رطاخملا يھو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ةبساحملا ماظن رطاخم ً:ایناث
 مدع وأ ،تایحلاصلا ضومغ لثم ،ةباقرلا ماظنو يبساحملا ماظنلا ذیفنت وأ میمصت
 تایلمعلا ىلع ةباقرلا فعض وأ ،ةبوتكم تاسایس بایغ وأ ،تابجاولا نیب لصفلا
 تابعلات وأ ءاطخأ عوقو لامتحا يف ةرشابم رطاخملا هذھ رثؤتو .ةینامتئلااو ةیدقنلا
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 نبلا( .يرھوج أطخ دوجو رطاخم ریدقت يفً ایساسأً ارصنع دعُت مث نمو ،ةیرھوج
 )2019 ،ىیحی
 عجارملا ذیفنت بولسأ نع أشنت يتلا رطاخملا يھو ،ةعجارملا تاءارجإ رطاخم ً:اثلاث
 وأ ،لمعلا میظنتو طیطختلا روصق وأ ،ةمدختسملا صحفلا قرط ةمءلام مدعك ،ھتمھمل

 يف ةئفلا هذھ لثمتو .تامولعملا مظن يف ةینقتلا تاروطتلل تاءارجلإا ةبكاوم مدع
 طیطختلا ةدوج نیسحت ربع عجارملا اھیف مكحتی يتلا فاشتكلاا مدع رطاخم اھرھوج
 )2019 ،ىیحی نبلا( .ذیفنتلاو
 :ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن .6
 مدختسُت يتلا تاینقتلاو تایجمربلا نم ةموظنم يھ ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن
 ةعرسب حمسی امب ً،اینورتكلإ ةیبساحملا تانایبلا ضرعو نیزختو ةجلاعمو عمج يف
 ذختت نأ نكمیو .ةأشنملا لخاد ةفلتخملا تادحولا نیب لماكتلاو ،ةجلاعملا ةقدو ،زاجنلإا
 ةبساحم ةمظنأ وأ ،ةلماكتملا ةیسسؤملا دراوملا طیطخت ةمظنأ ةروص مظنلا هذھ
 دیقعتلاو لماكتلا ىوتسم يف توافت عم ،ةیلخاد مداوخ ىلع ةیلحم جمارب وأ ،ةیباحس
 )2025 ،فسوی نبلا( .نملأاو
 نمزلا يف تامولعملا ریفوتو ،ةیودیلا ءاطخلأا لیلقت لثم ،ةددعتم ایازم مظنلا هذھ حیتت
 رفوت للاخ نم ةعجارملا لامعأ لیھستو ،ریراقتلاو لیلحتلا تاردق نیسحتو ،يلعفلا

 يف لثمتت ةینمأو ةینقت تایدحت حرطت ،لباقملا يف .عبتتلل ةلباق ةینورتكلإ تلاجس
 ةجاحلاو ،تایجمربلا ىلع ریبكلا دامتعلااو ،ةینورتكللإا تامجھلاو قارتخلاا رطاخم
 ،فسوی نبلا( .اھتعجارمو مظنلا هذھ لیغشت مھف ىلع ةرداق ةیرشب تاءافك ىلإ

2025( 
 :ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم .7
 تائف دّلوُت ذإ ،ةعجارملا رطاخملً ادیدجً ادعب ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن فیضت

 :ةیسیئر داعبأ ةثلاث يف اھلامجإ نكمی رطاخملا نم ةصاخ
 لثم ،ينار بیسلا نملأاو تاكبشلا رطاخم لمشتو ،ةینقتلا ةئیبلا رطاخم ً:لاوأ
 رمدتو ماظنلا لشت دق يتلا ةیدفلا تایجمربو ،ةیلاملا تانایبلا ةقرسو ةنصرقلا
 فعضو ،مداوخلا وأ ةكبشلا لاطعأ ببسب ةمدخلا عاطقنا رطاخم بناج ىلإ ،تانایبلا

 نأ ةینادیم تاسارد ترھظأ دقو .تایحلاصلا طباوضو ينورتكللإا نملأا تاسایس
 تائیبلا يف ةیلكلا ةعجارملا رطاخم ىوتسم نم للقی ينار بیسلا نملأا طباوض زیزعت
 )2025 ،ةمادھلا ؛2025 ،فسوی نبلا( .ةیمقرلا
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 مدختسملا نیب سامتلا ةطقن يف ةئشانلا رطاخملا يھو ،تانایبلا لاخدإ رطاخم ً:ایناث
 ریغ تلاماعم لاخدإ وأ ،تاباسحلاو خیراوتلاو میقلل ئطاخلا لاخدلإا لثم ،ماظنلاو
 نیمدختسمل حامسلا وأ ،أطخلا قیرط نع دویقلا فذح وأ لاخدلإا راركت وأ ،ةقثوم
ً ارشابمً اردصم رطاخملا هذھ دعتو .ةیفاك ةباقر نود تانایب لاخدإب نیلوخم ریغ
 طباوض ىلع زیكرتلا عجارملا نم مزلتسی ام ،ةیلاملا مئاوقلا يف ةیرھوج ءاطخلأ
 )2019 ،ىیحی نبلا( .ماظنلا مییقت دنع ةیمقرلا قیقدتلا تلاجسو تایحلاصلا
 تایمزراوخلاو تایجمربلا ةعیبط ىلإ عجرت يتلا ،تانایبلا ةجلاعم رطاخم ً:اثلاث
 وأ ،ةیجمربلا ءاطخلأا لثم ،ریراقتو تلاجس ىلإ تلاماعملا لیوحت يف ةمدختسملا
 يدؤی امب تایلمعلا ضراعت وأ ،ةجلاعملا قطنم رّیغت يتلا ةسوردملا ریغ تاثیدحتلا
 لبق نم ةجلاعملا تافلم يف بعلاتلا تلاامتحا ىلإ ةفاضإ ،ةقستم ریغ تاجرخم ىلإ
 مھف يف ھتاراھم ریوطت عجارملا ىلع ةئیبلا هذھ ضرفتو .ةیلاعلا تایحلاصلا يوذ
 ةجلاعملا ةملاس رابتخلا بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملا تاودأ مادختساو مظنلا میمصت
 )2025 ،ةمادھلا( .ةینورتكللإا
 مظن ةعیبطب اھطبرو ،اھرطاخو ةعجارملل ةیساسلأا میھافملا مھف نأ زربی ،راطلإا اذھب
 ةعجارملا رطاخم لیلحتلً ایرورضً ایرظنً اساسأ لثمی ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا
 داعبلأا نیب رطاخملا هذھ عیزوت داعُی فیك حضوی جذومن ءانبو ،ةیمقرلا تائیبلا يف
  )2019 ،ىیحی نبلا( .يمقرلا لوحتلا رصع يف ةیئارجلإاو ةیماظنلاو ةیئیبلا
 :ةینادیملا ةساردلا

 :يملعلا جھنملاو ةساردلا عون .1
 عقاو فصو فدھب ،ةیمك تاودأب موعدم يلیلحت–يفصو جھنم ىلع ثحبلا اذھ دمتعا
 ةقلاعلا لیلحت مث ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا لظ يف ةعجارملا رطاخم
 رطاخم نیب عمجی جذومن قفو ةعجارملا رطاخم ىوتسمو مظنلا هذھ صئاصخ نیب
 فاشتكلاا مدع رطاخمو يرھوج أطخ دوجو
 نیعجارملا نم ةنیع نم تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا هرابتعاب نایبتسلاا مدخُتسا
 جمانرب مادختسابً ایئاصحإ تانایبلا لیلحت متو ،نیبساحملاو نییجراخلاو نییلخادلا

SPSS، ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا( يفصولا لیلحتلا ىلع دامتعلااب( 
 ماظنلا عون رثأب ةقلعتملا تایضرفلا رابتخلا ANOVAو T-test قورفلا تارابتخاو
 ھتعبتا ام بولسلأا اذھ براقیو .ةعجارملا رطاخم يف ھمادختسا ةجردو يمقرلا
 عم ،نیمأتلا تاكرشو فراصملا يف ةینورتكللإا مظنلا رطاخم لوح ةیبیل تاسارد
 .ةیباحس ،ةیلحم ةمظنأ عاونأ نیب نراقم دعُب ةفاضإ
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 :ثحبلا ةنیعو ةساردلا عمتجم .2
 :ةساردلا عمتجم فصو .أ
 تلایجعلا ةیدلبب ةلماعلا ةیراجتلا فراصملا نم ةعومجم يف ةساردلا عمتجم لّثمت
 ،ةیجراخو ةیلخاد ةعجارمل عضختو ةیمقر ةیبساحم تامولعم مظن مدختست يتلا
 :تلمشو
  .ةدحولا فرصم ،يراحصلا فرصم ،ةیروھمجلا فرصم

 :اھرایتخا ةقیرطو ةنیعلا مجح .ب
  ةلمتكملا ریغ جذامنلا داعبتسا دعب ،ةنابتسا 90 لیلحتلل ةحلاصلا تاباجتسلاا ددع غلب

 :ةنابتسلاا :تانایبلا عمج ةادأ .3
 = 5 ىلإ ةدشب ضراعأ = 1 نم( يسامخلا ثركیل سایقم ىلع ةینبم ةنابتسا میمصت مت
 تامولعملا مظن يف ةعجارملا رطاخمل يرظنلا راطلإا ىلإً ادانتسا ،)ةدشب قفاوأ
 مظنلا رطاخم لوح ةقباس تاسارد يف تمدخُتسا رواحم ىلإو ،ةیمقرلا ةیبساحملا
  .اھمییقت يف ةیلخادلا ةعجارملا رودو ةینورتكللإا
 :ةسیئر رواحم ةعبرأ نم ةنابتسلاا تنوّكت

 ،تاكبشلا نمأ رطاخمل نیكراشملا كاردإ سیقت :ةینقتلا ةئیبلا رطاخم •
 تزكر ام رارغ ىلع ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا رارقتساو ،تانوذلأا تاسایسو
  .ةیبیللا فراصملاب ةینورتكللإا مظنلا رطاخم فاشكتسا تاسارد ھیلع

 مدعو ،دویقلا راركتو ،لاخدلإا ءاطخأ ىلع زكرت :تانایبلا لاخدإ رطاخم •
 رطاخملا جذامن يف درو امك ،نیمدختسملل ةحونمملا تایحلاصلاو ،قیثوتلا
  .ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا مظن لوح ةیبیللا تاساردلا يف

 ،تاثیدحتلاو تایمزراوخلا ةملاس ىدم سیقت :تانایبلا ةجلاعم رطاخم •
 ھتحضوأ دعب وھو ،تانایبلا دعاوقو ةجلاعملا تافلم يف بعلاتلا لامتحاو
  .ةعجارملا ىلع اھرثأو ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم نع ةیبنجأ تاسارد

 كاردإ سیقت :يمقرلا ماظنلا ىلع دامتعلاا نع ةجتانلا ةعجارملا رطاخم •
 ماظنلا ىلع دامتعلاا ببسب ةعجارملا رطاخم ریغت وأ ةدایز ىدمل نیكراشملا
 ةعجارملا تاودأ ىلع بیردتلا صقنو ،ماظنلا ةینب مھف ةبوعصو ،يمقرلا
  .بوساحلا ةدعاسمب

 :ةنیعلل يئاصحلإا فصولا .
 :ةسسؤملا عون بسح ةنیعلا عیزوت :1 لودجلا                                    
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 % ةبسنلا نیكراشملا ددع ةسسؤملا عون

 38,8 35 )ةیروھمجلا(فرصم

 27.7 25 يراحصلا فرصم

 33.3 30 ةدحولا فرصم

 100 90 عومجملا

 
 ةفیظولا عون بسح ةنیعلا عیزوت :2 لودجلا                                   

 % ةبسنلا نیكراشملا ددع ةفیظولا عون

 34.4 31 يلخاد عجارم

 28.9 26 مسق سئر

 36.7 33 يلام لوؤسم / بساحم

 100 90 عومجملا

  
 مدختسملا يمقرلا ماظنلا عون بسح ةنیعلا عیزوت :3 لودجلا            

 % ةبسنلا نیكراشملا ددع يبساحملا ماظنلا عون

 44.4 40 ) ةیروھمجلا فرصم يف امك( ةیلخاد مداوخ ىلع يلحم ماظن

 30.0 27 )ىراحصلا فرصم عورف ضعب يف امك( يباحس يبساحم ماظن

 25.6 23 )ةدحولا فرصم يف امك( لماكتم ERP ماظن

 100 90 عومجملا

 مظن لوح تاسارد ھیلإ تراشأ ام عم ERP ـلاو ةیلحملا ةمظنلأا راشتنا قفاوتی
 ،يدعاسلا ؛2018 ،قافرلا( .ةیبیللا فراصملا يف ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا

2024( 
 :تایضرفلاو تاریغتملا .5
 :لقتسملا ریغتملا .أ
 ساقُیو ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا ةجرد وھ سیئرلا لقتسملا ریغتملا
 :اھنم ،تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم

 لماكتم ERP ،يباحس ،يلحم مدختسملا ماظنلا عون •
 .ةیلاملا ریراقتلا رادصإو تایلمعلا ةجلاعم يف ماظنلا ىلع دامتعلاا ىوتسم •
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 .اھقیبطتو ةبوتكم ينورتكلإ نمأ تاسایس دوجو •
 .ماظنلا ىلع يرودلا بیردتلا ىوتسم •
 CAATs) بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملا تاودأ مادختسا ىدم •
 :ةعباتلا تاریغتملا .ب •

 :يف تلثمت ةعباتلا تاریغتملا
 رارقتساو ينار بیسلا نملأاو تاكبشلاب ةطبترم( ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم •

 .)ةمظنلأا
 .)تانایبلا ةجلاعمو لاخدإ( ةیئارجلإا ةعجارملا رطاخم •
 .ةقباسلا داعبلأا يف رطاخملا ىوتسمل بكرم جتانك ةیلكلا ةعجارملا رطاخم •

 )2023 ،نورخآو ةدایع ؛2025 ،ةمادھلا(
 :تایضرفلا .ج

 ھتمدختسا امل ةھباشم ةیئاصحإ بیلاسأب اھرابتخاب حمسی امب تایضرفلا تغیص
 :يلی امك ،ةینورتكللإا مظنلا رطاخم لاجم يف ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا

 مادختسا ةجرد نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :H₀ ةسیئرلا ةیضرفلا •
 فراصملا يف ةعجارملا رطاخم ىوتسمو ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن
 .ةساردلاب ةلومشملا

 مظن مادختسا ةجرد نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :H₁ ةلیدبلا ةیضرفلا •
 ریغتت ثیحب ،ةعجارملا رطاخم ىوتسمو ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا
 .ھمادختسا ىوتسمو ماظنلا عونلً اعبت رطاخملا

 ماظنلا عون نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :H₂ ةیعرفلا ةیضرفلا •
 .ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم ىوتسمو (ERP / يباحس / يلحم) مدختسملا

 ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :H₃ ةیعرفلا ةیضرفلا •
 ةعجارملا رطاخم ىوتسمو تانایبلا ةجلاعمو لاخدإ يف ماظنلا ىلع دامتعلاا
 .ةیئارجلإا

 ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :H₄ ةیعرفلا ةیضرفلا •
 رطاخم ضافخنا ةجردو بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملا تاودأ مادختسا
 ؛2013 ،قوز قزلا ؛2025 ،ةمادھلا( .ةیمقرلا ةئیبلا يف ةعجارملا

Researchers، 2026( 
  :يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن .6
 )5–1 سایقم( ةعجارملا رطاخم داعبلأ ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا :4 لودجلا
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 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا دعبلا

 0.675 3.138 ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم

 0.805 2.987 ةیئارجلإا ةعجارملا رطاخم

 0.748 3.121 ةیلكلا ةعجارملا رطاخم

 ،عافترلاا ىلإ لیمیً اطسوتم ةرطاخم ىوتسم سكعت )3.1–3 يلاوح( ةطسوتملا میقلا
 ثودح يف ظوحلم عافترا ىلإ تراشأ ةینیطسلفو ةیبیل تاسارد جئاتن عم قستی ام وھو
 ؛2025 ،ةمادھلا( .ةیلخادلا ةعجارملا يف اھریثأتو ةینورتكللإا مظنلا نمأ ددھت رطاخم
 )2013 ،قوز قزلا
 ماظنلا عون بسح ةیلكلا ةعجارملا رطاخم طسوتم .5 :لودجلا                             

 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ماظنلا عون

 0.791 3.118 يلحم ماظن

 0.740 3.027 يباحس ماظن

 0.694 3.236 لماكتم ERP ماظن

 0.748 3.121 يلكلا طسوتملا

 نمً ایبسن ىلعأ ىوتسم نوكردی ةلماكتملا ERP ةمظنأ يمدختسم نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 ام عم مجسنی ام وھو ،ةیباحسلاو ةیلحملا ةمظنلأاب ةنراقم ةیلكلا ةعجارملا رطاخم
  .ةیوق طباوض ىلإ اھتجاحو ةمظنلأا هذھ دیقعت نع تاسارد ھتركذ
 ماظنلا عون بسح ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم طسوتم :6 لودجلا                           

 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ماظنلا عون

 0.617 3.246 يلحم ماظن

 0.716 2.886 يباحس ماظن

 0.671 3.246 لماكتم ERP ماظن

 0.675 3.138 يلكلا طسوتملا

 ودبت امنیب ،ERPو ةیلحملا ةمظنلأا يف ةینقتلا ةئیبلا رطاخمل تایوتسم ىلعأ رھظت
 نملأاو ةكبشلا تلاكشمل نیمدختسملا كاردإ ثیح نم ةرطاخم لقأ ةیباحسلا ةمظنلأا
 ينار بیسلا
 
 ماظنلا عون بسح ةیئارجلإا ةعجارملا رطاخم طسوتم :7 لودجلا                   
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 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ماظنلا عون

 0.824 2.982 يلحم ماظن

 0.812 2.977 يباحس ماظن

 0.801 3.006 لماكتم ERP ماظن

 0.805 2.987 يلكلا طسوتملا

 ةقلعتملا رطاخملا نأب يحوی امم ،ةدودحم يئارجلإا دعبلا يف ةمظنلأا نیب قورفلا
 ،بیردتلا ىوتسمو ةیلخادلا ةباقرلا تاسایس ىلع رثكأ دمتعت تانایبلا ةجلاعمو لاخدإب
 فراصملا لوح ةیبیل تاسارد ھتدكأ ام وھو ؛ھسفن ماظنلا عون ىلع طقف سیلو
 ؛2018 ،قافرلا( .ةیلخاد بابسأ ىلإ دوعت رطاخملا بلغأ نأ تدجو يتلا ةیراجتلا

 )2023 ،نورخآو ةدایع
 :ةللادلا تارابتخا

 رطاخمل ةیباحسلا ریغو ةیباحسلا ةمظنلأا يمدختسم نیب T-test رابتخا •
 مدع ينعی ام ،(p > 0.05) ًایئاصحإ ةلاد ریغ t ةمیق رھظأ ةیلكلا ةعجارملا
 عم كلذ قفتیو ،نیتئفلا نیب رطاخملا ىوتسم كاردإ يف ةیرھوج قورف دوجو
 طباوضلا ةرادإ ىلع فقوتی رطاخملا ىوتسم نأ تأر ةیبنجأ تاسارد جئاتن
  )Researchers، 2026( ةفاضتسلاا عون نم رثكأ

 :لیلحتلاو جئاتنلا
 : ةیفصولا جئاتنلا .1
 ةئیب يف رطاخملا كاردإ ىوتسم نأ ةنابتسلاا تانایب لیلحتل ةیفصولا جئاتنلا ترھظأ
 ،5 ىلإ 1 نم ثركیل سایقم ىلع عفترم ىلإ طسوتم قاطن يف عقی ةیمقرلا ةعجارملا
 مظن رطاخم لوح ةیبرعو ةیبیل تاسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةقستم ةروص سكعی امب
  .ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا
 )5–1 سایقم( دعُبلا بسح رطاخملا كاردإ تاطسوتم :5.1 لودج                       

 رطاخملا كاردإ ىوتسم يرایعملا فارحنلاا طسوتملا دعُبلا

 عفترم–طسوتم 0.675 3.138 ةینقتلا ةئیبلا رطاخم

 طسوتم 0.805 2.987 )تانایبلا ةجلاعمو لاخدإ( ءارجلإا رطاخم

 عفترم–طسوتم 0.748 3.121 ةیلكلا ةعجارملا رطاخم

 عفترم 3.5 ≥ ،طسوتم 3.4–2.6 ،ضفخنم 2.5 ≤ :فینصت
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 نمأ( ينقتلا دعبلا يف زكرتی رطاخملا كاردلإ ىوتسم ىلعأ نأ ىلع جئاتنلا هذھ لدت
 ةمادھلا ةسارد جئاتن عم قفتی ام وھو ،)تانوذلأا تاسایس ،ةمظنلأا رارقتسا ،ةكبشلا

 ةیدلب يف ةیراجتلا فراصملا ىلع نیرخآو ةدایع ةساردو ،ةیبیللا نیمأتلا تاكرش ىلع
 نم عبنت ينورتكللإا لیغشتلا ھجاوت يتلا رطاخملا بلغأ نأ ىلإ تراشأ يتلا ،ترس
  .ةینقتلا طباوضلا فعضو ةیلخاد بابسأ
 لاخدإ تاءارجإ نأ ينعی امب ،طسوتم ىوتسم يف ءارجلإا رطاخم تءاج ،لباقملا يف
 صحف ،ھیدنتسم ةعجارم( ةیدیلقت طباوض ىلإً ایئزج دنتست تلاز ام تانایبلا ةجلاعمو
 نمً اریثك نأ ةیبرع تاسارد تاظحلام عم مجسنی ام وھو ،)ةیجراخ تادیكأت ،تانیع
 لماك ریوطت نود ةیمقر ةئیب ىلإ ةیدیلقتلا اھتاءارجإ نمً اءزج لقنت تاسسؤملا

  .ةینورتكللإا ةعجارملا بیلاسلأ
 :ةسسؤملا عونو ماظنلا عون بسح جئاتنلا ریسفت

 :نأ نیبت ،مدختسملا يمقرلا ماظنلا عونب تاطسوتملا طبر دنع
 يلاوح( ةینقتلا ةئیبلا رطاخمل تاطسوتم ىلعأ تلجس ةلماكتملا ERP ةمظنأ •

 هذھ دیقعت سكعی ام ،)3.236 يلاوح( ةیلكلا ةعجارملا رطاخمو )3.246
  .لماكتلا طاقن ةرثكو تایحلاصلا لخادتو تادحولا ددعت ثیح نم ةمظنلأا

 ،)2.886 يلاوح( ةینقتلا ةئیبلا رطاخمل طسوتم لقأ تلجس ةیباحسلا ةمظنلأا •
 ھتظحلا امم بیرق هاجتا وھو ،ةیلكلا ةعجارملا رطاخمل طسوتم ىوتسم عم
 اذإ ةینقتلا رطاخملا ضعب ففخت دق ةیباحسلا ةبسوحلا نأب ةیبنجأ تاسارد
 .لوصولا طباوض قیبطتو ةمدخلا يدوزم عم دقاعتلا نسحُأ

 تاعاطقلا ربع رطاخملا نمً ابراقتمً اطمن ضرفت ةیمقرلا ةئیبلا نأ ىلإ كلذ ریشی
 زیزعت يف ةینورتكللإا ةیبساحملا تامولعملا مظن رود" ةسارد تظحلا امك ،ةفلتخملا

 نأ تنّیب ذإ ؛ةیبیللا ةصاخلا ةیراجتلا فراصملا ىلع "ةیلخادلا ةعجارملا ةدوج
  .طاشنلا فلاتخا مغر ةھباشتم روصب رركتت ةیلخادلا طباوضلاو ةینقتلا تلاكشملا

 :تایضرفلا رابتخلا ةیئاصحلإا جئاتنلا .2
 )ةیباحس ریغ لباقم ةیباحس ةمظنأ( T-test جئاتن .أ
 ىلإ اوراشأ نیذلا نیكراشملا نیب ةیلكلا ةعجارملا رطاخم ىوتسم يف قورفلا رابتخا مت
 وأ ةیلحم ةمظنأ نومدختسی نیذلا نیكراشملا نیبو ةیباحس ةیبساحم ةمظنأ مادختسا

ERP، رابتخا مادختساب T-test ةجیتنلا تناك .لقتسملا: 
• t = -0.776 
• p = 0.440 (> 0.05) 
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 نیب ةیلكلا ةعجارملا رطاخم ىوتسم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا يلاتلابو
 وأ يباحس( ةفاضتسلاا عون نأ ينعی ام ،ةیباحسلا ریغو ةیباحسلا ةمظنلأا يمدختسم
 رملأا دمتعی لب ،رطاخملا ىوتسم عفر وأ ضفخ يف هدرفمبً امساحً لاماع سیل )يلحم
 نیعجارملل ينقتلا نیوكتلاو بیردتلا ىوتسمو ةیلخادلا طباوضلا ةوق ىلع
 The Impact of" ةسارد ھیلإ تصلخ ام عم قستم هاجتلاا اذھ .نیمدختسملاو

Computerized Accounting Information Systems Risks on the 
Quality of Accounting Information"، مظنلا رطاخم بلغأ نأ تنّیب يتلا 

 The Impact of( ةیجراخ تسیلو ةیلخاد بابسأ نع ةجتان ةبسوحملا
Computerized Accounting Information Systems Risks، 2020(  

 :ةعجارملا رطاخمو يمقرلا ماظنلا مادختسا نیب ةقلاعلا .ج
 مادختسا درجم نیب ةلادو ةیوق ةقلاع تارابتخلاا رھظت مل ،ةیئاصحلإا ةیحانلا نم
 يریسفتلا لیلحتلا نأ لاإ ؛ةیلكلا ةعجارملا رطاخم ىوتسم نیبو ھعونو يمقرلا ماظنلا
 :نأ ىلإ ناریشی جئاتنلا قطنمو

 دیقعت نم ىلعأ ىوتسمبً ابلاغ طبتری (ERP لثم) مدقتم يمقر ماظن دوجو •
 .ةیوق طباوض ھقفارُت مل اذإ ةیئیبلا رطاخملا كاردإ عفری ام ،ةینقتلا ةئیبلا

 رطاخملا ضفخت لا اھنكل ،ةینقتلا رطاخملا ضعب ففخت دق ةیباحسلا ةمظنلأا •
 .ةفیعض بیردتلاو تانوذلأا تاسایس تلظ اذإً ایئاقلت ةیلكلا

 رفاوتو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةدوجب ةریبك ةجردب ددحتی ةعجارملا رطاخم ىوتسم •
 ماظنلا عونب سیلو ،ةینقتلا نیعجارملا ةءافكو ،ةینورتكللإا ةعجارملا تاودأ
 .هدحو

 رطاخم نأ يأ(ً اّیریسفت ةموعدم (H₁) ةلیدبلا ةیضرفلا نإ لوقلا نكمی كلذبو
 ةیئاصحإ ةللادب تبثت مل اھنكل ،)اھطباوضو ةیمقرلا مظنلا صئاصخب رثأتت ةعجارملا
 رثكأ لیلحت جذامن مادختسا وأ ةنیعلا عیسوتل لاجملا حتفی ام ،يلاحلا جذومنلا يف ةیوق
 ً.لابقتسمً ادیقعت

 :ةیلمع تانراقم .3
 :ةیلحم ةمظنأ لباقم ةیباحس ةمظنأ .أ
 رطاخمل لقأً اطسوتم لجسُت ةیباحس ةمظنأ مدختست يتلا فراصملا نأ جئاتنلا رھظُت
 ام وھو ،ةیلخاد مداوخ ىلع ةیلحم ةمظنأ دمتعت يتلا فراصملاب ةنراقم ةینقتلا ةئیبلا
 ىنب نورّفوی ةیباحسلا تامدخلا يدوزم نأ ىرت يتلا تاساردلا ضعب ةیؤر عم قفتی
  .ةینملأا ةیحانلا نمً اثیدحتوً ارارقتسا رثكأ ةیتحت
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 رطاخم نأ ىلع لدی ام ؛ةیلكلا ةعجارملا رطاخم يف لاد قرف رھظی لا ،كلذ عم
 للاغتسا ىلع نیعجارملا بیردت فعضو ،تایحلاصلا مادختسا ءوسو ،لوصولا
 ھتدكأ امك ،عفترم–طسوتم ىوتسم يف رطاخملا يقبت ،ةیباحسلا ةمظنلأا تاناكمإ
  .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةبیش وبأ ةسارد

 ً،ادیقعت رثكأ ةمظنأ مدختست :)ةیروھمجلا فرصم لثم( ةیراجتلا فراصملا •
 يباقر راطلإ عضخت اھنكل
 يف ىقبی مھیدل ةعجارملا رطاخم ىوتسم نأ رسفی ام ،ةمارص رثكأ يفرصم 
   .ةمدقتملا ةینقتلا بناوجلا يف رطاخملا زكّرت عم ،طسوتملا قاطن

 يف ةعجارملا رطاخم ىوتسم نأ نم تایبدلأا ھیلإ تراشأ ام دكؤت تانراقملا هذھ
 ةموكحلاو يباقرلا جضنلا ىوتسمبً اضیأ لب ،ماظنلا دیقعتب طقف طبتری لا ةیمقرلا ةئیبلا
 )2023 ،ةبیش وبأ ؛2025 ،ةمادھلا( .عاطق لك يف
 :ةیقیبطتلا جئاتنلا ریسفت .4
 ؟ةینقتلا ةئیبلا رطاخم عفترت اذامل .أ
 ام عم ةقستم ،ةیلمع بابسأ ةدعل ةسوردملا فراصملا يف ةینقتلا ةئیبلا رطاخم عفترت
 :ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت

 قیثوتلا لمشت ،ةثدحمو ةبوتكم ينورتكلإ نمأ تاسایس بایغ وأ فعض •
  .ةلشافلا لوخدلا تلاواحم ةبقارمو ،رورملا تاملك ةرادإو ،يئانثلا

 لوح يرود بیردت میدقت مدعو ،نیمدختسملا ىدل ينملأا يعولا فعض •
 تایلآ مھفل نوجاتحی نیذلا نییلخادلا نیعجارملل ةصاخ ،ةیمقرلا رطاخملا

  .ةمظنلأا لمع
 ةینملأا تاثیدحتلا يف رخأت عم ،ةموعدم ریغ وأ ةمیدق ةیلحم ةمظنأ مادختسا •

  .تامجھلا وأ عاطقنلاا لاح يف لامعلأا ةیرارمتسلا ةحضاو ططخ بایغو
 عبتت قیعی امم ،(Audit Trail) ينورتكللإا قیقدتلا تاراسم يف روصق •

 اھتقثو ةلكشم يھو ،تلایدعتلا نع ةیلوؤسملا دیدحتو تلاجسلا يف تارییغتلا
  .ةبسوحملا ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم نع ةیبنجأو ةیبرع تاسارد

 ؟ًایبسن لقأ ءارجلإا رطاخم ودبت اذامل .ب
 نیعجارملا نم ریثك دامتعا رارمتسا ىلإ ءارجلإا رطاخمل طسوتملا ىوتسملا دوعی

 :لثم ،ةلمِّكم ةیدیلقت تاودأ ىلع
 ً.ایودی يدنتسملا تانیعلا صحف •
 .ةیجراخ فارطأ نم ةیراجتو ةیكنب تاقداصم بلط •
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 .ةینورتكللإا تلاجسلا عم يزاوتلاب ةیقرو تادنتسمو ریتاوف ةعجارم •
 ءاطخلأا ءاقب لامتحا نم للقی ةیمقرلا ةئیبلاو ةیدیلقتلا تاودلأا نیب جزملا اذھ
 ERP مظن يف تانایبلا دیقعتو مجح ةھجاوم يفً ایفاك سیل ھنكل ،فشك نود ةیئارجلإا
 ةدوج ىلع ةبسوحملا ةمظنلأا رثأ نع تاسارد ھیلإ تھبن امك ،ةیباحسلا تانایبلاو
  .ةیلخادلا ةعجارملا
 :تاحرتقملاو تایصوتلا
 رطاخم عافترا تزربأ يتلا ،ةیقیبطتلاو ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع تایصوتلا هذھ زكترت
 ىوتسم يف يبسن ھباشت عم ،ةیئارجلإا رطاخمللً اطسوتم ىًوتسمو ،ةینقتلا ةئیبلا
 رطاخملا روذج ةجلاعم وھ بولطملا نأ كلذ ينعیو .ةفلتخملا فراصملا نیب رطاخملا
 .هدحو ماظنلا عون ىلع زیكرتلا نم رثكأ ،بیردتلاو ةباقرلاو میظنتلا يف
 :ةیمیظنت تایصوت -ً لاوأ

 تایحلاصلاو ينورتكللإا نملأل ةیمسر تاسایس ریوطت .1
 ةیبساحملا ةمظنلأا ىلإ لوخدلا يف مكحتلل ةحضاوو ةبوتكم تاسایس دادعإ •

 .ةیمقرلا
 نیب حضاو لصف عم ،ھتایلوؤسملً اقفو مدختسم لكل تانوذلأا تایوتسم دیدحت •

 .ةعجارملاو ةجلاعملاو لاخدلإا ماھم
 .)يئانثلا ققحتلا لثم( ةساسحلا ةمظنلأا ىلإ لوخدلل ةیوق قیثوت لئاسو لیعفت •
 ةیمقرلا ةیلخادلا ةباقرلا طباوض زیزعت .2
 ثیحب ،ةیبساحملا ةمظنلأا ءارش وأ میمصت دنع ةعجارملا تابلطتم نیمضت •

 .فذح وأ لیدعت وأ ةفاضإ لكل لماك عبتت لجس دوجو لثم تافصاوم جمدُت
 عونو نمزلاو مدختسملا بسحب ماظنلا مادختسا نع ةیلیصفت ریراقت ةحاتإ •

 .عجارملا لمع لیھستل ،ةیلمعلا
 ةیمیظنتلاو ةیباقرلا تاھجلا رود .1
 ةیبساحملا ةمظنلأا ةیقوثومو نمأ ىوتسمل ىندأ دح رییاعمو ةلدأ رادصإ •

 .ةیلاملا تاسسؤملا ةیقبو نیمأتلا تاكرشو فراصملا ىدل ةیمقرلا
 ةباقرلا مییقت نمض ةیبساحملا تامولعملا مظن ةعجارم نیمضت ةیمازلإ ضرف •

 .يرودلا ةیلخادلا
 :نیعجارملل ةیلمع تایصوت -ً ایناث

 بوساحلا ةدعاسمب ةعجارملا تاودأ مادختسا تاراھم ریوطت .1
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 جماربلا لثم) تانایبلا لیلحت تایجمرب ىلع لمعلا نم عجارملا نیكمت •
 .ةفلتخم ةیئاصحإ تائیبو Excel يف مدقتملا لیلحتلا تاودأو ةصصختملا

 طامنلأاو ،رربملا ریغ راركتلاو ،ةذاشلا میقلا نع ثحبت ةیلآ تارابتخا میمصت •
 .تانایبلا يف ةداتعملا ریغ

 ةیمقرلا ةئیبلا يف رمتسملا بیردتلا .1
 ةیمقرلا ةیبساحملا ةمظنلأا ةینب مھف يف ةصصختم ةیبیردت جمارب دادعإ •

 .(ERP ،ةیباحس ،ةیلحم) ةفلتخملا
 لئاسر لثم ،ةعجارملاب ةلصلا تاذ ينار بیسلا نملأا رطاخمب ةیعوتلا •

 .تانایبلاب بعلاتلاو ،ةیدفلا تامجھو ،لایتحلاا
 ةعجارملا لمع جمارب میمصت ةداعإ .1
 عسّوملا صحفلا نم ةدافتسلاا ىلإ ةریغصلا تانیعلا ىلع زیكرتلا نم لوحتلا •

 .كلذب ةمظنلأا حمست امدنع تانایبلل
 ،لوصولا تایحلاص( ةیمقرلا ةینملأا طباوضلاب ةصاخ تارابتخا نیمضت •

 جمانرب نمض )ةیدایتعا ریغ تاقوأ يف لوخدلا ةبقارم ،تاسلجلا قلاغإ
 .ةعجارملا

 :ةیمیداكأ تایصوت -ً اثلاث
 ةیمقرلا مظنلا ةعجارم يف ةصصختم تاررقم جاردإ .1
 :لثم نیوانع لمحت ایلعلا تاساردلاو سویرولاكبلا جمارب يف تاررقم ةفاضإ •

 مظن ةئیب يف قیقدتلا وأ ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن ةعجارم
 .تامولعملا

 يمقرلا لوحتلا ةبكاومل جھانملا ثیدحت .1
 ةبساحملا يف ةریبكلا تانایبلا فیظوتو يئاصحلإا لیلحتلا نع تادحو لاخدإ •

 .ةعجارملاو
 ةیمقرلا ةئیبلا يف ةعجارملا تاعوضوم وحن ثوحبلاو جرختلا عیراشم ھیجوت •

 .ةیدیلقت تاعوضوم ىلع زیكرتلا نمً لادب
 ةیقیبطتلا ثاحبلأا عیجشت .1
 تائیبلا يف ةعجارملا رطاخم سردت يتلا هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسر معد •

 ةعجارملا تاودأ رودو ،رطاخملا هذھ ىلع ةمظنلأا عون ریثأتو ،ةیمقرلا
 .اھنم دحلا يف ةینورتكللإا
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 تاساردلا ةبلط نیكمتل ةنواعتم تاسسؤم نم )ةیوھلا ةلوھجم( تانایب ریفوت •
 .عقاولا سكعت ةیقیقح ةیمك تلایلحت ءارجإ نم ایلعلا

 :ةیلبقتسم ثاحبلأ تاحارتقا -ً اعبار
 ًایفارغجوً ایعاطق ةساردلا قاطن عیسوت .1
 ةعجارملا رطاخم لاجم يف صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةنراقم تاسارد زاجنإ •

 .ةیمقرلا
 )ةمدقتمو ةیمان لود نیب ةنراقم وأ ،ةددعتم ةیبرع لود( ةفلتخم تائیب ةنراقم •

 .يباقرلاو يمقرلا جضنلا ىوتسم يف
 : ةمتاخلا
 رطاخم يف لثمتت ،ةرصاعملا ةعجارملا ةنھم يف ةیرھوج ةیضق ثحبلا اذھ لوانتی
ً لاوحت دھشت ةئیب يف ،ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن مادختسا لظ يف ةعجارملا

 تقلطنا .ةلماكتمو ةیباحسو ةبسوحم ةمظنأ ىلإ ةیودیلاو ةیقرولا تلاماعملا نمً اعیرس
 ىوتسم يف مظنلا هذھ ىلع دامتعلاا ریثأت ىدم نع لؤاستلا نم ةسیئرلا ةیلاكشلإا
 .ةیمقرلا ةئیبلا يف رطاخملا هذھ ةعیبطو ،ةعجارملا رطاخم
 :اھزربأ نم ؛فادھلأا نم ددع قیقحت ىلإ ثحبلا ىعس
 .ةیمقرلا ةمظنلأا لظ يف اھعاونأو ةعجارملا رطاخمل میھافملا راطلإا دیدحت ـ
 لاخدلإاو ةینقتلا ةئیبلا ىوتسم ىلع ةیمقرلا ةیبساحملا تامولعملا مظن رطاخم نایب ــ
 .جارخلإاو ةجلاعملاو
 يف نیبساحملاو نیعجارملا نم ةنیع ىدل رطاخملا هذھ كاردإ ىوتسم سایق ــ
 .ةیمقر ةیبساحم ةمظنأ مدختست ةیعانصو ةیراجت تاكرشو نیمأت تاكرشو فراصم
 زیزعتو رطاخملا هذھ نم دحلا اھنأش نم ةیمیداكأو ةینھمو ةیمیظنت تایصوت ةغایص ـ

 .ةعجارملا ةدوج
 عقی ةیئارجلإاو ةیئیبلا ةعجارملا رطاخم كاردإ ىوتسم نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ
 عافترابً ابلاغ طبترت ERP لثم ةمدقتملا ةمظنلأا نأو ،عفترم ىلإ طسوتم قاطن يف
 دق ةیباحسلا ةمظنلأا نأ نیح يف ،ةیوق طباوض اھقفارُت مل اذإ ةیئیبلا رطاخملا كاردإ
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