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Job Rotation and Its Role in Improving the Performance of 
Employees at the Libyan Academy for Graduate Studies – 

Misrata Branch 
ABSTRACT 
     The current research aims to identify the reality of the role of job rotation 
in improving the performance of employees of the Libyan Academy for 
Graduate Studies, Misrata branch, from their point of view, and to identify 
whether there are statistically significant differences in the responses of the 
sample members attributable to the variables of gender, academic 
qualification, years of experience, and number of times of moving between 
jobs.                                                                  
    The researcher used the descriptive analytical method to achieve the 
research objectives, and used the questionnaire as a research tool. The 
research sample consisted of (52) educational inspectors out of (165) 
representing the study population, who were selected using simple random 
methods. The research reached the following results:                                                                                     
1. The role of job rotation in improving the performance of employees at the 
Libyan Academy for Graduate Studies, Misrata branch, was found to be 
significant.                                                                             
2. There were statistically significant differences at the 0.05 level in the 
research sample's views on the role of job rotation in improving the 
performance of employees at the Libyan Academy for Graduate Studies, 
Misrata branch, attributable to the variable of academic qualification.        
3. There were no statistically significant differences at the 0.05 level in the 
research sample's views on the role of job rotation in improving the 
performance of employees at the Libyan Academy for Graduate Studies, 
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Misrata branch, attributable to the variables of gender, work experience, and 
number of job changes.                                                           
Keywords: Job rotation, performance, Libyan Academy for Graduate 
Studies, Misrata. 

 : صــــــــخلملا
 ءادأ نیــسحت يــف يفیظوــلا ریودتلا رود عقاو ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی    
 فرــعتلاو ،مھرــظن ةــھجو نم ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم
 ىزــعت ةــنیعلا دارــفأ تاباجتــسا يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف كانھ ناك اذإ ام ىلع
 .فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددعو ربخلا تاونسو يملعلا لھؤملاو سنجلا تاریغتمل
 مدختــسا اــمك ،ثــحبلا فادــھأ قــیقحتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا دقو    
 )165( لصأ نمً ایوبرتً اشتفم )52( نم ثحبلا ةنیع تنوكت دقو ،ثحبلل ةادأ ةنابتسلاا
 ثــحبلا لــصوت دــقو ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةقیرطلاب مھرایتخا مت ،ةساردلا عمتجم نولثمی
 :ةیلاتلا جئاتنلل

 ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود نإ ـ1
 .ةعفترم ةجردب ءاج ھتارصم عرف
 ثحبلا ةنیع رظن تاھجو يف 0.05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ـ2
 ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف
 .يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت ھتارصم عرف
 ةنیع رظن تاھجو يف 0.05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ـ3
 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف ثحبلا
 نیب لقنتلا تارم ددعو ةیفیظولا ةربخلاو سنجلا تاریغتمل ىزعت ھتارصم عرف ایلعلا
 .فئاظولا
 عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا ،ءادلأا ،يفیظولا ریودتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةتارصم
 :ةمدقملا
 ةرمتسملا طوغضلاو تایدحتلا نم دیدعلا مویلا عمتجملا تاسسؤم ھجاوت      
 ظافحلل اعارص ضوخی مویلا اھنم ریثكلا لعلو ،اھلمع تلااجم فلتخمب ةطبترملاو
 ةبسنلاب ھتیمھأو يرشبلا رصنعلا رود زربی كلذ مضخ يفو ،اھئادأو اھتیجاتنإ ىلع
 كلت ةیدج سكعت يتلا تارشؤملا مھأ دحأ دعی ھلیھأتو ھتاردق ةیمنت رابتعاب ةسسؤملل
 .ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتو ءادلأا دیوجت ىلع اھتردقو ةسسؤملا



 ةتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ىدل ءادلأا نیسحت يف هرودو يفیظولا ریودتلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   519(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ریوطت ىلع اھصرحو اھیدل يرشبلا دروملاب مامتھلاا ىلإ ةسسؤملا يعس نإ     
 ؛ةثیدحلا ةیرادلإا بیلاسلأا ضعب قیبطت اھیلع متحی ھئادأ ىوتسم نم عفرلاو ھتاراھم
 نیلماعلل تاربخلا باسكإ يف مھست يتلا بیلاسلأا هذھ دحأ يفیظولا ریودتلا دعی ثیح
 نیتورو دوكرلا ةرئاد نم جورخلاو ،ةنماكلا مھتاردق نع ریبعتلل ةصرفلا ةحاتإو
 ةدایزو ،لمعلا يف عادبلإاو دیدجتلاو ،يفیظولا ءارثلإا يف كلذك دعاستو ،لمعلا
 )3 ،2019 ،ھبر دبع( .مھیدل ةیعفادلا
 للاخ نم نیلماعلا ءادأ ریوطت تایجیتارتسا دحأ يفیظولا ریودتلا دعی كلذل     
 ةدیدج ءامد خض ىلع ھتاذ تقولا يف لمعیو ،ةعونتم تاراھمو ةدیدج تاربخ مھباسكإ
 نم ةئیھت ىلإ جاتحیو يمیظنتلاو يفیظولا رییغتلا عاونأ نم اعون دعی وھف ةسسؤملاب

 ىلع اھتدعاسمو ،ةدیدج ةیرادإو ةینف تاراھم ىلع ةیرشبلا دراوملا بیردت للاخ
 )1 ،2019 ،لوصملا( .اھلامعأ يف راكتبلااو عادبلإاو تاربخلا رامثتسا
 ءادأ ىلع ظافحلا للاخ نم اھفادھأ قیقحت وھ ةسسؤم يلأ لعاشلا لغشلا نإ     
 ،مھتاراھم ةیمنتو مھتاردق ریوطتل صرفلا ةفاك ةئیھتو ،تایوتسملا ىلعأ يف اھیفظوم
 لخاد ةفلتخملا فئاظولا نیب نیفظوملا لقنت میظنتو يفیظولا ریودتلا للاخ نم نكمیو
 يف مھاسیو ءادلأا يف اظوحلم ایباجیإ ارییغت ققحی نأ مظنمو ططخم لكشب ةسسؤملا

 .اھفادھأو اھتایاغ قیقحتو ةیجاتنلإا ةدایز
 تحــضوأو يفیظوــلا ریودــتلا جئاتن ةیلعاف ىلإ ةقباسلا تاساردلا ضعب تراشأ دقل     
 اــھنم ،يلاعلا میلعتلا عاطق يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو نیفظوملا ءادأ نیبو اھنیب ةقلاعلا
 نــمو ،2020 روــبمقلبو ةوــیلع ةــساردو 2017 يلع ةساردو ،2011 فیرشلا ةسارد
 ءادأ نیــسحت يــف يفیظوــلا ریودــتلا رود ىــلع فرــعتلا ثحبلا اذھ لواحی قلطنملا اذھ
  .ایبیل يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ىدحإ يف نیلماعلا
 :ثحبلا ةلكشم
 ھب مامتھلااب يفیظولا ریودتلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا تصوأ دقل    
 ءادلأا لــثم تارــیغتملا نــم ددــعب ھــتقلاع يــف ثــحبلاو مظنــمو ثیدــح يرادإ بولسأك
 يلاــعلا میلعتلا تاسسؤم امیس لاو ماع لكشب ةماعلا تاسسؤملا لخاد يفیظولا اضرلاو
 يــف ،2019 نموــمع ةــساردو ،2020 يلــضفلا ةــساردو ،2020 ةرتاــعز ةسارد لثم
 رییاــعمل دنتــست يفیظوــلا ریودــتلل ةــیلآ قــیبطت ةیمھأ ىلإ ىرخأ تاسارد تلصوت نیح
 نــم دــعت يفیظوــلا ریودتلا ةیلمع نأ رابتعاب 2018 بعصلا ةسارد لثم ةنلعمو ةددحم
 بــلغأ يــف رمتــسم لكــشب سراــمت يــھو نیلماــعلا ىــلع ةرثؤــملا ةیــسیئرلا رــصانعلا
 .ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا
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 ةیمیداكلأا عرف يف سرامت يفیظولا ریودتلا ةیلمع نأ ھلمع مكحب ثحابلا ظحلا امك    
 رییغتلاــب اــھیف نولوؤــسملا موــقی ثــیح ؛ظوحلم لكشب ھتارصمب ایلعلا تاساردلل ةیبیللا
 ملع دح ىلع ھنأ لاإ ،تارادلإاو بتاكملا فلتخم يف عرفلاب فئاظولا يلغاشل رمتسملا
 ءادأ ىوتــسم نم عفرلا يف ھیدؤت يذلا رودلا ىدمو ةیلمعلا هذھ ةسارد قبسی مل ثحابلا
 يفیظوــلا ریودــتلا رود ىــلع فرــعتلل ةلواحم يف ثحبلا اذھ يتأی ھیلع ءانبو ،نیلماعلا
 نــم كــلذو ھتارــصم عرــف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأاب نیفظوملا ءادأ نیسحت يف

  :ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا للاخ
 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود عقاو ام .1
 ؟مھرظن ةھجو نم ھتارصم عرف ایلعلا

 ةنیع رظن تاھجو يف 0.05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .2
 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف ثحبلا
 ددعو ةیفیظولا ةربخلاو يملعلا لھؤملاو سنجلا تاریغتمل ىزعت ھتارصم عرف ایلعلا
 ؟فئاظولا نیب لقنتلا تارم
 :ثحبلا فادھأ
 :يتلآا ىلإ ثحبلا فدھی     

 ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود ىلع فرعتلا .1
 .مھرظن ةھجو نم ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل

 يف 0.05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ ناك اذإ ام ىلع فرعتلا .2
 ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف ثحبلا ةنیع رظن تاھجو
 ةربخلاو يملعلا لھؤملاو سنجلا تاریغتمل ىزعت ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا
 .فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددعو ةیفیظولا
 :ثحبلا ةیمھأ
 :ةیلاتلا طاقنلا يف ثحبلا ةیمھأ نمكت

 ةــیرادلإا بیلاــسلأا دــحأ وــحن رارــقلا ذــختم ماــمتھا ھــیجوت يف ثحبلا اذھ مھاسی دق ـ1
 .نیفظوملا ةءافكو ءادأ ىوتسم عفر يف مھست يتلا ةثیدحلا

 تاذو ةــفداھو ةــططخم ةــیلمع ھلعجو يفیظولا ریودتلا میظنت يف ثحبلا اذھ دیفی دق ـ2
 .ددحم ىزغم
 ریودــتلا ةــیلمع لوــح ةــعجار ةــیذغتب نیلوؤــسملا دــیوزت يــف ثــحبلا اذــھ دعاسی دق ـ3
 .اھمیظنتو اھطبض يف مھاسی امم نیلماعلا ءادأ نیسحت يف اھرودو يفیظولا
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 اــھنأ امیــس لاو ةــمھملا ةــیرادلإا عیــضاوملا دــحأب ةــیملعلا ةبتكملا ثحبلا اذھ يرثی دق ـ
 مــلع دــح ىــلع ةــیلحملا ةــئیبلا يــف يفیظوــلا ریودــتلاب ةطبترملا ةلیلقلا تاساردلا ىدحإ
 .ثحابلا

 :ثحبلا دودح
 :يتلآا يف ثحبلا دودح لثمتت       

 ةــیبیللا ةــیمیداكلأاب نیلماــعلا نیــیرادلإا نیفظوــملا عــیمج يف لثمتت :ةیرشبلا دودحلا ـ1
 .ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل

 .ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلاا عرف يف لثمتت :ةیناكملا دودحلا ـ2
 /2025 يعماــجلا ماــعلا نم فیرخلا لصف للاخ ثحبلا ةادأ تقبطُ :ةینمزلا دودحلا ـ3

 .م2026
 :ثحبلا تاحلطصم
 :يتلآا يف ثحبلا تاحلطصم مھأ ىلإ ةراشلإا نكمی  

 :يفیظولا ریودتلا ـ1
 لــقن للاخ نم ةیرشبلا دراوملا نم ةدافتسلااو رامثتسلال ةمدختسملا بیلاسلأا دحأ وھ"
 ھــماملإو ھــتاردقو ھــتاراھم ةــیمنتل ىرــخأ ةــفیظو ىــلإ ةــیلاحلا ةــفیظولا نــم فــظوملا
      ."يموــیلا نیتورلاو للملاو ةباترلا ىلع ءاضقلاو ةسسؤملاب ةیرادلإا فئاظولا فلتخمب
 .)7 ،2023 ،ةیجارفلا(
 نیلماــعلا نیفظوــملا لــقن اــھبجومب متــی يــتلا ةــیلمعلا " ھــنأب اــیئارجإ ثــحبلا ھــفرعیو
 دوــصقم لكــشب ىرــخأ ىلإ ةفیظو نم ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأاب
 "مظنمو
  :ءادلأا ـ2
 فادھأ قیقحت يف مھتمھاسمو دارفلاا لبق نم ةعبتملا تایكولسلاو لاعفلأل ةراشلإا وھ"
 يــلعف روصت وھو ،نیلماعلا دارفلأا بتاورو روجأ عفد متی ھیلع ءانب يذلاو ،ةسسؤملا
 )8 ،2022 ،تاریعن(."ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع درفلا ةردقل
 ةــیبیللا ةــیمیداكلأاب نوــفظوملا اھلذــبی يــتلا دوــھجلا لك " اھنأب ایئارجإ ثحابلا ھفرعیو
 ىدــمب يــساسأ لكــشب طبترــیو مھفئاــظو مھاھمب میقلا يف ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل
 ."ماھملا هذھب مایقلا يف مھتبغرو مھتردق
 :يرظنلا راطلإا
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 ،ءادلأاو يفیظولا ریودتلا عوضومب ةقلعتملا طاقنلا مھلأ اضرع يرظنلا راطلإا لوانتی
 .لاجملا تاذ يف ةقباسلا تاساردلا ضعبل ارصتخم ادرسو
 : يفیظولا ریودتلا موھفم .1
 ســكعت ةــفلتخم بــناوج نــم يفیظوــلا ریودــتلا تلوانت يتلا تافیرعتلا تددعت دقل       
 ةــیرادلإا فئاــظولا لــكب ةــفرعملاو كاردلإا عیــسوت ىــلع لــمعیو ،موــھفملا اذــھ داــعبأ
 وأ نیفظوــم اوناــك ءاوــس ،مھتایوتــسم فلاتخاــب نیفظوــملا ةــفاك فدھتــسیو ةــسسؤملاب
 مظنــملا لــقنتلا للاــخ نــم مھتاناكمإو مھتاردق ریوطتب عیمجلل لاجملا حیتی وھف ،نییدایق
 ةددحم ةرتفل ىرخأ ةطشنأو ماھم ةسراممو ةسسؤملاب ةفلتخملا فئاظولا نیب ططخملاو
 .اقبسم
 ھتــسسؤم لــخاد فظوملا بصنم رییغت " ھنأ ىلع يفیظولا ریودتلا فیرعت نكمی      
 نــكمیو ،ةــسسؤملاب فــظوملا رارمتــسا لجأ نم اضیأو ھتاربخو ھتاردق ةیمنت لجأ نم
 ةــینمز تارــتف يــف ةدــیدج ماــھمب فــظوملا فــیلكت متــی ثــیح ةعفان ةیجیتارتسا هرابتعا
 )12 ،2023 ،لامك ،رداقلا دبع( ."ھتابجاو يف نواھتی لا ىتح ةنیعم
 كــیرحت اــھیف متــی يــتلا ةــثیدحلا ةــیرادلإا بیلاــسلأا دــحأ ھــنأب اــضیأ فرــعی اــمك       
 لاــمعلأا ءادلأ مھتراــھمو مھتءافكو مھتربخ ةدایز فدھب ،ةددحم ةینمز ةرتفل نیفظوملا
 )539 ،2024 ،ةیسبحلا ،ةیمرضحلا( ."ةمظنمو ةحضاو ةطخ قفو كلذ نوكیو ةفلتخملا

 ىــلإ فدــھی رمتــسمو طــطخم يرادإ بوسأ ھنأ )2020( دیماحملا ھتفرع نیح يف      
 دراوــملا دــئاع عــفر ىــلإ يدؤی امم ،اھتیمنتو مھتاراھم نیسحتو نیلماعلا تاربخ ةدایز
 يــسأر لــقن اــمإ :نیھاــجتا ىــلع موــقیو ،لــقنلا نــم اءزــج دعیو ،ةسسؤملا يف ةیرشبلا
 ىــلإ )يبیردــت( يــقفأ لــقن اــمإو ،ةیلوؤــسملاو ىوتسملا يف ىلعأ تایوتسم ىلإ )ةیقرت(
 )14( .رجلأاو ىوتسملا سفنب ةیرادإ عقاوم
 ریودــتلا نــم بیلاــسأ نــم نیبولــسأ نیــب زــییمتلا نــكمی قباــسلا فیرعتلا للاخ نم     
 يرادلإا ملــسلا يــف ىــلعأ ةــفیظو ىــلإ لــقن ةــیلمع وــھ ریودتلا نوكی نأ امإف ،يفیظولا

 ســفن يــف ةــفیظو ىــلإ ریودــت نوــكی نأ اــمإو ،فــظوملل ةــیقرت لكــش يــف نوــكی اھنیح
 ةدــیدجلا ةــفیظولا ماــھمب فــظوملل فــیرعتو بیردــت لكــش يــف نوــكی اھنیحو ىوتسملا
 .اھطاشنو
 لــقن ھــللاخ نم متی ،مظنمو ططخم يرادإ بولسأ" ھنأب )2019 ،يلع( اھفرعتو        
 وأ ةــمظنملا لــخاد ةــفلتخملا فئاــظولا نــم ةــعومجم نیــب ةــیرادلإا تادایقلاو نیلماعلا

 ،مھتارــبخو مھتاراــھمو مھفراــعم ةــیمنت فدــھب ،ةددــحم ةــینمز تارــتف للاــخ اــھجراخ
 )319( "يفیظولا مھئادأ ىوتسم نیسحتو
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 :يتلآا ةظحلام نكمی يفیظولا ریودتلل تافیرعت نم قبس ام ىلع ءانبو       
 .ثیدح يرادإ بولسأ ھنأ -1
 وأ يدوــمعلا هاــجتلاا يــف ءاوــس ىرــخأ ىلإ ةفیظو نم كیرحتو لقن ةیلمع ھنأ -2
 .يقفلأا

 .ددحم فدھ وحن ةھجومو ةمظنمو ةططخم ةیلمع ھنأ -3
 .مھتاردقو مھفراعم ریوطتو نیفظوملا تاراھم ةیمنتل فدھی ھنأ -4
 :يفیظولا ریودتلا فادھأ :2
 ةغلاب ةیمھأ تاذ وھو ،ةسسؤم يأ يف ةیساسلأا دراوملا نم يرشبلا دروملا دعی        
 ةــیمنتل ةــثیدحلا بیلاسلأاب كلذ لیبس يف تاسسؤملا كلت نیعتستو ،اھفادھلأ اھقیقحت يف
 يذــلاو يفیظوــلا ریودــتلا بولــسأ وــھ بیلاــسلأا كــلت مــھأ نیب نمو ،ةیرشبلا اھدراوم
 روــطتلا يف مھمامأ صرفلا ةحاتإو نیلماعلا تاردقو فراعم ةیمنت ىلإ ساسلأاب فدھی
 .ةسسؤملا فئاظو ملس يف يقرتلا للاخ نم رمتسملا يفیظولا
 ىوتــسملا ىــلع ءاوــس يفیظوــلا ریودــتلا فادــھأ ىلإ نیثحابلا نم دیدعلا راشأ دقو      
 يفیظوــلا ریودــتلا فادــھأ نمً اددع )2020( يولبلا تدروأ دقف ،ةسسؤملا وأ فظوملا
  :ةیلاتلا طاقنلا يف ةلثمتم
 ریودــتلا نــم ةــیاغلاف ،ةددــحم ةــفیظو قــفوو لــمعلا يــف نــسحلا ءادلأاــب ماــیقلا .أ
 .ایلعلا بصانملا قیقحتو لامعلأا يف مدقتلا لجأ نم روطتلاو ومنلا بسك يھ يفیظولا

 ءلاو ةداــیز ىــلإ يدؤــی يفیظوــلا ریودتلاف ،اھمییقتو تارارقلا ذاختا يف زیمتلا .ب
 .يفیظولا مھئادأ يف ةدایزو ةسسؤملاب نیلماعلا

 ھــنأ ىــلإ ةفاــضإ ماــسقلأا وأ تادــحولا يــف ةــعونتملا لاــمعلأا نــم رــیثكلا ملعت .ت
 مھتامامتھا فاشكتسا ىلع دارفلأا دعاسی

 تارــییغتلا ةــمواقمو دوــكرلاو نیتورــلا نم جورخلا لجأ نم نیلماعلا ةدعاسم .ث
 .فظوملا كلم ةفیظولا نأب داقتعلاا نع ةجتانلا

 ،نیفظوــملا نیــب ةدــیدج ةیلــصاوت طباورو ةیعامتجا تاقلاع ةماقإ ىلع دعاسی .ج
 .ةدیدج تاربخو تاراھم مھباسكإو
 بــصانم يلوــتل نیفظوــملل ً اــیوق ً ازــفحم دعی يفیظولا ریودتلا نإف كلذ ىلإ ةفاضإ     
 حیــتیو ،ةــفلتخم ماــھمو تارادإو لامعأ يف مھتاعادبإو مھتاردق زاربإو ةیدایقو ھیفارشإ
 نیــب قرــفلا ةــسسؤملل ً اــضیأ فــشكیو مھتاــناكمإو مھبھاوــمو مھتاردــق نــع ریبعتلا مھل
 ریودــتلا نأ بــناج ىــلإ اذــھ ،ةــفلتخملا فورــظلا يــف مھلماــعت قــیرط نــع نیفظوــملا
 نیفظوــملا تاــناكمإو بــھاوملاو تاردقلا فاشتكا ىلع رارقلا يذختم دعاسی يفیظولا
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 يــتلا تاــسسؤملا ً دــیفی ھــنأ اــمك ،مھفعــض طاقنو مھتوق بناوج ىلع فرعتلا للاخ نم
 لاــمعأ زاــجنلإ مھیــلإ ماــھملا لــیكوتو مھبیردــتب كلذو ةیرشبلا دراوملا صقن نم يناعت

 )20 ،2029 ،لوصملا(.تلااجملا يقاب يف صقنلا دسو ةدیدج
 بولــسأ قــیبطت ءارج اھقیقحت لمؤی يتلا فادھلأا لّج نأ حضتی قبس ام ىلع ءانب     
 ةــیمنتو ھــتاردق يــف رامثتسلاا للاخ نم يرشبلا دروملا لوح زكرمتت يفیظولا ریودتلا
 ھــل حیــتی يفیظوــلا ریودــتلاف ،ةــسسؤملل لااــعفو اــجتنم ادروم ھلعجو لمعلا يف ھتاراھم
 عفنلاب دوعی امم ،اھب ةطبترملا ةیلمعلاو ةیرظنلا تاربخلا باستكاو فئاظولا نیب لقنتلا

 نیفظوــملا يــف صــقن وأ باــیغ يأ ضیوــعت ىــلع ارداق ھلعجیو ،ھتسسؤم ىلعو ھیلع
 ھــتئیھت ةــجیتن كــلذو ،ةرــیغتملا لــمعلا فورــظ ببــسب ةــسسؤملا ھــل ضرــعتت نأ نكمی
 .كلت وأ ةفیظولا هذھ لغشل ةقبسملا

 :يفیظولا ریودتلا عاونأ :3
 اــھنیب اــمیف فــلتخت عاونأ وأ بیلاسأ ةدع للاخ نم يفیظولا ریودتلا قیبطت نكمی       
 ،ةرتاــعز( نــم لــك راــشأ دــقو ،نآ يــف ةــسسؤملاو فــظوملا ةحلــصم قــقحی اــمل اقفو

  :يتلآاك يفیظولا ریودتلا عاونأ ىلإ )26 ،2019 ،دادح ،باعر(و )22 ،2020
 نیــیعت نــم ىــلولأا ةنــسلا يــف متی ام ابلاغو :يفیظولا راسملا ةیادب يف ریودتلا .أ
 .عیرس لكشب تارھم ھباسكإو لمعلاب ھفیرعتو ھتئیھت ىلإ فدھتو ،فظوملا

 يفیظوــلا راــسملل ةفلتخم لحارم يف متیو :يفیظولا راسملا لحارم يف ریودتلا .ب
 .ةددعتم تاربخو ربكأ ةنورم ھباسكإ ىلإ فدھیو ،درفلل

 ىوتــسم يــف ةــفیظو ىــلإ ةــفیظو نــم فــظوملا لاــقتنا وــھو :يــسأرلا ریودتلا .ت
 .ةیلام ایازمو ةیلوؤسمو ةطلس رثكأ ،فلتخم

 تاذ يــف ىرــخأ ةــفیظو لاــمعأ ةسراممل فظوملا لاقتنا وھو :يقفلأا ریودتلا .ث
 .ةیفیظولا ةیمھلأا وأ ةیلاملا ایازملا يف رییغت يأ اھنع جتنی لا دقو ،يفیظولا ىوتسملا

 نــم ةــعومجم نیــب ةمدخلا يثیدح فظوملا ریودت متی :عیرسلا ریصقلا ریودتلا .ج
 فدــھلاو ةــلماك ةنــس ةــیلمعلا هذــھ زواجتت لاأ ىلع ،ةسسؤملا لخاد ةیساسلأا فئاظولا
 \.ةسسؤملل ةفلتخملا لامعلأا ةعیبط لوح ةعیرس تاراھمو فراعم مھباسكإ

 فئاــظولا نــم ةــعومجم نیــب نیفظوــملا ریودــت متــی :ءيطبلاو لیوطلا ریودتلا .ح
 اــمب ،ةــیفاك ةــینمز ةرــتف ةــفیظو لــك يــف نوــضمی ثیحب ،ةلماك ةیفیظولا مھتایح للاخ
 ،مھتارــبخ ةداــیزو مھتاراــھم نیــسحت ضرــغب ،ةــفیظو لــك تاــبلطتمو ماــھم بــسانی
 .نیتورلاو للملا مھبینجتو
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 ةفاك مئلاتل ةممصم يھو عاونأ وأ بیلاسأ ةدع يفیظولا ریودتلل نأ قبس امم حضتی    
 فلاتخاــب ،ىمادــق وأ ددــج نیفظوــم اوناــك ءاوــس ،فئاــظولل نیلغاــشلا دارفلأا فورظ
 ةــیلمع ھلمــشت نأ نــكمی عیمجلاــف ،مھتاردــقو مھتاراــھم فلاتخابو ،ةیرادلإا مھتایوتسم
 .اھایازمو اھدئاوف نم دیفتسیو ،يفیظولا ریودتلا

 :يفیظولا ریودتلا قیبطت دئاوف :4
 ىــلع ءاوــس ،اــیازملاو دــئاوفلا نــم دــیدعلا ةــسسؤملل يفیظوــلا ریودتلا قیبطت ققحی    
 ،ناــیر ،دنھ( و )19 ،2023 لامك ،رداقلا دبع( راشأ دقو ،ةسسؤملا مأ درفلا ىوتسملا

 :ةیلاتلا طاقنلا يف اھنم ددع )7 ،2022
 نیلماــعلا بــسكی يفیظوــلا ریودــتلا نأ ثــیح ؛يرادلإا للاــحلإا ةــیلمع لیھست .أ
 ءارــجإ ىلع دعاست ةلھؤم تاءافكو رداوك ةسسؤملل رفوی امم ةدیدج تاربخو تاراھم
 .ةسسؤملاب يمیظنت ىوتسم يأ ىلع رییغت ةیلمع يأ

 يدؤــت يتلا لمعلا طوغض ةجلاعمل يف ةعبتملا قرطلا نم يفیظولا ریودتلا دعی .ب
 .نیفظوملا ءادأ ىلع ابلس رثؤت يتلاو ةینامسجلاو ةیسفنلا لكاشملا نم ریثك ىلإ

 فراــعمو تارــبخ باــستكاو راــكتبلااو عادــبلإل نیفظوــملل ةــصرفلا ةــحاتإ .ت
 .رملأا مزل اذإ ةدیدج فئاظول مھدادعإ يف مھست ةدیدج تاراھمو

 لــمعلل مــھعفاود ةدایزو ةنماكلا مھتاردق زاربإو نیلماعلل يفیظولا اضرلا ةدایز .ث
 .زاجنلإاو
 دنتــسی لــمعلا ءاــنثأ اــططخم ایبیردــت اــجمانرب ةسسؤملل يفیظولا ریودتلا رفوی .ج
 جماــنرب نمــض لخدــی يذــلا درفلا نأو ،ةفیظولا ماھمو تابجاول ةیلعفلا ةسرامملا ىلع
 .ءادأ مییقت ةیلمعل عضخیس يفیظولا ریودتلا
 يذــلا لماشلا فظوملا ىمسی ام ھنع جتنی حاجنب يفیظولا ریودتلا جمانرب قیبطت نإ    
 نإــف اذــل ،ھــتاربخو ھفراعم ةدایزو يفیظولا ھئادأ نیسحتو ،ھتسسؤمب ضوھنلا عیطتسی
 عیسوت يف بغرت يتلا تاسسؤملا نأو ،ھقیبطت نم ادیفتسی ةسسؤملاو فظوملا نم لاك
 قــیبطت ىــلع لمعتس ةیمیظنتلا تایدحتلا ةھجاوم نم مھنیكمتو اھب نیفظوملا قفأ قاطن
 )66 ،2021 ،ناطلس( .يفیظولا ریودتلا
 ةدافتسلال ةسسؤملا ھب موقت ارامثتسا يفیظولا ریودتلا جمانرب نأ رابتعا نكمی كلذل     
 ،طــطخمو رمتــسم لكــشب اھتیمنت ىلع لمعلاو نیفظوملا تاردقو تاربخو فراعم نم
 نأ لاإ ،ةــططخم ةــفداھ ةــیلمع ىــلإ نیفظوــملل رــییغت وأ لــقن ةــیلمع نوــك زواجتی وھف
 جماــنرب قــیبطتل ةیــساسأ تاــموقم دــعت تاــبلطتم ریفوــت ىــلع دمتعی دئاوفلا هذھ قیقحت
 .ھحاجن نامضو يفیظولا ریودتلا
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 :يفیظولا ریودتلا تابلطتم :5
 يــتلا تاــسسؤملا يــف ةــعبتملا ةثیدحلا بیلاسلأا نم يفیظولا ریودتلا بولسأ ربتعی     
 نیــسحتو مھتارــبخو مھتاردــق نــم عــفرلاو مھریوــطتل عــلطتتو ةیرــشبلا اــھدراومب متھت
 نــم ددــع ریفوــت بلطتی يفیظولا ریودتلا بولسأ قیبطت حاجن نامضلو ،مھئادأ ىوتسم
 ،ةوــیلع(و )7 ،2022 ،نورــخآو روــصنم( نــم لــك راــشأ دقو ،تابلطتملا وأ لماوعلا
 :ةیلاتلا طاقنلا يف تابلطتملا هذھ نم ددع ىلإ )14 ،2020 ،روبمقلب
 ءادلأ ةروــطتملا بیلاــسلأاب مھدــیوزت للاــخ نــم مھتاردــق ریوــطتو دارــفلأا بیردــت ـــأ
 هدــیوزت كلذــك ،اــھتیمنتو درــفلا تاــمولعم ةداــیزو ،ھــتفیظو تایلوؤــسمو تاــبجاو
 ءادلأا قــیقحتو نــكمم دــھج لــقأب ھــتفیظو زاــجنإ نــم ھــنكمت يــتلا ةــمزلالا تاراــھملاب
 .يلاعلا

 نــم ةــعومجم ةــفیظولا میمــصت دــنع ىــعاری نأ ةراــبع وــھو يفیظوــلا میمــصتلا ـ ب
 .ةطیحملا ةیئیبلا تاریغتملاو ةفیظولا لغاشو ةسسؤملاب ةطبترملا تاریغتملا

 تاعیرــشتلاو ةــمظنلأا لیدــعتو نــسو ،يفیظوــلا ریودــتلا ةــیلمعل میلــسلا طیــطختل ـ ج
 .ينھملا ریوطتلا بیلاسأ عم قفاوتتو معدت يتلا ةیرادلإا
 ریودــتلا ذــیفنت بابــسأ حیــضوتو نیلماــعلا عــم ةیكراــشتلا ةداــیقلا بولــسأ مادختــسا  ـ د
 ىــلع ذــیفنتلا نــم ةــعقوتملا دــئاوعلاو ذیفنتلا ءانثأ مھھجاوت دق يتلا تلاكشملاو يفیظولا
 .ةسسؤملاو درفلا ىوتسم
 فئاــظولا نــم ةــعومجم حــضوی يذــلا طخلا وأ كلسملا وھو يفیظولا راسملا دیدحت ـھ
 ،ةــیفیظولا مھتاــیح للاــخ اــھیلإ نوــلقتنی وأ ةــسسؤملا يفظوم اھیف جردتی نأ نكمی يتلا
 ةرــم لــك يــف ةفیظولا تابلطتم فظوملا تاناكمإ نیب اقفاوت كانھ نوكی نأ ينعی اذھو
 .ھلقن وأ ھتیقرت اھیف متی
 ریودتلا بولسأ قیبطت تابلطتم )155 ،2025 ،الله بسح وبأو نیزملا( فنص امك    
 :يھ عاونأ ةثلاث ىلإ يفیظولا
 ریودــتلا ةــیلمعل قــیبطتل ةحضاو رییاعم عضو يف ةلثمتملا ةیرادلإا تابلطتملا •
 هذھل ةینمزلا ةدملا دیدحتو ،زفاوحلاو تآفاكملل ماظن دیدحتو نیفظوملا ةئیھتو ،يفیظولا
 .ةیلمعلا
 فعضلاو ةوقلا طاقنو ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت يف ةلثمتملا ةینفلا تابلطتملا •
 ةــعباتملل ماــظن عــضوو ،يفیظوــلا ریودــتلا ةــیلمعل مھتــئیھتو مھبیردــتو نیحشرملا ىدل
 .ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو مییقتلاو
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 لیكــشتو يفیظوــلا ریودــتلل نیحشرملا ةرواشم يف لثمتتو :ةیرشبلا تابلطتملا •
 ةــیلمع قــفاوت ةرورــضو ،ةــیلمعلا هذــھ ةــیمھأب مھیدــل ةــعانق دــیلوتو ،مــھل ةدناسم قرف
 .ةیناسنلإا بناوجلا عم يفیظولا ریودتلا
 ددع ریفوتو میظنتو ةئیھت بلطتی يفیظولا ریودتلا ةیلمع قیبطت نأ قبس امم حضتی    
 يــھف ،اھقیبطت نم ةوجرملا دئاوفلل اھقیقحتو ةیلمعلا هذھ حاجن نمضت يتلا لماوعلا نم
 تایوتــسمل مھلھؤــت تاــیقرت مھحنــم وأ مھفئاــظو رــییغتو دارــفلأا لــقن ىــلع رــصتقت لا
 لــحارمل اــقفو متــتو ةموــسرم فادــھأ اھل ةططخم ةیلمع يھ لب ،بسحف ىلعأ ةیفیظو
 .ةددحم تاوطخو
 :يفیظولا ریودتلا تاوطخ .6
 لــحارم قــفو قــبطت اــھنإف ةــیلعاف تاذو ةــحجان يــفیظو ریودتلا ةیلمع نوكت ىتح     
 ةــعباتمل ةــصرفو ،تاــیولولأا بــیترتو لــمعلل احــضاو اراــطإ رفوــت ،ةددحم تاوطخو
  :ةیلاتلا طاقنلا يف يفیظولا ریودتلا تاوطخ لامجإ نكمیو ،ءادلأا مییقتو ذیفنتلا
 للاــخ نم يفیظولا ریودتلل تارادلإا نیفظوملا ةئیھت يف لثمتتو :ةیلولأا تاءارجلإا ـأ

 عامتجلاا نوكیو ،يفیظولا ریودتلا نم ةوجرملا فادھلأا دیدحتل كلذو مھل عامتجا دقع
 يــتلا فئاــظولا راــبتعلاا يــف ذخلأا عم ،اھنیب ةقلاعلل ةشقانملاو لمعلا ةئیب نع اضرع
 لــقن اضیأو ،لمعلا عقاوم فلتخم يف لقنلاو ةلاقتسلااو دعاقتلا قیرط نع ىلخت فوس
 ،رمتــسملا میــیقتلا ىلإ ةفاضلإاب ،نكاملأا هذھ ىلإ بیردت ىلإ نوجاتحی نیذلا نیفظوملا
 بــسانملا تــقولا ءاــطعإ عــم ،ةرــبخو بیردــت ىــلإ نوجاــتحی نیذــلا نیفظوــملا دــیدحتل
 ةــیبط تاقلاع هدوست وج ةئیھت مث نمو ،ةدیدجلا تامھملا ءادلأ ،ایدسجو اینھذ مھلیھأتل
 )16 ،2020 ،دیماحملا(.نیفظوملا لك نیب

 للاــخ نــم كــلذ متــیو :يفیظوــلا ریودــتلا ةیلمع لبقتل نیسوؤرملل دادعلإاو ةئیھتلا ـ ب
 قیبطت دنع اھل ضرعتلا نكمی يتلا لكاشملاو فقاوملا عیمج نع نیفظوملا عم ثدحتلا

 دــق يــتلا تارــیغتملا يــف رــیكفتلل ةحاــسم كرــتو مھترواــشمو ،يفیظوــلا ریودتلا ةیلمع
 .ذــیفنتلا ةــیلمع حاــجن نامــض نیفظوــملا نیــب نواــعتلاو طبارــتلا نم وج قلخو ،ثدحت
 )22 ،2023 ،ةیجارفلا(
 ریودــتلا ذــیفنت ةــعباتم يــف لثمتتو :اھمییقتو اھتعباتمو يفیظولا ریودتلا ةیلمع ذیفنت ـ ج
 اــھھجاوی يــتلا تابوعــصلا ىــلع فوــقولل رمتــسم لكشب اھتعباتمو اھدصرو ،يفیظولا
 عــم ةــیرود ةــیمییقت تاــعامتجا دــقعو ،اــھتجلاعمو ةدــیدجلا مھماــھم ءادأ يف نوفظوملا
 اــم ةــفرعمل ،ضعبــلا اھضعب عم اھتنراقمو ریودتلا ةیلمع جئاتن نع فشكلل ،نیفظوملا
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 متــیف ةیبلــس جئاــتنلا تــناك اذإ اــمأ ،اــھیف رارمتــسلاا متی ھیلعو ،ةیباجیإ جئاتنلا تناك اذإ
 )14 ،2020 ،ةرتاعز( .ةلكشملا ةجلاعمل تاءارجإ ذاختا
 ،يفیظوــلا ریودــتلا ةــیلمع يــف ةسسؤملا دوھج میظنت يف لحارملا هذھ ةیمھأ نمكت     
 ثدــحت نأ نــكمی تایبلــس وا رطاــخم يأ يــف مكحتلاو اھفادھأ قیقحتو اھحاجن نامضو
 تــقولا يــف اــھتجلاعمو نــكمم دــح ىــصقأ ىــلإ ءاــطخلأا لــیلقتو ذــیفنتلا ةــیلمع للاــخ
 .ةفدھتسملا ءادلأا تایوتسم قیقحتو ،بسانملا

 :ءادلأاب ھتقلاعو يفیظولا ریودتلا .7
 ةــیرادلإا تاــساردلا للاخ نم اریبك مامتھا تلان يتلا میھافملا نم ءادلأا موھفم دعی    
 عوــضوم اــھنیب نــمو ةیرــشبلا دراوملاــب ةــقلعتملا تاــساردلا امیــس لاو ،ةــماع ةروصب
 ةــسسؤملاو نیفظوــملا نــم لاــك تایوتسم ىلع موھفملا ةیمھلأ كلذو ،يفیظولا ریودتلا
 تاراــھم ســكعی وــھف ،نیفظوــملا ءادأ ىــلع رثؤت يتلا تارثؤملا عونتو لخادت ةجیتنو
 فادــھأ قــیقحت لفكی امب مھفئاظوو مھتابجاوو ماھم قیقحت ىلع مھتاردق ىدمو نیلماعلا
 )9 ،2023 ،ریعاوفلا( .ةسسؤملا
 لكشب ةددعتملا تاراھملا يوذ نیفظوملا لیدبت للاخ نم متی يذلا يفیظولا ریودتلاف    
 ىــلع مــھئادأو مھتیجاــتنإ نــم نــسحی اــمب مھبیردــتو ىرــخأ ىلإ ةفیظو نم مھلقنو مظنم
 لــثمتملا هرــصانع دــحأ للاخ نمو يفیظولا ریودتلا نأ امك ،يدرفلاو میظنتلا ىوتسملا
 ءادلأاو ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتو ،يفیظولا اضرلا ةدایز يف مھسی فئاظولا میمصت يف
 تاراــھم باستكا ىلإ يدؤی رخآ ىلإ يفیظو عقوم نم لاقتنلاا نأ ىلإ ةفاضإ ،لضفلأا
 نــم عــفریو فــظوملل لــمعلا نیــتور نم للقی ةدیدج لمع ةئیب ىلع فرعتلاو تاربخو
 )34 ،2019 ،لوصملا ( .راكتبلااو ریكفتلا ىلع ھتردق نم دیزیو ھیدل ةیونعملا حورلا
 ةــیویح ةرورــض هراــبتعاب يفیظولا ریودتلا ىلإ أجلت تاسسؤملا نم دیدعلا نإف كلذل   
 راــھظلإ مھاــمأ لاــجملا حــسفتو ،نوــفظوملا اــھنم يناــعی يــتلا تاطوغــضلا ةــھجاومل

 رــییغتلا ةــمواقمو دوــكرلا ةــلاح نــم جورــخلا يف دعاسی وھو ،مھئادأ نیسحتو مھتاقاط
 تاــفلاخمب ماــیقلل ھــعفدی يذــلا رــملأا ،فــظوملل كلم يھ ةفیظولا نأ داقتعلاا نم جتانلا
 قــفتت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایرظن نإف كلذ ىلإ ةفاضإ ،ءادلأا ىلع ابلس رثؤت ةیرادإ

 نیــسحت نیبو ھلاكشأ نم لاكش ریودتلا دعی يذلا بیردتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلع
 )35 ،2020 ،ةرتاعز(.ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ءادلأا
 نیفظوــملا تاردــقب رــشابم لكــشب طبترــی يفیظوــلا ریودــتلا نأ قبــس اــمم حــضتی    
 ،مھفئاــظو ماــھمل مھءادأ ىوتسم ىلع ةرشابم سكعنی امم مھتاربخو مھتاراھم ىوتسمو
 حیحــص لكــشب يفیظوــلا ریودــتلا مدختــسا اذإ ةــیباجیإ نوــكت نأ نكمی ةقلاعلا هذھ نأو
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 لكــشب مدختــسا اذإ ةیبلــس نوــكت نأ اــضیأ نــكمیو ،ددــحم میــظنتو ةــطخ قــفوو لاعفو
 مھتاــناكمإو نیفظوــملا تاــجایتحلا ةــیفاو ةــساردو قبــسم طیــطخت نودــبو يئاوــشع
 .ریودتلا ةیلمعل مھتئیھتو مھتاردقو
 :ةقباسلا تاساردلا

 ءادلأا ىـــلع هرـــثأو يفیظوـــلا ریودـــتلا( :ناوـــنعب 2011 فیرـــشلا ةـــسارد -1
 .)ةیدوعسلا تاعماجلاب
 ریودتلا أدبم قیبطتل سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لبقت ىدم ىلع فرعتلل ةساردلا تفدھ      
 مدختــسا دــقو ،تاعماجلاب يرادلإا داسفلا يدصتلا ةیناكمإ نیبو ھنیب ةقلاعلاو ،يفیظولا
 ثلاــث نــم ةدرــفم )120( نــم ةــنیع راــیتخا مــتو ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ثــحابلا

   .ةساردلل ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،ةیدوعس تاعماج
 قــیبطتل ةطــسوتم ةــجردب سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ لبقت ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو     
 نــكمی يفیظولا ریودتلا قیبطت نأ ىلع ةریبك ةجردب ةقفاوم ودبأ امك ،يفیظولا ریودتلا
 ءادلأا ریوــطت ىلع رثؤیو تاعماجلا لخاد يرادلإا داسفلا ىلع ءاضقلا ىلع دعاسی نأ
 .اھب يرادلإا

 دراوــملا ةــیمنت يــف هرودو يفیظوــلا ریودــتلا( :ناوــنعب 2017يــلع ةــسارد -2
 .)وخاز ةعماج يف نییرادلإا نیفظوملا نم ةنیع ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :ةیرشبلا
 ةیرــشبلا دراوــملا ةــیمنت يف يفیظولا ریودتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ     
 ،يــلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختساو ،وخاز ةعماج يف نییرادلإا نیفظوملا ىدل
 نیفظوــملا نم )52( ددع ىلع اھعیزوت مت ثیح ،تانایبلا عمجل ةنابتسا ةادأ میمصت متو
 .ةعماجلاب نییرادلإا
 ةــیمنتو يفیظوــلا ریودــتلا نیــب ةــیونعم طاــبترا ةــقلاع دوــجو جئاتنلا ترھظأ دقو      
 زــیفحت يف يفیظولا ریودتلا رود ىلع اقافتا اضیأ جئاتنلا ترھظأ امك ،ةیرشبلا دراوملا
 .مھبھاومو مھتاردق نع ریبعتلا يف ةصرفلا مھئاطعإو نیفظوملا

 دــھعم يــف يفیظوــلا ریودــتلا قــیبطت عــقاو( :ناوــنعب 2018 بعــصلا ةــسارد -3
 .)ضایرلا ةنیدمب ةماعلا ةرادلإا
 ھــتایباجیإ دــیدحتو يفیظوــلا ریودتلا قیبطت ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ     
 ،يحسملا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا دقو ،ضایرلا ةنیدمب ةماعلا ةرادلإا دھعم يف
 غلاــبلاو دــھعملاب سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأو يرادلإا مقاــطلا نــم ةساردلا عمتجم نوكتو
 ةــنیع ىــلع تــعزوو ،تاــنایبلا عــمجل ةنابتــسلاا تمدختــسا دــقو ،ادرــف )799( مھددع
 .ةدرفم )207( مھددع غلابلا ةساردلا



 ةتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ىدل ءادلأا نیسحت يف هرودو يفیظولا ریودتلا
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 دــھعمب يفیظوــلا ریودــتلا قــیبطت ىــلع ةطــسوتم ةــقفاوم ةجرد جئاتنلا ترھظأ دقو    
 قــیبطت تاــیباجیإ ىــلع ةرــیبك ةــقفاوم ةــجرد ترــھظأ اــمنیب ،ضاــیرلاب ةماعلا ةرادلإا
 باــستكلا نیلماــعلل ةــصرفلا ةــحاتإ اــھزربأ نم دھعملاب نیلماعلا ىلع يفیظولا ریودتلا

 .يفیظولا ریوطتلا ىلع مھتدعاسمو ةدیدج تاربخ
 ةعماجب يفیظولا ریودتلا وحن لامعلا تاھاجتا( :ناونعب 2019 نمومع ةسارد -4
 .)ةلقرو
 ةــعماجب يفیظوــلا ریودــتلا وــحن لاــمعلا تاــھاجتا نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ      
 ضعبــل اــقفو يفیظوــلا ریودــتلا وــحن مھتاــھاجتا يــف قورــفلا ىــلع فوــقولاو ،ةــلقرو
 يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ثــحابلا مدختــسا دــقو ،ةــیمیظنتلاو ةــیفارغمیدلا تارــیغتملا
 .ةدرفم )273( ةساردلا ةنیع ددع غلبو ،تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا ىلع دمتعاو
 ریودــتلا وــحن ةیبلــس تاــھاجتا ةــلقرو ةــعماج لاــمع ىدــل نأ جئاــتنلا ترھظأ دقو      
 وــحن مھتاــھاجتا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع اضیأ ترھظأ امك ،يفیظولا
 .لقنتلا تارم ددعو ةفیظولا عونو سنجلا تاریغتمل ىزعت يفیظولا ریودتلا

 ءاــمتنلااب ھــتقلاعو يفیظوــلا ریودــتلا عــقاو( :ناوــنعب 2020 يلــضفلا ةــسارد -5
 .)ةدج ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب نییرادلإا نیفظوملا رظن ةھجو نم يمیظنتلا
 يمیظنتلا ءامتنلااب ھتقلاعو يفیظولا ریودتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ     
 نــع فــشكلاو ،ةدــج ةــعماجب ةــیبرتلا ةــیلكب نیــیرادلإا نیفظوــملا رــظن ةــھجو نــم
 سنــجلا يرــیغتمل اــقفو ةــساردلا ةــنیع دارفأ ىدل يفیظولا ریودتلا عقاو يف تافلاتخلاا
 ةادأ ةنابتــسلاا تمدختــساو ،يحــسملا يفــصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا دقو ،ةربخلاو
 )60( مھددــع غلاــبلا ثــحبلا عــمتجم دارــفأ عیمج ىلع اھعیزوت مت ثیح ،تانایبلا عمجل
 .ةدرفم
 ءاــج نیــیرادلإا نیفظوــملا ىدــل يفیظوــلا ریودــتلا عــقاو نأ جئاــتنلا ترــھظأ دــقو      
 ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دجوت لا ھنأ جئاتنلا ترھظأ امك ،ادج ةریبك ةقفاوم ةجردب
  .ةربخلاو سنجلا يریغتمل ىزعت ثحبلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نیب

 ءادأ نیــسحت ىــلع يفیظوــلا ریودــتلا رــثأ( :2023 لاــیرفو ةیروــص ةــسارد -6
 .)ةلیم ـــ فوصلا وب ظیفحلا دبع يعماجلا زكرملا ةلاح ةسارد ـــ ةسسؤملا يف دارفلأا
 فئاــظولا ءادأ نیــسحت ىــلع يفیظوــلا ریودــتلا رُأ ىــلع فرــعتلا ىــلإ ةــساردلا تفدــھ
 جھنــملا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا دــقو ،ةــلیم فوــصلا وب ظیفحلا دبع يعماجلا زكرملاب
 ةدرــفم )80( ىــلع اــھعیزوت مت دقو ،تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا
 .ةساردلا ةنیع نولثمی
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 ،بیردــتلا( يفیظوــلا ریودــتلل ةیئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ دوجو جئاتنلا ترھظأ دقو       
 يعماــجلا زكرملاب يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع )ریوطتلا ةیجیتارتسا ،فئاظولا میمصت

 .ةلیم فوصلا وب ظیفحلا دبع
 :يلی ام ةقباسلا تاساردلا ىلع ظحلایو       

 ضعبــب ھــتقلاعو يفیظولا ریودتلا قیبطت عقاو ىلع فرعتلا فدھ ىلع تزكر اھنأ ـ1
 اــھمامتھا ىــلإ ةفاضإ ،يمیظنتلا ءامتنلااو ةیرشبلا دراملا ةیمنتو ءادلأا لثم تاریغتملا
 يلــضفلاو ،2019 نموــمع ةسارد لثم ةیفارغومیدلاو ةیمیظنتلا تاریغتملا ضعب رثأب

2020. 
 يفــصولا جھنــملا تمدختــساو ،ةــساردلل اــعمتجم نیــیرادلإا ةئف ىلع دمتعا اھلج نأ ـ2
 .تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا تدمتعاو ،يلیلحتلا

 اــمك ،يفیظوــلا ریودــتلا قــیبطتل ریبكلاو طسوتملا نیب قیبطت تراشأ جئاتنلا لج نأ ـ3
 ،2011 فیرــشلا ةــسارد لــثم ءادلأا ىــلع يفیظوــلا ریودــتلل اریثأــت اھــضعب ترــھظأ
 ةــسارد رــھظت مــل اــمیف ،2023 لاــیرفو ةیروــص ةــساردو ،2018 بعــصلا ةــساردو
 ةرــبخلاو سنــجلا تارــیغتمل ىزــعت قورــف يأ 2020 يلضفلا ةساردو ،2019نمومع
 .فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددعو
 :ةینادیملا ثحبلا تاءارجإ
 ثحبلا جھنم ضارعتسا للاخ نم ةینادیملا تاءارجلإا ثحبلا نم ءزجلا اذھ لوانتی
 ثحبلا جئاتن ضرع مث ،يئاھنلا قیبطتلا تاءارجإو ،ثحبلا ةنیعو عمتجمو ،ھتاودأو
  .اھلیلحتو
  :ثحبلا جھنم.1
 فادھأ قیقحتل بسانملا جھنملا هرابتعاب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا      
 عیمج نم اقیقد افصو اھفصیو ھب ةطبترملا ةرھاظلا وأ ریغتملا سردی وھف ،ةساردلا

 .اھب ةرثؤملا لماوعلا ىلإ لوصولا فدھب اھللحیو ،اھبناوج
 :ثحبلا عمتجم.2
 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأاب نییرادلإا نیفظوملا عیمج يف ثحبلا عمتجم لثمت      
 ةیئاصحلإا بسح مھددع غلابلاو ،م2025/2026 فیرخلا لصفل ھتارصم عرف ایلعلا
 ً.افظوم )165( ةصتخملا ةرادلإا نم ثحابلا اھیلع لصحت يتلا

  :ثحبلا ةنیع.3
 نیفظوملا عیمج يف لثمتملا ةساردلا عمتجم نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع بحس مت      
 نم )%31.5( ھتبسن ام نولثمی ،ةدرفم )52( ةنیعلا دارفأ ددع غلب دقو ،نییرادلإا 
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 ً.افظوم )165( مھددع غلابلا ثحبلا عمتجم 
 :ثحبلا ةنیع فصو.4
 ،ثحبلا ةنیع تاریغتمل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )1( مقر لودجلا حضوی      
 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوك نم ربكلأا ددعلا نأ ةظحلام ھللاخ نم نكمیو
 عومجم نم مھتبسن تغلب ثیح ةیعماجلا تلاھؤملا ةلمح نم مھ ھتارصم عرف ایلعلا
 3 نم لقأ اولقنت دق نیفظوملا نم )%51( نم رثكأ نأ ظحلای امك ،)%67.3( ةنیعلا
  .لودجلاب حضوم وھ امك ةیمیداكلأا لخاد فئاظولا نیب تارم

 ثحبلا ةنیع فصو )1( مقر لودجلا
 ریغتملا

 
 

 فصولا

 فئاظولا نیب لقنتلا ةیفیظولا ةربخلا يملعلا لھؤملا سنجلا
سوتم ىثنأ ركذ
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  :ةیلولأا اھتروص يف ثحبلا ةادأ.5
 ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا للاخ نم ةنابتسلاا ىوتحم دادعإ مت   
 سكعت ،ةرابع )15( ىلع ةیلولأا اھتروص يف ةنابتسلاا تلمتشا دقو ،ثحبلا عوضومب
 ةیبیللا ةیمیداكلأاب نیفظوملا ءادأ ریوطت يف يفیظولا ریودتلا رود اھلمجم يف
 ،دیاحم ،قفاوم( يثلاث جردتم ملس ةرقف لكل يطعأ دقو ،ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل

 .)قفاوم ریغ
 :ةـنابتسلاا قدـص.6
 نیمكحملا ءاربخلا ضعب ىلع اھضرع للاخ نم ةنابتسلاا قدص نم دكأتلا مت      
 لوح يأرلا ءادبإ فدھب ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةیبرتلا لاجم يف )يرھاظلا قدصلا(
 رواحم نم روحم لكل اھتبسانم ىدمو ،ھلجأ نم تعضو يذلا فدھلل تارابعلا ةبسانم
 ً.ابسانم ھنوری ام لیدعت وأ فذح وأ ةفاضإ عم ،ةنابتسلاا

 :ةنابتسلاا تابث.7
 خابنورك افلأ لماعم مادختسا للاخ نم نایبتسلاا تابث لماعم باسح مت      
)Cronbach Alfa(، نایبتسلاا تابث لماعم غلب ثیح )ةادلأا عتمت ينعی امم )0.86 
 .ةیلاع تابث ةجردب
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 :ةیئاھنلا اھتروص يف ثحبلا ةادأ.8
  لاجم يف نیصصختملاو ءاربخلا نم نیمكحملا ةداسلا ىلع ةنابتسلاا ضرع دعب      
 عضو يذلا ضرغلل ةنابتسلاا ةمءلام ىدم نم دكأتلل كلذو ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةیبرتلا
 رواحمل اھئامتنا ىدمو ،اھتغایص ةملاسو تارابعلا حوضو ىدمو ،ھلجأ نم
 تلایدعتلا ضعب ءارجإ متو ،ةفاضلإا وأ فذحلا وأ لیدعتلاب يأرلا ءادبإو ،ةنابتسلاا

 يئاھنلا ددعلا حبصأ ثیحب ،نیمكّحملا ةداسلا تاحرتقملً اقفو ةنابتسلاا تارقف ىلع
 .ةرقف )14( ةنابتسلاا تارقفل

 :ينادیملا قیبـطتلا تاءارجإ.9
 لصفلا ةیادب عم كلذو ثحبلا ةنیع دارفأ ىلع ةنابتسلاا عیزوتب ثحابلا ماق      
 ةعزوملا تانایبتسلاا ةلمج نم ثحابلا ملتسا ثیح ،م2025/2026 فیرخ يساردلا
 تعزو ةنابتسا )59( لصأ نم ،يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاص اھلك تناكً انایبتسا )52(
 ً.ایلعف

 :ةـیئاصحلإا ةـجلاعملا.10
 ثحابلا ماق ،ثحبلا ةنیع دارفأ ىلع ةعزوملاو ةحلاصلا تانابتسلاا غیرفت دعب       
 مادختسا للاخ نم كلذو ثحبلا جئاتن جارختسلا تانایبلل ةیئاصحلإا ةجلاعملا ءارجإب
 ذھل ثحابلا مدختسا دقو ،)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب
 ،Tرابتخاو ،يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولاك ةیئاصحإ سییاقم ةدع ضرغلا
 باسحل )Cronbach Alfa( خابنورك افلأ طابترلاا لماعمو ،يداحلأا نیابتلا لیلحتو
 .نایبتسلاا تابث لماعم
 :يتلآاك ةنابتسلاا تارقف تاجرد ىلع مكحلل يلاتلا سایقملا مدختسا دقو      

 ةجرد ينعی اذھف )1.66 -1( نیب حوارتت يباسحلا طسولا ةمیق تناك اذإ -1
 .ةضفخنم ةباجتسا

 ةجرد ينعی اذھف )2.33 -1.67( نیب حوارتت يباسحلا طسولا ةمیق تناك اذإ -2
 .ةطسوتم ةباجتسا

 ةجرد ينعی اذھف )3-2.34( نیب حوارتت يباسحلا طسولا ةمیق تناك اذإ -3
 .ةعفترم ةباجتسا
 :اھریسفتو ثحبلا جئاتن
 ءادأ نیــسحت يــف يفیظوــلا ریودــتلا رود عــقاو اــم وــھو لولأا لؤاــستلا جئاــتن -1
 ؟مھرظن ةھجو نم ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم
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 فارــحنلااو يباــسحلا طــسوتملا جارختــساب ثــحابلا ماــق لؤاــستلا اذــھ ىــلع ةــباجلإل
 :يلی امك كلذو ةنابتسلاا تارقف نم ةرقف لكل يرایعملا

 نایبتسلاا تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )2( مقر لودج

 طسوتملا تارقفلا ت
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ىوتسملا يرایعملا

 رثكأ يمیظنت خانم ریفوت يف يفیظولا ریودتلا مھاسی 1
 عفترم 0.67 2.48 .ةیباجیإو ةحار

2 
 باستكا ىلع يفیظولا ریودتلا دعاسی

 فئاظولا ةعیبطل عسوأ مھفو ةدیدج تاربخ
 .ةیمیداكلأاب

 عفترم 0.41 2.78

 تاراھم ةیمنت ىلع يفیظولا ریودتلا دعاسی 3
 عفترم 0.50 2.76 .يعامجلا لمعلاو ةكراشملا

 ةباترو نیتور نم يفیظولا ریودتلا للقی 4
 عفترم 0.66 2.59 .لمعلا

5 
 رثكأ فرعتلا يف يفیظولا ریودتلا دعاسی

 يف اھب لومعملا مظنلاو حئاوللا ىلع
 .ةیمیداكلأا

 عفترم 0.46 2.76

 مھفل ةدیج ةصرف يفیظولا ریودتلا حنمی 6
 عفترم 0.64 2.67 .اھتیمنتو نیفظوملا تاراھم

 ربكأ مھف ىلع يفیظولا ریودتلا دعاسی 7
 عفترم 0.57 2.57 .ءادلأا ىلع ایباجیإ رثؤی امم تاذلل

 ةسفانملا نم اوج يفیظولا ریودتلا رفوی 8
 طسوتم 0.80 2.32 .ءلامزلا نیب زیمتملا ءادلأا ىلع

9 
 ربكأ ةصرف يفیظولا ریودتلا رفوی
 ةحاتملا تاربخلا نم ىوصقلا ةدافتسلال
 .ةیمیداكلأاب

 عفترم 0.62 2.63

 فظوملا دادعتسا نم يفیظولا ریودتلا ززعی 10
 عفترم 0.75 2.44 .ةفیظولا تایلوؤسم لمحتل

 لیھأت ىلع ةیمیداكلأا ةرادإ صرحت 11
 طسوتم 0.81 1.96 .مھریودت لبق فئاظولا يّلوتل نیفظوملا

12 
 ىلع يعلاطا نم يفیظولا ریودتلا دیزی
 ماھمب ةطبترملا تامولعملا رداصم
 .نیفظوملا

 عفترم 0.60 2.59

 ىلع فرعتلا يف يفیظولا ریودتلا دعاسی 13
 عفترم 0.75 2.50 .تلاكشملا لحل ةدیدج قرط

 زیفحت يف يفیظولا ریودتلا مھاسی 14
 عفترم 0.69 2.42 .ءادلأا يف زیمتلا وحن نیفظوملا

 
 

 عفترم 0.65 2.70 عومجملا
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 تاــفارحنلااو ةیباــسحلا تاطــسوتملا حــضوی يذلاو )2( مقر لودجلا ىلإ رظنلاب       
 ریودــتلل نأ ثــحبلا ةــنیع تاباجتــسا نیــب قافتا ھبش حضتی نایبتسلاا تارقفل ةیرایعملا
 اــیلعلا تاــساردلل ةــیبیللا ةــیمیداكلأاب نیفظوــملا ءادأ ىوتــسم نیــسحت يف رود يفیظولا
 ىلع لدت اھلكو 2.78و 2.42 نیب ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثیح ؛ھتارصم عرف
 نــم اوــج يفیظوــلا ریودــتلا رفوــی " اــمھ نیترقف ادع ام ،ةباجتسلاا نم عفترم ىوتسم
 لــیھأت ىــلع ةــیمیداكلأا ةرادإ صرــحت " ،"ءلامزــلا نیــب زــیمتملا ءادلأا ىلع ةسفانملا
 2.32 هردــق يباــسح طــسوتم ىــلع اتلــصح "مھریودــت لــبق فئاــظولا يّلوتل نیفظوملا
 نیــب ةیــسفانت ءاوــجأ قــلخب ةــیمیداكلأا ماــمتھا ةــلق ىلع لدی وھو ،يلاوتلا ىلع 1.96و
 ،مھفئاظو ماھم ةسرامم يف زیمتلاو ءادلأا ىوتسم عفر ىلع مھزیفحت لجأ نم نیلماعلا
 ماــھمب مھفیرــعتو نیفظوــملا لــیھأت ىــلع يفاــك لكــشب صرــحت لا اــھنأ ىــلإ ةفاــضإ
 ةــلق نوــكت اــمبرو ،ریودتلا ةیلمع نمض اھیلإ نولقنی يتلا ةدیدجلا مھفئاظو تایلوؤسمو
 عادــبلإاو زــیمتلا ىلع زفاحلا فعض يف اھیجو اببس دیدجلا ھلمع ماھمب فظوملا ةیارد
  .ھئادأ ىوتسم يف ضافخنا ىلإ ةلیصحلا يف يدؤی امم ،ھیف
 قفاوتت ھتارصمب ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا عرف يف نیفظوملا تاباجتسا نإ     
 اھجھتنت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا بیلاسلأا دحأ هرابتعاب يفیظولا ریودتلا ةیلمع رھوج عم
 مھتاــجایتحا ىــلع فرــعتلا للاــخ نــم اــھیفظوم ءادأ ىوتــسم نــم عــفرلل تاــسسؤملا
 مھباــسكإو مھتاراــھمو مھتاردــق ةــیمنتو ،لــیھأتلاو بیردــتلا جمارــبلا میدــقتو ،ةــیبیردتلا

 ةــباتر لــیلقتو ،رــبكأ لكــشب مــھتاوذ مــھفل ةــصرف مھحنــمو ،ةدــیدج فراــعمو تارــبخ
 جئاــتن عــم قــفتی اــم وــھو ،راــكتبلااو ةــسفانملاو زیمتلل ءاضف اھلعجو ةفیظولا نیتورو
 ةــساردو ،2020 يلــضفلا ةــساردو ،2018 بعــصلا ةــسارد لثم تاساردلا نم دیدعلا

 .2023 لایرفو ةیروص
 يف يفیظولا ریودتلا رودل ثحبلا ةنیع لبق نم ةعفترملا ةباجتسلاا نم مغرلا ىلعو    
 نأ ىرــی ثــحابلا نأ لاإ ھتارصم ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت

 لكــشب متــت لا ةــیمیداكلأا يــف ةداــع سراــمت يــتلا فئاظولا نیب لقنتلا وأ ریودتلا ةیلمع
 اــھیلع بــلغی اــھنإ لــب ،قبــسم لــیھأتو بیردــتل اقفوو ،ةددحم فادھأبو مظنمو ططخم
 ىــلإ تدأ ةــئجافم فورــظ وأ ةــئراط بابــسأ ةــجیتن نوــكت اــم ةداعو ،ةیئاوشعلا بناج
 اھدــئاوف نــم لــلقیو ،ةــیلمعلا هذــھ ةــیلعاف نــم دــحی يذلا رملأا ،لقنلا وأ ریودتلا ةیلمع
 .نیفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع ةیبلسً اراثآ اھل لعجیو لب ،ةیباجیلإا اھدئاوعو
 ىوتــسم دــنع ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دجوت لھ وھو يناثلا لؤاستلا جئاتن -2

 يفظوــم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف ثحبلا ةنیع رظن تاھجو يف 0.05



 ةتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ىدل ءادلأا نیسحت يف هرودو يفیظولا ریودتلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   536(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 لــھؤملاو سنــجلا تارــیغتمل ىزــعت ھتارــصم عرــف اــیلعلا تاــساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا
 ؟فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددعو ةیفیظولا ةربخلاو يملعلا
 سنجلا ریغتمب ةقلعتملا جئاتنلا .أ

 ىزــعت يتلا قورفلا ىلع فرعتلل T-test رابتخا ءارجإب ثحابلا ماق جئاتنلا جارختسلا
 .سنجلا ریغتمل

 سنجلا ریغتمل T-test رابتخا )3( مقر لودج

 طسوتملا ددعلا سنجلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا 

 ةجرد
 ةیرحلا 

 ىوتسم T ةمیق
 ةللادلا

 7.62 35.70 18 روكذ
49 0.22 

0.82 
 4.37 35.32 34 ثانإ لاد ریغ

 يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدــع حضتی )3( مقر لودجلا ىلإ رظنلاب       
 سنــجلا فلاتــخا نأ ىلع لدی اذھو ،سنجلا ریغتمل ىزعت ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا

 نیــسحت يــف يفیظوــلا ریودــتلا رود وحن مھتاباجتسا ىلع رثؤی مل ثحبلا ةنیع ءاضعلأ
 جئاــتن عــم قــفتی اــم وھو ،ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ
 .)2019( نمومع ةساردو ،)2020( يلضفلا ةسارد

 يملعلا لھؤملا ریغتم جئاتن .ب
 يــتلا قورفلا ىلع فرعتلل يداحلأا نیابتلا لیلحت ءارجإب ثحابلا ماق جئاتنلا جارختسلا
 .يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت

 يملعلا لھؤملا ریغتمل ANOVA يداحلأا نیابتلا لیلحت )4( مقر لودج

 عومجم نیابتلا ردصم
 طسوتم ةیرحلا ةجرد تاعبرملا

 ىوتسم F ةمیق تاعبرملا
 ةللادلا

 131.48 2 262.96 تاعومجملا نیب

4.88 0.012 
 26.93 49 1319.96 تاعومجملا لخاد لاد

  51 1582.92 عومجملا

 تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو حضتی )4( مقر لودجلا ىلإ رظنلاب     
 لــھؤملا فلاتــخا نأ ىــلع لدــی اذــھو ،يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت ثحبلا ةنیع دارفأ
 لوــح مھرــظن تاــھجو فلاتــخا ىلع يرھوج لكشب رثأ ثحبلا ةنیع ءاضعلأ يملعلا
 عرــف اــیلعلا تاــساردلل ةــیبیللا ةیمیداكلاا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود
 ،يــملعلا لــھؤملا تائفل ةیباسحلا تاطسوتملا نیب ةیدعبلا تانراقملل رظنلابو ،ھتارصم
 عــجری دــقو ،ثحبلا ةنیع نم يعماجلا لھؤملا ةلمح حلاصل ءاج فلاتخلاا اذھ نأ دجن

 اــم نوــلثمی ثــیح ؛نیفظوملا نم ربكلأا ةئفلا مھو يعماجلا لھؤملا ةلمح نأ كلذ ببس



 ةتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ىدل ءادلأا نیسحت يف هرودو يفیظولا ریودتلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   537(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 مھیدــلو فئاــظولا نیب لاقنت رثكلأا مھ ثحبلا ةنیع عومجم نم )%67( نم رثكأ ھتبسن
 هاــیازمو يفیظوــلا ریودتلا دئاوفل اكاردإ رثكأ مھلعج امم راطلإا اذھ يف ةددعتم براجت
 عــیفرلا يــمیلعتلا ىوتــسملا ىــلإ ةفاــضإ ،نیفظوــملا ءادأ نیسحت يف ھیدؤی يذلا رودلاو
 اــمو ،اــھحاجن تاــبلطتمب ءاــفولاو ریودــتلا ةــیلمع مــھفل مھلھؤی يذلاو ھب نوعتمتی يذلا
 .ةیلعافو ةءافك رثكأ ةیلمعلا هذھ لعجل ھلمع مھیلع بجی
 ةربخلا تاونس ریغتم جئاتن .ـج    

 يــتلا قورفلا ىلع فرعتلل يداحلأا نیابتلا لیلحت ءارجإب ثحابلا ماق جئاتنلا جارختسلا
 .ةربخلا تاونس ریغتمل ىزعت

 ةربخلا تاونس ریغتمل ANOVA يداحلأا نیابتلا لیلحت )5( مقر لودج

 عومجم نیابتلا ردصم
 طسوتم ةیرحلا ةجرد تاعبرملا

 ىوتسم F ةمیق تاعبرملا
 ةللادلا

 28.61 2 57.22 تاعومجملا نیب

0.919 
0.406 

 
 لاد ریغ

 31.13 49 1525.69 تاعومجملا لخاد

  51 1582.92 عومجملا

 يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدــع حضتی )5( مقر لودجلا ىلإ رظنلاب       
 فلاتــخا نأ ىــلع لدی اذھو ،ةربخلا تاونس ریغتمل ىزعت ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا

 ریودــتلا رود وــحن مھتاباجتــسا ىــلع رثؤــی مــل ثــحبلا ةــنیع ءاــضعلأ ةرــبخلا تاونــس
 وھو ،ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا
 .)2020( يلضفلا ةسارد جئاتن عم قفتی ام
 :فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددع ریغتم جئاتن .ـج
 يــتلا قورفلا ىلع فرعتلل يداحلأا نیابتلا لیلحت ءارجإب ثحابلا ماق جئاتنلا جارختسلا
 .فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددع ریغتمل ىزعت

 فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددع ریغتمل ANOVA يداحلأا نیابتلا لیلحت )6( مقر لودج

 نیابتلا ردصم
 عومجم
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 طسوتم
 ةللادلا ىوتسم F ةمیق تاعبرملا

 23.25 2 46.51 تاعومجملا نیب

0.742 0.482 
 31.35 49 1536.41 تاعومجملا لخاد لاد ریغ

  51 1582.92 عومجملا

 يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع حضتی )6( مقر لودجلا ىلإ رظنلاب     
 لدی اذھو ،فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددع ریغتمل ىزعت ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا



 ةتارصم عرف ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ىدل ءادلأا نیسحت يف هرودو يفیظولا ریودتلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   538(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ىلع رثؤی مل ثحبلا ةنیع ءاضعلأ فئاظولا نیب لقنتلا تارم ددع فلاتخا نأ ىلع
 ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود وحن مھتاباجتسا
 .)2019( نمومع ةسارد جئاتن عم قفتی ام وھو ،ھتارصم عرف ایلعلا تاساردلل

 :جئاتنلا ةصلاخ
 :ةیلاتلا طاقنلا يف يلاحلا ثحبلا جئاتن صخلتت       

 اــیلعلا تاــساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود نإ ـ1
 .ةعفترم ةجردب ءاج ھتارصم عرف
 ثــحبلا ةــنیع رظن تاھجو يف 0.05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ـ2
 اــیلعلا تاــساردلل ةــیبیللا ةــیمیداكلأا يفظوــم ءادأ نیــسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف
 .يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت ھتارصم عرف
 ةنیع رظن تاھجو يف 0.05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ـ3
 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يفظوم ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود يف ثحبلا
 نیب لقنتلا تارم ددعو ةیفیظولا ةربخلاو سنجلا تاریغتمل ىزعت ھتارصم عرف ایلعلا
 .فئاظولا
 :تاحرتقملاو تایصوتلا
 :يلی امب ثحابلا يصوی ثحبلا جئاتن ىلع ءانب    

 ،سوردم ينمز راطإو ةمظنم ةطخ راطإ يف يفیظولا ریودتلا بولسأ نم ةدافتسلاا ـ1
 .ةددحم فادھأ تاذو
 ءارجإ دنع ھلیعفت ضرغل ةیمیداكلأاب فئاظولا عیمج لمشی يبیردت جمانرب عضو ـ2
 .فئاظولا نیب ریودت تایلمع يأ

 .اھب نیفظوملا فیرعتو يفیظولا ریودتلا ةیلمع ذیفنت رییاعمو تایلآ دیدحت ـ3
 ىلع عیجشتلاو ،عادبلإاو لمعلا ىلع ازفحت رثكأ ةیمیظنت ةئیب قلخ ىلع لمعلا ـ4
 .نیفظوملا نیب زیمتملا ءادلأا ىلع ةسفانملا
 :يلی ام ثحابلا حرتقی امك 

 نمض ىرخأ يلاع میلعت تاسسؤم ىلع ةیلاحلا ةساردلل ةھباشم تاسارد ءارجإ ـ1
 .اھنم ةدافلإاو اھنیب تانراقملا ءارجإ ةیناكمإو ةیلحملا ةئیبلا

 امب يفیظولا ریودتلا تاءارجإو رییاعمل روصت عضول تاسارد ءارجإ ىلع لمعلا ـ2
 .ةسسؤم لك فورظو عم بسانتی

 ةیمیظنتلا تاریغتملا نم ددع يف يفیظولا ریودتلا رود لوح تاسارد ءارجإ ـ3
 .ةسسؤملا ءادأ ىلع رشابملا ریثأتلا تاذ ةیئیبلاو ةیسفنلاو
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 :حــــلاصملا براضت نایب
 روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف
 
 :عجارملا ةمئاق
 كوـبت ةـقطنم ةرادإ يـف يفیظوـلا ریودتلا تابلطتم رفاوت ىدم .)2020( .دومح ةقوزرم ،يولبلا -1
 .28-1 .)5( 4 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،)تانب( ةیمیلعتلا

 ھـتقلاعو يفیظوـلا ریودـتلا .)2024( .نامیلـس تنب ةیضر ،ةیسبحلا .يناث تنب ةزول ،ةیمرضحلا -2
 يف ةیقرشلا لامشو ةیلخادلا يتظفاحمب يساسلأا میلعتلا سرادم يریدم ىدل ةیرادلإا ةءافكلا ىوتسمب

 .560-534 .)1( 52 ،يبرعلا جیلخلا ةلجم ،نامع ةنطلس
 ةرادلإا يـف يفیظوـلا ءادلأا ىـلع يفیظوـلا ریودـتلا رـثأ .)2019( .ةـنیھاك ،دادح .ةیلیس ،باعر -3
 ةـعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك يفظوم ةلاح ةسارد :ةیمومعلا
 .رئازجلا ،يرمعم دولوم
 ةـیبرتلا ةرازو يـف نیلماـعلل يفیظوـلا ءادلأاـب ھـتقلاعو يفیظوـلا ریودـتلا( .دـمحأ ریمن ،ةرتاعز -4
 .سدقلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ءاردملاو ماسقلأا ءاسؤر رظن ةھجو نم میلعتلاو
 ةرازو تاـیاغو فادـھأ قـیقحت يف ھماھسإ ىدمو يفیظولا ریودتلا .)2021( .لیلخ رون ،ناطلس -5
 .نیطسلف ،لیلخلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةینیطسلفلا ةیعامتجلاا ةیمنتلا

 ةـلجم ،ةیدوعـسلا تاـعماجلاب ءادلأا ىـلع هرثأو يفیظولا ریودتلا .)2011( .دیھفلا يلع ،فیرشلا -6
 .727-711 .)4( 5 ،سفنلا ملعو ةیبرتلا يف ةیبرع تاسارد
 ةـماعلا ةرادلإا دـھعم يـف يفیظوـلا ریودـتلا قیبطت عقاو .)2018( .الله دبع تنب قایتشا ،بعصلا -7
 .62-38 .)5( 2 ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،ضایرلا ةنیدمب

 يـف دارـفلأا ءادأ نیـسحت ىـلع يفیظوـلا ریودتلا رثأ .)2023( .عماج ،لایرف .يریكحل ،ةیروص -8
  .رئازجلا ،ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا دھعم ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةسسؤملا

 يـمیظنتلا مازـتللاا ىـلع يفیظوـلا ریودـتلا رـثأ .)2023( .دـمحم ةداق ،لامك .يطاح ،رداقلا دبع -9
 نـبا ةـعماج ،ةروـشنم رـیغ ریتـسجام ةلاسر ،ترایت لاطفن ةسسؤمب لامعلل يفیظولا اضرلا قیقحتو
   .رئازجلا ،نودلخ

 عاـطق يف نیلماعلا نیفظوملا ءادأ ىلع هریثأتو يفیظولا ریودتلا .)2019( .دیرفلا انیل ،ھبر دبع -10
 .نیطسلف ،لیلخلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةینیطسلفلا كونبلا

 ةـسارد :سرادـملا يریدـم ءادأ ریوـطتل بولـسأك يفیظوـلا ریودتلا .)2019( .دمحأ ةزع ،يلع -11
 .353 - 305 .1 ،سفنلا ملعو ةیبرتلا يف ثحبلا ةلجم ،انق ةظفاحم يف ةینادیم

 ةـیلیلحت ةسارد :ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف هرودو يفیظولا ریودتلا .)2017( .دمحم رازن ،يلع -12
 .)4( 5 ،وـخاز ةـعماجل ةیناـسنلإا موـلعلا ةـلجم ،وـخاز ةـعماجب نیـیرادلإا نبفظوملا نم ةنیع ءارلآ

1169-1188. 
 ةـسارد :نیلماـعلا ءادأ ىـلع هرـثأو يفیظوـلا ریودـتلا .)2020( .ةدـیمح ،روبمقلب .ماركإ ،ةویلع -13
 ظیـفحلا دـبع يعماـجلا زكرملا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةلیم - لصاوتملا نیوكتلا ةعماج ةلاح
 .رئازجلا ،فوصلا وب

 ةلاــسر ،ةــلقرو ةــعماجب يفیظوــلا ریودــتلا وــحن لاــمعلا تاــھاجتا .)2019( .دــمحم ،نموــمع -14
 .رئازجلا ،حابرم يدصاق ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام
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 يف لمعلا ةرازو يف نیلماعلا ىلع يفیظولا ریودتلا رثأ .)2023( .كرابم تنب ىرشب ،ةیجارفلا -15
 .نامع ،ةیقرشلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،نامع ةنطلس

 نـم يـمیظنتلا ءاـمتنلااب ھـتقلاعو يفیظوـلا ریودتلا عقاو .)2020( .نسحملا دبع ىنم ،يلضفلا -16
 .)1( 21 ،ةیـسفنلاو ةـیوبرتلا موـلعلا ةلجم ،ةدج ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب نییرادلإا نیفظوملا رظن ةھجو

309-338. 
 ،يـبرعلا عمتجملا ةلجم ،يفیظولا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا .)2023( .دمحأ دمحم ،ریعاوفلا -17

)29(. 1-28. 
 ىدــل ةــیرادلإا ةءاــفكلا ىوتــسمب ھــتقلاعو يفیظوــلا ریودــتلا .)2020( .تكاــس ءافــش ،دــیماحملا -18

 ،نیلماـعلا رـظن ةـھجو نـم ناـمع ةمصاعلا ةظفاحم يف میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف ماسقلأا ءاسؤر
 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر

 يفیظولا ریودتلا قیبطت تابلطتم .)2025( .دیعس يماس ،الله بسح وبأ .نیسح نامیلس ،نیزملا -19
 ،ةیعیبطلاو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،نیطسلفل ةیبونجلا تاظفاحملاب ةیلودلا ثوغلا ةلاكو سرادم ةرادلإ
 .ص د .)12( 6

 ةـینادیم ةـسارد :نیفظوـملا ءادأ ىـلع يفیظوـلا ریودـتلا رـثأ .)2019( .دومحم دجام ،لوصملا -20
 .ةیروسلا ةیضارتفلاا ةعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،يملاسلإا يلودلا ةیروس كنب ىلع

 ةسارد :يفیظولا اضرلاب ھتقلاعو يفیظولا ریودتلا .)2022( .نورخآو میھاربإ دمحم ،روصنم -21
 .ص د .)7( ،يوبرتلا ثحبلاو مییقتلل ةیبرعلا ةلجملا ،يلاعلا میلعتلا تاذاتسأ نم ةنیع ىلع ةینادیم

 ،ةـماعلا تاـسسؤملا يـف يفیظوـلا ءادلأا ىـلع ةرثؤملا لماوعلا .)2022( .دمحأ داھج ،تاریعن -22
 .27-1 .)46( ،ةلماشلا ةینورتكللإا ةلجملا

 ةلاسر ،نیلماعلا ءادأ نیسحت يف يفیظولا ریودتلا رود .)2022( .قوردھ ،نایر .سار نب ،دنھ -23
 .رئازجلا ،حابرم يدصاق ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام
 


