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“The Role of Electronic Management in Developing 
Administrative Work at the Faculty of Arts and Sciences / 

Qaminis 
      Study summary 

The study aimed to identify the role of electronic management in the 
development of the Administrative Faculty Work Arts and Sciences / 
Qaminis, and identify the most important obstacles that may hinder its 
application at the mentioned college. The study relied on the descriptive 
approach as well as on the comprehensive survey method because of the 
small size of the community study. Also, we depended on the questionnaire 
as a tool to collect data about the study community. Thus, the study reached 
the following results : 

1- The level of applying the Electronic administration at College of 
Arts and Sciences Qaminis was weak.  

2- The most important electronic methods were used by the 
administrators and academic leaders were: the computer as well as 
the internet, while the mobile phone is considered the least usage 
method.  

3-  The most important obstacles that face the application of electronic 
management at College of Arts and Sciences Qaminis are: 
management obstacles and technical obstacles, while the human 
obstacles are considered the least obstacles.  

4- There are different opinions among the researchers about the 
obstacles that may face the application of electronic management at 
the Faculty of Arts and Sciences Qaminis, due to the variables of 
(type, job, Specialization ). 
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 : صـــــــــــــــــخلملا
 يرادلإا لــمعلا ریوــطت يــف ةــینورتكللإا ةرادلإا رود ىــلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
 اــھقیبطت ھــجاوت دــق يــتلا تاــقوعملا مــھأ ىلع فوقولاو ،سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلكب
 بولــسلأا ىــلع داــمتعلاا مــت كلذــكو ،يفــصولا جھنــملا ىــلع دامتعلاا مت ثیح ،ةیلكلاب
 عــمجل ةادأــك ةنابتــسلاا مادختــسا مــتو ،ةــساردلا عــمتجملا مــجح رغــصل لماــشلا حــسملا
 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةساردلا عمتجم نع تانایبلا

 ً.افیعض ناك سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم نأ ـ1
 وــھ نییمیداــكلأاو نیــیرادلإا ةداــقلا لــبق نــم ةــعبتملا ةــینورتكللإا بیلاــسلأا مــھأ نأ ـ2
 .لومحملا فتاھلا وھ امادختسا اھلقأو ،تنرتنلاا كلذكو يللآا بساحلا

 سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ نأ ـ3
 تاــقوعملا يــھ تاــقوعملا لــقأ نأ ،ةــینقتلا تاــقوعملا اــھیلیو ،ةــیرادلإا تاــقوعملا يــھ
 .ةیرشبلا

 ھــجاوت دــق يــتلا تاــقوعملا لوــح نیثوــحبملا نیــب ءارلآا يــف تاــفلاتخا كانھ دجوت ـ4
 ،عوــنلا( تارــیغتملل ىزــعت سنــیمق موــلعلاو بادلآا ةــیلكب ةــینورتكللإا ةرادلإا قــیبطت
 .)صصختلا ،ةفیظولا
 يرادلإا لمعلا ریوطت ،ةینورتكللإا ةرادلإا ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةساردلل ماعلا راطلإا -ً لاوأ

  :ةمدقملا -1
 نواعت بلطتت ةیناسنإ ةیلمع يھف , ةسسؤم وأ لمع يأ حاجنً ةماع ةرادلإا لكشت
 تاینقتو لئاسوو تایناكمإ نم اھیدل ام للاغتسا لجأ نم ةیرشبلا دوھجلا ةفاك قیسنتو
 كش لاو ) 2020، شتاوحقلا ( فیلاكتو دھجو تقو لقأب ةددحم فادھأ قیقحتل ةثیدح
 ھتاسسؤم يف مكحتلا اھجئاتن مھأ نم يتلاو ةیتامولعم ةروث نم نلآا ملاعلا هدھشی ام نأ
 مظنو تنرتنلاا تاكبشو ةینورتكللإا لامعلأا راشتنا دعب ةصاخو ةیسایسلاو ةیرادلإا
 قیقحت يف اھرودو، ةیملاعلا وأ ةیلحملا اھلاكشأ فلتخمب تلااصتلااو تامولعملا
 ةسسؤملاب نطاوملا طبر يف ھب مھاست امو ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا
 .)2016، ياوش ( ىرخأ ةھج نم ضعبلا اھضعبب تاسسؤملا طبرو ، ةھج نم ةیعامتجلاا

 ركفلا لقعم ربتعت يتلاو ،تاعمتجملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا مھأ نم ةعماجلا دعتو
 ،عمتجملا يفً لااعفً ارصنع نوكیل ھتیمنتو يرشبلا رامثتسلال ماھ ردصمو يناسنلإا
 كلذل ،ةلقتسملاو ةعباتلا ةیساسلأا تاریغتم ةعومجم نم ةبكرم ةموظنمً اضیأ دعت امك
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 ةینورتكلا ةیوبرت ةرادإ دوجو نم دبلا لب يدیلقتلا بولسلأاب ةعماجلا ةرادإ نكمی لا
 .نلآا ملاعلا هدھشی يذلا روطتلاو مدقتلا ةبكاومل
 ةــعیبطلا تاذ ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةــفاك لیوحت يھ ةعماجلا يف ةینورتكللاا ةرادلإاف     
 يــف ةــینورتكللاا تاــینقتلا ةــفاك مادختــساب ةــینورتكلا ةــعیبط تاذ تاــیلمع ىلإ ةیقرولا
  .)2020 ،شتاوحقلا( ةرادلإا

 :اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم  -2
 ،يعماــجلا میــلعتلا تاــسسؤم يف اھقیبطت ةرورضو ةینورتكللإا ةرادلإا ةیمھلأً ارظن   
 يــتلا ةــیمیداكلأا تاسسؤملا هذھ ىدحإ ةأشنلا ةثیدح سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلك دعتو
 ثــحبلا ةلكــشم نإــف ھیلعو ،يرادلإا روطتلا ةبكاومل ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت بلطتت
  :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ددحتت
  ؟سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلكب يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود ام
  - :يتلآا يف اھنع ةباجلإا ةساردلا لواحت ةیعرف ةلئسأ ةدع لؤاستلا اذھ نع عرفتیو
 رــظن ةــھجو نــم سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم ام ـ1
 ؟نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا

 ةــیلكب نییمیداــكلأاو نیــیرادلإا ةداــقلا لــبق نــم ةــعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ ام ـ2
 ؟سنیمق مولعلاو بادلآا

 موــلعلاو بادلآا ةــیلكب ةــینورتكللإا ةرادلإا قــیبطت ھــجاوت يــتلا تاــقوعملا مــھأ اــم ـ3
 ؟سنیمق
 ةــعبتملا ةــینورتكللإا بیلاــسلأا مــھأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورف كانھ لھ ـ4
 رــیغتمل ىزــعت سنــیمق موــلعلاو بادلآا ةــیلكب نییمیداــكلأاو نیــیرادلإا ةداــقلا لــبق نــم
 ؟)صصختلاو ،ةفیظولاو ،عونلا(
 قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورف كانھ لھ ـ5
 ،ةفیظولاو ،عونلا( ریغتمل ىزعت ،سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا
 ؟)صصختلاو
 :ةساردلا فادھأ ـ2
 :يتلآا ىلإ ةساردلا فدھت

 نم سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم يلع فرعتلا ـ1
 .نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا رظن ةھجو 

  ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا ةفرعم ـ2
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 .سنیمق مولعلاو بادلآا
 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا ىلع فرعتلا ـ3
 . سنیمق
 نم ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورفلا  ةفرعم ـ4
 ،عونلا( ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق
 . )صصختلاو ،ةفیظولاو
 قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورفلا ةفرعم ـ5
 ،ةفیظولاو ،عونلا( ریغتمل ىزعت ،سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا
 . )صصختلاو
 نم ھیلإ لصت ام للاخ نم يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود زاربإ ـ6
 .تایصوت نم ھب يصوت امو جئاتن

 :ةساردلا ةیمھأ ـ4
 يف ةیبسنلا ةردنلاو ةینورتكللإا ةرادلإا عوضوم ةیمھأ نم ھتیمھأ ةساردلا دمتست ـ1
 .ةرادلإا لاجم يف تاساردلاو ثوحبلا

 يف ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تابلطتم موھفم حاضیإ ةدایز يف ةساردلا مھاست ـ2
 .ةرصاعملا ةماعلا ةرادلإل اھتیمھأ نایب للاخ نم كلذو ةلماشلا ةدوجلا میھافم ءوض
 سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلكب ماسقلأا ءاسؤر تاھاجتاو ءارآ ىلع فرعتلا ةلواحم ـ3
 .ةفلتخملا مھترادإ يف اھرودو ةینورتكللإا ةرادلإا لوح
 يھف ةأشنلا ةثیدح سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلك نوك يف اھتیمھأ ةساردلا بستكت ـ4
 .ةیلكلا لخاد ةرادلإا لاجم يف مدقتلاو روطتلا ةبكاوم لواحت
 عضو ءانثأ اھیلإ لصوتی يتلا تایصوتلا نم ةدافتسلاا يف ةساردلا هذھ دعاست دق
 .ةیلكلا لخاد ةرادلإل ينادیملا عقاولاب قلعتی امو بیردتلا جمارب

 :ةساردلا دودح ـ5
 سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلك يف ثحبلل ةیناكملا دودحلا لثمتت :ةیناكملا دودحلا
 .يزاغنب ةعماجب
 ماعلا يھو ةساردلا زاجنلإ ةینمزلا ةدملا يف ةینمزلا دودحلا لثمتت :ةینمزلا دودحلا
 .)2021 ،2020( يعماجلا
 مولعلاو بادلآا ةیلكب ماسقلأا ءاسؤر عیمج يف ةیرشبلا دودحلا لثمتت :ةیرشبلا دودحلا
 .يزاغنب ةعماجب سنیمق /
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 :ةساردلا تاحلطصم ـ6
 عمتجملا لخاد ةنیعم فادھأ قیقحتل ةسسؤم عاطق اھب موقی ماھم " ھنأب فرعی : رودلا
 .)5 ،2019 ،يناجرفلا(
 مادختسلااو باعیتسلاا ىلع موقت ةدیدج ةیرادإ ةیجھنم اھنأ“ :ةینورتكللاا ةرادلإا
 يف ةرادلإل ةیساسلأا فئاظولا ةسرامم يف لاصتلااو تامولعملا تاقیبطتل يعاولا
 .) 2 ، 2017 ، دمحم( “ ةملوعلا رصع تامظنم
 سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلك تارادإ لیوحت " :ایئارجإ ةینورتكللإا ةرادلإا فرعتو
 ةثیدحلا ةینورتكللاا لئاسولا مادختساب نیدیفتسملل اھتامدخ میدقت ىلإ يزاغنب ةعماجب
 ." ةفلكت لقأو تقو عرسأب نینطاوملا ةفاك مدخی ينورتكلإ عقوم للاخ نم
 ةمظنملل ةیرادلإا ةیلاعفلا ةدایز ىلإ فدھت ةططخم ةیلمع " :يرادلإا لمعلا ریوطت

 يف ریثأتلل ،نیلماعلا رظن تاھجو رییغت ىلإ ةفداھلا ةیوبرتلا ةیلمعلا قیرط نع
 .) 343 ، 2018, يدماغلا(“ مھلامعلأ مھئادأ و يرادلإا مھكولس
 ةیلمع للاخ نم ثدحی يذلا يباجیلاا رییغتلا "  :يرادلإا لمعلا ریوطت فرعیو
 ،ةیجیتارتسلاا ،ةلكیھلا( سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلك تارادإ عیمجل ةرمتسمو ةططخم
 ثدحأ ماھسلإ اعبت مئلاملا نیسحتلا قیقحت فدھب )ةیرشبلاو ةینقتلا ةیداملا ،ةیئارجلإا
 يف ةیلكلا ةجردلاب ساقت يتلاو ،ةینورتكللإا ةرادلإا يھو ةرادلإا لاجم يف مولعلا
 ." كلذل ةدعملا ةنابتسلاا ىلع ةنیعلا دارفأ ةباجتسا
 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا - ً:ایناث
 :يرظنلا راطلإا -1
    :ةینورتكللاا ةرادلإا ـ  أ
 لاجم يف ةثدحتسملا ةیملعلا تاحلطصملا نم ةینورتكللإا ةرادلإا حلطصم ربتعی   
 ثوحبلا نمً ادج لیلقلا اھتاعوضوم ضعب ىلإ تراشأ يتلاو ةیرصعلا مولعلا
 اھلوح ةرفاوتملا تامولعملا مظعم نأ ظحلای نكلو ؛ةقباسلا تاباتكلاو تاساردلاو
 دجو حلطصملا اذھ يف ءاملعلا ضعبل قیقدتلا راطإ يفو ةینورتكللاا ةموكحلا لوانتت
 ىلإ حلطصملا اذھ لقن للاخ نكلو ةیزیلجنلاا ةملك نمم قتشم حلطصملا اذھ لصأ نأ
 ضعب كانھ نأ ریغ دماج لكشب حلطصملا اذھ مجرتف ،ىنعملا ةاعارم متی مل ةیبرعلا
 ةدعل ةینورتكللإا ةموكحلا نم لدب ةینورتكللإا ةرادلإا حلطصم مادختسا لضفی ءاملعلا
 :اھنم بابسأ

 لمعلا عمتسملا نھذ ىلإ ردابتی ةینورتكللإا ةموكحلا حلطصم ركذ دنع -1
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 امنأ يسایسلا لمعلا ىلع طقف رصتقی لا يموكحلا لمعلا نأ عم يسایسلا  -2
 ً.اضیأ يرادلإا

 نم ةعومجم نع ربعی ھنلأ ھتاذ دحب دودحم ریبعت وھ ةموكحلا ریبعت نإ -3
 ،ةدودحم تائیھو تاسسؤم عم امنإ سانلا عیمج عم نوكت لا ةقلاعلاو صاخشلأا
 .)2015 ،الله ةمحر(
 نكمی ،میھافملا نم دیدعلا ةینورتكللإا ةرادلإل :ةینورتكللإا ةرادلإا موھفم -أ
 :يلی امیف اھمھأ زاجیإ
 لامعلأا ءادلأ ایجولونكتلا نم طیلخ مادختسا " :اھب دصقی ةینورتكللاا ةرادلإا
 نیبو اھنیب ةمظنملا لخاد تامولعملا لدابتل ةمدقتم ةیلآ داجیإو ءادلأا اذھب عارسلإاو
 .)30 ،2004 ،مینغ( " ،ىرخلأا تامظنملا
 نم ةدافلإا ىلع ةمئاقلا ةیرادلإا ةیلمعلا كلت " :اھنأب ةینورتكللإا ةرادلإاب دصقیو
 ىلع ةباقرلاو ،ھیجوتلاو طیطختلا يف لامعلأا تاكبشو تینرتنلإل ةزیمتملا تایناكملإا
 اھفادھأ قیقحت لجأ نم دودح نودب نیرخلآا و ةمظنملل ةیرھوجلا تاردقلا و دراوملا
 .) 127 ، 2004 ، مجن(“
 ةیلودلا ةكبشلاو يللآا بساحلا مادختسا ىلع ةمئاقلا ةرادلإا اھنأ انھ اھب دصقنو  
 .ةفلتخملا ةیرادلإا لامعلأا ءادأ يف )تنرتنلاا( تامولعملل

 ةعبرأ نم ةینورتكللإا ةرادلإا نوكتت  :ةینورتكللإا ةرادلإا لئاسو وأ رصانع-ج
 ،بوساحلا جماربو ،ھتاقحلمو ،ةیداملا ھتانوكمو ،يللآا بساحلا يھ ةیساسأ رصانع
 ةینبلا نولثمی نیذلا نیصتخملاو ءاربخلا نم ةفرعملا عانصو ،تلااصتلاا تاكبشو
 .)24، 2005 ،نیسای( ةینورتكللإا ةرادلإا ةموظنمل ةیفیظولاو ةیناسنلإا
 :ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تابلطتم -د
 .اھتابلطتمو ةینورتكللإا ةرادلإا ةفاقثب ةیعامتجلاا ةیعوتلا -1
 ةیرشبلا رصانعلا ةیعون يف ةیرذج تارییغت ةینورتكللإا ةرادلإا بلطتت -2
 .بیردتلاو میلعتلا مظن يف رظنلا ةداعإ ةرورض ينعی اذھو ،اھل ةمئلاملا

 تادعملاو ةزھجلأا رفاوت يأ ،اھتادجتسم ةبكاومو ةمئلاملا ایجولونكتلا ریفوت -3
 .تاسسؤملا ةفاك يف ةفرعملا رداصمو جماربلاو
 .رارمتساب اھبردت ةلصاومو ةلھؤملا ةیرشبلا رصانعلا ریفوت -4
 نیناوقلا رادصإ يأ ،تادجتسملل اقفو اھدیدحتو ةیعیرشتلا راطلإا عضو -5
  .ةینورتكللإا ةرادلإا وحن لوحتلا لھست يتلا تاءارجلإاو ةمظنلأاو
 .ةیفاكلا تاصصخملا دصرو دیشرلا يلاملا طیطختلا -6
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 .)2003 ،ظیفحلا دبع( ،تاریغتمللً اقفو ھثیدحتو روطتم تامولعم ماظن ءانب -7
 :ةینورتكللإا ةرادلإا ةموظنم قیبطت تاقوعم - ـــھ    
 :لثم تاعقوتلاو تایدحتلا نم ةعومجم ةینورتكللإا ةرادلإا ةموظنم قیبطت ھجاوی    

 يھ تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا اھب دصقی :ةینفلا تایدحتلا ـ1
 .ينورتكللإا لوحتلل يسیئرلا يدحتلا

 نأشب امود فواخم كانھف تامولعملاو ریراقتلا نامأو ةیصوصخ يھ :ةیصوصخلا ـ2
 .تانایبلا قارتخا

 لغاوشلا دحأ اھفلاتإ وأ تانایبلا نع فشكلا دض مظنلاو تامولعملا نمأ دعی :نملأا ـ3
 مادختسا بجی ثیح ةدودحم تانایبلا ىلإ لوصولا نوكت نأ بجی كلذل ،ةیسیئرلا
 .رورملا تاملكو ةیامحلا ناردجو ریفشتلا تاینقت

 تایدحتلا دحأ ةیمقرلا تاراھملا صقن دعی ،نیلھؤملا نیفظوملاو بیردتلا صقن ـ4
 .ةیسیئرلا

 تاسسؤملا عیمجل نكمی لاف ،ایدحت تنرتنلاا ىلإ لوصولا نوكی دق :تنرتنلاا رفوت ـ5
 .)2007، يعرب( تنرتنلإا ىلإ لوصولا
 .يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا ةمھاسم -و 
 تاسسؤملا ىلع ةعساولا هراثآ كرت ةرادلإا نم دیدج طمن ةینورتكللإا ةرادلإا نإ  
 طقف دوعت لا تاریثأتلا نإ عقاولا يفو ،اھفئاظوو تایجیتارتسا ىلعو اھلمع تلااجمو
 يف ةیمقرلا ةروثلا تمھاس دقو ،يرادلإا دعبلا ىلإ اضیأ امنإو ،يجولونكتلا دعبلا ىلإ
 :امھأ ھبیلاسأو لمعلا ةئیب يف ةقیمع تارییغت ثادحإ

 يتلا تامدخلا ىوتسم ىلعً ایباجیإ سكعنی اذھو تاسسؤملا لخاد تاءارجلإا طیسبت ـ1
 .ةفلتخملا ةیرادلإا تلاماعملا زاجنإ ذیفنت تقو راصتخا ھنمو ،نینطاوملا ىلإ مدقت

 تاسسؤملا عم كلذكو ةسسؤملل ةفلتخملا رئاودلا نیب لاصتلاا ءارجإ لیھست ـ2
 .ىرخلأا

 .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تایلمعلا زاجنا يف ةیعوضوملاو ةقدلا ـ3
 .ةسسؤملا لمع ىلعً اباجیإ رثؤی ام اذھو ظوحلم لكشب قرولا مادختسا لیلقت ـ4
 ةیلمع يف تاسسؤملا بلغأ اھنم يناعت ةلكشم جلاعی قرولا مادختسا لیلقت نأ امك ـ5
 ةدافتسلاا متی ثیح نیزختلا نكامأ ىلإ ةجاحلا مدع ىلإ يدؤی امم قیثوتلاو ظفحلا
 .)2011، يشیرق ،رصانلا دبع( ىرخأ رومأ يف اھنم

 :ةقباسلا تاساردلا
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 ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تاقوعم (: ناونعب )2020( ،شتاوحقلا : ةــــــــسارد ـ1  
 قیبطت تاقوعم ىلع فرعتلا ةساردلا نم فدھلا،) ةتاربص ةعماج بادلآا ةیلك يف
 ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةتاربص ةعماج بادلآا ةیلك يف ةینورتكللإا ةرادلإا
 : يھ رواحم ةسمخ نم ةنوكم ةنابتسا میمصت مت كلذ قیقحتلو ، نیفظوملا و سیردتلا
 و ،ةیلاملا تاقوعملا و ،ةینقتلا تاقوعملاو ،ةیرادلإا تاقوعملاو ،ةیصخشلا تانایبلا
 يفصولا جھنملا مدختساو ،ةدرفم )40( ثحبلا ةنیع تغلب ثیح ،ةیرشبلا تاقوعملا
 طسوتملا و ،ةیوئملا ةبسنلا يف ةلثمتملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاب ةناعتساو ،يلیلحتلا
 يف لثمتت ةیرادإ تاقوعم دوجو ثحبلا جئاتن ترھظأ دقو )افلا( لماعمو ،يباسحلا

 ةساردلا جئاتن ترھظأو ،ةینورتكللاا ةرادلإا ةسایسل يلاعلا میلعتلا ةرازو معد فعض
 ةرادلإا موھفمب ةیعوتلل تارضاحم وأ تارود دوجو مدع اھنم ةیرشب تاقوعم دوجو
 معدلا رفوت مدع اھمھأ نم ةیلام تاقوعم دوجو اضیأ جئاتنلا ترھظأو ،ةینورتكللاا
 .نیصتخملاو ءاربخلاب ةناعتسلال مزلالا يلاملا

 ریوطتب اھتقلاعو ةینورتكللإا ةرادلإا( : ناونعب )2020(، ریشبلا  :ةــــــسارد ـ2
 رود لیعفت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ) ةیملاعلا ایقیرفإ ةعماج يف ةیرادلإا تادحولا
 ةرادلإا قبطت يتلا تلااجملا ةفرعمو ةیملاعلا ایقیرفإ ةعماج يف ةینورتكللإا ةرادلإا
 ةرادلإا ماظن قیبطت قیعت يتلا تابوعصلا نع فشكلا و ،ةعماجلا يف ةینورتكللإا
 لخدمب يمكلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ يف ةثحابلا تدمتعا اھیف ةینورتكللاا
 نم ةنیع ءارآ دحلأ ةنابتسلاا اھلیلحتو تامولعملا عمجل تمدختساو ،يلیلحت يفصو
 ،جئاتنلا لیلحتل )spss( ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختسا متو ،نییرادلإا نیفظوملا
 ،لثمأ لكشب لمعلا ءادلأ لوصولل فدھت يتلا ةیلمعلا ةرادلإا ةیرظن ةثحابلا تعبتاو
 نوؤش يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود لیعفت يف روصق كانھ ةساردلا جئاتن نمو
 ،بولطملا ىوتسملا ققحی لا ةتوافتم بسنب ةبلطلا نوؤشو ةعماجلا ةرادإو نیفظوملا
 .اھقیبطت ةیلآ قیعت تابوعص دوجو كلذكو
 ھتقلاعو ةینورتكللإا ةرادلإا عقاو(: ناونعب )2018( ،يدماغلا  :ةــــــــسراد ـ3
 قیبطت عقاو نع فشكلل ةساردلا تفدھ ،)ةحابلا ةعماج يف يرادلإا لمعلا ریوطتب
 رظن ةھجو نم ةحابلا ةعماجب يرادلإا لمعلا ریوطتب ةقلاعو ةینورتكللإا ةرادلإا
 متو يفصولا جھنملا مادختسا متو .نییرادلإاو نییمیداكلأا ةداقلاو نییرادلإا نیفظوملا
 عمتجم نم ةنیع ىلع نیتادلأا تقبطو ،تانایبلا عمجل ةلباقملاو ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا
 ةنیع بحس مت ثیح ،ایمیداكأ ادئاق )154(و ،يرادإ فظوم )704( غلابلا ةساردلا

 ةنیعو ،نیسنجلا نم ایرادإ افظوم )162( تغلب نییرادلإا نیفظوملا نم ةیئاوشع
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 ادئاق )21( تغلب مھتقفاوم ىلع ءانب نییمیداكلأا ةداقلاو ، نییمیداكلأا ةداقلا نم ھیدصق
 ةرادلإا قیبطت ةجرد نأ نیبت :اھزربأ نم جئاتن ىلع ةساردلا تلصوتو ،ایمیداكأ
 ،ةطسوتم تءاج ةساردلا ةنیع دارفأ رظن ةھجو نم ةحابلا ةعماجب ةینورتكللاا
 نیب )0.05( ةلادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ نأ ىلإ ةفاضلإاب
 ةحابلا ةعماجب يرادلإا لمعلا ریوطتب اھتقلاع و ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ةجرد
 .)0.543( طابترا لماعمب

 ریوطت يف اھریثأتو ةینورتكللاا ةرادلإا ناونعب :)2016( ،ياوش :ةــــــسارد ـ4
 ةینورتكللإا ةرادلإا موھفم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ )ھنیسحتو يفیظولا ءادلأا
 تاموقم ىلع فرعتلاو ،ةرادلإا فئاظو يف يباجیلإا ریثأتلا يف اھتردقو اھتیمھأ نایبو
 ةقلاعلا ةفرعم كلذكو ،ةیعامتجلاا انتاسسؤم يف اھتاقوعمو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت
 ةثحابلا تمدختساو ، ھنیسحتو يفیظولا ءادلأا ریوطتو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت نیب
 ةرادلإا يف ةرفاوتملا تایبدلأاو بتكلا ةعجارمب كلذو يفصولا جھنملا ثحبلا جھنم
 ةرادلإا :يھ تاجاتنتسلاا مھأ تناكو ،ھنیسحتو يفیظولا ءادلأا ریوطتو ةینورتكللإا
 فلتخم يف ةرادلإا ةئیب يف ةقیمع تاریغت ثدحأ ةرادلإا نم دیدج طمن ةینورتكللإا
 نیفظوملل لضفأ ءادأو ،نیدیفتسملل تامدخ لضفأ اھدئاوف نمو ،ةیعامتجلاا تامیظنتلا
 ةرادلإا فئاظو يفً اریبكً لاوحت ةینورتكللإا ةرادلإا طمن ثدحأ كلذكو ،نیلماعلاو
 ةلكیھ ةداعإب كلذو ،ةباقرلاو ،ةدایقلاو ،میظنتلاو ،طیطختلا ثیح نم ةیدیلقتلا
 .تاطلسلا ضیوفتبو ،تایحلاصلاو ماھملا عیزوت ةداعإبو ،ةیرادلإا تاءارجلإا

 ةرادلإا ةمظنأ قیبطت رثأ (: ناونعب )2013( لایخلا ،ينیسحلا : ةـــــــسارد ـ5
 ةینورتكللاا ةرادلإا فیرعت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ ) يفیظولا ءادلأا ىلع ةینورتكللإا
 لمعلا ریوطت ىلع اھتمظنأ قیبطت رثأ سایقو ،ةیرادلإا ةیلمعلا ریوطت يف اھرودو
 كلذ قیقحتلو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف تادامعلا تافظوم ءادأ ىلعو يرادلإا
 ىلع دامتعلااب ةینادیملا ةساردلا بولسأو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا
 )248( نم فلأتت تافظوملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا ةادأ
 قیبطتل ىوق يباجیإ رثأ دوجو : اھمھأ نم جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا تلصوت ،ةفظوم
 تادامعلا تافظوم ءادأ ىلعو يرادلإا لمعلا ریوطت ىلع ةینورتكللإا ةرادلإا ةمظنأ
 يف ةقبطملا ةمظنلأاب تافظوملا ىدل ةیلاع ةفرعم كلذكو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف

 ةبسن نأو ،ریبك لكشب ةعماجلا لبق نم ةرفوتم تلایھستلا ناو ، طقف مھتادامع
 مییقت ةجرد ىلع ةینورتكللإا ةرادلإا ةمظنأ تلصحو ،ةطسوتم ةجردب تناك تاقوعملا

 .اھتیلاعف ثیح نم ةیلاع
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 يف ةینورتكللإا ةرادلإا ةمھاسم( :ناونعب )2001( ،يشرق ،ىسوم : ةـــــــسارد ـ6
 ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ )يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب يرادلإا لمعلا ریوطت
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا ةمھاسم ىدم
 نم ةعومجم ةطساوب تربتخا تایضرف عبرأ تغیص كلذ قیقحتلو رئازجلا يف
 نم تامولعملاو تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 ةبجومو ةلاد طابترا تاقلاع دوجو ىلإ ریشت اھیلع لصحتملا جئاتنلاو .ةساردلا ةنیع
 .ةعمتجم يرادلإا لمعلا داعبأ عم درفنم لكشب ةینورتكللاا ةرادلإا داعبأ نیب
 ؟ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی يذلا ام
 رودل اھلوانت ثیح نم ةقباسلا تاساردلا لمكت ةیلاحلا ةساردلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت  
 زیكرتلا عم سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا

 ةرادلإا لیعفت تاقوعملاو تابلطتملاو ةیلكلا يف ةمدختسملا لئاسولا مھأ ىلع
  .ةیلكلا يف يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللاا ةرادلإا رودو ،ةینورتكللاا
 :ةیجھنملا تاءارجلإا - اثلاث
 :ةساردلا عمتجم
 مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت  
 ىلع نیعزوم يمیداكأو يرادإً ادئاق )16( مھددع غلابلاو ،يزاغنب ةعماج -سنیمق

 ىلع ةساردلا تدمتعا ةساردلا عمتجمو ، مجح رغصلً ارظنو ،ةیلكلا ماسقأ عیمج
 .لماشلا حسملا بولسأ

 :ةساردلا ةادأ ـ1
 ثیح ،ةساردلا عمتجم نع تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا   
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو نییسیئر نیروحم ىلإ ةنابتسلاا تمسق
 نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا ىدل ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا لثمی :لولأا روحملا
 .سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب
 داعبأ ةعبرأ ىلإ ھمیسقت متو ،ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تاقوعم لثمی :يناثلا روحملا
 .)ةینقتلا تاقوعملاو ،ةیرشبلا تاقوعملاو ،ةیرادلإا تاقوعملا( يھو
 :ةادلأا قدص ـ2
 اھتروص يف ةساردلا ةادأ ضرعب اوماق ثیح ،يرھاظلا قدصلا ىلع نوثحابلا دمتعا 
 قلطی ،يزاغنب ةعماج يف ةربخلا يوذ نمو نیصتخملا نم ةعومجم ىلع ةیلولأا

 .نیمكحملا مھیلع
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 ىتح اھتغایص ةداعإ ةیمھأ نومكحملا ىأر يتلا تارابعلا ضعب ةغایص ةداعإ مت دقو
 لا اھنأ ىأر يتلا تاملكلا ضعب فذح ىلإً ةفاضإ ،ھلجأ نم تدعأ يذلا ضرغلا مئلات
 ،قفاوأ (:لئادب ةثلاثب ةنابتسلاا ىلع ةباجلإا نوكت نأو ،ةرابعلا ىلع ةفاضإ يأ يطعت
 ىلع اھقیبطت مت يتلاو ةیئاھنلا ةروصلا ىلإ ةنابتسلاا تھتناو ،)قفاوأ لاو ً،انایحأو
 .ةساردلا دارفأ

 :ةادلأا تابث ـ3
 نإف اذل ، تانایبلا عمج يف سایقملا ةقد ىدم ةفرعملً ایرورضً اطرش تابثلا دعی
 عم ھضقانت مدعو ، ةظحلاملا وأ سایقلا يف رابتخلاا ةقد ىدم ينعی تابثلا حلطصم
 قرط ةدع دجوتو ،نیثوحبملا كولس نع تامولعم نم ھب اندوزی امیف ،ھقاستاو ھسفن
 ، ةئفاكتملا روصلا ةقیرطو ،رابتخلاا ةداعإو رابتخلاا اھنم ،تابثلا لماعم سایقل
 افلأ ةلداعم ىلإ ةفاضلإاب ،نوس دراشتیرو ،دوك اتلداعمو ،ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطو
 ماق ثیح ، ةساردلا ةادأ تابث لماعم باسحل نیثحابلا اھیلع دمتعا يتلا خابنورك
 )10( اھمجح غلب يلصلأا ةساردلا عمتجم نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخاب نیثحابلا
 .)0.73( ةرامتسلاا تابث ةمیق تلصو ثیح ، دارفأ

 :ةساردلا عمتجم فصو  ـ4
 عونلا ریغتملً اقفو ةساردلا دارفأ عیزوت )1( مقر لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا عونلا ریغتم
 70.6 % 12 روكذلا
 29.4% 5 ثانلإا
 % 100 17 يلامجلإا

 غلب امنیب ،)%70.6( تغلب ةیوئم ةبسنبو )12( غلب روكذلا ددع نأ حضتی لودجلا نم
 نم ربكأ روكذلا ددع نأ ينعی اذھو ،)%29.4( تغلب ةیوئم ةبسنبو )5( ثانلإا ددع
 وأ نییرادإ ةداقك لمعلل لویم رثكأ مھ روكذلا نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو ثانلإا ددع
 .ثانلإا نم سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلك يف نییمیداكأ

 ةفیظولا ریغتملً اقفو ةساردلا دارفأ عیزوت  )2( مقر لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةفیظولا ریغتم

 %52.9 9 يرادإ
 %47.1 8 يمیداكأ
 100 % 17 يلامجلإا

 ،)%52.9( تغلب ةیوئم ةبسنبو )9( غلب نییرادلإا ةداقلا ددع نأ حضتی لودجلا نم   
 ددع نأ ينعی اذھو )%47.1( تغلب ةیوئم ةبسنبو )8( نییمیداكلأا ةداقلا ددع غلب امنیب
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 ددع نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو نییمیداكلأا ةداقلا ددع نم ربكأ نییرادلإا ةداقلا
 .ةیمیداكلأا ماسقلأا ددع نم رثكأ سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةیرادلإا تادحولا

 صصختلا ریغتملً اقفو ةساردلا دارفأ عیزوت ) 3( مقر لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا صصختلا ریغتم

 %70.6 12 يبدأ
 %29.4 5 يملع

 100 % 17 يلامجلإا
 تغلب ةیوئم ةبسنبو )12( غلب يبدلأا صصختلا باحصأ ددع نأ حضتی لودجلا نم 
 تغلب ةیوئم ةبسنبو )5( يملعلا صصختلا باحصأ ددع غلب امنیب ،)70.6%(
 باحصأ ددع نم ربكأ يبدلأا صصختلا باحصأ ددع نأ ينعی اذھو ،)29.4%(
 يف نوبغری يملعلا صصختلا باحصأ نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو يملعلا صصختلا
  .ةیلكلاب لمعلا نم رثكأ ىرخلأا تاعاطقلاب لمعلا

 يمیظنتلا مازتللاا ىوتسمو ةیمیظنتلا ةلادعلا ىوتسم دیدحتل عطقلا سایقم ـ1
 ربكأ نم ةمیق رغصأ حرط مت ثیح ىدملا باسح مت ىوتسملا دیدحت سایقم میمصتل
 مث نمو ، ) 0.7 =  3 / 2( ةمیق ربكأ ىلع جتانلا ةمسق مث نمو ، )2 = 1 – 3( ةمیق

 .)4( لودجلا يف امك كلذو ،)1 + 0.7 = 1.7( ةمیق رغصأ عم جتانلا عمج
 ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم دیدحتل عطقلا سایقم )4( مقر لودج

 2.5 –3 1.8 – 2.4 1.7 نم لقأ
 عفترم طسوتم فیعض

 ةفیعض ةرابعلا هذھ نأ ينعی )1.7 نم لقأ( طسوتم ىلع لصحت ةرابع يأ نإف ھیلعو  
 ،ةطسوتم ةرابعلا هذھ نأ ينعی اذھ )2.4 -1.8( نیب حوارتی طسوتم ىلع تلصحت ولو
 .ةعفترم ةرابعلا هذھ نأ ينعی اذھ )2.5 –3( نیب حوارتی طسوتم ىلع تلصحت ولو
 :اھتشقانمو جئاتنلا ضرع -ً اعبار
 ؟سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا ــ
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل   

 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)5( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق

 سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم )5( مقر لودج
 يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا ریغتملا

 1.5 0.6 ةینورتكللإا ةرادلإا
 ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسمل يباسحلا طسوتملا نأ لودجلا نم حضتی    
 ىلإ عوجرلابو ،)0.6( غلب يرایعم فارحنابو )1.5( غلب سنیمق مولعلاو بادلآا



 سنیمق / مولعلاو بادلآا ةیلكب يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود
------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م2026  ةینوی رھش  نماثلا دلجملا)                   158(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم ددحی يذلاو )5( مقر لودج
 ناك سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم نأ نیبتی سنیمق

 رود نوكردی لا نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو ً،افیعض
 يف يدیلقتلا بولسلأا نولضفی مھنأو ،يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا
 .ينورتكلا بولسلأا نع ةرادلإا
 نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةمدختسملا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ ام :يناثلا لاؤسلا  
 ؟سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل   

 نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةمدختسملا ةینورتكللإا بیلاسلأا نع نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)6( مقر لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو

 بیلاسلأا نع نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا  )6( مقر لودج
 .ةینورتكللإا

 يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا بولسلأا
 2.1 0.6 يللآا بساحلا
 1.6 0.5 لومحملا فتاھلا

 2.0 0.0 تلااصتا ةكبش
 2.1 0.5 تنرتنا ةكبش

 1.8 0.4 ينورتكللإا میلعتلا
 ةداقلا اھعبتی يتلا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ نم نأ قباسلا لودجلا نم حضتی     
 كلذك يصخشلا وأ يبتكملا ناك ءاوس يللآا بساحلا وھ نییمیداكلأاو نییرادلإا
 وأ نییرادلإا ةداقلا عیمج نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو ، تنرتنلاا مھمادختسا
 يتلا ةرادلإابً اصاخً ازاھج وأً لاومحم ناك ءاوس يلآ بساح زاھج مھیدل نییمیداكلأا
 نأو ، ةیلكلاب دیج لكشب هرفوتل تنرتنلاا ىلع ریبكلا مھدامتعا ىلإ ةفاضلإاب ،اھسأرتی
 مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نمً امادختسا بیلاسلأا لقأ
 يتلا ثانلإا تافظوملا ةرثك ىلإً اعجار نوكی دق اذھو ، لومحملا فتاھلا وھ سنیمق
 نوكی دق اذھو ، ينورتكللإا میلعتلا ھیلیو ، فتاھلا قیرط نع اھعم لماعتلا بعصی
 قیرط نع وأ ریوصتلاب ةیساردلا جھانملا عضو ىلع ةذتاسلأا مظعم دامتعا ببسب
 .تارضاحملا ةعاقل رشابملا روضحلا
 بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ ام :ثلاثلا لاؤسلا  
 ؟سنیمق مولعلاو
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 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل   
 ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)7( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق مولعلاو بادلآا

 .تاقوعملا مھأ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )7( مقر لودج
 يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا قوعملا

 2.4 0.8 ةیرادلإا تاقوعملا
 1.7 0.7 ةینقتلا تاقوعملا
 1.2 0.4 ةیرشبلا تاقوعملا

 ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت دق يتلا تاقوعملا مھأ نأ حضتی لودجلا نم    
 لقأ نأو ةینقتلا تاقوعملا اھیلیو ،ةیرادلإا تاقوعملا يھ سنیمق مولعلاو بادلآا
 دق اذھو ،ةیرشبلا تاقوعملا يھ ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت دق يتلا تاقوعملا
 بیلاسلأا مادختسا ىلع ةرداقلا تاءافكلا نم كلتمت ةیلكلا نأ ىلإً اعجار نوكی
 .بولطملا لكشلاب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطتل ةمزلالا ةینورتكللإا
 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ لھ :عبارلا لاؤــــــسلا ــ
 ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا
 ؟عونلا ریغتمل
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل   

 نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)8( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو

 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا  )8( مقر لودج
 .عونلا ریغتملً اقفو ةینورتكللإا

 ریغتملا
 بولسلأا

 ثانإ روكذ
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا يرایعملا فارحنلاا
 يباسحلا

 2.2 0.5 2.0 0.6 يللآا بساحلا
 1.8 0.5 1.5 0.5 لومحملا فتاھلا

 2.0 0.0 2.0 0.0 تلااصتلاا
 2.0 0.7 2.2 0.4 تنرتنلاا

 1.8 0.5 1.8 0.5 ينورتكللإا میلعتلا
 

 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ لودجلا نم حضتی    
 مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةمدختسملا ةینورتكللإا
 بساحلا بولسأ لوح نیثوحبملا نیب يأرلا يف فلاتخا كانھ نأ نیبت دقف ،سنیمق
 دجوت كلذك ، )0.5( غلب يرایعم فارحناو )2.2( غلب طسوتمب ثانلإا حلاصل يللآا
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 ثانلإا حلاصلو لومحملا فتاھلا بولسأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورف
 يف قورف كانھ كلذك ،)0.5( غلب يرایعم فارحناو )1.8( غلب يباسح طسوتمب
 غلب يباسح طسوتمب روكذلا حلاصلو تنرتنلاا بولسأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا
 نیب ءارلآا يف قورف كانھ دجوت لا امنیب ،)0.4( غلب يرایعم فارحناو )2.2(
 .ينورتكللإا میلعتلا بولسأو تلااصتلاا بولسأ لوح نیثوحبملا
 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ لھ :سماخلا لاؤسلا ــ  
 ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا
 ؟ةفیظولا ریغتمل
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل   

 نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)9( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو

 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا  )9( مقر لودج
 .ةفیظولا ریغتملً اقفو ةینورتكللإا

 ریغتملا
 بولسلأا

 يمیداكأ يرادإ
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 2.1 0.4 2.0 0.7 يللآا بساحلا
 1.7 0.5 1.7 0.5 لومحملا فتاھلا

 2.0 0.0 2.0 0.0 تلااصتلاا
 2.3 0.4 2.3 0.5 تنرتنلاا

 1.7 0.4 1.7 0.5 ينورتكللإا میلعتلا
 بولسأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ لودجلا نم حضتی    
 فارحناو )2.1( غلب يباسح طسوتمب نییمیداكلأا ةداقلا حلاصلو يللآا بساحلا
 لا ةیلكلا نأ نوری نویمیداكلأا ةداقلا نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو )0.4( علب يرایعم
 مھباسح نم هریفوت ىلع نیرداق ریغ مھنأو مھل يللآا بساحلا ةزھجأ ریفوت ىلع لمعت
 يف تافلاتخا كانھ دجوت لا امنیب ، ةیعامتجلاا ةایحلا تابلطتم ةرثكلً ارظن صاخلا
 نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةمدختسملا ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح ءارلآا
 ، تلااصتلاا بولسأو ، لومحملا فتاھلا بولسأ (: لثم سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب
 .) ينورتكللإا میلعتلا بولسأو ، تنرتنلاا بولسأو
 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ لھ :سداسلا لاؤـــــــسلا ــ
 ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا
 ؟صصختلا ریغتمل
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 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل   
 نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)10( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو

 بیلاسلأا لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا  )10( مقر لودج
 .صصختلا ریغتملً اقفو ةینورتكللإا

 ریغتملا
 بولسلأا

 يملع يبدأ
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا يرایعملا فارحنلاا
 يباسحلا

 2.2 0.5 2.0 0.6 يللآا بساحلا
 1.6 0.6 1.6 0.5 لومحملا فتاھلا

 2.0 0.0 2.0 0.0 تلااصتلاا
 2.2 0.5 2.1 0.5 تنرتنلاا

 1.4 0.6 1.9 0.3 ينورتكللإا میلعتلا
 بساحلا بولسأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يفً افلاتخا كانھ نأ لودجلا نم حضتی     
 حلاصلو صصختلا ریغتملً اقفو نویمیداكلأاو نویرادلإا ةداقلا لبق نم مدختسملا يللآا
         ، )0.5( غلب يرایعم فارحناو )2.2( غلب يباسح طسوتمب يملعلا صصختلا باحصأ
 بساحللً لاامعتسا رثكأ مھ يملعلا صصختلا باحصأ نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو
 نیثوحبملا نیب ءارلآا يفً افلاتخا كانھ كلذكو ،يبدلأا صصختلا باحصأ نم يللآا

 )2.2( غلب يباسح طسوتمب يملعلا صصختلا باحصأ حلاصلو تنرتنلاا بولسأ لوح
 يملعلا صصختلا باحصأ نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو )0.5( غلب يرایعم فارحناو
ً افلاتخا كانھ دجوی كلذك ، ةفرعملا ىلع لوصحلا يف تنرتنلاا ىلعً اریثك نودمتعی
 صصختلا باحصأ حلاصلو ينورتكللإا میلعتلا بولسأ لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف
 نم ریثكلا نودجی يبدلأا صصختلا باحصأ نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو يبدلأا
 ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت لا امنیب ،ينورتكللإا میلعتلا مادختسا يف تابوعصلا
 ریغتملً اقفو )تلااصتلاا بولسأو ،لومحملا فتاھلا( بولسأ لوح نیثوحبملا نیب
 .صصختلا

 تاقوعم لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ لھ :عباسلا لاؤسلا -1
 ؟عونلا ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل   
 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تاقوعم لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)11( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق

 قیبطت تاقوعم لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا  )11( مقر لودج
 .عونلا ریغتملً اقفو ةینورتكللإا ةرادلإا
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 ریغتملا
 قوعملا

 ثانإ روكذ
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 2.8 0.5 2.3 0.9 ةیرادلإا تاقوعملا
 1.6 0.9 1.8 0.8 ةینقتلا تاقوعملا
 1.4 0.6 1.2 0.4 ةیرشبلا تاقوعملا

 تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ لودجلا نم حضتی   
 عونلا ریغتملً اقفو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطتل ةیرادلإا
 نوكی دقو )0.5( غلب يرایعم فارحناو )2.8( غلب يباسح طسوتمب ثانلإا حلاصلو
 ةرادلإا قیبطت تابلطتم ریفوتب متھت لا ةرادلإا نأ نیری ثانلإا نأ وھ كلذ ببس
 تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ امك ، ةیلكلاب ةینورتكللإا
 غلب يباسح طسوتمب روكذلا حلاصلو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا ةینقتلا
 نأ نوری روكذلا نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو )0.8( غلب يرایعم فارحناو )1.8(
 ةرادلإا قیبطتل اھرفاوت بجی يتلا جماربلاو تادعملاو ةزھجلأا نم ریثكلا كانھ
 نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ امك ،ةیلكلا يف رفوتم ریغ اذھو ،ةینورتكللإا
 ةیلكلاب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا ةیرشبلا تاقوعملا لوح نیثوحبملا
 دق اذھو )0.6( غلب يرایعم فارحناو )1.4( غلب يباسح طسوتمب ثانلإا حلاصلو
 قیبطت ىلع ةرداق ةیرشب رداوك ةیلكلاب دجوت لا ھنأ نیری ثانلإا نأ ىلإً اعجار نوكی
 . ةینورتكللإا ةرادلإا

 تاقوعم لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ لھ :نماثلا لاؤسلا -2
 ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت
 ؟ةفیظولا

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل   
 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تاقوعم لوح نیثوحبملا تاباجتسلا
 .)12( لودجلا يف امك كلذو ،سنیمق

 قیبطت تاقوعم لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا  )12( مقر لودج
 .ةفیظولا ریغتملً اقفو ةینورتكللإا ةرادلإا

 ریغتملا
 قوعملا

 يمیداكأ يرادإ
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا يرایعملا فارحنلاا
 يباسحلا

 2.3 0.9 2.6 0.7 ةیرادلإا تاقوعملا
 2.0 0.8 1.4 0.7 ةینقتلا تاقوعملا
 1.3 0.5 1.2 0.4 ةیرشبلا تاقوعملا
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 تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ لودجلا نم حضتی     
ً اقفو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت دق يتلا ةیرادلإا
 غلب يرایعم فارحناو )2.6( غلب يباسح طسوتمب نییرادلإا حلاصلو ةفیظولا ریغتمل
 ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت نأ نوری نییرادلإا نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو )0.7(
 لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورف كانھ كلذك ،مھفئاظو مھدقفی فوس ةیلكلاب
 فارحناو )2.0( غلب يباسح طسوتمب نییمیداكلأا ةداقلا حلاصلو ةینقتلا تاقوعملا
 نیبكاوم ریغ نویمیداكلأا ةداقلا نأ ىلإً اعجار نوكی دق اذھو )0.8( غلب يرایعم
 ةرادلإا قیبطتب ةصاخلا تایجمربلاو ةزھجلأو لاجم يف ةلصاحلا تاروطتلل
 تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ نأ تنیب امك ،ةینورتكللإا
 طسوتمب نییمیداكلأا ةداقلا حلاصلو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا ةیرشبلا

 ةداقلا نأ ىلإ دوعی دق اذھو )0.5( غلب يرایعم فارحناو )1.3( غلب يباسح
 لماعتلا ىلع ةبردملاو ةلھؤملا ةیرشبلا رصانعلا ىلإ دقتفت ةیلكلا نأ نوری نییمیداكلأا
 .سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا عم
 قیبطت تاقوعم لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا   )13( مقر لودج

 .صصختلا ریغتملً اقفو ةینورتكللإا ةرادلإا
 ریغتملا
 قوعملا

 يملع يبدأ
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا يرایعملا فارحنلاا
 يباسحلا

 2.2 1.1 2.5 0.7 ةیرادلإا
 1.2 0.5 1.9 0.8 ةینقتلا
 1.2 0.5 1.3 0.5 ةیرشبلا

 ةیرادلإا تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يفً اقورف كانھ نأ لودجلا نم حضتی  
 ریغتملً اقفو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت دق يتلا 
 فارحناو )2.5( غلب يباسح طسوتمب يبدلأا صصختلا باحصأ حلاصلو صصختلا 
 ةرادلإا نأ نوری يبدلأا صصختلا باحصأ نأ ىلإ دوعی دق اذھو )0.8( غلب يرایعم 

 كانھ نأ تنیب امك ، ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطتل ةمزلالا تاناكملإا ریفوت ىلع لمعت لا
 ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا ةینقتلا تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف قورف
 طسوتمب يبدلأا صصختلا باحصأ حلاصلو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا

 باحصأ نأ ىلإ دوعی دق اذھو )0.8( غلب يرایعم فارحناو )1.9( غلب يباسح
 يف ةمدختسملا تایجمربلا مادختسلا ةمزلالا ةراھملا نوكلمی لا يبدلأا صصختلا
 تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يفً اقورف كانھ نأ تنیب امك ،ةینورتكللإا ةرادلإا
 يبدلأا صصختلا باحصأ حلاصلو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا لا ةیرشبلا
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 نوبغری لا ةیلكلاب نیفظوملا نأ نوری يبدلأا صصختلا باحصأ نأ ىلإ دوعی دق اذھو
 . ةرادلإا يف يدیلقتلا بولسلأا مادختسا نولضفی مھنأو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت يف
 - :جئاتنلا صخلم
 ً.افیعض ناك سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ىوتسم نأ ـ1
 بساحلا وھ نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا اھعبتی يتلا ةینورتكللإا بیلاسلأا مھأ نأ ـ2
 .تنرتنلاا مھمادختسا كلذك يصخشلا وأ يبتكملا ناك ءاوس يللآا

 ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نمً امادختسا ةینورتكللإا بیلاسلأا لقأ نأ ـ3
 .لومحملا فتاھلا بولسأ وھ سنیمق مولعلاو بادلآا

 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت دق يتلا تاقوعملا مھأ نأ ـ4
  .ةینقتلا تاقوعملا اھیلیو ،ةیرادلإا تاقوعملا يھ سنیمق
 مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ھجاوت دق يتلا تاقوعملا لقأ نأ ـ5
 .ةیرشبلا تاقوعملا يھ سنیمق
 ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت لا ـ6
 ينورتكللإا میلعتلاو تلااصتلااب ةلثمتملاو نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا
 .عونلا ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب

 ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت ـ7
 بولسأ يف ةلثمتملاو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم
 .عونلا ریغتمل ىزعت ،تنرتنلاا بولسأو ،لومحملا فتاھلا بولسأو يللآا بساحلا

 ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت لا ـ8
 يف ةلثمتملاو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا
 ریغتمل ىزعت ،)ينورتكللإا میلعتلاو ،تنرتنلااو ،تلااصتلااو ،لومحملا فتاھلا(
 .ةفیظولا

 ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت ـ9
 يف ةلثمتملاو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم
 ةفیظولا ریغتمل ىزعت )يللآا بساحلا بولسأ(

 ةعبتملا ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت ـ10
 يف ةلثمتملاو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم
 ریغتمل ىزعت )ينورتكللإا میلعتلا بولسأو ،تنرتنلاا بولسأو ،يللآا بساحلا بولسأ(
 .صصختلا
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 ةینورتكللإا بیلاسلأا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوی لا ـ11
 يف ةلثمتملاو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا لبق نم ةعبتملا
 .صصختلا ریغتمل ىزعت )تلااصتلاا بولسأو ،لومحملا فتاھلا بولسأ(

 ھجاوت دق يتلا تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت ـ12
 .عونلا ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت

 ھجاوت دق يتلا تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت ـ13
 .ةفیظولا ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت

 ھجاوت دق يتلا تاقوعملا لوح نیثوحبملا نیب ءارلآا يف تافلاتخا كانھ دجوت ـ14
 .صصختلا ریغتمل ىزعت سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت

 :تایصوتلا -ً اسماخ
 .لاعف لكشبو سنیمق مولعلاو بادلآا ةیلكب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ةرورض
 .ةیلكلاب نیفظوملا نیب ةینورتكللإا ةرادلإا ةفاقث رشن ةرورض ـ1
 ةرادلإا قیبطتل ةمزلالا تایناكملإا لك ریفوت ىلع ةیلكلا ةرادإ لمعت نأ بجی ـ2
 .ةینورتكللإا

 ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رودب ةیلكلاب نییمیداكلأاو نییرادلإا ةداقلا نامیإ ـ3
 .يرادلإا لمعلا

 بیلاسلأا ثادحتساو ،ةرادلإا يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع ءاضقلا ىلع لمعلا ـ4
 .رصعلا حور عمً ایشامت ةینورتكللإا

 :تاحرتقملا ـًـاسداس
 .ينورتكللإا يرادلإا لمعلا ةفاقث رشنل ةیلكلاب نیفظوملل ةیبیردت تارود ءارجإ  ـ1
 مھتامدخ نع ءانغتسلاا ينعی لا ،ينورتكللإا يرادلإا لمعلا نأب نیفظوملا عانقإ  ـ2
 مھنأش نم للقی لاو
 .ةینورتكللإا ةیرادلإا ةیلمعلا يف يساسلأا روحملا وھ ھنأب فظوملا ةفاقث زیزعت ـ ـ3
 :حــــلاصملا براضت نایب

 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
  :عـــــــــــــــــجارملا
 ةعماج يف لمعلا ریوطتب ھتقلاعو ةینورتكللإا ةرادلإا عقاو ،)2018( ،دمحأ يلع ةحیمس ،يدماغلا ـ
 .19 ددعلا ،ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم ،ةحابلا
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 يلحملا عمتجملا ةمدخ يف يزاغنب ةعماجب ةیبرتلا تایلك رود ،)2019( ،حابصم ىنم ،يناجرفلا ـ
 7 – 5 ترس ةعماج ةیبرتلا ةیلكل لولأا يملعلا رمتؤملا ،سیردتلا ةأیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم
 .2019 ربوتكا
 بادلآا ةیلك يف ةینورتكللاا ةرادلإا قیبطت تاقوعم ،)2020( ،وض ملاسلا دبع رماس ،شتاوحقلا ـ

  .29 ددعلا ،بادلآا ةیلك ةلجم ،ةتارصم ةعماج
 . mhtwyat.com ،اھفیرعت و ةینورتكللاا ةرادلإا موھفم ،)2007( ،ىنم ،يعرب ـ
 ةلحرم میلعت ةرادإ ریوطت يف اھرودو ةینورتكللاا ةرادلإا ،)2015( ،ةیطع يفطصم ،الله ةمحر ـ
 ،ایجولونكتلا مولعلل نادوسلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ میھافم ءوض يف ساسلأا
   .ایلعلا تاساردلا ةیلك
 ،ھنیسحتو يفیظولا ءادلأا ریوطت يف اھریثأتو ةینورتكللاا ةرادلإا ،)2016( ،دمحم ملاحأ ،ىاوش ـ
 .4 ددعلا ،14 دلجملا ،ةیناسنلإا مولعلا ،لباب ةعماج ةلجم
 تاسسؤمب يرادلإا لمعلا ریوطت يف ةینورتكللاا ةرادلإا ةمھاسم ،)2011( ،يشرقلا ،رصانلا دبع ـ
 .9 ددعلا ،ثحابلا ةلجم ،)رئازجلا ةركسب ةعماجب ایجولونكتلاو مولعلا ةیلك ةلاح ةسارد( ،میلعتلا
 ،رصم ،ةرھاقلا ،لبقتسملا تاعلطتو رضاحلا قافآ :ةینورتكللاا ةرادلإا )2004( ،يلع دمحأ ،مینغ ـ
 .ةیرصعلا ةبتكملا
 ةلاسر ،رئازجلا يف ةیمومعلا ةمدخلا ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود )2017( يطراق ،دمحم ـ
 .رئازجلا ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،سیداب نب دیمحلا دبع ةعماج ،ریتسجام
 ةسارد ،يمقرلا ملاعلا يف ةینورتكللاا تاموكحلاو ةرادلإا ةیعون )2003( ظیفحلا دبع ،لئان ـ
 .ضایرلا ،ةیرادلإا مولعلا ،15 دلجم ،دوعس كلملا ةعماج ةلجم ،ةیعلاطتسا
 ةیبرعلا ةكلمملا ،خیرملا راد ،فئاظولاو ةیجیتارتسلاا ةینورتكللاا ةرادلإا )2004( مجن دوبع ،مجن ـ
 .ةیدوعسلا
 ةرادلإا دھعم رشانلا ،ةیبرعلا اھتاقیبطت قافآو ةینورتكللإا ةرادلإا )2005( بلاغ دعس ،نیسای ـ
 .ط ب ،ضایرلا رشنلا ناكم ،ةماعلا

 
 
 
 
 
 
 


