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Abstract:    
   The study aimed to explore social work and its role in addressing the 
challenges of digital transformation by examining the nature of the social 
challenges imposed by digital transformation on individuals and society, 
identifying the role of social work in confronting these challenges and 
mitigating their social effects, revealing the extent of social work 
institutions’ contribution to raising awareness among individuals about the 
safe and positive use of digital technologies, and finally, identifying the 
obstacles faced by social workers in employing digital technologies in 
professional social work practice. The descriptive method was adopted for 
its suitability to the study’s objectives. 
The study reached the following findings:    
-The social challenges of digital transformation include the widening digital 
divide and increasing social isolation due to excessive reliance on modern 
technologies. It also contributes to problems such as weakened direct 
relationships, the spread of misinformation, and its impact on social values 
and interactions. 
-The role of social work in confronting the challenges of digital 
transformation lies in raising awareness among individuals about the safe 
and responsible use of digital technologies, promoting digital literacy within 
society, and providing guidance and awareness programs that mitigate the 
negative social effects of modern technologies while enhancing positive 
social interaction. 
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-Social work institutions contribute to raising individuals’ awareness of safe 
and positive digital technology use through educational programs and 
guidance activities, aiming to promote digital culture and reduce the social 
consequences of improper technology use. 
-The obstacles faced by social workers in employing digital technologies in 
professional practice include weak digital infrastructure, lack of technical 
skills among practitioners, resistance to change, insufficient institutional 
support, privacy and digital security risks, and difficulties in reaching 
certain target groups online. 
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  :صــــــــــــــخلملا
 تایدحت ةھجاوم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ     
 يتلا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةعیبط ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو يمقرلا لوحتلا
 يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود دیدحت و  ، عمتجملاو دارفلأا ىلع يمقرلا لوحتلا اھضرفی
 فشكلا مث ،ةیعامتجلاا اھراثآ نم دحلاو يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا تایدحتلا ةھجاوم
 نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت يف ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم ماھسإ ىدم نع
 نییئاصخلأا ھجاوت يتلا تاقوعملا ىلع فرعتلا  اریخأو ، ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو
 .ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت يف نییعامتجلاا
 .ةساردلا ضارغأ ھتمئلامل يفصولا جھنملا تعبتاو
  :ةیتلآا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو
 ةلزعلا دیازتو ةیمقرلا ةوجفلا عاستا يف يمقرلا لوحتلل ةیعامتجلاا تایدحتلا لثمتت -
 تلاكشم روھظ يف مھسیو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع طرفملا دامتعلاا ةجیتن ةیعامتجلاا
 لعافتلاو میقلا يف اھریثأتو ةللضملا تامولعملا راشتناو ةرشابملا تاقلاعلا فعض لثم
 .يعامتجلاا
 يف يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود لثمتی -
 ةیمقرلا ةفاقثلا زیزعتو ةیمقرلا تاینقتلل لوؤسملاو نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت
 ةیعامتجلاا راثلآا نم دحت ةیوعوتو ةیداشرإ جمارب میدقت يف مھست و عمتجملا لخاد
 .يباجیلإا يعامتجلاا لعافتلا ززعتو ةثیدحلا تاینقتلل ةیبلسلا
 يباجیلإاو نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت يف ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم ماھسإ نإ -
 نایب ىلإ ىعسی و ةیداشرلإا ةطشنلأاو ةیوعوتلا جماربلا للاخ نم ةیمقرلا تاینقتلل
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 ةیبلسلا ةیعامتجلاا راثلآا نم دحلاو ةیمقرلا ةفاقثلا زیزعت يف تاسسؤملا هذھ رود
 .ةثیدحلا تاینقتلل میلسلا ریغ مادختسلال
 ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت يف نییعامتجلاا نییئاصخلأا ھجاوت يتلا تاقوعملا لثمتت -
 صقنو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا فعض يف ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا يف
 معدلا ىلإ راقتفلااو رییغتلا ةمواقم ىلإ ةفاضلإاب ،نییئاصخلأا ىدل ةینقتلا تاراھملا
 ةبوعصو ،يمقرلا ناملأاو ةیصوصخلاب ةطبترملا رطاخملا لمشت و يفاكلا يسسؤملا
 .اًینورتكلإ ةفدھتسملا تائفلا ضعب ىلإ لوصولا
 .يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم -ةیعامتجلاا ةمدخلا - رودلا  :ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةمدقم
 يجولونكتلا روطتلا ةجیتن ةعراستم تلاوحت ةریخلأا دوقعلا يف ملاعلا دھشی      
 روھظ ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةایحلا تلااجم فلتخم يف ةیمقرلا تاینقتلا راشتناو لئاھلا
 بیلاسلأا نم تاعمتجملاو تاسسؤملا لاقتنا ةیلمع وھو ،يمقرلا لوحتلاب فرعُی ام
 تامدخلا میدقت يف ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا ىلإ ةرادلإاو لمعلا يف ةیدیلقتلا
 يف ةقیمع تارییغت ثادحإ يف لوحتلا اذھ مھسأ دقو ةءافكلا زیزعتو ءادلأا نیسحتو
 تاباجتسا بلطتت ةدیدج تایدحت دجوأ و ،يعامتجلاا لعافتلا طامنأو تاعمتجملا ةینب
 ةیعامتجلاا اھراثآ عم لماعتلاو تلاوحتلا هذھ ةبكاوم ىلع ةرداق ةیملعو ةینھم
 .ةیفاقثلاو ةیداصتقلااو
 ةینھملا راودلأا ریوطت ىلإ ةجاحلا تزرب ،ةعراستملا تاریغتملا هذھ لظ يفو      
 ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم اھنیب نمو ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا تاصصختلا نم دیدعلا يف
 تاعمتجملاو تاعامجلاو دارفلأا ةدعاسم ىلإ فدھت يتلا ةیناسنلإا نھملا نم دعُت يتلا

 يعامتجلاا كسامتلا زیزعتو ةایحلا ةیعون نیسحتو ةیعامتجلاا تلاكشملا ةھجاوم ىلع
 ةمدخلا فیكتت نأ يرورضلا نم حبصأ ،ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا قاطن عاستا عمف
 اھضرفی يتلا تایدحتلا ةجلاعم يف ةیلعافب مھست نأو تلاوحتلا هذھ عم ةیعامتجلاا
 ،ةیمقرلا ةوجفلا لثم تلااجم يف ةصاخ تاعمتجملاو دارفلأا ىلع يمقرلا لوحتلا
 نملآا مادختسلااب يعولا زیزعتو ،ةشھلا تائفلا ةیامحو ،يمقرلا يعامتجلاا ءاصقلإاو
 .ایجولونكتلل لوؤسملاو
 لعافتلاو لصاوتلا قرط يف تارییغت ثادحإ ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ دقل     
 لصاوتلا تاصنمو تنرتنلإا لثم ةیمقرلا تاینقتلا تحبصأ ثیح ،يعامتجلاا
 نم مغرلا ىلعو دارفلأل ةیمویلا ةایحلا نمً ایساسأً اءزج ةیكذلا تاقیبطتلاو يعامتجلاا
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 تامدخلاو تامولعملا ىلإ لوصولا لیھست لثم ،لوحتلا اذھ اھحاتأ يتلا ةدیدعلا دئاوفلا
 تایدحتلا نم ةعومجم زرفأ لباقملا يف ھنأ لاإ ،لمعلاو ملعتلا صرف عیسوتو
 روھظو ،ةفلتخملا ةیعامتجلاا تائفلا نیب ةیمقرلا ةوجفلا عاستا اھزربأ نم ،ةیعامتجلاا
 ،ينورتكللإا رمنتلاو ،يمقرلا نامدلإا لثم ةیعامتجلاا تلاكشملا نم ةدیدج طامنأ
 ةیامحب ةطبترملا تایدحتلا ىلإ ةفاضإ ،رشابملا يعامتجلاا لعافتلا فعضو
 ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھمل حبصأ ،قلطنملا اذھ نمو يتامولعملا نملأاو ةیصوصخلا
 اھئدابم فیظوت ىلإ ىعست ثیح ،تایدحتلا هذھ ةھجاوم يف ةیمھلأا دیازتم رود
 ،ةدیدجلا ةیمقرلا ةئیبلا عم فیكتلا ىلع دارفلأا ةدعاسم يف ةیملعلا اھبیلاسأو ةینھملا
 عمتجملا ةیمنت يف مھست ةیباجیإ ةروصب ایجولونكتلا مادختسا ىلع مھتاردق زیزعتو
 ةضرع رثكلأا تائفلا معد ىلع ةیعامتجلاا ةمدخلا لمعت و يعامتجلاا هافرلا قیقحتو
 ،ةیئانلا قطانملا ناكسو دودحملا لخدلا يوذو ،نسلا رابك لثم ،يمقرلا لوحتلاب رثأتلل
 يف مھتاراھم ةیمنتو ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلإ مھلوصو صرف زیزعت للاخ نم
 ةدعاسم ىلع يمقرلا لوحتلا رصع يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود رصتقی لاو اھمادختسا
 بیلاسأ ریوطت ىلإً اضیأ دتمی لب ،بسحف ةدیدجلا تایدحتلا عم لماعتلا يف دارفلأا
 يف ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم نم دیدعلا تأدب ثیح ،اھتاذ ةینھملا ةسرامملا
 ةعباتملاو ،ةینورتكللإا تاراشتسلاا لثم ،اھتامدخ میدقت يف ةیمقرلا لئاسولا مادختسا

 قاطن عیسوت يف مھسأ يذلا رملأا ،ةیمقرلا ةمظنلأا مادختساب تلااحلا ةرادإو ،دعب نع
 ةدیدجً اصرف يمقرلا لوحتلا حاتأ و اھتیلعافو اھتءافك نیسحتو ةیعامتجلاا تامدخلا
 مدخی امب تامولعملاو تاربخلا لدابتو ةیعامتجلاا تاسسؤملا نیب نواعتلا زیزعتل
 تایدحت عم لماعتلا بلطتی ،ىرخأ ةیحان نمو ةمادتسملا ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیقحت
 ،ةیمقرلا مھتاءافك زیزعتو نییعامتجلاا نییئاصخلأا تاراھم ریوطت يمقرلا لوحتلا
 مھفو ،ةینھملا ةسرامملا يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع نیرداق نوحبصی ثیحب
 اھرطاخمب تاعمتجملاو دارفلأا ةیعوت ىلع لمعلاو ،ایجولونكتلل ةیعامتجلاا تاریثأتلا
 جماربلاو تاسایسلا ریوطت كلذ يعدتسی و ةیباجیإ ةروصب اھنم ةدافتسلاا ةیفیكو
 میظعتو ةیبلسلا اھراثآ لیلقت ىلع لمعتو ةیمقرلا تلاوحتلا يعارت يتلا ةیعامتجلاا
 .عمتجملل اھدئاوف
 لب ،ةیجولونكت ةرھاظ درجم دعی مل يمقرلا لوحتلا نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو     
 مزلتسی امم ،ةیعامتجلاا ةایحلا بناوج فلتخم يف رثؤیً لاماشً ایعمتجمً لاوحت حبصأ
 ةمدخلا يتأتو اھضرفی يتلا تایدحتلا ةھجاومل ةینھملاو ةیملعلا دوھجلا رفاضت
 للاخ نم ،لاجملا اذھ يف ةیلعافب مھست نأ نكمی يتلا نھملا ةمدقم يف ةیعامتجلاا
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 تاریغتلا عم فیكتلا نم دارفلأا نیكمتو ،يعامتجلاا كسامتلا زیزعت يف اھرود
 .ةیعامتجلاا ةیاعرلل ةجاح رثكلأا تائفلا معدو ،ةعراستملا
 لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود ةسارد ةیمھأ زربت كلذل     
 تابلطتمو يجولونكتلا مدقتلا نیب نزاوتلا قیقحت يف ةلعاف ةادأ اھرابتعاب يمقرلا
 يمقرلا لوحتلا صرف نم عمتجملا تائف فلتخم ةدافتسا نامضو ةیعامتجلاا ةلادعلا
 شیمھتلا نم ةدیدج لاكشأ قلخ وأ ةیعامتجلاا تاوجفلا قیمعت ىلإ كلذ يدؤی نأ نود
 يمقرلا لوحتلا ةعیبط ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأت انھ نمو ءاصقلإاو
 لماعتلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا ھیدؤت نأ نكمی يذلا رودلا نایبو ،ةیعامتجلاا ھتایدحتو
 يف ناسنلإا هافر قیقحتو ةیعامتجلاا ةیمنتلا زیزعت يف مھسی امب تایدحتلا هذھ عم
 .يمقرلا رصعلا
 :ةساردلا ةلكشم-لاوأ
 مدقتلا ةجیتن ةایحلا تلااجم فلتخم يفً ایرذجً لاوحت رصاعملا ملاعلا دھشی      
 ةیمقرلا تاینقتلا تحبصأ ثیح ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت يف عراستملا

 اذھ ىدأ دقو ةیعامتجلااو ةیمیلعتلاو ةیداصتقلااو ةیرادلإا ةمظنلأا نمً ایساسأً اءزج
 فیظوت ةیلمع ىلإ ریشی يذلا ،يمقرلا لوحتلاب فرعُی ام روھظ ىلإ روطتلا
 لوصولا لیھستو تامدخلا ریوطتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةیمقرلا ایجولونكتلا
 مغرلا ىلعو تاعاطقلا فلتخم يف ةیلعافلاو ةءافكلا عفر يف مھسی امب ،تامولعملا ىلإ
 حرطی ھسفن تقولا يف ھنأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا اھرفوی يتلا ةددعتملا دئاوفلا نم
 اھعم لماعتللً اقیمعً ایملعً امھف بلطتت يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا نم ةعومجم
 .ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو
 طامنأو ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةعیبط ىلع حضاو لكشب يمقرلا لوحتلا سكعنا دقو     
 يف ةیمقرلا لئاسولا ىلع دامتعلاا حبصأ ثیح ،عمتجملا لخاد دارفلأا نیب لعافتلا
 نم دیدعلا زرفأ دق عیرسلا لوحتلا اذھ نأ ریغً اعئاشً ارمأ لمعلاو ملعتلاو لصاوتلا
 عاستاو ،ةرشابملا ةیعامتجلاا تاقلاعلا فعض لثم ةدیدجلا ةیعامتجلاا تلاكشملا
 يعامتجلاا ءاصقلإا نم ةدیدج لاكشأ روھظو ،عمتجملا تائف نیب ةیمقرلا ةوجفلا
 ىلإ ىدأ و ةءافكب اھمادختسا وأ ایجولونكتلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا مدعب طبترملا
 نامدلإاو ،ةیصوصخلا ةیامحو ،يتامولعملا نملأاب قلعتت ىرخأ تایدحت زورب
 ةینھملاو ةیعامتجلاا تاسسؤملا ىلع ضرفی يذلا رملأا ،ينورتكللإا رمنتلاو ،يمقرلا

 .ةیجھنمو ةیملع قرطب اھتجلاعم ىلع لمعلاو تاریغتملا هذھ عم فیكتلا ةرورض
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 ىعست يتلا ةیناسنلإا نھملا نم اھرابتعاب ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم زربت  انھ نم      
 ةیعامتجلاا تلاكشملا ةھجاوم ىلع تاعمتجملاو تاعامجلاو دارفلأا ةدعاسم ىلإ
 نم حبصأ ،يمقرلا لوحتلا رصع تاعمتجملا لوخد عمو يعامتجلاا فیكتلا قیقحتو
 يف مھست نأو ،تاریغتلا هذھ بكاوتل ةیعامتجلاا ةمدخلا راودأ روطتت نأ يرورضلا
 ةایحلا يف ةیمقرلا ایجولونكتلل دیازتملا مادختسلاا اھضرفی يتلا تایدحتلا عم لماعتلا
 ایجولونكتلل ةیعامتجلاا تاریثأتلا مھفبً ابلاطم يعامتجلاا يئاصخلأا حبصأ و ةیمویلا
 بناج ىلإ ،اھل يباجیلإاو نملآا مادختسلاا قرطب دارفلأا ةیعوت ىلع لمعلاو ةیمقرلا
 تاریغتلا هذھ عم فیكتلا ىلع يمقرلا لوحتلاب رثأتلل ةضرع رثكلأا تائفلا ةدعاسم
 ةدوج نیسحتو ةیعامتجلاا تامدخلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلل ةدیازتملا ةیمھلأا مغرو
 نم عمتجملا ةدافتسا قیعت دق يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانھ نأ لاإ ،يسسؤملا ءادلأا
 ىدل يمقرلا يعولا فعض تایدحتلا هذھ زربأ نمو  ةنزاوتم ةروصب تلاوحتلا هذھ
 ،ةیمقرلا لئاسولا عم لماعتلل ةمزلالا ةینقتلا تاراھملا ةلقو ،عمتجملا تائف ضعب
 رملأا ،ةیعامتجلاا تاسسؤملا ضعب يف ةیجولونكتلا تاناكملإا ةیدودحم ىلإ ةفاضإ
 لوحتلا نأ و اھتامدخ میدقت يف ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت ىلع اھتردق نم دحی دق يذلا
 كلتمت لا يتلا ةیعامتجلاا تائفلا ضعب شیمھت ىلإ نایحلأا ضعب يف يدؤی دق يمقرلا
 وأ دودحملا لخدلا يوذ دارفلأا وأ نسلا رابك لثم ،تلاوحتلا هذھ ةبكاوم ىلع ةردقلا

 ةینھم تایدحت ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم ھجاوت ،ىرخأ ةیحان نمو ةیئانلا قطانملا ناكس
 رصعلا تابلطتم عم قفاوتتل ةینھملا ةسرامملا بیلاسأ ریوطت ةرورضب ةطبترم
 عم لماعتلل ةیفاك ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت يف ةیدیلقتلا قرطلا دعت مل ثیح ،يمقرلا
 ریوطت يرورضلا نم حبصأ كلذل يمقرلا لوحتلا اھزرفأ يتلا ةدیدجلا تلاكشملا
 ينبتو ،ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا لاجم يف نییعامتجلاا نییئاصخلأا تاراھم
 ،ةینورتكللإا تاراشتسلاا لثم ،ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت يف ةثیدح تایجیتارتسا
 .يعامتجلاا داشرلإاو ةیعوتلا يف ةیمقرلا تاصنملا مادختساو ،دعب نع ةعباتملاو
 فلتخم يف يمقرلا لوحتلا عوضومب دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلعو       
 يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود تلوانت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،ةیملعلا تاصصختلا
 تاعمتجملا يف ةصاخ ً،ایبسن ةدودحم تلاز ام يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم
 طلست يتلا ةیملعلا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ ىلإ ةجاحلا زربی يذلا رملأا ،ةیبرعلا
 نأ و اھعم ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم لماعت ةیفیكو تایدحتلا هذھ ةعیبط ىلع ءوضلا
 تاسایسلا ریوطت يف مھسی يعامتجلاا لمعلاو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا مھف



 يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   506(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 عم فیكتلا ىلع عمتجملا ةردق زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةینھملا جماربلاو ةیعامتجلاا
 .ةعراستملا ةیجولونكتلا تاریغتلا
 يتلا تایدحتلا ةعیبط ىلع فرعتلا ةلواحم نم ةساردلا هذھ ةلكشم عبنت انھ نمو     
 ةمدخلا ھیدؤت نأ نكمی يذلا رودلا نایبو ،عمتجملا ىلع يمقرلا لوحتلا اھضرفی
 ةردق زیزعت يف مھسی امب ،ةیبلسلا اھراثآ نم فیفختلاو اھتھجاوم يف ةیعامتجلاا
 ىعست و يمقرلا رصعلا تابلطتم عم فیكتلا ىلع ةیعامتجلاا تاسسؤملاو دارفلأا
 ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا ریوطت يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت ةیمھأ زاربإ ىلإ ةساردلا
 تاعمتجملاو دارفلأا ةیعوت يف يعامتجلاا يئاصخلأا رود زیزعتو ،ةیعامتجلاا
 .ایجولونكتلل يباجیلإا مادختسلااب
 :ةساردلا تلاؤاست-ایناث
 دارفلأا ىلع يمقرلا لوحتلا اھضرفی يتلا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةعیبط ام  -1
 ؟عمتجملاو
 نع ةجتانلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةیعامتجلاا ةمدخلا ھیدؤت نأ نكمی يذلا رودلا ام  -2
 ؟يمقرلا لوحتلا

 نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت يف ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم ماھسإ ىدم ام  -3
 ؟ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو
 يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت يف نییعامتجلاا نییئاصخلأا ھجاوت يتلا تاقوعملا ام  -4
 ؟ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا
 :ةساردلا فادھأ-اثلاث
 ىلع يمقرلا لوحتلا اھضرفی يتلا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةعیبط ىلع فرعتلا  -1
 .عمتجملاو دارفلأا

 يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود دیدحت  -2
 .ةیعامتجلاا اھراثآ نم دحلاو
 مادختسلااب دارفلأا ةیعوت يف ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم ماھسإ ىدم نع فشكلا  -3
 .ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو نملآا

 تاینقتلا فیظوت يف نییعامتجلاا نییئاصخلأا ھجاوت يتلا تاقوعملا ىلع فرعتلا  -4
 .ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا يف ةیمقرلا
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 :ةساردلا ةیمھأ-اعبار
 :يتلآا يف ةساردلا ةیمھأ نمكت
  :ةیرظنلا ةیمھلأا

 للاخ نم ةیعامتجلاا ةمدخلا لاجم يف ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست-1
 ءانبلا يف رثؤت يتلا ةثیدحلا ایاضقلا نم هرابتعاب يمقرلا لوحتلا عوضوم لوانت
 .عمتجملا لخاد دارفلأا نیب لعافتلا طامنأو يعامتجلاا

 ،يمقرلا لوحتلاو ةیعامتجلاا ةمدخلا نیب ةقلاعلل ةیرظنلا داعبلأا حیضوت يف دعاست-2
 رصعلا يف يعامتجلاا يئاصخلأا رودب طبترملا يمیھافملا راطلإا ریوطت يف مھسی امب
 .يمقرلا

 ایجولونكتلا ریثأت تلوانت يتلا ةیعامتجلاا تایبدلألً ایملعً ادعب ةساردلا فیضت-3
 اذھ يف ةیلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا حتفی امم ،ةیعامتجلاا ایاضقلا ىلع ةیمقرلا
 .لاجملا

 تلااجم يف ةیمقرلا تاینقتلا جمد ىلإ وعدت يتلا ةثیدحلا تاھاجتلاا معد يف مھست-4
 .ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا

 جماربلاو ةیمیداكلأا جھانملا ریوطت يف ھنم ةدافتسلاا نكمیً ایفرعمً اساسأ مدقت-5
 .يمقرلا رصعلا تابلطتم عم قفاوتی امب ةیعامتجلاا ةمدخلا صصخت يف ةیمیلعتلا
 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 اھضرفی يتلا تایدحتلا ةعیبط مھف ىلع ةیعامتجلاا تاسسؤملا ةساردلا جئاتن دعاست-1
 تامدخو جمارب ریوطت نم اھنكمی امم ،عمتجملاو دارفلأا ىلع يمقرلا لوحتلا
 .ةیلعاف رثكأ ةیعامتجا

 يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت وحن نییعامتجلاا نییئاصخلأا ھیجوت يف مھست-2
 .ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت ةءافك نم ززعی امب ةینھملا ةسرامملا

 ،ةیمقرلا ایجولونكتلل يباجیلإاو نملآا مادختسلااب دارفلأا يعو زیزعت يف دعاست-3
 .ينورتكللإا رمنتلاو يمقرلا نامدلإا لثم اھب ةطبترملا تلاكشملا ضعب نم دحلاو
 تاسایسلا ریوطت يف رارقلا عانص اھنم دیفتسی نأ نكمی ةیلمع تارشؤم مدقت-4
 .يمقرلا لوحتلا تابلطتم بكاوت يتلا ةیعامتجلاا جماربلاو
 تاریغتلا عم يعامتجلاا فیكتلا قیقحت ىلإ ةیمارلا دوھجلا معد يف مھست-5
 .عمتجملا يف ةیعامتجلاا ةیمنتلا ززعی امب ةعراستملا ةیجولونكتلا

 :ةساردلا میھافم-اسماخ
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 يف مھست ذإ ،ةیملع ةسارد يأ يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیملعلا میھافملا دعُت     
 دادزیو ةقدب اھیناعم دیدحتو ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةسیئرلا تاحلطصملا حیضوت
 تاعوضوم لوانت دنع ةصاخ ةیعامتجلاا تاساردلا يف میھافملا دیدحتب مامتھلاا
 هذھ ىعست قلطنملا اذھ نمو ةددعتم داعبأ نم اھل امل يمقرلا لوحتلا لثم ةرصاعم
 يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا عوضومب ةطبترملا میھافملا مھأ حیضوت ىلإ ةساردلا
 موقت يتلا ةیساسلأا میھافملا زربلأ ضرع يلی امیفو يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم
 .ةساردلا هذھ اھیلع
 دارفلأا ةدعاسم ىلإ فدھت ةیناسنإ ةنھم اھنأب فَّرعُت :ةیعامتجلاا ةمدخلا-1
 ىلع مھتردق نیسحتو ةیعامتجلاا مھتلاكشم ةھجاوم ىلع تاعمتجملاو تاعامجلاو
 للاخ نم ھتاردق ةیمنتو ناسنلإا هافر زیزعت ىلإ ىعست و ةطیحملا ةئیبلا عم فیكتلا
 ةمدخلا دمتعتو ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت يف ةینھمو ةیملع بیلاسأ مادختسا
 لفاكتلا معدو ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت ىلإ فدھت ةیناسنإ میقو ئدابم ىلع ةیعامتجلاا
 .)1(عمتجملا لخاد
 تایجیتارتسلااو دوھجلا ةعومجم اھب  دصقی :يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم -2
 ایجولونكتلا مادختسا نع ةجتانلا ةینقتلاو ةیعامتجلاا راثلآا عم لماعتلا ىلإ فدھت يتلا
 ،ةیمقرلا تاراھملا ةیمنت ةھجاوملا هذھ لمشتو ةایحلا تلااجم فلتخم يف ةیمقرلا
 تائف نیب ةیمقرلا ةوجفلا نم دحلاو ،ةثیدحلا تاینقتلل نملآا مادختسلااب يعولا زیزعتو
 تاریغتملا عم فیكتلا نم تاسسؤملاو دارفلأا نیكمت ىلإ ىعست و عمتجملا
 .)2(ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیقحت يف مھسی امب ةیجولونكتلا
 :ةیتلآا ةسیئرلا رواحملا ىلإ ةیثحبلا ةقرولا تمسق ركذلا ةفلاسلا فادھلأا قیقحتلو
 دارفلأا ىلع يمقرلا لوحتلا اھضرفی يتلا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةعیبط -لاوأ
 :عمتجملاو
 تامولعملا ایجولونكت لاجم يفً اعراستمً اروطت ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش    
 ىلإ ریشی يذلاو ،يمقرلا لوحتلاب فرعُی ام زورب ىلإ ىدأ يذلا رملأا تلااصتلااو
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةایحلا تلااجم فلتخم يف ةیمقرلا تاینقتلا جامدإ ةیلمع
 ةایحلا طامنأ يف ةیرھوج تاریغت ثادحإ يف لوحتلا اذھ مھسأ دقو ةیرادلإاو ةیمیلعتلاو
 نم مغرلا ىلعو  عمتجملا لخاد دارفلأا نیب لعافتلاو لصاوتلا قرط يفو ،ةیمویلا
 تامولعملا ىلإ لوصولا لیھست لثم ،يمقرلا لوحتلا اھحاتأ يتلا ةدیدعلا ایازملا
 يف ھنأ لاإ يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحتو ،لصاوتلا تایلمع عیرستو ،تامدخلاو



 يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   509(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تاعمتجملاو دارفلأا يف رثؤت يتلا ةیعامتجلاا تایدحتلا نم ةعومجم زرفأ لباقملا
 .)3(ةتوافتم تاجردب
 ةیمقرلا ةوجفلا عاستا يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةیعامتجلاا تایدحتلا زربأ نمو     
 ایجولونكتلا ىلإ لوصولل ةیواستم صرف رفوتت لا ثیح ،ةفلتخملا عمتجملا تائف نیب
 تائفلا نیب حضاو توافت كانھف دارفلأا عیمج ىدل اھنم ةدافتسلاا وأ ةیمقرلا
 و ،تنرتنلإا مادختسا وأ ةیمقرلا ةزھجلأا كلاتما ىلع ةردقلا ثیح نم ةیعامتجلاا
 ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا رفوت ىوتسم يف ةیفیرلاو ةیرضحلا قطانملا نیب قورف دجوت
 ضعب نكمتت ثیح ،ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع نم عون قلخ ىلإ توافتلا اذھ يدؤیو
 میلعتلا تلااجم يف يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا نم ةدافتسلاا نم تائفلا
 تاراھملا فعض دعُیو صرفلا هذھ نم ةمورحم ىرخأ تائف ىقبت نیح يف ،لمعلاو
 ذإ ،يمقرلا لوحتلا اھضرفی يتلا ةمھملا تایدحتلا نم دارفلأا ضعب ىدل ةیمقرلا
 ةینقتلا فراعملاو تاراھملا نم ةعومجم كلاتما ةثیدحلا تاینقتلا عم لماعتلا بلطتی
 روطتلا ةریتو عراست عمو  ةءافكب ایجولونكتلا مادختسا نم دارفلأا نكمت يتلا
 رابك ةصاخ ،تاریغتلا هذھ ةبكاوم يف ةبوعص دارفلأا ضعب دجی دق ،يجولونكتلا
 يمقرلا لاجملا يف ملعتلاو بیردتلل ةیفاك صرف مھل حتت مل نیذلا صاخشلأا وأ نسلا
 ةجیتن يعامتجلاا شیمھتلا وأ زجعلاب دارفلأا ضعب روعش ىلإ رملأا اذھ يدؤی دقو
 ىرخلأا ةیعامتجلاا تایدحتلا نمو ةدیدجلا ةیمقرلا ةئیبلا عم لعافتلا ىلع مھتردق مدع
 تحبصأ ثیح ،دارفلأا نیب يعامتجلاا لعافتلا طامنأ ریغت يمقرلا لوحتلا اھزرفأ يتلا
 ىلعف نایحلأا نم ریثك يف رشابملا لصاوتللً ایساسأً لایدب ةیمقرلا لصاوتلا لئاسو
 نع رظنلا ضغب دارفلأا نیب لصاوتلا لیھست يف مھست لئاسولا هذھ نأ نم مغرلا
 لعافتلا صرف لیلقت ىلإ ھتاذ تقولا يف يدؤت دق اھنأ لاإ ،ةیفارغجلا تافاسملا
 ةرسلأا لخاد ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةعیبط ىلعً ابلس سكعنی امم ،رشابملا يعامتجلاا
 ةیمقرلا تاینقتلل طرفملا مادختسلاا نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو  عمتجملاو
 ضعب ىدل ةیعامتجلاا ةلزعلاب روعشلاو ةیعامتجلاا طباورلا فعض ىلإ يدؤی دق
 .)4(دارفلأا
 ةطبترملا ةیعامتجلاا تلاكشملا نم ةدیدج طامنأ روھظ ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ و     
 مادختسا يف طارفلإاف ينورتكللإا رمنتلاو يمقرلا نامدلإا لثم ،ایجولونكتلا مادختساب
 ةعومجم ىلإ يدؤی دق يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو وأ ةینورتكللإا باعللأا وأ تنرتنلإا
 ةلقو زیكرتلا فعضو رتوتلاو قلقلا لثم ،ةیبلسلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا راثلآا نم
 يتلا ةثیدحلا ةیعامتجلاا تلاكشملا نم دعُیف ينورتكللإا رمنتلا امأ يعامتجلاا لعافتلا
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 وأ تاعئاشلا رشن وأ نیرخلآا ىلإ ةءاسلإا يف ةیمقرلا لئاسولا مادختسا ةجیتن ترھظ
 ةصاخ ،دارفلأا ىلع ةریطخ ةیعامتجاو ةیسفنً اراثآ كرتی دق ام وھو ،ةیبلسلا تاقیلعتلا
 نملأاو ةیصوصخلا ایاضقً اضیأ ةمھملا تایدحتلا نمو نیقھارملاو بابشلا ةئف
 قارتخا رطاخمل ةضرع رثكأ يمقرلا رصعلا يف دارفلأا حبصأ ثیح ،يتامولعملا
 عساولا راشتنلاا عمف مھب ةصاخلا تامولعملا مادختسا ةءاسإ وأ ةیصخشلا تانایبلا
 رطاخمل دارفلأا ضعب ضرعتی دق ،تنرتنلإا ربع تامولعملا لدابتو ةیمقرلا تاصنملل

 بلطتی يذلا رملأا ،ةیصوصخلا كاھتنا وأ ينورتكللإا لایتحلاا وأ تانایبلا ةقرس
 .)5(ةیمقرلا ایجولونكتلل نملآا مادختسلاا قرطب فٍاك يعمتجم يعو دوجو
 ىدأ ثیح ،لمعلا قوس يف تاریغتلاب قلعتت تایدحت يمقرلا لوحتلا ضرفی و      
 نھملا نم دیدعلا ةعیبط ریغت ىلإ ةیمقرلا ةمظنلأاو ایجولونكتلا ىلع دیازتملا دامتعلاا
 ىلع دامتعلاا ةجیتن ءافتخلااب ةددھم ةیدیلقتلا فئاظولا ضعب تحبصأ دقف فئاظولاو
 ةینقت تاراھم بلطتت ةدیدج فئاظو ترھظ نیح يف ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةتمتلأا
 ةبكاومل مھلیھأتو دارفلأا تاراھم ریوطت ةرورض ىلإ لوحتلا اذھ يدؤیو ةمدقتم
 ىلع لوصحلا يف تابوعص مھضعب ھجاوی دقف لاإو ،يمقرلا لمعلا قوس تابلطتم
 ضعب قیمعت يف يمقرلا لوحتلا مھسی دق ،رخآ بناج نمو ةبسانم لمع صرف
 تائفلا ضعب دیفتست دق ثیح ،ةنزاوتم ةروصب ھترادإ متت مل اذإ ةیعامتجلاا قراوفلا
 دارفلأاف اھریغ نم ربكأ لكشب يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا نم ةیعامتجلاا
 ةردق رثكأ نونوكی لضفأ ةیداصتقا دراوم وأً اعفترمً ایمیلعت ىوتسم نوكلتمی نیذلا

 ةدایز ىلإ يدؤی دق يذلا رملأا ،مھریغب ةنراقم ةیمقرلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا ىلع
 لوحتلا ریثأت رصتقی لاو عمتجملا لخاد ةفلتخملا تائفلا نیب يعامتجلاا توافتلا
 ھجاوت ثیح ،ةیعامتجلاا تاسسؤملا ىلإً اضیأ دتمی لب ،بسحف دارفلأا ىلع يمقرلا
 ثیدحتو ةیجولونكتلا اھتینب ریوطت ةرورضب قلعتت تایدحت تاسسؤملا نم دیدعلا
 ریفوت كلذ بلطتیو يمقرلا رصعلا تابلطتم عم قفاوتی امب اھیدل لمعلا بیلاسأ
 ىلإ ةفاضإ ،ةیمقرلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نیلماعلا بیردتو ،ةمزلالا ةینقتلا دراوملا
 .)6(تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةیلمع معدت يتلا جماربلاو تاسایسلا ریوطت
 اھتایط يف لمحت ةدقعم ةرھاظ لثمی يمقرلا لوحتلا نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو     
 تایدحتلا نم ةعومجم ضرفت ھتاذ تقولا يف اھنأ لاإ ،ةیمنتلاو مدقتلل ةریبكً اصرف
 رفاضت كلذ مزلتسیو يملع طیطختو يعوب اھعم لماعتلا بلطتت يتلا ةیعامتجلاا

 يعولا زیزعت لجأ نم ةینھملاو ةیمیلعتلاو ةیعامتجلاا تاسسؤملا فلتخم دوھج
 فیكتلل ةمزلالا ةینقتلا تاراھملا ریوطتو ،ةیمقرلا ةوجفلا لیلقتو ،دارفلأا ىدل يمقرلا



 يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا
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 اھسأر ىلعو ،ةیعامتجلاا تاصصختلا رود زربی و يمقرلا رصعلا تابلطتم عم
 ةلاعف تایجیتارتسا عضو ىلع لمعلاو تایدحتلا هذھ ةسارد يف ،ةیعامتجلاا ةمدخلا
 ةیمنتلا تابلطتمو يجولونكتلا مدقتلا نیب نزاوتلا قیقحت يف مھسی امب اھعم لماعتلل
 .ةیعامتجلاا
 يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود -ایناث
 :ةیعامتجلاا اھراثآ نم دحلاو
 دارفلأل ةیعامتجلاا ةایحلا لیكشت ةداعإ يف اًیروحم ارًود يمقرلا لوحتلا بعلی      
 يف ءاوس ةیمویلا ةطشنلأا نم اًیساسأ اءًزج ةیمقرلا تاینقتلا تحبصأ دقف ،تاعمتجملاو
 لخدت ىلإ جاتحت ةدیدج تایدحت دجوأ امم ،يعامتجلاا لعافتلا وأ لمعلا وأ میلعتلا
 تاودلأا دحأك ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم تزرب ،قایسلا اذھ يفو اھتجلاعمل لاعف ينھم
 ةدعاسم ىلإ ىعست ذإ ،ةیبلسلا اھراثآ نم فیفختلاو تایدحتلا هذھ ةھجاوم يف ةلعافلا
 نیب نزاوتلا قیقحتو ،ةدیدجلا ةیمقرلا ةئیبلا عم فیكتلا ىلع تاعامجلاو دارفلأا
 معدلا میدقت ىلإ ةیعامتجلاا ةمدخلا ىعست ناسنلإا هافرو يمقرلا رصعلا تابلطتم
 يمقرلا نامدلإا لثم يمقرلا لوحتلا تلاكشمب نیرثأتملا دارفلأل يعامتجلااو يسفنلا
 ،ةیمقرلا لئاسولا مادختسا يف طارفلإا نع جتانلا ةلزعلاب روعشلاو ينورتكللإا رمنتلاو
 میدقت ىلع لمعت و يعامتجلاا فیكتلا زیزعتو ةیبلسلا اھتاریثأت لیلقت يف مھسی امب
 يحص لكشب ایجولونكتلا مادختسا ةرادإ نم اھنیكمتل تاعامجلاو رسلأل داشرلإا
 كسامتلا ةیوقتو ةیعمتجملاو ةیرسلأا طباورلا زیزعت يف مھسی امم ،نزاوتمو
 .)7(يعامتجلاا
 مادختسلاا لوح عمتجملا ىدل يعولا ىوتسم عفر يف ةیعامتجلاا ةمدخلا مھست و     
 لمعلا شروو يمقرلا فیقثتلا جمارب للاخ نم ،ةیمقرلا تاینقتلل لوؤسملاو نملآا
 نامدلإا لثم يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا رطاخملل حیحصلا مھفلا دعاسی ثیح ،ةیوعوتلا
 نم دارفلأا نیكمت ىلع ةیصخشلا تانایبلا بیرستو ينورتكللإا رمنتلاو يمقرلا
 ةیمقرلا دارفلأا قوقحب يعولا زیزعت دعیو ةیباجیإ ةقیرطب ایجولونكتلا مادختسا
 يعامتجلاا لصاوتلاو لمعلاو میلعتلا يف ةیمقرلا تاینقتلل جتنملا مادختسلاا عیجشتو
 تایدحتلا نم دحلا يف مھاست يتلاو ،يعامتجلاا يئاصخلأل ةیساسلأا ماھملا نم
 نیكمت ىلع يعامتجلاا يئاصخلأا لمعی و يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا ةیعامتجلاا
 دودحملا لخدلا يوذو نسلا رابك لثم ،تایدحتلا هذھب رثأتلل ةضرع رثكلأا تائفلا
 مادختسلا ةمزلالا تاراھملاو بیردتلا ریفوت للاخ نم ،ةیئانلا قطانملا ناكسو
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 يف مھاسی امب ،ةیمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا صرف نیسحتو ،ةیمقرلا ایجولونكتلا
 .)8(يعامتجلاا ءاصقلإا عنمو ةیمقرلا ةوجفلا لیلقت
 قفاوتتل اھسفن ةینھملا ةسرامملا ریوطت يف اضًیأ ةیعامتجلاا ةمدخلا رود يتأیو       
 مادختسا يف ةیعامتجلاا تاسسؤملا نم دیدعلا تأدب ذإ ،يمقرلا رصعلا تابلطتم عم
 نیدیفتسملا ةعباتمو ،دعب نع تاراشتسلاا میدقتو ،تلااحلا ةرادلإ ةیمقرلا تاصنملا
 ةیعامتجلاا تامدخلا قاطن عیسوت يف ھجوتلا اذھ مھاسیو  ةیلعافو ةقد رثكأ ةقیرطب
 تارارقلا ذاختا معدل ةیجھنم ةقیرطب تانایبلا لیلحتو عمج حیتی و ،اھئادأ نیسحتو
 تاھجلل ةروشملا میدقتب ةیعامتجلاا ةمدخلا موقت و ةیعامتجلاا جماربلا ریوطتو
 يمقرلا لوحتلا تاریثأت يعارت ثیحب ةیعامتجلاا تاسایسلا ةغایص نع ةلوؤسملا

 ،ةیمقرلا ةوجفلا نم دحلل جمارب عضو دوھجلا هذھ لمشتو ،عمتجملاو دارفلأا ىلع
 ةفاضلإاب ،نیرثأتملا دارفلأل يعامتجلااو يسفنلا معدلا ریفوتو ،ةیصوصخلا ةیامحو
 فلتخم ىدل ةیمقرلا تاراھملا زیزعتل ةیبیردتو ةیمیلعت تایجیتارتسا ریوطت ىلإ
 .)9(تائفلا
 يباجیلإا لعافتلاو يعامتجلاا كسامتلا زیزعت يف اضًیأ ةیعامتجلاا ةمدخلا مھاستو     
 لحو لصاوتلا تاراھم ریوطت ىلع اھتلاخدت زكرت ذإ ،تاعامجلاو دارفلأا نیب
 ىلع دارفلأا دعاسی امم ،ةریغتم ةیمقر ةئیب يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةرادإو تاعازنلا
 متی دوھجلا هذھ للاخ نمو ةلوؤسمو ةیحص ةقیرطب ةیمقرلا تاریغتلا عم فیكتلا
 ةیعامتجلاا ةلادعلا ززعی امب ،يمقرلا عمتجملا يف ةلعافلا ةكراشملا نم دارفلأا نیكمت
 ةادأ لثمت ةیعامتجلاا ةمدخلا نإ لوقلا نكمیو يمقرلا ءاصقلإا لاكشأ نم دحیو
 للاخ نم كلذو عمتجملا ىلع ةیبلسلا يمقرلا لوحتلا راثآ نم دحلل ةیجیتارتسا
 ةیعوتلا ،يعامتجلااو يسفنلا معدلا لمشت تایجیتارتسلاا نم ةلماكتم ةعومجم
 ةغایص يف ةمھاسملاو ،ةینھملا ةسرامملا ریوطت ،ةفیعضلا تائفلا نیكمت ،ةیعمتجملا
 حضتی ،كلذ ءوض يفو ةیمقرلا تاریغتلا يعارت يتلا ةیعامتجلاا جماربلاو تاسایسلا
 نییعامتجلاا نییئاصخلأل ينھملا بیردتلاو میلعتلا جمارب يف ةیمقرلا ةفرعملا جمد نأ
 ةیلاعفب يمقرلا رصعلا تایدحت ةھجاوم ىلع مھتردق نامضل ةحلم ةرورض حبصأ
 نم عمتجملا تائف عیمج ةدافتسا نمضی امب ،ةمادتسملا ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیقحتو
 .)10( ةیعامتجلاا هرطاخم لیلقتو يمقرلا لوحتلا اھرفوی يتلا صرفلا
 ةایحلا داعبأ فلتخم يف رثؤیً ادقعمً ایدحت لثمی يمقرلا لوحتلا نأ حضتی    
 زربتو ھتھجاومل ةیعامتجلاا نھملاو تاسسؤملا دوھج رفاضت مزلتسیو ،ةیعامتجلاا
 معد للاخ نم لوحتلا اذھ راثآ نم فیفختلا يف لعاف رصنعك ةیعامتجلاا ةمدخلا
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 يف ةیمقرلا ةفرعملا جمد نأ و يعامتجلاا فیكتلا زیزعتو تاعامجلاو دارفلأا
 تلاخدتلا ةیلعاف نامضل ةیساسأ ةوطخ دعی نییعامتجلاا نییئاصخلأل ةینھملا ةسرامملا
 نیتزیكر نلاكشی ةیعمتجملا ةیعوتلاو يجیتارتسلاا طیطختلاب مامتھلاا نإف ،كلذل
 .يمقرلا رصعلا تایدحت ةھجاومل نیتیساسأ
 نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت يف ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم ماھسإ ىدم -اثلاث
 :ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو
 ثیح ،رصاعملا رصعلا يف دارفلأا ةایح نم أزجتی لاً اءزج يمقرلا لوحتلا حبصأ     
 لمعلاو میلعتلا كلذ يف امب ،ةیمویلا ةایحلا بناوج ةفاك ىلع ةیمقرلا تاینقتلا ترثأ
 يف تایدحتلاو صرفلا نم ةعومجم زرفأ يذلا رملأا ،ھیفرتلاو يعامتجلاا لصاوتلاو
 هریثأتو لوحتلا اذھ ةیمھأ ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم تكردأ دقو ھسفن تقولا
 فدھت تاردابمو جمارب ریوطت ىلع تلمعف ،تاعمتجملاو دارفلأا ةیھافر ىلع رشابملا
 هذھ رود ىلجتیو  ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت ىلإ
 نیكمت ىلإ فدھت ةیفیقثت جمارب میمصت للاخ نم ةیمقرلا ةیعوتلا يف تاسسؤملا
 رطاخملا نم مھتیامحو ،لوؤسم لكشب ةیمقرلا لئاسولا عم لماعتلا نم نیدیفتسملا
 يمقرلا نامدلإا لثم ،ایجولونكتلل نملآا ریغ وأ طرفملا مادختسلاا نع جتنت دق يتلا
 .)11( ةیصخشلا تانایبلا ةقرسو ينورتكللإا رمنتلاو
 ةمدخلا جمارب مادختسا يفً اظوحلمً اعسوت ةریخلأا تاونسلا تدھش دقو      
 ربع ةیبیردتلا تارودلاو ،ةیضارتفلاا لمعلا شرو كلذ يف امب ،ةیمقرلا ةیعامتجلاا
 ىدل يمقرلا يعولا ىوتسم عفر ىلإ فدھت يتلا ،ةیمیلعتلا تاصنملاو ،تنرتنلإا
 ىلع ةمئاق ةیملع بیلاسأ ىلع جماربلا هذھ دمتعتو ةیعامتجلااو ةیرمعلا تائفلا فلتخم
 لوح ةیرورضلا تامولعملاب نیدیفتسملا دیوزت متی ثیح ،ةیلمعلا ةسرامملاو لعافتلا
 يباجیلإا مادختسلاا تاراھم زیزعت بناج ىلإ ،اھعم لماعتلا ةیفیكو ةیمقرلا رطاخملا
 ،نیرخلآا عم لاعفلا لصاوتلاو ،ةقوثوملا تامولعملا نع ثحبلا لثم ،ةیمقرلا تاینقتلل
 يف جماربلا هذھ مھاستو ةیمقرلا لئاسولا مادختسا دنع حیحص لكشب تقولا ةرادإو
 امم ،ةیمقرلا تاینقتلاب قلعتت ةسوردم تارارق ذاختلا ةمزلالا تاودلأاب دارفلأا دیوزت
 ةطبترملا ةیبلسلا راثلآا لیلقتو ةثیدحلا ةیمقرلا ةئیبلا عم فیكتلا ىلع مھتردق نم ززعی
 .)12( اھب
 تایلوؤسمب يعمتجملا يعولا زیزعت يفً اضیأ ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم مھستو    
 يتلا ةیعمتجملا ةیعوتلا تلامح للاخ نم كلذو ،ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا دنع دارفلأا
 لمعتو ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملاو ةینكسلا ءایحلأاو تاعماجلاو سرادملا فدھتست
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 يف امب ،ایجولونكتلا مادختسلا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا دعاوقلا حیضوت ىلع تلامحلا هذھ
 يمقرلا ىوتحملا عم لماعتلاو ،ةیصخشلا تانایبلا ةیامحو ةیصوصخلا مارتحا كلذ
 ىدل ةیباجیلإا تایكولسلا زیزعت متی ،تاردابملا هذھ للاخ نمو ةنمآو ةلوؤسم ةقیرطب
 نم دحلا يف مھسی امب ،يمقرلا عمتجملا يف ةلعافلا ةكراشملا ىلع مھعیجشتو دارفلأا
 نأ ظحلایو تنرتنلإا ىلع ةرضم تایكولس يف طارخنلاا وأ يمقرلا نامدلإا رھاظم
 ىعست لب ،طقف دارفلأا ةیعوت ىلع اھدوھج يف رصتقت لا ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم
 امب ،ةیمقرلا ةیعوتلا بیلاسأ ىلع عمتجملا لخاد ةینھملا رداوكلا بیردت ىلإً اضیأ
 تاراھم ریوطت بیردتلا اذھ لمشیو يمقرلا فیقثتلا جمارب ةیلعافو ةیرارمتسا نمضی
 ،ھیجوتلاو تاراشتسلاا میدقتل ةیمقرلا لئاسولا مادختسا يف نییعامتجلاا نییئاصخلأا
 بولسأب ةفرعملا لقن ىلع دعاست ةیلعافت ةیمقر ةیمیلعت داوم ریوطت ىلإ ةفاضلإاب

 ةیمقرلا ةیعوتلا جمارب رثأ مییقتب تاسسؤملا هذھ متھت و نیدیفتسملل يلمعو باذج
 رطاخملا نم دحلاو يعولا ىوتسم عفر يف اھفادھأ قیقحت نامضل ،رمتسم لكشب
 .)13(يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةیعامتجلاا
 ةمدخلا تاسسؤم دوھج نمضً ایروحمً ارود يعمتجملاو يرسلأا ھیجوتلا بعلی و    
 ةرسلأا لخاد ایجولونكتلل لوؤسملا مادختسلاا ةفاقث رشن ىلع لمعت ذإ ةیعامتجلاا
 نیملعملاو تاھملأاو ءابلآا نیكمت ىلإ فدھت قایسلا اذھ يف ةیمقرلا ةیعوتلاف عمتجملاو
 تاداشرلإا میدقتو ،بابشلاو لافطلأا اھھجاوی دق يتلا ةیمقرلا رطاخملا مھف نم
 ةزھجلأا مادختسا يف طارفلإا كلذ يف امب ،ةراضلا تایكولسلا بنجتل مھل ةمزلالا
 اذھ يدؤیو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةیبلس تلاعافت يف طارخنلاا وأ ةیمقرلا
 يعو ةدایزو ةیبلسلا ایجولونكتلا تاریثأت نم ةشھلا تائفلا ةیامح زیزعت ىلإ ھیجوتلا
 ردصمك سیلو ،يباجیلإا لصاوتلاو ملعتلل ةلیسوك ةینقتلا مادختسا ةیمھأب عمتجملا
 ةمدخلا تاسسؤم ىعست ،ھسفن قایسلا يفو ةیعامتجلاا تلاكشملا وأ نامدلإل
 للاخ نم ،ةیمقرلا ةیعوتلا زیزعت يف اھسفن ایجولونكتلا فیظوت ىلإ ةیعامتجلاا
 نیدیفتسملل حیتی ،ددجتم يداشرإو يفیقثت ىوتحم ىلع يوتحت ةیلعافت تاصنم ریوطت
 ةشقانمللً اصرف تاصنملا هذھ رفوتو .تقو يأ يفو ةلوھسب تامولعملا ىلإ لوصولا
 ،اھعم لماعتلا قرطو ةیمقرلا رطاخملل دارفلأا مھف نم دیزی امم ،ءاربخلا عم لعافتلاو
 ةیمقرلا تاینقتلا مادختساب قلعتت ةحیحص تارارق ذاختا ىلع مھتردق نم ززعیو
 دارفلأا ةایح نمض ةیمقرلا ةیعوتلا جمد وحن ةیجیتارتسا ةوطخ جھنلا اذھ لكشیو
 .)14(مھنیب ةیمقرلا فراعملاو تاردقلا فلاتخا ةاعارم عم ،ةیمویلا
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 ةیمقرلا ةیعوتلا جمد نأ ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤمل ةیلمعلا براجتلا تتبثأ و      
 ىدل ةیمقرلا تایكولسلا نیسحت يف مھاسی ةیعامتجلااو ةیمیلعتلا جماربلا نمض

 تاینقتلل لوؤسملا ریغ مادختسلااب ةطبترملا راطخلأاب مھیعو ةدایزو ،نیدیفتسملا
 ةیعامتجلاا تایدحتلا ةھجاوم دنع حضاو لكشب رودلا اذھ ةیمھأ رھظتو ةثیدحلا
 ةیجیتارتسلاا نمً اءزج ةیوعوتلا جماربلا حبصت ثیح ،يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا
 ،ةیرسلأا تاقلاعلا فعضو ،يعامتجلاا لازعنلاا لثم ،ةیبلسلا راثلآا نم دحلل ةلماشلا
 ةیرارمتسا نإف يلاتلابو ينورتكللإا رمنتلاو ،ةینورتكللإا باعللأا ىلع نامدلإاو
 ةرورض دعت ةیجولونكتلا تادجتسملا ثدحلأ اھتبكاومو ةیمقرلا ةیعوتلا جمارب ریوطت
 .)15( لاجملا اذھ يف يعامتجلاا رودلا ةیلعاف نامضل
 يروحم رودب موقت ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم نأ حضتی ،قبس ام ىلع ءًانبو      
 جمارب للاخ نم ،ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو نملآا مادختسلااب دارفلأا ةیعوت يف
 ىلإ ةفاضلإاب ،يعمتجملاو يرسلأا ھیجوتلاو ،ينھملا بیردتلاو ،يمقرلا فیقثتلا
 زیزعت يف رودلا اذھ مھسیو  ةیعوتلا قاطن عیسوتل اھسفن ةیمقرلا تاصنملا للاغتسا
 ةقیرطب ایجولونكتلا مادختسا نم مھنیكمتو ،يمقرلا لوحتلا رطاخمب دارفلأا يعو
 فیكتلا ىلع دارفلأا ةردق نم ززعیو ،عمتجملا ىلع ةیبلسلا راثلآا نم دحی ام ،ةلوؤسم
 ةیمقرلا صرفلا نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا ققحیو ،ةعراستملا ةیمقرلا تاریغتلا عم
  .اھل ةبحاصملا ةیعامتجلاا رطاخملا لیلقتو
 ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت يف نییعامتجلاا نییئاصخلأا ھجاوت يتلا تاقوعملا -اعبار
 :ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا يف
 نم حبصأ ،ةفلتخملا ةایحلا تلااجم يف ةیمقرلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا دیازت عم     
 زیزعتل ةیعامتجلاا ةمدخلل ةینھملا ةسرامملا يف تاینقتلا هذھ فیظوت يرورضلا
 نییئاصخلأا نأ لاإ تاعمتجملاو تاعامجلاو دارفلأل ةمدقملا تامدخلاو جماربلا ةیلعاف
 هذھ مادختسا ىلع مھتردق نم دحت يتلا تاقوعملا نم ةعومجم نوھجاوی نییعامتجلاا
 ثحبلا مزلتسیو ةمدقملا ةیعامتجلاا تامدخلا ةدوج ىلع رثؤی امم ،لاعف لكشب تاینقتلا

 يصخشلا ىوتسملاب قلعتی ام نیب تاقوعملا هذھ عونتتو اھیلع بلغتلل ةیملع لولح نع
 ةینقتلا تایدحتلا ىلإ ةفاضإ ،يعمتجملا ىوتسملاو ،يسسؤملا ىوتسملاو ،نییئاصخلأل
 ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ دحأ ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاب ةطبترملا ةیجولونكتلاو
 لماعتلا جاتحی ذإ ،مھضعب ىدل ةیمقرلا تاراھملا فعض يھ نییعامتجلاا نییئاصخلأا
 ىلإ ةفاضلإاب ،مادختسلاا بیلاسأب ةمدقتم ةفرعم ىلإ ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا عم
 ةلاعفو ةیملع ةقیرطب ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت يف لئاسولا هذھ جمد ىلع ةردقلا
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 فیظوت لعجی نییئاصخلأا ىدل ةینقتلا ةربخلا صقن وأ يفاكلا بیردتلا بایغف
 يئزجلا مادختسلاا ىلإ يدؤی دقو ً،ادقعمً ارمأ ةینھملا ةسرامملا يف ةیمقرلا ایجولونكتلا
 تاراشتسلاا میدقت ىلع ةردقلا ىلع صقنلا اذھ رثؤیو لئاسولا هذھل لثملأا ریغ وأ
 ذاختا معدت نأ نكمی يتلا ةیمقرلا تانایبلا لیلحتو ،دعب نع جماربلا ةرادإو ،ةیمقرلا
 .)16( ينھملا تارارقلا
 ثیح ،رخآً ایسیئرً اقوعم ةمزلالا تازیھجتلاو ةینقتلا دراوملا فعض لكشی و      
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةروطتم جماربو ةثیدح ةزھجأ ىلإ ةیعامتجلاا تاسسؤملا جاتحت

 ،تلااحلا ضعب يفو ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا معدل ةرقتسمو ةیوق لاصتا تاكبش
 ةردق نم دحی امم ،تاسسؤملا لخاد لماك لكشب تایناكملإا هذھ رفوتت لا دق
 بترتیو لاّعفو رمتسم لكشب ةیمقرلا ةمظنلأا قیبطت ىلع نییعامتجلاا نییئاصخلأا

 میدقت ىلع ةردقلا لیلقتو ،لاعف لكشب نیدیفتسملا ىلإ لوصولا ةبوعص كلذ ىلع
 تانایبلاو تامولعملا لیلحتو عمج ةءافك ضافخنا ىلإ ةفاضلإاب ،دعب نع تامدخلا
 يھ نییعامتجلاا نییئاصخلأا ھجاوت يتلا ىرخلأا تاقوعملا نمو ةیمقرلا ةیعامتجلاا
 دق ذإ ،مھسفنأ نیدیفتسملا نیب وأ تاسسؤملا لخاد دارفلأا ضعب ىدل رییغتلا ةمواقم
 لعافتلاو تامدخلا میدقت يف ةیدیلقتلا قرطلا نیدیفتسملا وأ نییئاصخلأا ضعب لضفی
 هذھ يدؤتو ةداتعملا لمعلا قرطلً ادیدھت لثمی يمقرلا لوحتلا نأ نوریو ،يعامتجلاا
 جماربلا يف لماك لكشب اھجمد ریخأتو ،ةدیدجلا تاینقتلا لوبق فعض ىلإ ةمواقملا
 ىلع بلغتلل ةیوعوتو ةیمیلعت تایجیتارتسا دوجو يعدتسی ام ،ةیعامتجلاا تامدخلاو
 .)17(يباجیإو لوؤسم لكشب ةیمقرلا لئاسولا مادختسا عیجشتو ةمواقملا هذھ
 ،يمقرلا ناملأاو ةیصوصخلاب ةقلعتم تایدحت نویعامتجلاا نویئاصخلأا ھجاویو     
 ةیامح بیلاسأب ةقیقد ةفرعم بلطتی نیدیفتسملل ةیصخشلا تانایبلا عم لماعتلا نأ ذإ
 يف يفاكلا بیردتلا ىلإ نویئاصخلأا رقتفی امً ابلاغو تانایبلا ةیرس نامضو تامولعملا
 ةیامح لفكت يتلا ةمراصلا ةیسسؤملا تلاوكوتوربلا ىلإ وأ يمقرلا ناملأا لاجم
 تاینقتلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةینوناقلا رطاخملا نم دیزی امم ،تانایبلا
 تاودلأا ضعب فیظوت يف نییئاصخلأا ددرت ىلإ رطاخملا هذھ يدؤت دق و ةیمقرلا
 ةیلعاف لیلقت يلاتلابو ،ةلماش ریغو ةدودحم ةمظنأ مادختساب ءافتكلاا وأ ،ةیمقرلا
 معدلاو تاسایسلا ةیدودحم عم تاقوعملا هذھ لخادتتو ةیمقرلا ةیعامتجلاا تامدخلا
 فیظوتل ةحضاو ةطخ كلتمت لا ةیعامتجلاا تاسسؤملا ضعب نأ ذإ ،يسسؤملا
 مادختسا ىلع بیردتلل ةیفاك تاینازیم رفوت لا وأ ،اھجمارب يف ةیمقرلا تاینقتلا
 ىلإ يرادلإا معدلا يف صقنلا اذھ يدؤیو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتل وأ ،ایجولونكتلا
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 ىلع نودمتعی نییعامتجلاا نییئاصخلأا لعجیو ،ةءافكب ةیمقرلا جماربلا ذیفنت ةبوعص
 نیب قیسنتلا فعض نأ و ةیمقرلا تاردابملا ةمادتسا نم للقی امم ،ةیدرفلا دوھجلا
 نیب ةیمقرلا تاربخلاو ةفرعملا لدابت نم دحی دق ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا
 .)18(ةیمقرلا تامدخلا میدقت يف ةءافكلاو ةدوجلا ىوتسم ىلع رثؤیو ،نییئاصخلأا
 نیذلا نیدیفتسملا ضعب عم لماعتلا يف ةبوعص نویعامتجلاا نویئاصخلأا ھجاوی و    
 نم يناعت قطانم يف نوشیعی نیذلا وأ ،ةیساسلأا ةیمقرلا تاراھملا ىلإ نورقتفی

 ةبوعص ىلإ ةیمقرلا ةوجفلا هذھ يدؤتو تنرتنلإاب لاصتلال ةیتحتلا ةینبلا فعض
 نم دحیو ةیمقرلا جماربلا ةیلومش نم للقی امم ،ةفدھتسملا تائفلا عیمج ىلإ لوصولا
 تایجیتارتسا ریوطت يرورضلا نم حبصأ ،مث نمو ةمدقملا تامدخلاو ةیعوتلا ةیلاعف
 تائفلل ةبسانم لئادب ریفوتو ،ةیمقرلا مھتاراھم ىوتسم عفرل مھسفنأ نیدیفتسملل ةیبیردت
 تاریغتلا ةعرسب ةطبترملا تایدحتلا زربت و ایجولونكتلا ىلإ لوصولا نم ةمورحملا
 نویئاصخلأا جاتحیو ،رارمتساب ةیمقرلا ةزھجلأاو تایجمربلا روطتت ذإ ،ةینقتلا
 لكشیو تاریغتلا هذھ ةبكاومل مھفراعمو مھتاراھمل رمتسم ثیدحت ىلإ نویعامتجلاا
 دقو ،ةیمویلا لمعلا طوغض لظ يف ةصاخ ،نییئاصخلأا ىلعً ایفاضإً ائبع رملأا اذھ
 دوجو مزلتسی ام ،ةثیدحلا تابلطتملا ةبكاوم ىلع ةردقلا مدعب مھروعش ىلإ يدؤی
 لكشب ةیمقرلا تاراھملا ثیدحت نامضل لاعف ينھم معدو ةرمتسم ةیبیردت جمارب
 .)19(يرود
 ةینھملا ةسرامملا يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو      
 تاراھملا فعض لمشت تاقوعملا نم ةكباشتم ةعومجم ھجاوی ةیعامتجلاا ةمدخلل
 معدلا تاسایس ةیدودحمو ،رییغتلا ةمواقمو ،ةینقتلا دراوملا صقنو ،ةیمقرلا
 تابوعص ىلإ ةفاضلإاب ،ناملأاو ةیصوصخلاب ةطبترملا تایدحتلاو ،يسسؤملا
 ،كلذلو  ةبسانملا ریغ ةیتحتلا ةینبلا وأ ةدودحملا تاراھملا يوذ نیدیفتسملا عم لماعتلا
 ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو ،نییئاصخلأل ةیبیردت جمارب ریوطت يرورضلا نم حبصی
 ،تانایبلا ةیامح تایلآ ریفوتو ،يسسؤملا معدلا تاسایس زیزعتو ،تاسسؤملل ةیمقرلا
 ةیمقرلا تاینقتلل نمآو لاعف مادختسا نامضل نیدیفتسملا ىدل ةیعوتلا زیزعت بناج ىلإ
 رطاخملا نم دحیو ةیعامتجلاا ةیمنتلا فادھأ ققحی امب ،يعامتجلاا لمعلا يف
 .يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا
 :جئاتنلا صخلم
  ىلع ةددعتم ةیعامتجا تایدحت ضرفی يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن تراشأ-1
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  فعضو ةفلتخملا ةیعامتجلاا تائفلا نیب ةیمقرلا ةوجفلا يف لثمتت ،عمتجملاو دارفلأا
 يعامتجلاا لعافتلا طامنأ يف تاریغتلا نأ نیبت و دارفلأا ضعب ىدل ةیمقرلا تاراھملا
 ةیرسلأا طباورلا فعضو ةلزعلا ىلإ يدؤت دق ةیمقرلا تاینقتلل طرفملا مادختسلااو
 ىلإ ،ينورتكللإا رمنتلاو يمقرلا نامدلإا لثم ةدیدج تلاكشم روھظ و ةیعمتجملاو
 ىلإ لیلحتلا ریشیو دارفلأا يف رثؤت يتلا يتامولعملا نملأاو ةیصوصخلا ایاضق بناج
 مل اذإ يعمتجملا جامدنلااو يعامتجلاا فیكتلا صرف ىلع رثؤت دق تایدحتلا هذھ نأ
 لخدت ىلإ ةجاحلا زربت ،انھ نمو ةلاّعف ينھم معدو ةیعوت جماربب اھعم لماعتلا متی
 يمقرلا لوحتلا راثآ نم فیفختلل ةیعامتجلاا ةمدخلا للاخ نم يتاسسؤمو ينھم
 .يعامتجلاا فیكتلا زیزعتو
 ةھجاوم يف اًیروحم ارًود بعلت ةیعامتجلاا ةمدخلا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ-2
 يعامتجلااو يسفنلا معدلا میدقت للاخ نم ،يمقرلا لوحتلا نع ةجتانلا تایدحتلا
 تاینقتلل يباجیلإاو نملآا مادختسلااب عمتجملا ةیعوت يف مھست و تاعامجلاو دارفلأل
 لخدت نأ و ينورتكللإا رمنتلاو يمقرلا نامدلإا رطاخم نم دحلاو ،ةیمقرلا
 يمقرلا لوحتلاب رثأتلل ةضرع رثكلأا تائفلا نیكمت يف مھسی نییعامتجلاا نییئاصخلأا
 يف ةینھملا ةسرامملا يف ةیمقرلا ةفرعملا جمد مھسی و مھنیب ةیمقرلا ةوجفلا لیلقتو
 ةیلعاف ىلع جئاتنلا دكؤت ،ماع لكشبو ةیمقرلا ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت ةءافك نیسحت
 يعامتجلاا فیكتلا زیزعتو يمقرلا لوحتلا راثآ نم دحلا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا
 .مادتسملا

 ةیعوت يف لاًاعف ارًود بعلت ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم نأ ةساردلا جئاتن تنیب-3
 يمقرلا فیقثتلا جمارب للاخ نم ،ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو نملآا مادختسلااب دارفلأا
 نیدیفتسملا مھف زیزعت يف تاسسؤملا هذھ مھست و ةیوعوتلا ةطشنلأاو لمعلا شروو
 ةیصوصخلا ةیامح لثم ،ةلوؤسم ةقیرطب اھعم لماعتلا ةیفیكو ةیمقرلا رطاخملل
 ةیمقرلا تاصنملا فیظوت نأو تنرتنلإا ىلع ةراض تایكولس يف طارخنلاا بنجتو
 لكشب لعافتلاو تامولعملا ىلإ لوصولا ىلع دارفلأا ةردق نم دیزی ةیعوتلا جمارب يف
 ىلع نییعامتجلاا نییئاصخلأل رمتسملا بیردتلا نأ و ةیمقرلا ةئیبلا عم يباجیإ
 دكؤت ،ماع لكشبو ةیوعوتلا جماربلا ةیلاعف نم عفری ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا
 ةیمقرلا ةفاقثلا زیزعت يف سوملم لكشب مھست ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسسؤم نأ جئاتنلا
 .ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو
 تاقوعملا نم ةعومجم نوھجاوی نییعامتجلاا نییئاصخلأا نأ ةساردلا جئاتن تدكأ-4
 ةیمقرلا تاراھملا فعض اھزربأ ،ةینھملا ةسرامملا يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت يف
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 ةینقتلا دراوملا ةیدودحم نأ و صصختملا بیردتلا صقنو نییئاصخلأا ضعب ىدل
 نأ و ةیمقرلا تاودلأل لاعفلا مادختسلاا مامأ اًقئاع لكشت تاسسؤملل ةیتحتلا ةینبلاو
 ثیدحلا ةیمقرلا بیلاسلأا لوبق نم دحت نیدیفتسملاو دارفلأا ضعب ىدل رییغتلا ةمواقم
 اًیعو بلطتی امًھم اًیدحت يمقرلا ناملأاو ةیصوصخلا ایاضق لثمت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ،ةیمقرلا ةیعامتجلاا تامدخلا ةیلعاف ىلع رثؤت تاقوعملا هذھ نأ و ةددحم تاءارجإو
 ةیمقرلا ةءافكلا زیزعتل يسسؤم معدو ةیبیردت تایجیتارتسا ریوطت يعدتستو
 .نییعامتجلاا نییئاصخلأل
 :تایصوتلا

 ةیمقرلا مھتاراھم زیزعتل نییعامتجلاا نییئاصخلأل ةرمتسم ةیبیردت جمارب ریوطت  -1
 .ةیلعافب ةینھملا ةسرامملا يف ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت نم مھنیكمتو
 ةزھجلأا ریفوت للاخ نم ةیعامتجلاا تاسسؤملا يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت  -2
 تامدخلا ةیرارمتسا نامضل ةرقتسم لاصتا تاكبشو ،ةروطتملا تایجمربلاو ،ةثیدحلا
 .ةیمقرلا

 ةفلتخملا ةیعمتجملا تائفلاو دارفلأا فدھتست ةلماش ةیمقر ةیعوت جمارب میمصت  -3
 .ةیمقرلا تاینقتلل يباجیلإاو نملآا مادختسلاا زیزعتل

 نییئاصخلأا ىدل ةیمقرلا تانایبلا ةیامحو ةیصوصخلا ةیمھأب يعولا زیزعت  -4
 .تامولعملا عم لماعتلا يف ةینوناقلاو ةیقلاخلأا رییاعملاب مازتللاا نامضل نیدیفتسملاو
 تامدخلا يف ةیمقرلا ایجولونكتلا جمد معدت ةحضاو ةیسسؤم تاسایس ریوطت  -5
 .ةیمقرلا جماربلا رثأ ةبقارمل مییقت تایلآ عضو عم ،ةیعامتجلاا

 ةیمقرلا تاصنملا ربع نیدیفتسملاو نییئاصخلأا نیب يباجیلإا لعافتلا عیجشت  -6
 .يمقرلا نامدلإا وأ ةلزعلا راثآ نم دحلاو يعامتجلاا فیكتلا زیزعتل

 يوذو نسلا رابك لثم ،عمتجملا يف اًفعض رثكلأا تائفلل ةھجوم معد جمارب ریفوت  -7
 .ةیمقرلا ةوجفلا لیلقتو ةیمقرلا صرفلا نم ةدافتسلاا نم مھنیكمتل ،دودحملا لخدلا

 تایجیتارتسا ریوطتل ةیمقرلا ةیعامتجلاا ةمدخلا لاجم يف يملعلا ثحبلا زیزعت  -8
 ةیعامتجلاا تلاكشملل ةركتبم لولح میدقتو يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاومل ةلاعف
 .ایجولونكتلاب ةطبترملا

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 



 يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   520(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 :شـــــــــــــــــــماوھلا
 ثیدـحلا يعماجلا بتكملا :ةیردنكسلإا ،ةثلاثلا ةعبطلا ،ةیعامتجلاا ةمدخلا سسأ ،يمھف دیس دمحم -1
 .115 ص ، م2014 ،رشنلل

 يـف ةـیكذلا تاـعماجلاو يمقرلا لوحتلا ،دمحم ربج نمحرلا دبع ةمسبو ،نمحرلا دبع يحتف دمحم-2
ـجذومن يبدـب ةـیكذلا دـمحم نـب نادمح ةعماج :نیرشعلاو يداحلا نرقلا  رـشنلل لاـعلا راد :ةرھاـقلا ،اً
 .78 ص ، م2023 ،عیزوتلاو
 ةـسارد :ةـیبرعلا تاـعمتجملا ةـیوھ ىـلع ھتاـساكعناو يمقرلا لوحتلا،  دومحم يفنح حلاص دلاخ -3
 ،م2025 ،(ALESCO) موـلعلاو ةـفاقثلاو ةیبرتلل ةیبرعلا ةمظنملا :ةرھاقلا ،ةیلبقتسم ةیؤرو ةیلیلحت

 .114 ص
 ةءارـق :بابـشلا ةـفاقث ىـلع اھتاـساكعناو ةـیمقرلا تلاوـحتلا ،دـیمحلا دـبع دـمحم سـیردإ ءامـسأ -4
 .424 ص ،)م2023 ریانی( 2 ددعلا ،28 دلجملا ،ةیبدلأاو ةیناسنلإا تاساردلا ةلجم ،ةیجولویسوس
 ةـمدخلا ةـیلك ةـلجم ،يـمقرلا لوـحتلا وحن ةیلھلأا تامظنملا تاردق ءانب تایدحت ،دعس دامع دمحأ-5
 .390 ص ،)م2023 ویلوی( 3 ددعلا ،32 دلجملا ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا

 ،يـبرعلا نطوـلا يـف ةمادتـسملا ةـیمنتلا ىلع اھتاریثأتو يمقرلا لوحتلا تاقوعم ،داج دمحأ يلع -6
 ص ،)م2024 ریاـنی( 14 ددـعلا ،7 ةـیعامتجلااو ةیناـسنلإا موـلعلا تاـساردو ثوحبل ةیلودلا ةلجملا

165. 
 ةـیتامولعملل ةـیبرعلا ةلجملا ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھمو يمقرلا لوحتلا ،رصنلا وبأ دمحم تحدم  -7
 .154 ص ،) م2023 ربوتكأ( 13 ددعلا ،4 تامولعملا نمأو
 ةـیعقاو ةیؤر :يمقرلا عمتجملاو ةینورتكللإا ةیعامتجلاا ةمدخلا ،ورمع دیمحلا دبع دمحم فسوی  -8
 .77 ص ، م2021 ، تاسرامملاو بیلاسلأاو میھافملا ةغایص ةداعلإ
 تایدحت :يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم لبقتسم ،يلاب ةیطع يلع دومحم -9
 .22 ص ، )م2025 ویلوی( 6 ددعلا ،22 ةیعامتجلاا مولعلا لبقتسم ةلجم ،نیكمتلا صرفو لوحتلا

 ةـكلمملاب اـھقیبطت تاـبلطتمو ةـیمقرلا ةـیعامتجلاا ةمدخلا  ،يرھشلا دمحم نب عزاج تنب ةلیمج-10
 ثوـحبلاو تاـساردلل ةـیعامتجلاا ةـمدخلا ةـیلك ةـلجم ،نیـصتخملا رـظن ةھجو نم ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .348 ص ،)م2024 ربوتكأ( 2 ددعلا ،37 ةیعامتجلاا

 راد ،1ط ،اـیجولونكتلا رـصع يـف يـنھملا لوـحتلا :ةـیمقرلا ةـیعامتجلاا ةـمدخلا ،لّیلھ حلاص  -11
  .115 ص ، م2023 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا

 رـكفلا راد ،1ط ،يـمقرلا لوـحتلا رـصع يـف ةـیعامتجلاا ةـمدخلا ،يـبرحلا دـمحم نب الله دبع  -12
 .94 ص ، م2022 ،توریب ،رصاعملا

 مادختـسلااب ةـیعوتلا يـف ةـیعامتجلاا تاـسسؤملا رودو ةیمقرلا ةنطاوملا ،لاعلادبع يلع نسح  -13
 .132 ص ، م2021 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا میلعتلا راد ،1ط ،ایجولونكتلل نملآا

 ،1ط ،يـمقرلا عـمتجملا يـف ةـیعامتجلاا ةـمدخلل ةـینھملا ةـسرامملا ،رـصنلا وـبأ میھاربإ دمحأ  -14
 .167 ص ، م2020 ،ةرھاقلا ،رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا

 ةـیعوتلا ىـلع هراـثآو ةـیعامتجلاا تاـسسؤملا يـف يـمقرلا لوـحتلا ،رـضخ حاـتفلا دـبع دمحم  -15
 .148 ص ، م2022 ،نیعلا ،يعماجلا باتكلا راد ،1ط ،ةیعمتجملا

 يـف نییعاـمتجلاا نییئاـصخلأا ھـجاوت يـتلا تابوعصلا ،ةعمج دمحم ظیفحلا دبع يرشع نانح  -16
 ءاـفولا راد ،1ط ،ةطـشنلأا ضعبـل دـعب نع ةیسردملا تاعامجلا عم لمعلل ةیمقرلا تارادجلا میمصت
  .58 ص ،م2023 ،ةیردنكسلإا ،رشنلاو ةعابطلا ایندل



 يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةمدخلا
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 ةـسرامملا روـظنم نـم بابـشلا زـكارمب يـمقرلا لوـحتلا تاـقوعم ،دیـسلا نیسح دمحم نیسح  -17
  .97 ص ، م2021 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،1ط ،ةیعامتجلاا ةمدخلل ةماعلا

 ،ةـفرعملا رـصع يـف ةـینورتكللإا ةـیعامتجلاا ةمدخلا ةسرامم ،نیناسح سابع میركلا دبع لمأ  -18
  .43 ص ، م2022 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا میلعتلا راد ،1ط

 يـتلا تاـقوعملا ،ملاـسلا دـبع دـمحم داـمع ،مـساق دـمحم ىفطـصم ،دیمحلا دبع حلاص قورش  -19
 ،يعماــجلا رــكفلا راد ،1ط ،ةــیعامتجلاا تامدــخلا میدــقت يــف ةــیمقرلا تلااــصتلاا مادختــسا ھــجاوت
 51 ص ، م2024 ،ةیردنكسلإا
 
 


