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Abstract 
The aim of this study was to identify the impact of organizational culture on 
the performance of IT projects at the Libyan Ministry of Higher Education. 
The Ministry has been experiencing difficulties in implementing this type of 
project. The study employed a descriptive-analytical approach and utilized 
the SPSS and AMOS statistical software packages to analyze the results and 
identify the impact of variables. The study sample consisted of 269 male 
and female employees of the Ministry of Higher Education. The study 
concluded that organizational culture plays a significant role in improving 
the performance of IT projects. It recommended strengthening the 
organizational environment to contribute positively to achieving better 
performance and reducing potential risks to IT projects. The study also 
recommended implementing training and development programs to enhance 
organizational culture and ensure its integration within the Ministry's 
institutional structure to improve project performance. 
Keywords: IT projects, organizational culture. 

 

mailto:fatmabenhussein.ugm@gmail.com
mailto:hamid.masbah@gmail.com
mailto:fatmabenhussein.ugm@gmail.com
mailto:hamid.masbah@gmail.com


 تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   468(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

  : صخلملا
 عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ىلع فرعتلا ةساردلا نم فدھلا ناك    
 يف رثعت نم ةرازولا ھیناعُت امل .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف تامولعملا ایجولونكت
 امك ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تعبتا دقو ،عیراشملا نم عونلا اذھ ءادأ
 جئاتنلا لیلحتل AMOS جمانربو SPSS ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب تمدختسا
 ةرازوب ةفظومو فظوم 269 ةساردلا ةنیع تغلب دقو تاریغتملا رثأ ىلع فرعتلاو
 نیسحت ىلعً امھمً ارود بعلت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .يلاعلا میلعتلا
 مھست يتلا ةیمیظنتلا ةئیبلا زیزعتب ةساردلا تصوأ .تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ
 ایجولونكت عیراشم ءادلأ ةلمتحملا رطاخملا لیلقتو لضفأ ءادأ قیقحت يف يباجیإ لكشب
 نامضو ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعتل ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ذیفنت كلذكو ،تامولعملا
 .اھعیراشم ءادأ نیسحتل ةرازولا لخاد تاسسؤملا ةئینب يف اھلماكت
 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،تامولعملا ایجولونكت عیراشم :ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةمدقملا
 ىلع نیرشعلاو يداحلا نرقلا ذنم ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو لمعت   
 میلعتلا عقاوف .حضاوو ریبك لكشب میلعتلا ایجولونكت عیراشم ریوطت ةلواحم
 ایجولونكتلا مادختسا انیلع ضرف دق ،تایدحت نم ھلمحی امو ایبیل يف يلاعلا
 ةفرعملا عمتجم ءانبو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا نیسحت يف مھست اھنلأ اھریوطتو
 تاددحم مھأ نم دعی عیراشملل ينمزلا ىدملا نأ امك .)1( ةمیلس ةقیرطب
 ةینمز ةرتفب مازتللاا اھللاخ نم نكمی يتلاو میلعتلا ایجولونكت عیراشم
 عونلا اذھ ققحی نأ عقوتملا نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،عورشملا ذیفنتل هددحم
 ضوھنلا يف مھاست يتلا عفانملا نم دیدعلا اھنم ءاھنلاا دنع عیراشملا نم
 .)2( ھتدوجو يلاعلا میلعتلاب
 ةفاقثلا رشن يف دعاست اھعیراشمو تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ 
 ةیمیظنتلا میقلاف ،ةیجیتارتسلاا تاسسؤملا فادھأ قیقحت لجأ نم يعولاو
 نأ امك ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف لاعف لكشب مھست ةیمیظنتلا فارعلأاو
 امم ،ةیمیظنتلا تاعقوتلا ىلع فرعتلا نیفظوملل لھست ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 .)3( ةدوشنملا عیراشملا قیقحتو لمعلا فورظ نیسحت يف ریبك لكشب مھاسی
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 عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ةیلاحلا ةساردلا تلوانت يلاتلابو
  .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف تامولعملا ایجولونكت
 :ةساردلا ةلكشم
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا يندت نم يناعت ةیبیللا يلاعلا میلعتلا تاسسؤملا مظعم نأ
 يقیقح مامتھا مدعو ةیمیظنتلا تاعقوتلل بایغ كانھ نأ ثیح ،ریبك لكشب
 امم ،ةیمیظنتلا تادقتعملل حضاو بایغ كانھ نأ امك ،ةیمیظنتلا فارعلأاو میقلاب
 فعض كانھ نأو .)4( ةسراد جئاتن يف درو ام اذھ ،میلعتلا ةدوج يف فعض ىلإ ءادإ
 وھو يركفلا عارصلاو ةرطاخملاو ةقثلا يف لثمتت يتلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىوتسم يف
 عیراشم يندت ىلإ ریشی يذلا رملأا .يبلس لكشب يمیظنتلا ءادلأا ىلع سكعنی ام
 كانھ نأ )6( زاقلا دكأ امك .)5( وكسنویلا تایصوت .حضاو لكشب میلعتلا ایجولونكت

 ةعماج اھنمو ةیبیللا ةرازولاب يلاعلا میلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلل بایغ
 ةیمیظنتلا فارعلأل قیبطت دجوی لا ھنأ امك ،ةیمیظنتلا میقلا دوجول رقتفت ثیح ،يزاغنب
 لا ھنإف كلذكو ،ریبك لكشب ةیمیظنتلا تاعقوتلا قیبطت يندت نعً لاضف ،حضاو لكشب
 ةفاقثلا فعض ىلإ ریشی امم ،حضاو لكشب ةیمیظنتلا تادقتعملا ىلع ةظفاحم دجوی
 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا

 :ةساردلا لاؤس
 ةرازو يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ام .1

 ؟ةیبیللا يلاعلا میلعتلا
 :ةساردلا نم فدھلا

 میلعتلا ةرازو يف عیراشملل ينمزلا دعبلا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ نایبت .1
 .ةیبیللا يلاعلا

 يلاعلا میلعتلا ةرازو يف عیراشملا ةدوج ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ حیضوت .2
 .ةیبیللا

 میلعتلا ةرازو يف عیراشملا روحم ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ىلع فرعتلا .3
 .ةیبیللا يلاعلا

 يلاعلا میلعتلا ةرازو يف عیراشملا عفانم ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ فاشكتسا.4     
 .ةیبیللا
 :ةساردلا ةیضرف
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 .عیراشملل ينمزلا دعبلا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانھ .1
 .عیراشملا ةدوج ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانھ .2
 .عیراشملا روحم ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانھ .3
 .عیراشملا عفانم ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانھ .4
 :ةساردلا ةیمھأ
 عیراشملا ةدوج يندت ةلكشمل لولح داجیإ يفو ةیقطنم ةیملع لولح داجیإ يف مھاست
 ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا مادختساب ةدافتسلاا نم نكمم ردق ىصقأ قیقحتو ةیجولونكتلا
 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازوب تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ نیسحتل
 :ةساردلا تاحلطصم

  :ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 ةیعامتجلااو ةیسفنلا ةئیبلا ءانب يف مھست يتلا تایكولسلاو میقلا ةعومجم يھ
 قایسلاو سانلا نیب لعافت ةقیرط ىلع رثؤت يتلا .ام ةسسؤم لخاد وأ عورشمل
 .)7( ھیف ةفرعملا أشنت يذلا
  تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ
 سایقب تامولعملا ایجولونكت عیراشم ىودجو ةیلاعف ىدم سایقو مییقت ةیلمع وھ
 نع ةلوؤسملا يھف عیراشملا ةرادإ ىلع اھقتاع عقیو. عورشملا زاجنإ تقوو ةفلكت
 اھلخدُت يتلا تامولعملا ایجولونكت عیراشم اھنمو عیراشملاو لمعلا تابلط لابقتسا
 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو
 ةساردلل يرظنلا راطلإا

 :ةیمیظنتلا ةفاقثلا موھفم
 ىلإ )8( ریشی ثیح ،ةیمیظنتلا ةفاقثلل ددحملا موھفملا دیدحت يف ةیثحبلا تایبدلأا فلتخت
 ،عورشملا لخاد يرشبلا كولسلل يكولس ددحم ریبك دح ىلإ يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ
 ریبك دح ىلإ سكعت دارفلأا ھعبتی يذلا جھنلاو جھنلا يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ نیح يف

 لماعتت يتلا ةقیرطلا اھرابتعاب ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىلع زیكرتلا عم ،اًعم مھلمع ةقیرط
 )9( دكؤی .عورشملا يف ةمدختسملا حئاوللاو نیناوقلا راطإ يف دارفلأا عم عیراشملا اھب
 ،عورشملا يف دارفلأا ھیدؤی يذلا يرشبلا كولسلاو كولسلا يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ
 .اھب لومعملا حئاوللاو نیناوقلا عم ةقفاوتم تایكولسلا هذھ نوكت نأ طرشب
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 :ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ
 نم ةیمیظنتلا ةفاقثلا نلأ عیراشملا يف اًدج ةمھم ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ )10( ریشی   
 دعاوق للاخ نم جھنمو لیلدك اھمادختسا نكمی ةیمیظنتلا ةفاقثلاو بیلاسلأا زربأ
 صئاصخ نع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربعت ،ىرخأ ةیحان نم .عیراشملا يف ةننقملا كولسلا
 راكتبلاا ىوتسم نع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربعتو ،ةلماشلا عورشملا ةرادإ ةیجیتارتسا
 .نیفظوملا عیمج نیب نواعتلاو لبنلاو زیمتلاو
 :ةیمیظنتلا ةفاقثلا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 دوجو اھزربأ تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوت ةیلاحلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ )11( دكأو
 فادھأ قیقحت ىلع ریبك دح ىلإً ابلس رثؤت يتلا ةیسسؤملا تاسرامملاو ةیطارقوریبلا
 مدعو عیراشملا روھدت ىلإ يدؤی امم يرادلإا داسفلاو ةوشرلا راشتناو ،عورشملا
 .لاعفو رشابم لكشب لمعلا ماھم لیطعتو مھفادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا ةردق

 : ةیمیظنتلا ةفاقثلا رصانع
 ماع لكشب عورشملا اھیف كرتشی يتلا میقلا كلت يھ ةیمیظنتلا میقلا نأ :ةیمیظنتلا میقلا
 يف لمعلا ةئیب ىلع عمتجملا يف لمعلا ةئیب رثؤت ثیحب عمتجملا وأ لمعلا ةئیب يف
 .كولسلا تانودم مادختسا راشتنا ىلإ ةیاھنلا يف يدؤتو ،عورشملا
 موقت يتلا رصانعلا مھأ نم ةیمیظنتلا تادقتعملا نأ )21( دكأ :ةیمیظنتلا تادقتعملا

 قفاوتلا ةیمیظنتلا تادقتعملا لثمت ثیح ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لیصوتب تاسسؤملا اھیلع
 نیسحت ىلإ يدؤی امم ،عیراشملا يف ةیكولسلا تاسرامملاو نیفظوملا نم دیدعلا نیب
 .عیراشملا لخاد ةیجاتنلإا راكفلأاو لمعلا
 اھیلع دمتعت يتلا رصانعلا مھأ نم ةیمیظنتلا تاعقوتلا نأ :ةیمیظنتلا تاعقوتلا
 نوریدملاو نوفظوملا ھعقوتی ام ىلع ءًانب ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا زاربإ يف عیراشملا
 راطإ نمض مھتلاعافت للاخ نم ةینھملاو ةیكولسلا ةیحانلا نم ھقیقحت يف نولمأیو
 .فدھلا دحاو
 اھب مازتللاا بجی يتلا رییاعملا كلت يھ ةیمیظنتلا دعاوقلا نأ :ةیمیظنتلا تافصاوملا
 ةمظنأ لكش يف اھنیودت متی لا وأ اھنیودت متی دق يتلاو ،عیراشملا لخاد حوضوب
 عباطلا تاذ نادلبلا وأ ةیبرعلا لودلا مظعم نع تفرحنا رییاعملا هذھ نأو ،نیناوقو
 .اھیف لمعی يتلا عیراشملا يف ھبراقأ نییعت يف طروتم لوؤسملا نلأ ،يلومشلا
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 :میلعتلا ایجولونكت عیراشم ءادأ
  :عورشملا موھفم
 ةدیرف ةجیتن وأ ةمدخ ،جتنم ءاشنلإ ھیف ءدبلا متی تقؤم طاشن نع ةرابع عورشملا نأ
 .ةددحم ةیاھنو ةیادب دوجو ىلإ عیراشملل ةتقؤملا ةعیبطلا ریشت .اھعون نم
 - :عیراشملا ءادأ موھفم
 ةرادإ ربتعتو .عورشملا لشف وأ حاجن ىدم مییقتو ةفرعمل مدختسی يذلا سایقملا وھ
 لئاسولا نمً ةدحاو عیراشملا رَبتعُت امك ،عیراشملا ءادأ نع ةلوؤسملا يھ عیراشملا
ّقحُی امب تاعمتجمُلاو ،تارازولا اھب رَّوطتت يتلا  اھنوك نع رظنلا ضّغب ،نزاوتلا قِ
 ،تارازولا تاردقب ءاقترلااو ،ةلماشلا ةیمنتلا قیقحت فدھب ؛ةّیحبر وأ ،ةّیمدخ عیراشم
 قاطنلا نمض عیراشملا هذھ فدھ قیقحت وھ عیراشملا ةرادإ نم يساسلأا فدھلا
 .عیراشملا اھھجوی يتلا رطاخملا ةرادإو ةبولطملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاو
 :میلعتلا ایجولونكت عیراشم ءادلأ يخیراتلا روطتلا
 دق عورشملل ةجاح دوجو ذنم میلعتلا ایجولونكت عیراشمل تأدب ةجاحلا نأ )13( تراشأ
 ربتعی و ةنیعم ةركفل قیبطت ىتح وأ ةعلس وأ ةمدخ ریفوتل امبر وأ ریوطتلل ةجاح نوكت
 نم دیدعلا نمضتی لماك ملع ثیدحلا رصعلا يف میلعتلا ایجولونكت عیراشم ةرادإ
 يتلا ىرخلأا مولعلا نم ةدمتسملا تاودلأا و تایللآا نم ریثكلا مدختسی و لحارملا
 ةلحرمل ھب لوصولا ىلع دعاسی امب عورشملا لمع لحارم نم ةلحرم لك بسانت
 ةساردب مایقلا ھنم فدھلا وأ ةركفلا دیدحت دعب عیراشملا ةرادإ نمضتت ام ةداع و حاجنلا
 . ذیفنتلا يف ءدبلا لبق عورشملل ةیداصتقلاا ىودجلا

 :میلعتلا ایجولونكت عیراشم ءادأ رصانع
  :يلی ام اھنیب نم رصانع ةعبرأ ىلع میلعتلا ایجولونكت عیراشم ءادأ رصانع زكترت

 :تقولا ةرادإ-1
 اھل ةدودحم ةینمز ةرتف تاذ نوكت نأ يرورضلا نم يلاحلا تقولا يف عیراشملا نأ  
 ذیفنت مت يتلا فادھلأا قیقحت يھ اھتیاھن نوكت ثیح ،ةددحم ةیاھنو ةددحم ةیادب
 دراوملا رثكأ ىلع فرعتلاو لامعلأا ھیجوت يف رود ھل تقولا نأف .اھلجأ نم عیراشملا
 نم ھنإو ،ةنكمم ةءافك ىلعأبو نكمم تقو رصقأ يف لمعلا كلذب مایقلا اھنكمی ةیرشبلا

 قیقحتل مھل ةمزلالا عفاودلا ریفوت للاخ نم نیلماعلا للاغتسا نكمی تقولا ةرادإ للاخ
  .ریبك لكشب عیراشملا فادھأ

 : عیراشملا ةدوج-2
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 ذیفنتل ةبلطتملا ةدوجلا رییاعم مھأ دیدحت نمضتت عیراشملا يف ةدوجلا ةرادإ نأ
 ةیبلتب عورشملا موقی ثیحبً افلس ةددحملا ةینمزلا و ةیلاملا دویقلا قفو عورشملا
 لك يف ةدوجلا كلت قیقحت تابلطتم ةعجارم عم اھلجأ نم ھلمع مت يتلا تاجایتحلاا
 قیقد لكشب رییاعملا كلت ذیفنت نم ققحتلا و عورشملا يف لمعلا لحارم نم ةلحرم
 ذیفنت لحارم للاخ ةقبطملا ةدوجلا تاطاشن جئاتن لیجست و دصر للاخ نم كلذ متیو
 ىوتسم نیسحتل ةمزلالا تاحرتقملا میدقت و ءادلأا مییقت يف مدختست يتلاو عورشملا
 تاسایس قیبطت جئاتنل لیجستلا عم ، عورشملل ةددحملا ةدوجلا رییاعم ةقباطمو ةدوجلا
 .لیدعتلل جاتحی ام لیدعت و تاطاشنلاو تاسایسلا كلت مییقت فدھب ةدوجلا تاطاشنو
 :عیراشملا دئاوف-3
 ھتتبثا امل ،ةمدقتملاو ةیمانلا لودلا ىف مظاعتتو دیازتت عیراشملا ةیمھأ نأ )14( تراشأ
 جلاع ىلع ةقئافلا اھتردقو عیراشملا هذھل ةلمتحملاو ةیلاحلا ةعفترملا ومنلا تلادعم
 ةلاطبلا يھ ایاضقلا كلتو ةیمان ةلود يإ لبقتسم ىف ةوقب ةرثؤم ةماھ ایاضق ثلاث
  .ةیمنتلا قیقحتو رقفلاو
 :عیراشملا ةینازیم-4
 متیف ةینازیملا امنإ ،”ةنزاوملا“ مساب فرعی كعورشم يف أدبت امدنع ھلعفت ام نإ
 دادعإ نإف عیراشملا ضعب يف ،عورشملا ةایح نم ةنیعم ةرود ءاھتنا دنع اھدادعإ
 6 ءاضقنا دنع ةینازیملا دادعإ متی رخلآا ضعبلا يفو ،ماعلا ةیاھن يف متی ةینازیملا

 باحصلأ عجری رملأاف ،ةینازیم رخآ دادعإ تقو نم وأ عورشملا ةیادب نم روھش
 تناك نإف .عورشملل ةعوضوملا ةطخلا ىلع فقوتی كلذكو ،مھتبغرو عورشملا
 نإ امأ ،ماعلا اذھ للاخ ةرم نم رثكأ ةینازیملا زیھجت يعیبطلا نم ،ماع ةدمل ةطخلا
 ودبی ماع لك ةرم عورشملا ةینازیم دادعإ نإف ،لاًثم تاونس 5 ةدمل ةطخلا تناك
 صخشلا وأ ،عورشملا نع لوئسملا رارق ىلإ دوعی انھ رملأاف ،اًیقطنم ارًایتخا
 .ةیلاملا روملأا نع لوئسملا
 :ةقباسلا تاساردلا

 ةیجھنم ریثأت ةسارد( )2022( عیراشملا ةرادإ ریتسجام بلاط ،دیفاج دیھام ةسارد.1
 ةفاقثو طیسوك رطاخملا ةرادإ مادختسا .عورشملا حاجن ءانبلا ىلع عیراشملا ةرادإ
 ثاحبأ زكرم يف اھیلع لوصحلا نكمی يتلا ایاضقلاو مجحلا )فرشمك ةیمیظنت
 ددعلا :عبارلا دلجملا ،ةئشانلا تاداصتقلاا يف عمتجملاو ةمادتسملا لامعلأا تاراشتساو
 هذھ نم فدھلا ناك .ناتسكابلا ،ایجولونكتلاو ةرادلإا ةعماج ،2022، سرام 1
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 ةدوقفملا رصانعلا لامكتساو رصانعلا ةفلتخم نیب رملأا صحف وھ ةیبیرجتلا ةساردلا
 لثم عورشملا حاجن ىلع اھریثأت مییقتو ةلصلا تاذ تاقیبطتلاو
 ةفاقثلا ریثأتو رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ نیب ةقلاعلاو جھنلا/ةیجھنملا/میمصتلا
 نإف نمو .ناتسكابلا يف دییشتلاو ءانبلا عیراشم حاجن ىلع طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا
 متو .ىرخلأا تاریثأتلا عم عورشملا حاجنو عورشملا ةرادإ ةیجھنم يف ةلكشملا
 ةساردلا هذھ جئاتن ریشت .تانایبلا عمجل ةنابتسلااو يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا
 ةفاضلإاب عورشملا حاجن ىلع يباجیإو ریبك ریثأت اھل اھعیمج ةثلاثلا داعبلأا نأ ىلإ
 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا للاخ نم لادتعلااو رطاخملا ةرادإ للاخ نم ةطاسولا

 يولع دیجملا دبع جھن ،يرداقلا دمحم حلاص ،يقوسد میھاربإ فیرش ةـــــــسارد.2
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا :تاعورشملا ةرادإ رثعت ىلع يمیظنتلا ءادلأا ةءافك رثأ )2021(
 ،ةروشنم ةیثحب ةقرو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ندلا نب ةعومجمب طیسو ریغتمك
 ءادلأا ةءافك رثأ ىلع فرعتلا ىلع ةساردلا تفدھو .لامعلاا عمتجمل ةیلودلا ةلجملا
 زكرتتو طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا ةفاقثلا لظ يف عیراشملا ةرادإ رثعت ىلع يمیظنتلا
 ،عیراشملا ةرادإ ىلع بلسلاب رثأ امم ءادلأا ةءافك فعضو ينادت ىلع ةساردلا ةلكشم
 عیراشملا ةرادإو يمیظنتلا ءادلأا ةءافك ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا ةیمھأ نمكتو
 يفصولا جھنملا ةساردلا تعبتاو ،ةیدوعسلا ةكلمملا يف ندلا نب ةعومجم يف
 رثأ نیب ةرشابم ةیئاصحإ ةقلاع كانھ ھنأ ةساردلا هذھ يف جئاتنلا مھا نمو ،يلیلحتلا
 ریغ ةقلاع ةیمیظنتلا ةفافتلل ناو .عیراشملا ةرادإ رتعت ىلع يمیظنتلا ءادلأا ةءافك
 لئاسو مادختسا ةرورضب ةساردلا تصوأو .عیراشملا ةرادإ رتعتو ةءافكلا نیب ةرشابم
  عیراشملا ةرادإ رتعت نم دحلل ةروطم ایجولونكت

 نیب ةقلاعلا )2020( ناندع يشت ادنیلزورو ،يماسوثوم اسیناك  :ةـــــسارد  .3
 يف عیراشملا يفرتحم روصت يف لماوعلاو عورشملا حاجن دیدحت يف ةینطولا ةفاقثلا
 ،رشنلل ةئیبلاو ضرلأا مولع :ةلسلسلا IOP رمتؤم   نم ةروشنم ةیثحب ةقرو ،ایزیلام
 نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفدھو .ایزیلام ،UCSM ةعماج ،ةسدنھلا ةیلك
 يفرتحم روصت يف، ھیف ةرثؤملا لماوعلاو عورشملا حاجن دیدحت يف ةینطولا ةفاقثلا
 كلذكو ،ةیتحتلا ةینبلل عیراشملا لشف بابسأ يف ةلكشملا لثمتتو ایزیلام يف عیراشملا

ً ارمأ عیراشملا لشف حبصأ دقف عورشملا ىلع رثؤت يتلا ةمساحلا حاجنلا لماوع لوح
 كلذ يف امب ةمدقتملا نادلبلا مظعم يف اضیأ نكلو ةیمانلا نادلبلا يف طقف سیل اعئاش
 .ةلیوط تارتفل عیراشملا ریخأتو ،عیراشملا نع ماتلا يلختلا ىلإ ىدأ امم ایزیلام
 اھؤارجإ متی ثاحبلأا هذھ نإف يف ھتیمھأ نكمتو .ءلامعلا اضر مدعو فیلاكتلا زواجت
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 ةدحتملا ةكلمملاو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا لثم ةمدقتملا نادلبلا يف عساو قاطن ىلع
 نم حسملا ةباجتسا نم ،جئاتنلا ةقرولا هذھ ضرعت .ةیفاقثلا اھتاھجوت لظ يف
 میلست قیرفو نیسرامملا عورشملا ةرادإو ،عورشملا ةداق مھ نیذلا نییزیلاملا
 ةعجارم مادختسا متو  .ددحملا عورشملا حاجن لماوعل مھروصت ىلع عورشملا
 ةفاقثلا داعبأ لیلحت مت .ةساردلا هذھ تانایب عمجل ةلیسوك حسملا نایبتساو تایبدلأا
 ةیمیظنتلاو ةینطولا ةفاقثلا داعبأب اھتنراقمو ةفاقثلا جذامن مادختساب ةیمیظنتلاو ةینطولا
 يفصولا جھنملا مدختساو .ةدحتملا ةكلمملاو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا نم لكل
 يف تارثؤملا مھأ نم سنجلاو رمعلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ دقو .ةساردلا يف يلیلحتلا
 ،تافاقثلا فلاتخاب حاجنلا لماوعل ةیدرفلا تاروصتلا فلتخت ثیحب ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 نوكتل لاعف لكشب فیكتلا ةرادإب عیراشملا مایق ةیفیك ىلع ةمھم راثآ اھل جئاتنلا هذھف
 ةساردلا ةدافتسا دقو .اھیف نولمعی يتلا ةفلتخملا تافاقثلا يف ایازم قیقحت ىلع ةرداق
 يرظن راطإك عورشملا حاجن عم ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت نیب ةقلاعلا ةفرعم يف ةیلاحلا
 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يھو ةثوحبملا ةئیبلاو عیراشملا عون فلاتخا عم
 لدتعم رود( )2020( نمحرلا دیبع ، ناخ بیز دمحم ،نسح ىلع : ةــــــسارد .4
 ةرادإ )عورشملا حاجنو ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ ةیجھنم دامتعا نیب ةیمیظنتلا ةفاقثلل
 يرئادلا داصتقلااو يعامتجلاا ریثأتلل ةیبورولأا ةلجملا ،SZABIST ،عیراشملا
 ةیمیظنتلا ةفاقثلل لدتعملا رودلا ةسارد وھ ثحبلا اذھ نم ضرغلا  ناتسكابلا دابآ ملاسإ
 عورشملا ریثأت كلذكو  ،عورشملا حاجنو ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ ةیجھنم ينبت نیب
 يبیرجت فاشكتسا يف ةیلاكشلإا نكمت .عورشملا حاجن يف ةرادلإا ةیجھنم قیشرلا

 رودلا عم عورشملا حاجن ىلع اھریثأتو ةیجھنملا ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ ریثأت لوح
 تامدخ يمدقم ةعانص نم ةساردلا هذھ تانایب عمج مت .ةیمیظنتلا ةفاقثلل لدتعملا
 عیزوت مت .لجسم ً،اصتخم 197 ةنیعلا مجح يلامجإ ناك .ناتسكاب يف تلااصتلاا
 ةیمھلأا نكمتو تنرتنلاا ربع علاطتساو ةیقرو ةخسن ربع نیكراشملا ىلع نایبتسا
 عورشملا ریدمو ةمظنملا رظن تاھجو نم لك يف ةیلمع راثآ اھل ثحبلا جئاتن يف
 .عورشملا حاجنب ةیوق ةقلاع اھل ةرادلإا ةیجھنم نا ةساردلا هذھ جئاتن تراشأو
 ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت( )2019( لایناد يھوجوأ سورك روتكد : ةــــــــسارد.5
 ةرادلإا ماسقأ )يس لإ يب ایریجین ،ھلتسن ةلاح .ایریجین يف عورشملا حاجن
 ةسدنھلاو ةركتبملا مولعلل ةیلودلا ةلجملا ،ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا/ةماعلا
 .ایریجین ،اجوبأ ،ةیریجینلا لینلا ةعماج ،ویام ،5 ددعلا 6 .دلجملا ،ایجولونكتلاو
 زیكرتلا عم :ایریجین يف عورشملا حاجن ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةساردلا تلوانتو
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 130 ىلع ھعیزوت متً انایبتسا ةساردلا تمدختساو .يس لإ يب ایریجین ھلتسن ىلع
 .ةساردلا ھیجوتل ةدحاو ةیضرفو فادھأ ةثلاث ةغایص تمت دقو ةكرشلا يفً افظوم
 داعبأ ىلع ةنمیھملا ةفاقثلا نم ةدحاو يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ةساردلا ةیمھأ عجرتو
 تدجو .ماھملاو فادھلأا دیدحت ةیفیك يف ھساكعنا ىلع كلذ ززعیو ،لمعلا خانم
 ناو عورشملا حاجنو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا
 ةمظنم لك موقت نأب ةساردلا تصوأو .تارارقلا ذاختا ىلع ىوق ریثأت اھل ةفاقثلا
 امك .ةنلعملا فادھلأا قیقحت يف دعاست فوسو تایلمعلاو .اھدیفت يتلا ةفاقثلا دیدحتب
 حاجنل ةیویح ربتعت يتلا .ةفاقثلا مھفل نیدھاج اوعسی نأ عیراشملا يریدمل يغبنی ھنأ
 حاجن نم نكمت يتلا تایجیتارتسلاا عضو يف اھعم لمعلاو لصاوتلا ملعتو ،عورشملا
  .عورشملا

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ )2017( يباناتاو يمینوستو ،ىوجن ياھ غنول : ةـــــــــسارد .6
 ،تلااصتلااو لقنلا ةعماج ،ءانبلا تایداصتقا مسق ،ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع عورشملل
 يئاشنلاا ءادلأا ىلع عورشملل ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ دیدحت ىلإ ةساردلا فدھتو ، .مانتیف
 يفصولا جھنملا تعبتا ،مانتیف يف لمتكم ءانب عورشم 199 ھعومجم يف .عیراشملل
 يظح دق ھنا ةساردلا ةیمھأ عجرت .اھلیلحت مت يتلا تانایبتسلاا للاخ نم يلیلحتلا
 هرود ریثأت ببسب نییمیداكلأا نم ریبك مامتھاب ةریخلأا ةنولآا يف يفاقثلا ریثأتلا
 نا نع جئاتنلا فشكتو دییشتلاو ءانبلا ةعانص يف عورشملا لشف وأ حاجن يف يویحلا
 ءادأ ىلع رثؤی يذلا ةیمھأ رثكلأا يفاقثلا لماعلا وھ تایقافتلااو دقعلاب لواقملا مازتلا
 .لامعلا ھیجوتو لواقملا مازتلاو دامتعلا يف مھاسی اذھو فدھلا ةاذاحمو عورشملا
  .عورشملا يف نیكراشملا اضر ققحتیو ماعلا ءادلأا نسحتی يلاتلابو
 عیراشم حاجن ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ )2012( يسلاب دیلو : ةـــــــــــــسارد .7
 تفدھو .ادنك ،لامعلاا ةرادإ ةیلك ،اكساباثأ ةعماج ،NPD ةدیدجلا تاجتنملا ریوطت
 ثیح ،NPDتاجتنملا ریوطت عیراشم حاجن ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ةفرعمل ةساردلا
 دقل ،قلقلل ریثم لكشب ةعفترم ةدیدجلا تاجتنملا ریوطت عیراشم لشف تلادعم تناك
 دقف نسحتت مل لشفلا تلادعم نكلو بیلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم تاكرشلا تبرج
 دیدحتل ةلواحم يف ،عوضوملا عم لماعتلا دنع ةفرعملا نم ةورث میدقت نوثحابلا لواح
 يف لشفلا ةلكشمل لح داجیإ يھ ةسرادلل ةیساسلأا ةلكشملاف اھل لح داجیإو ةلكشملا
 تاریثأت شقانی راطإ يف ةیرظن ةقرولا هذھ ھمدقت امیف ةیمھلأا نكمت عیراشملا هذھ
 وأ عورشملا حاجن ىلع يلاتلابو عورشملاب ةقلعتملا تاریغتملا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 انربتخت ةیبیرجت ةساردب ةساردلا هذھ ةعباتم متتسو ةساردلا جھنم اما .ھلشف
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 ءوضلا يقلی اًیلماكت اجًذومن ةقرولا حرتقت ،انجذومن نم ایبیرجت ققحتلاو تاضارتفلاا
 ثلاث ةساردلا جمدت ،NPD عیراشم لشف وأ حاجن ددحت ةمساح لماوع ةدع ىلع
  .عیراشملا ةرادإو ،ةدیدجلا تاجتنملا ریوطت ةدحاو ةیمیظنت ةفاقث يف تاصصخت
 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا
 عیراشم ءادأ ریثأت سیقی لقتسم ریغتمك ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیلاحلا ةـــساردلا تلوانت    
 دیفاج دیھام ةسارد نأ دجنف .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف تامولعملا ایجولونكت
 ناتسكابلا يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا ةفاقثلا تمدختسا
 فیرش ةساردو ،عیراشملا رتعت يلع بلغتل لاعف رود ةیمیظنتلا ةفاقثلل نأ تجتنتساو
 ةءافك فعضو يندت جلاعی طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةسارد تلوانت يتلا جھنو
 يندت نم دحلل ةروطم ایجولونكت لئاسو مادختساب تصوأ يتلاو عیراشملا ةرادلإ ءادلأا
 ءادلأا يوتسم نیسحتو عفر يف لاعف رود اھل ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ دكاو عیراشملا ءادأ
 .ھفدھ ىلا ھلوصوو عورشملا حاجنو
 تلوانت ادنك يسلاب دیلو ةساردو مانتیفلا يف ىوجن ياھ غنول ةسارد دجن امنیب   
 ةساردلا فدھ عم قفتی اذھو عیراشملا حاجن يلع لقتسم ریغتك ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 ،تامولعملا ایجولونكت عیراشملل ءادلأا يندت يف روحمتت ةساردلا ةلكشم نلا ةیلاحلا
 عیراشم نأو ،حضاو لكشب ةساردلل ةثوحبملا ةئیبلل قرطتت مل تاساردلا كلت نأ لاإ
 ةساردلا نأ تبثی يذلا رملأا ،تاساردلا قباس يف اھلوانت متی مل تامولعملا ایجولونكت
 .ةیاغلل ةثیدح ةیلاحلا
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 :ةساردلا جذومن
 تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ةساردلا جذومن )1( مقر لكشلا

 
  
 
 
 
 :ةساردلا ةیجھنم
 :ةساردلا ةیجھنم
 زكر ،يمّكلا جھنملا عورف نم عرفك يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ددع غلب ثیح ،ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف نیفظوملا ىلع ةساردلا عمتجم
 ةیسارد ةنیع مئلای وھو ،ةفظومو فظوم 900 يلاعلا میلعتلا ةرازو يف نیفظوملا
 يتلا تارادلإا ةفاك نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع بولسأ ةساردلا تعبتأ دقو .269 اھردق

 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف لمعت فوسو تلمع
 
 
  ةیضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت
 تامولعملا ایجولونكت عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلل رشابملا ریثأتلا
 ایجولونكت عیراشم ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلل رشابملا ریثأتلا)1( لودجلا حضوی
 ةدوج ،عیراشملل ينمزلا دعبلا :ةیلاتلا ةعباتلا تاریغتملا ءادلأا لمشی ثیح ،تامولعملا
 ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا رھظت .عیراشملا عفانمو ،عیراشملا روحم ،عیراشملا
  .ةعباتلا تاریغتملا هذھ نم لكو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةلوبقم
 عیراشملل ينمزلا دعبلا عم ةیمیظنتلا ةفاقثلل راسملا لماعم نأ نیبت ،دیدحتلا ھجو ىلع
 دوجو ىلإ ریشی امم ،0.000 يواست P ةمیقو 5.55 يواست t ةمیق عم 0.37 غلب

 t ةمیق عم 0.30 راسملا لماعم غلب ،عیراشملا ةدوجل ةبسنلاب .ةیوق ةیباجیإ ةقلاع
 امأ .ةلوبقم ةیباجیإ ةقلاع ىلع لدی امم ،0.000 يواست P ةمیقو 4.87 يواست
 P ةمیقو 4.11 يواست t ةمیق عم 0.27 راسملا لماعم ناكف ،عیراشملا روحمل ةبسنلاب
 عفانمب قلعتی امیف ،ارًیخأو .ةیباجیإ ةقلاع دوجو حضوی امم ،0.000 يواست
 ،0.000 يواست P ةمیقو 3.67 يواست t ةمیق عم 0.25 راسملا لماعم غلب ،عیراشملا
 .ةیباجیإ ةقلاع دوجو اضًیأ دكؤی امم

 

 عیراشملا ءادأ ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ينمزلا دعبلا
 عیراشملا ةدوج عیراشملا روحم عیراشملا عفانم عیراشملل
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 ءادأ نیسحت يف اًیباجیإو امًھم ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت
 ةیمیظنتلا ةفاقثلل ظوحلملا يباجیلإا ریثأتلا اذھ ززعی .تامولعملا ایجولونكت عیراشم
 .تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف لضفأ ءادأ قیقحتل

 ةعباتلا تاریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةرشابملا ةقلاعلا جئاتن )1( مقر لودج
 لماعم ةرشابملا تایضرفلا

 راسملا
 ةجیتنلا P- ةمیق t ةمیق

     عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا

 ينمزلا دعبلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 عیراشملل

 ةیباجیإ ةقلاع 0.000 5.55 0.37
 ةلوبقم

 ةیباجیإ ةقلاع 0.000 4.87 0.30 عیراشملا ةدوج ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 ةلوبقم

 روحم ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 عیراشملا

 ةیباجیإ ةقلاع 0.000 4.11 0.27
 ةلوبقم

 ةیباجیإ ةقلاع 0.000 3.67 0.25 عیراشملا عفانم ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 ةلوبقم

 :لیلحتلا جئاتن
 میلعتلا ایجولونكت عیراشم ءادأو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانھ
 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا ةرازو يف
 عیراشم ءادأو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیونعمو ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ لیلحتلا رھظأ   
 دعبلا ىلعً ایباجیإ رثؤت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ دجن ،لاثملا لیبس ىلع .میلعتلا ایجولونكت
 ةدوجو ،)P = 0.000 ةمیقو ،t = 5.55 ةمیق( 0.37 ةبسنب عیراشملل ينمزلا
 ةبسنب عیراشملا روحمو ،)P = 0.000 ةمیقو ،t = 4.87 ةمیق( 0.30 ةبسنب عیراشملا

 = t ةمیق( 0.25 ةبسنب عیراشملا عفانمو ،)P = 0.000 ةمیقو ،t = 4.11 ةمیق( 0.27
 لكشب رثؤت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ ریشت ماقرلأا هذھ .)P = 0.000 ةمیقو ،3.67

 قیقحتو تایدحتلا عم لماعتلا ىلع قیرفلا ةردق زیزعت للاخ نم ءادلأا ىلع يباجیإ
 .فادھلأا
  :ةساردلا جئاتن
 ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ اضیأ ثیح: عیراشملا ءادأ يلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ـ1
 ایجولونكت عیراشم ءادأ نیسحت يف امًساح ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ عجارملاو
 .تامولعملا
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 كانھ نأ ىوتحملا لیلحت رھظأ :ةیمیظنتلا لماوعلا ریثأت وحن ةساردلا ھیجوت دیكأت ـ2
 لاجم يف ةیمیظنتلا لماوعلا ریثأت صحف ىلع ثوحبلاو تایبدلأا يف احًضاو ازًیكرت
 .تامولعملا ایجولونكت

 ةیمھأ تاساردلا تحضوأ :ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیسحت تایجیتارتسا ىلإ ةجاحلا ـ2
 لاجم يف ةیباجیإ جئاتن قیقحتل ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیسحتو زیزعتل تایجیتارتسا دوجو
 .تامولعملا ایجولونكت

 يفاقثلا قایسلا نأ جئاتنلا ترھظأ :عیراشملا ءادأ ىلع يفاقثلا قایسلا ریثأت ـ3
 .تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن دیدحت يف اًیروحم ارًود بعلی ةسسؤملل
 : تایصوتلا

 زیزعتل ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ذیفنت بجی :ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعتل جمارب ریوطت ـ1
 نیسحتل ةرازولا لخاد تاسسؤملا ةینب يف اھلماكت نامضو ةیباجیلإا ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 .اھعیراشم ءادأ

 زیفحت يف فارشلإاو ةداقلا رود زیزعتب حصنُی :فارشلإاو ةدایقلا رود زیزعت ـ2
 .لاّعف معدو ةحضاو ةیؤر للاخ نم ءادلأا نیسحتو يفاقثلا لوحتلا

 لخاد تاسسؤملا عیراشم يف يفاقثلا قایسلا نیسحتل تایجیتارتسا ریوطتب حصنی ـ3
 .تامولعملا ایجولونكت فادھأ عم قفاوتلا نامضل ةرازولا

 
 :حــــلاصملا براضت نایب

 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 : عـــــــــــــــــــجارملا

 ينورتكللاا میلعتلا لیعفتو ءانبل يداشرلاا لیلدلا )2020( .ملاس نیسح ،نیجرم )1(
 .ةیبیللا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف

 يف لاصتلااو تامولعم ایجولونكت جامدا تاقوعم .)2019( .نامیا ،يلوزرع )2(
 تاعماجلا ةلاح ةسارد :نییعماجلا ةذتاسلاا رظن ةھجو نم يلاعلا میلعتلا
 1ددعلا ،19 دلجملا ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،ةیرئازجلا

 ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ .)2020( .دمحم لئاو ،لیریجو دعس دمحأ ،يخیشلا )3(
 ،ةروشنم ةیثحب ةقرو ،ایبیل يزاغنب ةنیدمب دیدجلا رادملا ةكرشب يمیظنتلا ملعتلا
 رضخل ھمح دیھشلا ةعماج ،2 ددعلا ،5 دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم
 .رئازجلا ،يداولا
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