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Abstract:  
       The study aimed to examine digital transformation in the banking sector 
as a driving force for reshaping financial services and enhancing their 
efficiency and quality. This was achieved by identifying the readiness of the 
banking sector to implement digital transformation, analyzing its 
implications for the quality of financial services, determining the main 
challenges facing its implementation in banks, and finally measuring 
customer satisfaction with digital banking services compared to traditional 
banking services. The descriptive approach was adopted due to its suitability 
for the study objectives. 
The study reached the following results: 
-The banking sector demonstrates a moderate to high level of readiness for 
digital transformation, with variations among banks. Infrastructure and 
qualified human resources contribute significantly to this readiness, despite 
the presence of some challenges.  
-Digital transformation has contributed to improving the quality of financial 
services, increasing efficiency, reducing costs, and enhancing customer 
satisfaction, although some concerns related to security and trust persist.  
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-Digital transformation faces technical, human, and organizational 
challenges, most notably weak infrastructure, lack of competencies, and 
cybersecurity risks, which require comprehensive strategies to address them.  
-Customer satisfaction with digital services is higher compared to traditional 
services; however, some groups still prefer direct interaction, and security 
concerns remain, alongside a general trend toward expanding the use of 
digital services.  
Keywords: 
 Digital Transformation – Banking Sector – Driving Force for Reshaping 
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 :صــــــــــــــخلملا
 ةعفاد ةوق :يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ     

 ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو ،اھتدوجو اھتءافك زیزعتو ةیلاملا تامدخلا لیكشت ةداعلإ
 لوحتلا تاساكعنا نایب و يمقرلا لوحتلا قیبطتل يفرصملا عاطقلا ةیزھاج ىدم
 لوحتلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دیدحت مث ةیلاملا تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا
 ةیفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىدم سایق اریخأو فراصملا يف يمقرلا
 ھتمئلامل يفصولا جھنملا عبتاو .ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلاب ةنراقم ةیمقرلا

 :ةیتلآا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةساردلا ضارغلأ
 نیب توافت عم يمقرلا لوحتلل ةعفترم ىلإ ةطسوتم ةیزھاجب يفرصملا عاطقلا عتمتی-
 ضعب دوجو مغر كلذ زیزعت يف ةلھؤملا رداوكلاو ةیتحتلا ةینبلا مھستو فراصملا
 .تایدحتلا
 ضفخو ةءافكلا ةدایزو ةیلاملا تامدخلا ةدوج نیسحت يف يمقرلا لوحتلا مھسأ -
 .ةقثلاو نملأاب ةطبترملا فواخملا ضعب رارمتسا عم ءلامعلا اضر زیزعتو فیلاكتلا
 ةیتحتلا ةینبلا فعض اھزربأ ةیمیظنتو ةیرشبو ةینقت تایدحت يمقرلا لوحتلا ھجاوی-
 .اھتجلاعمل ةلماش تایجیتارتسا بلطتی امم يناربیسلا نملأا رطاخمو تاءافكلا صقنو
 لیضفت رارمتسا عم ةیدیلقتلاب ةنراقم ةیمقرلا تامدخلا نع ءلامعلا اضر عافترا-
 يف عسوتلا وحن ماع هاجتا عم ةینمأ فواخم دوجوو رشابملا لماعتلل تائفلا ضعب
 .ةیمقرلا تامدخلا مادختسا
 لیكشت ةداعلإ ةعفاد ةوق -يفرصملا عاطقلا - يمقرلا لوحتلا  :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةدوجلاو ةءافكلا زیزعت -ةیلاملا تامدخلا
 :ةمدقملا
  ةیمقرلا ایجولونكتلا تلااجم يف اعًراستم ارًوطت ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش  
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 ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم ىلع ةرشابم ةروصب سكعنا يذلا رملأا تلااصتلااو
 حبصأ دقف لوحتلا اذھب ارًثأت تاعاطقلا رثكأ نم يفرصملا عاطقلا ناكو ،ةیمدخلاو
 ةیمتح ةرورض لب ،فراصملل يجیتارتسا رایخ درجم سیل مویلا يمقرلا لوحتلا
 تاروطتلاو ،ةدیازتملا ءلامعلا تاعقوتو ،ةیملاعلا ةیسفانتلا ةئیبلا تاریغتم اھضرفت
 يرذج لكشب ةیلاملا تامدخلا میدقت موھفم ةغایص تداعأ يتلا ةعراستملا ةینقتلا
 لثم ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت ةیلمع يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلاب دصقُیو
 كولبلا تاینقتو ،لومحملا فتاھلا تاقیبطت ،ةیباحسلا ةبسوحلا ،يعانطصلاا ءاكذلا
 ةعرسو ةءافك رثكأ لكشب ةیلاملا تامدخلا میدقتو ةیفرصملا تایلمعلا ریوطت يف نیشت
 ثیح ،يدیلقتلا يفرصملا لمعلا جذامن ةلكیھ ةداعإ ىلإ لوحتلا اذھ ىدأ دقو ةنورمو
 ةمظنأ ىلإ ةیقرولا تاءارجلإاو ةیداملا عورفلا ىلع دامتعلاا نم فراصملا تلقتنا

 نإ ةفلتخملا ةینورتكللإا تاصنملا ربع نمآو يروف لكشب اھتامدخ رفوت ةلماكتم ةیمقر
 ةدوج نیسحت يف مھسی ھنوك نم عبنت يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةیمھأ
 لیلقتو ،تلاماعملا مامتلإ نیمزلالا دھجلاو تقولا لیلقت للاخ نم ةیلاملا تامدخلا
 ةردق نم لوحتلا اذھ ززعی و ةیفرصملا تایلمعلا ةقد ةدایزو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا
 تناك يتلا تائفلا كلذ يف امب ،ءلامعلا نم عسوأ حئارش ىلإ لوصولا ىلع فراصملا
 زیزعت يف مھسی امم ،ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةبوعص نم يناعت
 ىلع ضرف دق يمقرلا لوحتلا نإف يلاتلابو  يداصتقلاا ومنلا معدو يلاملا لومشلا
 ةرادإو ،تانایبلا ةیامحو ،يناربیسلا نملأاب قلعتت ةدیدج تایدحت ةیفرصملا تاسسؤملا
 بیردتو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتل ةرمتسملا ةجاحلا ىلإ ةفاضإ ،ةینقتلا رطاخملا
 دئاوفلا نإف ،تایدحتلا هذھ مغرو ةثیدحلا ةمظنلأا عم لماعتلا ىلع ةیرشبلا رداوكلا
 لب ،ھنع عجارتلا نكمی لا اًیجیتارتسا اھًاجتا ھنم لعجت يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا
 رییغت يف يمقرلا لوحتلا مھسأ  ثیح رمتسملا ریوطتلاو رامثتسلاا نم اًدیزم بلطتی

 ةنورمو ةیلعافت رثكأ ةقلاعلا تحبصأ ثیح ،لیمعلاو فرصملا نیب ةقلاعلا ةعیبط
 ھتاباسح ةرادإ نم لیمعلا نكمت يتلا ةیكذلا تاقیبطتلاو ةیتاذلا تامدخلا ىلع دمتعت
 ىوتسم نم ززع لوحتلا اذھ ناكم يأ نمو تقو يأ يف ةیلاملا ھتلاماعم ءارجإو
 ىلع اًباجیإ سكعنا امم  ماع لكشب ةیفرصملا ةبرجتلا ةدوج نم عفرو ءلامعلا اضر
 عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةسارد نإف قوسلا يف ةیفرصملا تاسسؤملا ةیسفانت
 مھأ دحأ ىلع ءوضلا طلست اھنوك ،ةریبك ةیلمعو ةیملع ةیمھأ لثمت يفرصملا
 اًقافآ حتفتو ةیفرصملا ةعانصلا حملام مسر دیعت يتلا ةرصاعملا ةیداصتقلاا تلاوحتلا

 .يمقرلا رصعلا تابلطتم عم ىشامتی امب ةیلاملا تامدخلا ریوطتل ةدیدج
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 :ةساردلا ةلكشم-لاوأ
 مدقتلا ةجیتن ةیرھوج تاریغت ةریخلأا تاونسلا يف يفرصملا عاطقلا دھش      
 مھأ دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ ثیح تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت يف عراستملا
 ةبكاوم لجأ نم اھینبت ىلإ ةیفرصملا تاسسؤملا ىعست يتلا ةیجیتارتسلاا تاھاجتلاا
 نم دیدعلا تزرب لوحتلا اذھ لظ يفو اھتامدخ ةدوج نیسحتو ةیملاعلا تاروطتلا
 ىلع ھتاساكعناو يفرصملا ءادلأا نیسحت يف لوحتلا اذھ ةیلعاف ىدم لوح تلاؤاستلا

 ةساردلا هذھ ةلكشم رھوج لكشی ام وھو ءلامعلل ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةءافكو ةدوج
 ھجاوی لازی لا ةنمقرلا وحن دیازتملا ھھجوت مغر يفرصملا عاطقلا نأ يف لثمتتو
 ةمظنلأا ةءافك ىوتسمو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج ىدمب قلعتت ةددعتم تایدحت
 اًتوافت كانھ نأ و ةثیدحلا تاینقتلا عم لماعتلا ىلع ةیرشبلا رداوكلا ةردقو ةینورتكللإا
 ةدوج ىلع سكعنی دق يذلا رملأا يمقرلا لوحتلا میھافم قیبطت يف فراصملا نیب
 يفرصملا ماظنلا يف مھتقثو ءلامعلا اضر ةجرد ىلعو ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا
 ةیفرصملا تامدخلا ةعیبط يف ةقیمع تارییغت ثدحأ دق يمقرلا لوحتلا نإف يمقرلا

 تنرتنلإا ربع تامدخلاو ةینورتكللإا تاقیبطتلا ىلع ریبك لكشب دمتعت تحبصأ ثیح
 تلاؤاست ریثی لوحتلا اذھ نأ لاإ ةیدیلقتلا عورفلا ىلع دامتعلاا صیلقت ىلإ ىدأ امم
 ءلامعلا تائف عیمج تاجایتحا ةیبلت ىلع ةیمقرلا تامدخلا هذھ ةردق ىدم لوح ةمھم
 ىلإ ةفاضلإاب ةینقتلا تاراھملا يف فعض نم يناعت يتلا تائفلا وأ نسلا رابك ةصاخ
 يف ةساردلا ةلكشم لثمتتو ةیلاملا تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأاب ةقلعتملا تایدحتلا
 ثیح نم ،ةیلاملا تامدخلا ةءافك نیسحتو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا مھف ىلإ ةجاحلا
 لومشلا زیزعت يف لوحتلا اذھ ةمھاسم ىدمو ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ةقدلاو ةعرسلا
 حضاولا ریغ نم لازی لا ذإ ةیفرصملا تامدخلا نم نیدیفتسملا ةدعاق عیسوتو يلاملا
 لكشب ھنم ةوجرملا فادھلأا لعفلاب ققح دق يمقرلا لوحتلا ناك اذإ ام فٍاك لكشب
 معدلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا يجیردتلا روطتلا ةلحرم يف لازی لا ھنأ مأ لماك
 نود يلكش لكشب يمقرلا لوحتلا ىنبتت دق ةیفرصملا تاسسؤملا ضعب نأو ریوطتلاو
 يدؤی دق امم ةیساسلأا ةیفرصملا تایلمعلاو ةیمقرلا ةمظنلأا نیب لماكلا لماكتلا قیقحت
 رثؤت دق ةوجفلا هذھ ةمدقملا ةمدخلا ىوتسمو يلعفلا ينقتلا روطتلا نیب ةوجف دوجو ىلإ

 ءادلأا نیسحتل ةادأك يمقرلا لوحتلا ةیلاعف نم دحتو ءلامعلا ةبرجت ىلع اًبلس
 .يفرصملا
 :ةساردلا تلاؤاست-ایناث
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  ؟يمقرلا لوحتلا قیبطتل يفرصملا عاطقلا ةیزھاج ىدم ام1
  ؟ةیلاملا تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا تاساكعنا ام  -2
  ؟فراصملا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ام  -3
 ؟ةیدیلقتلا تامدخلاب ةنراقم ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىدم ام  -4
 :ةساردلا فادھأ-اثلاث
 .يمقرلا لوحتلا قیبطتل يفرصملا عاطقلا ةیزھاج ىدم ىلع فرعتلا-1
  .ةیلاملا تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا تاساكعنا نایب-2
 .فراصملا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دیدحت-3
 تامدــخلاب ةــنراقم ةــیمقرلا ةیفرــصملا تامدــخلا نــع ءلاــمعلا اــضر ىدــم ساــیق-4
 .ةیدیلقتلا ةیفرصملا

 :ةساردلا ةیمھأ-اعبار
 :يتلآا يف ةساردلا ةیمھأ نمكت
 :ةیملعلا ةیمھلأا -
 يــف يــمقرلا لوــحتلا موــھفمب ةــقلعتملا ةیرظنلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست-1
  .يفرصملا عاطقلا

 يــملع لكــشب ةــیلاملا تامدــخلا ةءاــفكو ةدوــجو يــمقرلا لوــحتلا نیب ةقلاعلا حضوت-2
  .مظنم
 يــف ةــنمقرلا لوــح ةیلبقتــسملا تاــساردلا يــف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیفرعم ارًاطإ مدقت-3
  .ةیلاملا تاسسؤملا

 روــظنم نــم يــمقرلا لوحتلا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملاو تایدحتلا مھف يف دعاست-4
  .يمیداكأ

  .ةیفرصملا تامولعملا مظنو ةیلاملا ةرادلإا لاجم يف ةیملع ةفاضإ رفوت-5
 :ةیلمعلا ةیمھلأا-
  .يمقرلا لوحتلل اھتاسسؤم ةیزھاج ىوتسم مییقت ىلع فراصملا تارادإ دعاست-1
 فعــضلا طاــقن دــیدحت للاــخ نــم ةیفرــصملا تامدــخلا ةدوــج نیــسحت يــف مھاــست-2
  .اھتجلاعمو
  .ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا ریوطتل ةلاّعف تایجیتارتسا عضو يف رارقلا عانص معدت-3
  .ةیمقرلا ةیفرصملا ةبرجتلا نیسحت للاخ نم ءلامعلا اضر زیزعت يف مھست-4
  عاطقلا يف يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةینملأاو ةینقتلا تایدحتلا ةھجاوم يف دعاست-5
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 .يفرصملا
 :ةساردلا میھافم-اسماخ
 تلاوحتلا زربأ دحأ هرابتعاب يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا موھفم دعی      
 يف ةءافكلاو ةدوجلا  ثیح نم  ةیلاملا تامدخلا میدقت بیلاسأ تریغ يتلا ةثیدحلا
 ىلع لوحتلا اذھ زاكتراو يجولونكتلا روطتلاب اھطابترا ىدمو ةیفرصملا تامدخلا
 نیب ةقلاعلل لماش مھف راطإ يف كلذ يتأیو ءلامعلا اضرو ةیفرصملا تاسسؤملا ءادأ
 .يلاملا عاطقلا ریوطتو ةثیدحلا ایجولونكتلا

 ةرادإ يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا نم تاسسؤملا لاقتنا ةیلمع وھ :يمقرلا لوحتلا-1
 فیظوت كلذ لمشیو ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا ىلإ تامدخلا میدقتو لامعلأا
 ءادلأا نیسحت يف ةیباحسلا ةبسوحلاو يعانطصلاا ءاكذلاو تنرتنلإا لثم ایجولونكتلا
 يف مھسی و فیلاكتلا لیلقتو تامدخلا زاجنإ عیرستو تایلمعلا ةءافك عفر ىلإ فدھیو
 .)1( ةمدقملا تامدخلا ةدوج زیزعتو نیدیفتسملا ةبرجت ریوطت

 میدقت بیلاسأ ىلع ةیرھوج تارییغت لاخدإ ينعت :ةیلاملا تامدخلا لیكشت ةداعإ -2
 ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت للاخ نم كلذ متیو ةیدیلقتلا ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا
 كلذ لمشیو ءلامعلا تاجایتحا عم بسانتی امب ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا ریوطتل
 ءانب ىلإ فدھی و ةمدخلا میدقت تاونق عیسوتو تلاماعملا ةقدو ءادلأا ةعرس نیسحت
 .)2(ةیمقرلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع ةردقو ةءافكو ةنورم رثكأ يلام ماظن

 ةیفرصملا تایلمعلا ءادأ نیسحت ينعی :ةیفرصملا تامدخلا ةدوجو ةءافك زیزعت -3
 ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت كلذ لمشیو تلاماعملا ذیفنت يف ةقدلاو ةعرسلا نمضی امب
 ءلامعلا اضر ىوتسم عفر ىلإ فدھی و ةثیدحلا تاینقتلا مادختساب فیلاكتلا ضفخو
 ماعلا ءادلأا ریوطت يف كلذ مھسیو ةلوھسو ةنورم رثكأ تامدخ میدقت للاخ نم
 .)3(ةیسفانتلا اھتردق ةدایزو ةیفرصملا تاسسؤملل
 :ةیتلآا ةسیئرلا رواحملا ىلإ ةیثحبلا ةقرولا تمسق ركذلا ةفلاسلا فادھلأا قیقحتلو
 :يمقرلا لوحتلا قیبطتل يفرصملا عاطقلا ةیزھاج ىدم -لاوأ
 يف ةیروحم ةیضق يمقرلا لوحتلا قیبطتل يفرصملا عاطقلا ةیزھاج ىدم لثمی      
 دعی مل ذإ ،يمقرلا رصعلا تابلطتم عم فیكتلا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةردق مھف
 ةعیبط اھضرفت ةیجیتارتسا ةرورض حبصأ لب ،يریوطت رایخ درجم يمقرلا لوحتلا
 للاخ نم ةیزھاجلا هذھ ددحتتو يجولونكتلا راكتبلاا عراستو ةیملاعلا ةسفانملا
 ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا لمشت يتلا لماوعلا نم ةطبارتم ةعومجم
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 ةیلاملا تارامثتسلاا رفاوت ىدم ىلإ ةفاضإ ةیسسؤملا ةفاقثلاو ،يمیظنتلا راطلإاو
 مزلتسی يفرصملا عاطقلا ةیزھاج مییقت نإف مث نمو يمقرلا لوحتلا وحن ةھجوملا
 فادھأ قیقحتل يكیمانید لكشب رصانعلا هذھ اھیف لعافتت ةلماكتم ةموظنمك ھیلإ رظنلا
 دمتعت ثیح ،ةیزھاجلا تازكترم مھأ نم ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا دعُتو دوشنملا لوحتلا
 ىلع ةرداقو ةنمآ لاصتا تاكبشو ةروطتم تامولعم ةمظنأ ىلع ةثیدحلا فراصملا
 تاقیبطت لثم ةلماكتم ةیمقر ةیفرصم تاصنم دوجوف  ةیلاع ةءافكب تانایبلا ةجلاعم
 نم امًدقتم ىوتسم سكعی تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلاو لومحملا فتاھلا
 تانایبلا دعاوقو ةیباحسلا ةبسوحلا ىلع دامتعلاا نأ و يمقرلا لوحتلا ينبتل دادعتسلاا
 عم ىشامتت ،ةنرمو ةعیرس ةیلام تامدخ میدقت ىلع ةردقلا زیزعت يف مھسی ةمخضلا
 لازت لا ،ةیمانلا لودلا يف ةصاخ فراصملا ضعب نأ ریغ ةدیازتملا ءلامعلا تاعقوت
 يمقرلا لوحتلا قیقحت مامأ اًقئاع لكشی امم ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا يف فعض نم يناعت
 .)4(لماك لكشب
 يمقرلا لوحتلا حاجن نإ ذإ ينقتلا بناجلا نع ةیمھأ ةیرشبلا دراوملا لقت لاو     
 تاینقتلا عم لماعتلا ىلع اھتردقو ةلماعلا رداوكلا ةءافك ىدمب اًقیثو اطًابترا طبتری
 نوكت ةیمقرلا مھتاراھم ریوطتو اھیفظوم بیردت يف رمثتست يتلا فراصملاف ةثیدحلا
 ةیمھأب ةیعاو ةیرادإ تادایق دوجو نأ و ةیلاعفب ھقیبطتو راكتبلاا ينبت ىلع ةردق رثكأ
 ةیمقر تایجیتارتسا ينبت وحن ةیسسؤملا تاسایسلا ھیجوت يف مھسی يمقرلا لوحتلا
 نم دحی دق تاسسؤملا لخاد رییغتلا ةمواقم وأ ةیمقرلا تاءافكلا صقن نإو  ةحضاو
 ةئیبلا بعلت  ثیح ةیمقرلا تاردابملا ذیفنت يف ءطب ىلإ يدؤیو لوحتلا دوھج ةیلعاف
 بلطتت و يفرصملا عاطقلا ةیزھاج ىدم دیدحت يف امًساح ارًود ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا

 قوقح ھتاذ تقولا يف يمحتو راكتبلاا معدت ةینوناق رطأ دوجو يمقرلا لوحتلا ةیلمع
 يتلا ةنرملا تاعیرشتلاف ةیصوصخلاو تامولعملا نمأب قلعتی امیف ةصاخ ،ءلامعلا
 عفدلا لثم ةدیدج ةیمقر لولح ينبت ىلع فراصملا عجشت يجولونكتلا روطتلا بكاوت
 ،اھفعض وأ رطلأا هذھ بایغ لاح يف امأ ةحوتفملا ةیفرصملا تامدخلاو ينورتكللإا
 رثؤیو ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يف عسوتلا ىلع فراصملا ةردق نم دحی دق كلذ نإف

 .)5( اھتیزھاج ىوتسم ىلع اًبلس
 زیزعت يف اًیساسأ ارًصنع ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثمتو       
 رییغتلا ىلع حاتفنلااو راكتبلاا ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملاف يمقرلا لوحتلل ةیزھاجلا
 لمعلا عیجشت نأ و اھتامدخ ریوطتو ةثیدحلا تاینقتلا ينبتل اًدادعتسا رثكأ نوكت
 يمقرلا لوحتلا ةیلمع عیرست يف مھسی ةفلتخملا ماسقلأا نیب ةفرعملا لدابتو يعامجلا
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 بیلاسلأاب كسمتلا نإف ،كلذ نم سكعلا ىلعو ةفلتخملا ةمظنلأا نیب لماكتلا قیقحتو
 ةردق لقأ تاسسؤملا لعجیو لوحتلا دوھج ةقاعإ ىلإ يدؤی دق رییغتلا ضفرو ةیدیلقتلا

 تارامثتسلاا ھبعلت يذلا رودلا لافغإ نكمی لاو ةعراستم ةیمقر ةئیب يف ةسفانملا ىلع
 صیصخت يمقرلا لوحتلا بلطتی ثیح يفرصملا عاطقلا ةیزھاج معد يف ةیلاملا
 رداوكلا بیردتو ةیتحتلا ةینبلا نیمأتو ،ةینقتلا ةمظنلأا ریوطتل ةریبك ةیلام دراوم
 عیراشم ذیفنت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةیفاك ةیلام ةردق كلتمت يتلا فراصملاف  ةیرشبلا
 ءاكذلا لثم ةئشانلا تاینقتلا يف رامثتسلاا نأ و مادتسمو لماش لكشب يمقرلا لوحتلا
 اھتامدخ ةدوج نیسحت ىلع فراصملا ةردق نم ززعی تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا
 .)6(ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةركتبم لولح میدقتو
 لماوعلا دحأ ةیمقرلا تامدخلا مادختسلا مھدادعتساو ءلامعلا يعو ىوتسم دعُی و       
 ىلع طقف دمتعی لا يمقرلا لوحتلا حاجن نإ ذإ ،يفرصملا عاطقلا ةیزھاج يف ةرثؤملا

 هذھ عم لعافتلا ىلع ةرداق ءلامع ةدعاق دوجو اضًیأ بلطتی لب فراصملا ةیزھاج
 صرف تداز ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا ةیمھأب ءلامعلا يعو داز املكف تامدخلا
 ةیمقرلا ةفاقثلا زیزعت ىلإ فراصملا ىعست كلذل ھفادھأ قیقحتو يمقرلا لوحتلا حاجن
 لثمتو ةیفرصملا تاقیبطتلا مادختسا طیسبتو بیردتلاو ةیعوتلا للاخ نم اھئلامع ىدل
 رطاخم دادزت ثیح ةیزھاجلا مییقت يف رثؤت يتلا لماوعلا زربأ دحأ ةینملأا تایدحتلا
 ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا يف عسوتلا عم ةیلاملا مئارجلاو ةینورتكللإا تاقارتخلاا
 ارًشؤم دعت ءلامعلا تانایب ةیامحو اھتمظنأ نیمأت ىلع فراصملا ةردق نإف يلاتلابو
 نملأا لاجم يف ةمدقتم تایجیتارتسا ينبت كلذ بلطتیو اھتیزھاج ىوتسم ىلع امًھم
 .)7( ةدیازتملا تادیدھتلا ةھجاومل رمتسم لكشب ةمظنلأا ثیدحتو يناربیسلا
 ةتباث ةلاح تسیل يمقرلا لوحتلا قیبطتل يفرصملا عاطقلا ةیزھاج نإ لوقلا نكمی      
 فلتختو ةیداصتقلااو ةیجولونكتلا تاریغتملا عم فیكتلا بلطتت ةرمتسم ةیلمع يھ لب
 ينقتلا روطتلا ىوتسمل اًعبت ىرخأ ىلإ ةلود نمو رخآ ىلإ فرصم نم ةیزھاجلا هذھ
 مامتھا دیازت ىلإ ریشی ماعلا هاجتلاا نإف كلذ عمو ةیمیظنتلا ةئیبلاو يداصتقلااو
 ةءافك نیسحت يف لوحتلا اذھ ةیمھلأ اھنم اكًاردإ ةیمقرلا اھتیزھاج زیزعتب فراصملا
 .قوسلا يف ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو ةیلاملا تامدخلا
 :ةیلاملا تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا تاساكعنا -ایناث
 ةعیبط يف ةیرھوج لوحت ةطقن يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا لثمی       
 حبصأ لب ،ةثیدح ةینقت تاودأ لاخدإ ىلع ارًصتقم دعی مل ذإ ،اھتدوجو ةیلاملا تامدخلا
 ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم ققحی امب ةمدخلا میدقت ةقیرط ةغایص ةداعلإ لاًماكتم ارًاطإ
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 نم ةیلاملا تامدخلا ةدوج ىلع ةحضاو ةروصب لوحتلا اذھ سكعنا دقو ةیلعافلاو
 ىلإ لوصولا قاطن عیسوتو تایلمعلا ةقد زیزعتو ءادلأا ةعرس نیسحت للاخ
 رمتسملا ریغتلاو ةیلاعلا ةیسفانتلاب مستت ةئیب يف ءلامعلا تاعلطت يبلی امب ،تامدخلا
 يف ظوحلملا عافترلاا ةیلاملا تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا تاساكعنا زربأ نمو
 تاقیبطتلاو ةیمقرلا ةمظنلأا تمھسأ دقف ةیفرصملا تلاماعملا زاجنإ ةعرس
 عفدلاو تلایوحتلا لثم ةیلاملا تایلمعلا ءارجلإ مزلالا نمزلا صیلقت يف ةینورتكللإا
 تقو يأ يف مھتلاماعم ذیفنت ءلامعلا ناكمإب حبصأ ثیح تاباسحلا ةرادإو ينورتكللإا
 ىلع رصتقی مل روطتلا اذھ ةیدیلقتلا عورفلا ةرایز ىلإ ةجاحلا نود ناكم يأ نمو
 اوتاب نیذلا ءلامعلا اضر زیزعت ىلإ اضًیأ ىدأ لب ،بسحف ةینمزلا ةءافكلا نیسحت
 .)8( ةرصاعملا ةایحلا عاقیإ عم ىشامتت ةسلسو ةیروف تامدخ نوعقوتی
 ءاطخلأا لیلقتو ةیفرصملا تایلمعلا ةقد نیسحت يف يمقرلا لوحتلا مھاس و     
 دعاوقو ةیللآا ةمظنلأا ىلع دامتعلااف ةیدیلقتلا ةمظنلأا يف ةعئاش تناك يتلا ةیرشبلا
 نم للق امم ةقدلا نم ةیلاع ةجردب تایلمعلا ذیفنت فراصملل حاتأ ةلماكتملا تانایبلا
 سكعنا هرودب اذھو تلاماعملا ةجلاعم وأ تانایبلا لاخدإ يف ءاطخأ عوقو ةیلامتحا
 تامدخلا تحبصأ ثیح ،ةیفرصملا تاسسؤملاو ءلامعلا نیب ةقثلا ىوتسم ىلع اًباجیإ
 ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ ثیح  اًنامأو ةیقوثوم رثكأ
 نم لیلقتلاف ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع رشابم ریغ لكشب سكعنی ام وھو ،فراصملل
 ةقلعتملا تاقفنلا لیلقت يف مھسأ ةیقرولا تاءارجلإاو ةیداملا عورفلا ىلع دامتعلاا
 نیسحتو تامدخلا ریوطت وحن اھدراوم ھیجوت فراصملل حاتأ امم لیغشتلاو ةرادلإاب
 تامدخ میدقت نم فراصملا نكّمُت فیلاكتلا يف ةءافكلا هذھ نأ و ةیمقرلا ةیتحتلا اھتینب
 نأ اضًیأ ةمھملا بناوجلا نمو ءلامعلل اھتیبذاج نم ززعی ام وھو ةیسفانت راعسأب
 ةعساو تائف نیكمت للاخ نم يلاملا لومشلا موھفم زیزعت يف مھسأ دق يمقرلا لوحتلا
 ةیفرصملا تاقیبطتلا تحاتأ دقف ةلوھسب ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا نم عمتجملا نم
 ةیفرصملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ لومحملا فتاھلا ربع تامدخلاو ةیمقرلا
 دعبلا ببسب ءاوس ةیدیلقتلا عورفلا ىلإ لوصولا ةبوعص نم نوناعی اوناك نیذلا دارفلأل
 يف اًنسحت سكعی نیدیفتسملا ةدعاق يف عسوتلا اذھو تاناكملإا فعض وأ يفارغجلا

 .)9(عمتجملا حئارش فلتخم تاجایتحا ةیبلت ىلع اھتردق ثیح نم تامدخلا ةدوج
 تحبصأ ثیح ماع لكشب ءلامعلا ةبرجت نیسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ و     
 يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثیدحلا تاینقتلاف ةنورمو ةیلعافت رثكأ ةیفرصملا تامدخلا
 ةصصخم تامدخ میدقتو ءلامعلا كولس مھف نم فراصملا تنكم تانایبلا لیلحتو
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 ةیلام ضورع میدقت فراصملل نكمی لاثملا لیبس ىلع ةیدرفلا مھتاجایتحا عم بسانتت
 نم ززعی امم ةیمقر ةیراشتسا تامدخ وأ تلاماعملا لوح ةیروف تاھیبنت وأ ةھجوم
 زیزعت يف يمقرلا لوحتلا مھسأو هاضر ىوتسم نم دیزیو مامتھلااب لیمعلا روعش
 ةلوھسب مھتلاماعم عبتت ءلامعلا ناكمإب حبصأ ثیح ةیلاملا تلاماعتلا يف ةیفافشلا
 ةقثلا نم ززعت ةیفافشلا هذھ مھتاباسح لوح ةثدحمو ةقیقد تامولعم ىلع لوصحلاو
 لیمعلاو فرصملا نیب مھفلا ءوس وأ تاعازنلا ةیلامتحا نم للقتو يفرصملا ماظنلا يف
 ةیلام تارارق ذاختا نم ءلامعلا نیكمت يف مھسی يروف لكشب تامولعملا ریفوت نأ و
 رصتقت دعت مل ثیح ةمدخلا میدقت تاونق ریوطت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ دق اًیعو رثكأ

 عقاوملاو ،ةیكذلا فتاوھلا تاقیبطت لمشت تحبصأ لب ،ةیدیلقتلا عورفلا ىلع
 رایتخا ءلامعلل حیتی تاونقلا يف عونتلا اذھ ةیكذلا يللآا فارصلا ةزھجأو ،ةینورتكللإا
 هذھ نیب لماكتلا نأ و ةمدخلا ىلع لوصحلا ةنورم نم دیزیو مھبسانت يتلا ةلیسولا
 .)10(ةسلسو ةلماكتم ةیفرصم ةبرجت میدقت يف مھسی تاونقلا
 ىلع رثؤت دق تایدحت حرطی يمقرلا لوحتلا نإف ةیباجیلإا تاساكعنلاا هذھ مغرو      

 تایدحتلا هذھ زربأ نمو لاعف لكشب اھعم لماعتلا متی مل اذإ ةیلاملا تامدخلا ةدوج
 عم ةینورتكللإا تاقارتخلال ضرعتلا ةیلامتحا دادزت ثیح ،يناربیسلا نملأا رطاخم
 ةیامحو تامولعملا نمأ ىلع ظافحلا نإف كلذل ةیمقرلا ةمظنلأا مادختسا يف عسوتلا
 يف للخ يأ نأ و تامدخلا ةدوج ةیرارمتسا نامضل اًیساسأ اطًرش دعی ءلامعلا تانایب
 ءلامعلا ىدل ةقثلا ىوتسم عجارت ىلإ يدؤی دق ةمدخلا يف عاطقنا وأ ةیمقرلا ةمظنلأا
 نم ةلماكلا ةدافتسلاا قیقحت مامأ اًقئاع لثمت دق عمتجملا تائف نیب ةیمقرلا ةوجفلا نإف
 تاراھملا يوذ وأ نسلا رابك ةصاخ ءلامعلا ضعب ھجاوی دق ثیح يمقرلا لوحتلا
 فراصملا نم بلطتی اذھو ةیمقرلا تامدخلا مادختسا يف ةبوعص ،ةدودحملا ةینقتلا
 ىلإ ةفاضلإاب تاقیبطتلا مادختسا طیسبتو ءلامعلا ةیعوتل ةلماش تایجیتارتسا ينبت
 لوحتلا نأ اضًیأ مامتھلاا قحتست يتلا بناوجلا نمو ةلاعف ينف معد تاونق ریفوت
 ةبكاومل اھتامدخو اھتمظنلأ رمتسملا ثیدحتلا ةرورض فراصملا ىلع ضرفی يمقرلا
 عجارت ىلإ يدؤی دق تاروطتلا هذھ ةبكاوم مدعف ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلا

 ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش لوخد لظ يف ةصاخ نیسفانملاب ةنراقم تامدخلا ةدوج
 لظ يف تامدخلا ةدوج ىلع ظافحلا نإف يلاتلابو ةعیرسو ةركتبم لاًولح مدقت يتلا
 .)11(ریوطتلاو راكتبلاا يف ارًمتسم ارًامثتسا بلطتی يمقرلا لوحتلا
 ةیلاملا تامدخلا ةدوج يف ةیعون ةلقن ثدحأ دق يمقرلا لوحتلا نإ لوقلا نكمی      

 لوصولا قاطن عیسوتو ءلامعلا ةبرجت زیزعتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھسأ ثیح
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 ةجلاعم بلطتی لوحتلا اذھ نم ةلماكلا ةدافتسلاا قیقحت نإف كلذ عمو تامدخلا ىلإ
 ناملأا تابلطتمو يجولونكتلا راكتبلاا نیب نزاوتلا نامضو ھب ةطبترملا تایدحتلا
 عاطقلا ریوطتل ةیساسأ ةیجیتارتسا ةادأ يمقرلا لوحتلا لظی انھ نمو ةیقوثوملاو
 .يمقرلا رصعلا يف ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت ىلع ھتردق زیزعتو يفرصملا
 :فراصملا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ -اثلاث
 يتلا تایدحتلا نم ةدقعم ةعومجم فراصملا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت ھجاوی     
 ةیلمع لعجی يذلا رملأا ةیئیبلاو ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا داعبلأا اھیف لخادتت
 ىلعف رییغتلل ةلاّعف ةرادإو اًقیقد اًیجیتارتسا اطًیطخت بلطتی اًیجیردت ارًاسم لوحتلا
 جذامنلا نم لاقتنلاا نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا اھرفوی يتلا ةریبكلا ایازملا نم مغرلا
 نم للقت وأ ذیفنتلا قیعت دق تابقع ةھجاوم نود متی لا ةیمقرلا جذامنلا ىلإ ةیدیلقتلا
 تاقوعملا زربأ نم ةینقتلا تایدحتلا دعُت يجھنم لكشب اھعم لماعتلا متی مل اذإ ھتیلاعف
 ةرداق ةروطتم ةیتحت ةینب ىلإ يمقرلا لوحتلا ةیلمع جاتحت ثیح فراصملا ھجاوت يتلا

 لازت لا فراصملا نم ریثكلاف ةیمقرلا تاقیبطتلاو ةثیدحلا ةمظنلأا باعیتسا ىلع
 ةوجف قلخی امم ،ةثیدحلا تاینقتلا عم اھجمد بعصی ةمیدق ةیدیلقت ةمظنأ ىلع دمتعت
 بلطتی اھلادبتسا وأ ةمظنلأا هذھ ثیدحت نأ و بولطملا لماكتلا قیقحت قیعت ةینقت
 تاسسؤملا ضعب ىلع اًئبع لكشی دق ام وھو لاًیوط اًتقوو ةریبك ةیلام تارامثتسا
 نملأاب ةطبترملا تایدحتلا زربت و ةدودحملا ةیداصتقلاا تائیبلا يف ةصاخ ةیفرصملا
 عسوتلاف يمقرلا لوحتلا لظ يف ةوقب اھسفن ضرفت يتلا ایاضقلا مھأ دحأك يناربیسلا
 ةینورتكللإا تامجھلل ضرعتلا ةیلامتحا نم دیزی ةینورتكللإا تامدخلا مادختسا يف
 نإف يلاتلابو ءلامعلا ةیصوصخو ةیلاملا تانایبلا ةملاس ددھی امم ،تاقارتخلااو
 لمشت يتامولعملا نملأا لاجم يف ةمدقتم تایجیتارتسا ينبتب ةبلاطم فراصملا
 تایجمربلل رمتسملا ثیدحتلاو ،تادیدھتلا نع فشكلا ةمظنأو ریفشتلا تاینقت مادختسا

 دق ام وھو ةرمتسم تارامثتساو ةصصختم تاءافك بلطتت تاءارجلإا هذھ نأ ریغ
 .)12( اًیفاضإ اًیدحت لثمی
 ةیلمع ةرادإ ىلع اھتردق ىدمب قلعتت ةیرادإو ةیمیظنت تایدحت فراصملا ھجاوت     
 ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر دوجو بلطتی لوحتلا اذھ حاجنف لاّعف لكشب يمقرلا لوحتلا
 يناعت دق تلااحلا نم ریثك يفو ایلعلا ةرادلإا معد ىلإ ةفاضإ ،ةددحم ةیذیفنت ططخو
 ةیمیظنت ةفاقث بایغ نم وأ ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا يف فعض نم تاسسؤملا
 تاردابملا ذیفنت يف رخأتو تارارقلا ذاختا يف ءطب ىلإ يدؤی امم راكتبلال ةمعاد
 يف ةصاخ ةیقیقح ةبقع لثمت نیفظوملا ضعب لبق نم رییغتلا ةمواقم نأ و ةیمقرلا
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 تایدحتلا لافغإ نكمی لاو لمعلا يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع تداتعا يتلا تاسسؤملا
 لوحتلا قیبطت مامأ تاقوعملا زربأ دحأ ةیمقرلا تاءافكلا صقن لكشی ثیح ةیرشبلا
 لثم تلااجم يف ةصصختم تاراھم بلطتی ةثیدحلا تاینقتلا عم لماعتلاف يمقرلا
 نوكت لا دق تاراھم يھو تایجمربلا ریوطتو يناربیسلا نملأاو ،تانایبلا لیلحت
 يف رامثتسلاا ىلإ فراصملا جاتحت و ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد فٍاك لكشب ةرفوتم
 اًدھجو اًتقو بلطتی ام وھو ةدیدجلا تاءافكلا باطقتساو اھیفظوم لیھأتو بیردت
 مل اذإ يمقرلا لوحتلا مامأ اًقئاع لثمت دق ةینوناقلاو ةیعیرشتلا ةئیبلا نأ ةیفاضإ فیلاكتو
 لماعتلل ةممصم نوكت دق حئاوللاو نیناوقلا ضعبف ةیجولونكتلا تاروطتلل ةبكاوم نكت
 ضعب رقتفت دقو يمقرلا راكتبلاا معدل مزلالا راطلإا رفوت لاو ةیدیلقتلا جذامنلا عم
 تانایبلا يمحت وأ ةینورتكللإا تلاماعملا مظنت ةحضاو تاعیرشت ىلإ ةینوناقلا ةمظنلأا
 دق ينوناقلا راطلإا يف صقنلا اذھو ينورتكللإا عیقوتلا مادختسا معدت وأ ،ةیصخشلا
 .)13(ةیمقرلا تامدخلا يف عسوتلا ىلع فراصملا ةردق نم دحی
 دارفلأا ضعب لازی لا ثیح ءلامعلا ةقثب ةطبترملا كلت اضًیأ ةمھملا تایدحتلا نمو     
 وأ ناملأاب قلعتت فواخم ببسب ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا مادختسا يف نیددرتم

 ةیمقرلا تامدخلا ينبت لدعم ىلع رثؤت دق ةقثلا يف ةوجفلا هذھ ةینقتلا ةفرعملا فعض
 ةقث زیزعت ىلع لمعلا فراصملا ىلع نیعتی ،كلذلو يمقرلا لوحتلا ةیلاعف نم دحتو
 ةیعوتلا دوھج فیثكتو ،مادختسلاا ةلھسو ةنمآ تامدخ ریفوت للاخ نم ءلامعلا
 ذیفنتب ةطبترملا ةعفترملا ةیلاملا فیلاكتلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ يمقرلا فیقثتلاو
 ةریغصلا فراصملل ةبسنلاب ةصاخ ارًیبك اًیدحت لثمت يمقرلا لوحتلا عیراشم
 بیردتلاو تایجمربلاو ةیتحتلا ةینبلا يف تارامثتسا بلطتت لوحتلا ةیلمعف ةطسوتملاو
 هذھ ىلع دئاعلا نأ و ةیلاملا دراوملا ىلع اطًغض لكشی دق ام وھو ،يناربیسلا نملأاو
 قیقحتل دملأا ةلیوط ةیجیتارتساو ارًبص بلطتی امم ،اًیروف نوكی لا دق تارامثتسلاا
 ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش لبق نم اًدیازتم اًیدحت فراصملا ھجاوت ةوجرملا جئاتنلا
 لمع جذامن ىلع دمتعت تاكرشلا هذھ .لقأ فیلاكتب ةعیرسو ةركتبم تامدخ مدقت يتلا
 نإف يلاتلابو ةیدیلقتلا فراصملل اًیوق اسًفانم اھلعجی امم ،ةمدقتم ایجولونكتو ةنرم
 فیضی ام وھو ،ةسفانملا هذھ ةبكاومل يمقرلا لوحتلا ةریتو عیرستب ةبلاطم فراصملا

 ةیمقرلا ةمظنلأا جمدب ةطبترملا ةیلیغشتلا تایدحتلا دعت اھدوھج ىلع اًیفاضإ اطًغض
 میمصت ةداعإ جمدلا اذھ بلطتی ثیح ،رخآ اًقئاع لثمت ةمئاقلا ةیفرصملا تایلمعلا عم
 ىلإ يدؤی دق لماكتلا اذھ يف للخ يأو ماسقلأا فلتخم نیب لمعلا قیسنتو تایلمعلا
 .)14( ءلامعلا ةبرجت ىلع اًبلس رثؤی امم ،اھتدوج ضافخنا وأ تامدخلا لیطعت
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 نم ةعومجم ھجاوی فراصملا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت نأ حضتی قبس ام     
 هذھ ىلع بلغتلا نكمی لاو ةلماكتمو ةلماش ةجلاعم بلطتت يتلا ةكباشتملا تایدحتلا
 ایجولونكتلا يف رامثتسلااو ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر ينبت للاخ نم لاإ تایدحتلا
 لخاد راكتبلاا ةفاقث زیزعتو ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا رطلأا ریوطتو ةیرشبلا دراوملاو
 لثمی ةیلاعفب اھعم لماعتلا نإف تایدحتلا هذھ ةبوعص نم مغرلا ىلعو تاسسؤملا

 .يفرصملا عاطقلا يف مادتسمو حجان يمقر لوحت قیقحت وحن ةیساسأ ةوطخ
 تامدخلاب ةنراقم ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىدم -اعبار
 :ةیدیلقتلا ةیفرصملا
 ءادلأا ةدوج ىلع اًیساسأ ارًشؤم ةیفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر لثمی    
 بستكا دقو نیدیفتسملا تاجایتحا ةیبلت يف ةیلاملا تاسسؤملا حاجن ىدمو يفرصملا
 .يفرصملا عاطقلا هدھشی يذلا يمقرلا لوحتلا لظ يف ةدیازتم ةیمھأ عوضوملا اذھ
 ىلإ ةیقرولا تاءارجلإاو عورفلا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا تامدخلا نم لاقتنلاا عمف
 نم حبصأ ،ةینورتكللإا تاصنملاو تاقیبطتلا ىلع ةدمتعملا ةیمقرلا تامدخلا
 تامدخلل مھلیضفت ىدمو ،تلاوحتلا هذھ نع ءلامعلا اضر ىدم مییقت يرورضلا
 ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا تمھسأ دقو ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلاب ةنراقم ةیمقرلا
 ةحارلا نم اًیلاع ىوتسم ترفو ثیح ،لیمعلا ةبرجت يف يرھوج رییغت ثادحإ يف
 ةیلاملا مھتلاماعم ءارجإ ءلامعلا ناكمإب حبصأ ذإ فراصملا عم لماعتلا يف ةنورملاو
 ةرایز ىلإ ةجاحلا وأ ةیمسرلا لمعلا تاعاسب دیقتلا نود ناكم يأ نمو تقو يأ يف
 نم ةعساو ةحیرش ىدل اضرلا ىوتسم عافترا بابسأ زربأ نم دعی لماعلا اذھ عورفلا
 زاجنإ يف ةلوھسلاو ةعرسلا نولضفی نیذلا نیینھملاو بابشلا ةئف ةصاخ ءلامعلا
 نم ززعی ةمدخلا ىلع لوصحلا يف لوذبملا دھجلاو تقولا لیلقت نأ و مھتلاماعم
 تامدخلا نإف ،كلذ بناج ىلإ ةیفرصملا ةسسؤملل ءلاولا نم دیزیو اضرلاب روعشلا
 ةیلامتحا نم للقت ةیلآ ةمظنأ ىلع دمتعت ثیح ذیفنتلا ةقدو ءادلأا ةعرسب زیمتت ةیمقرلا
 هذھ تاملاعتسلااو تلایوحتلا لثم ةیلاملا تایلمعلل ةیروف جئاتن رفوتو ،يرشبلا أطخلا
 ،مھاضر ىوتسم معدتو ةیمقرلا تامدخلاب ءلامعلا ةقث زیزعت يف مھست صئاصخلا

 ریفوت نأ و عاطقنا نود رمتسم لكشب ةحاتم تامدخلا هذھ نوكت امدنع ةصاخ
 عم لماعتلا لعجیو مدختسملا ةبرجت نیسحت يف مھسی ةطیسبو ةلھس مادختسا تاھجاو
 .)15( ةسلاس رثكأ ةیفرصملا تاقیبطتلا
 ةیناكمإ اضًیأ ةیمقرلا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ززعت يتلا بناوجلا نمو      
 ةعباتم ءلامعلل نكمی ثیح يروف لكشب ةثدحمو ةقیقد ةیلام تامولعم ىلإ لوصولا
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 مھتلاماعم نع ةیلیصفت ریراقت ىلع لوصحلاو مھتدصرأ نم ققحتلاو مھتاباسح
 ،ةیلاملا مھدراوم يف مكحتلاب اسًاسحإ ءلامعلا حنمی ةیفافشلا نم ىوتسملا اذھ ةلوھسب
 ءلامعلل حیتت ةیمقرلا تامدخلا نأ و يمقرلا يفرصملا ماظنلا يف مھتقث نم دیزیو
 عفدلاو ،ةینازیملا ةرادإو ،ةیروفلا تاراعشلإا لثم ةیفاضإ تامدخ نم ةدافتسلاا
 نإف ،ایازملا هذھ مغرو ةیفرصملا مھتبرجتل ةیقیقح ةمیق فیضی امم ،ينورتكللإا
 تایدحتلا ضعب نم ولخی لا ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىوتسم
 نم دحت يتلا لماوعلا زربأ دحأ لثمت ةیصوصخلاو نملأا فواخمف .ھیلع رثؤت دق يتلا
 مھتانایب ضرعت نم ضعبلا ىشخی ثیح تامدخلا هذھ مادختسا يف ءلامعلا ضعب ةقث
 دق ةمدخلا يف عاطقنا وأ ينقت للخ يأ نأ و ينورتكللإا لایتحلاا وأ قارتخلال ةیلاملا
 لبق نم ةیلاعفو ةعرسب ھعم لماعتلا متی مل اذإ ةصاخ ،اضرلا ىوتسم عجارت ىلإ يدؤی
 ةنیعم تائف ىدل اھتیمھأب ظفتحت ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلا لازت لا  ثیح فرصملا
 نیفظوملا عم رشابملا لماعتلا نولضفی نیذلا دارفلأا وأ نسلا رابك ةصاخ ءلامعلا نم
 حرط مھل حیتیو ةقثلاو ناملأاب ارًوعش ءلامعلا ضعب حنمی رشابملا يناسنلإا لعافتلاف
 دق ةدقعملا ةیفرصملا تایلمعلا ضعب نأ و يروف معد ىلع لوصحلاو مھتاراسفتسا
 ضعب يف ةیرورض ةیدیلقتلا تامدخلا لعجی امم ،عرفلا ىلإ لیمعلا روضح بلطتت
 .)16(تلااحلا
 فلتخت ثیح اضرلا ىوتسم يف ارًثؤم لاًماع ءلامعلا نیب ةیمقرلا ةوجفلا  لثمت      
 ضعبف .ةینقتلا ةربخلاو میلعتلا ىوتسمل اًعبت ایجولونكتلا مادختسا ىلع دارفلأا ةردق
 مھتدافتسا نم للقی امم ،ةیمقرلا تاقیبطتلا عم لماعتلا يف ةبوعص نودجی دق ءلامعلا
 طیسبتب ةبلاطم فراصملا نإف كلذلو مھاضر ىوتسم ىلع رثؤیو تامدخلا هذھ نم
 ةفاقثلا زیزعتل ةیعوت تلامح میظنتو ،لاعف ينف معد ریفوتو مادختسلاا تاھجاو
 ةیدیلقتلاو ةیمقرلا تامدخلا نیب لماكتلا نإف ،ىرخأ ةیحان نمو ءلامعلا ىدل ةیمقرلا
 تارایخ دوجو ءلامعلا نم دیدعلا لضفی ثیح ءلامعلا اضر قیقحت يف امًھم لاًماع دعی
 يف حجنت يتلا فراصملاف مھتلاماعم زاجنلإ بسنلأا ةقیرطلا رایتخا مھل حیتت ةددعتم
 ىلع ةردق رثكأ نوكت ةیدیلقتلا عورفلاو ةیمقرلا تاونقلا نیب عمجت ةلماكتم ةبرجت میدقت
 ثیح اضرلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت يلاتلابو ءلامعلا حئارش فلتخم تاجایتحا ةیبلت
 ىوتسم دیدحت يف امًساح ارًود بعلت ةیمقرلا تاونقلا ربع ةمدقملا ةمدخلا ةدوج نأ
 مادختسلاا ةلھسو ةعیرسو ةقوثوم تامدخلا هذھ نوكت نأ ءلامعلا عقوتی و ،اضرلا
 تاسسؤم ىلإ مھلوحتو ءلامعلا ةقث عجارت ىلإ يدؤی دق بناوجلا هذھ يف روصق يأو
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 ةیمقرلا تاقیبطتلا ةدوج نیسحت يف رامثتسلاا نإف كلذل لضفأ تامدخ مدقت ىرخأ
 .)17(ءلامعلا اضر ىلع ظافحلل اًیرورض ارًمأ دعی رمتسم لكشب اھثیدحتو
 ةعفترم تایوتسم تققح دق ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نإ لوقلا نكمی قبس امم     
 ةنورملاو ةعرسلاب قلعتی امیف ةصاخ ءلامعلا نم ةعساو ةحیرش ىدل اضرلا نم
 يف ةصاخ امًھم ارًود بعلت لازت لا ةیدیلقتلا تامدخلا نإف كلذ عمو لوصولا ةلوھسو
 ءلامعلا اضر قیقحت نإف مث نمو ةصاخلا تلااحلا عم لماعتلاو يصخشلا معدلا ریفوت
 ةیمھأو يمقرلا لوحتلا ایازم نیب عمجی لماكتم جذومن ينبت بلطتی لماش لكشب
 ءلامعلا ةقث زیزعتو تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع رمتسملا لمعلا عم يناسنلإا لعافتلا
 .ةیمقرلا ةیفرصملا ةئیبلا يف
 :جئاتنلا صخلم
 نم عفترم ىلإ طسوتم ىوتسم كلتمی يفرصملا عاطقلا نأ ةساردلا جئاتن تراشأ-1
 ىوتسم يف فراصملا نیب توافت دوجو عم يمقرلا لوحتلا قیبطتل ةیزھاجلا
 و ةیزھاجلا هذھ زیزعت يف ریبك لكشب مھسی ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا رفوت نأ و دادعتسلاا
 لوحتلا حاجن يف امًساح لاًماع نلاثمی رمتسملا بیردتلاو ةلھؤملا ةیرشبلا رداوكلا نأ
 لماكلا قیبطتلا نم دحت ةیمیظنتلاو ةینقتلا تایدحتلا ضعب لازت لا لباقملا يف يمقرلا
 زیزعت وحن يباجیإ هاجتا يف ریسی يفرصملا عاطقلا نإف  يلاتلابو لوحتلا اذھل

 .ھئادأ نیسحتو ةیمقرلا ھتیزھاج
 ةدوج نیسحت يف ظوحلم لكشب مھسأ يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ-2
 لیلقت يف دعاس ثیح تلاماعملا زاجنإ يف ةقدلاو ةعرسلا ثیح نم ةیلاملا تامدخلا
 تامدخلا نأ و ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد ءادلأا ةءافك عفرو ةیلیغشتلا فیلاكتلا
 ةلھسو ةنرم تامدخ ریفوت للاخ نم ءلامعلا اضر ىوتسم نم تززع ةیمقرلا
 هذھ مادختسا يف ةقثلاو يناربیسلا نملأاب ةطبترملا تایدحتلا ضعب تزربو لوصولا
 ةیلاملا تامدخلا ةدوج ریوطت يف اًیباجیإ لاًماع لثمی يمقرلا لوحتلا نإف تامدخلا
 .فراصملا ةیسفانت نیسحتو
 نم ةعومجم ھجاوی فراصملا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت نأ ةساردلا جئاتن تنیب-3
 ةینبلا فعض نأ نیبت ثیح ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا داعبلأا تاذ ةلخادتملا تایدحتلا
 نأ و ةمدقتملا ةیمقرلا ةمظنلأا ينبت مامأ اًقئاع لثمی فراصملا ضعب يف ةینقتلا ةیتحتلا
 لوحتلا ذیفنت ةیلاعف نم نادحی رییغتلل ةمواقم دوجوو ةلھؤملا ةیرشبلا تاءافكلا صقن
 ةیعیرشتلا رطلأا بایغو يناربیسلا نملأا رطاخم لكشت كلذ ىلإ ةفاضلإاب يمقرلا
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 حاجن بلطتی كلذ ىلع ءًانبو ةیمقرلا تامدخلا يف عسوتلا مامأ ةیسیئر تایدحت ةنرملا
 ةیزھاج نم ززعتو تایدحتلا هذھ جلاعت ةلماش تایجیتارتسا ينبت يمقرلا لوحتلا
 .يفرصملا عاطقلا

 ءاج ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىوتسم ن ةساردلا جئاتن تدكأ-4
 ةلوھسو ةعرسلا ثیح نم ةصاخ ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلاب ةنراقم اًعفترم
 لیمعلا ةبرجت نیسحت يف تمھسأ ةیمقرلا تامدخلا نأ و لوصولا ةیناكمإو مادختسلاا
 لضفت تائفلا ضعب لازت لا ثیح تلاماعملا زاجنإ يف ةحارلا ىوتسم زیزعتو
 فواخم تزرب كلذك ھب ةطبترملا ةقثلاو رشابملا لعافتلا ببسب ةیدیلقتلا تامدخلا
 ةیمقرلا تامدخلا نع اضرلا ىوتسم يف رثؤم لماعك ةیصوصخلاو نملأاب قلعتت
 ةجاحلا رارمتسا عم ةیمقرلا تامدخلا ىلع ءلامعلا دامتعا دیازت ماعلا هاجتلاا سكعیو
 .ةیدیلقتلا تامدخلا عم لماكتلا ىلإ
 :تایصوتلا

 ةیرارمتساو ةءافك نمضی امب فراصملا يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت ةرورض-1
 .ةیمقرلا تامدخلا

 عم لماعتلا يف مھتاراھم عفرل ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو بیردت يف رامثتسلاا -2
 .ةثیدحلا تاینقتلا

 يف ءلامعلا ةقث ةدایزو ةیلاملا تانایبلا ةیامحل يناربیسلا نملأا ةمظنأ زیزعت -3
 .ةیمقرلا تامدخلا

 يف يمقرلا لوحتلا تابلطتم عم بكاوتی امب ةینوناقلاو ةیعیرشتلا رطلأا ثیدحت -4
 .يفرصملا عاطقلا

 ةعرسو مادختسلاا ةلوھس ثیح نم ةیمقرلا تامدخلاو تاقیبطتلا ةدوج نیسحت-5
 .ءادلأا

 لیھستل بیردتلاو ةیعوتلا جمارب للاخ نم ءلامعلا نیب ةیمقرلا ةفاقثلا رشن -6
 .ةینورتكللإا تامدخلا مادختسا

 ةیبلتل ةیدیلقتلاو ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نیب لماكتلا قیقحت ىلع لمعلا-7
 .ءلامعلا تائف فلتخم تاجایتحا

 ةیفرصم تامدخ ریوطتل ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش عم نواعتلاو راكتبلاا عیجشت-8
 .ةسفانمو ةثیدح
 :حــــلاصملا براضت نایب
 ةقرولا هذھ يف  روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی



 .اھتدوجو اھتءافك زیزعتو ةیلاملا تامدخلا لیكشت ةداعلإ ةعفاد ةوق :يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   439(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 :شــــــــــــــــــماوھلا
ـمع ،ةریـسملا راد ،1ط ،يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا  ،نسح الله دبع دمحم  -1  م2023 ،ناّ
  .55 ص ،
 ،يروزاـیلا راد ،1ط ،يجوـلونكتلا روـطتلاو ةـیمقرلا فراـصملا ةرادإ ،،يـسیبكلا دومحم دمحأ  -2
  .78 ص ،م2022 ،نامّع
 راد ،2ط ،يلاـملا ءادلأا ىـلع اـھرثأو ةـینورتكللإا ةیفرـصملا تامدـخلا ،يـلعلا دـمحم نـب دعـس  -3
  .112 ص ،م2021 ،قشمد ،ركفلا

 ،ضاـیرلا ،ةـیارلا راد ،1ط ،ةـیلاملا تاـسسؤملا يـف يـمقرلا لوـحتلا  ،يرمـشلا دـھف نـب دـلاخ  -4
  .64 ص ،م2024

 ،يعماـجلا میـلعتلا راد ،1ط ،ةـیمقرلا كوـنبلا يـف ةدوـجلا ةرادإ ،نمحرـلا دـبع نیـسح دوـمحم  -5
  .91 ص ،م2023 ،ةیردنكسلإا

 ،ةریـسملا راد ،2ط ،ةیفرـصملا تامدـخلا ریوـطتو تاـمولعملا اـیجولونكت  ،يبعزلا دمحم يلع  -6
  .133 ص ، م2022 ،نامّع
 ،م2023 ،ضایرلا ،جیلخلا راد ،1ط ،ةیمقرلا كونبلا يف يناربیسلا نملأا .،يبرحلا ملاس نب دھف  -7

  .47 ص
 زوـنك راد ،1ط ،يفرـصملا يـمقرلا لوحتلا يف ةرصاعملا تایدحتلا ،يناطحقلا دعس نب الله دبع  -8
  .85 ص ،م2024 ،نامّع ،ةفرعملا

 ،يعماــجلا رــكفلا راد ،1ط ،يفرــصملا عاــطقلا يــف راــكتبلاا ةرادإ ،يرــصملا فــسوی دــمحأ  -9
  .101 ص ، م2022 ،ةیردنكسلإا

 ،رـئازجلا ،ةـموھ راد ،1ط ،كوـنبلا ىـلع هرـثأو يـمقرلا داـصتقلاا ،ىـسیع نـب رھاطلا دمحم  -10
  .69 ص ،م2021

 ،ةـیبرعلا ةـضھنلا راد ،1ط ، ةـثیدحلا ةـیلاملا تامدـخلا اـیجولونكت ،رداـقلا دـبع نـسح ریمـس  -11
  .58 ص ،م2023 ،ةرھاقلا

ـمع ،ةریـسملا راد ،2ط ،ةثیدحلا فراصملا ةرادإ ،يمیلدلا دومحم میركلا دبع -12  ص ،م2022 ،ناّ
144.  
 ةـیبرعلا ةـعومجملا ،1ط ،يـمقرلا لوـحتلاو ةـینورتكللإا ةرادلإا ،رـصنلا وـبأ دـمحم تحدـم  -13

  .77 ص ،م2021 ،ةرھاقلا ،رشنلاو بیردتلل
 ،رـكفلا راد ،1ط ،يـمقرلا لوـحتلا لـظ يـف ةیفرـصملا تامدـخلا ةدوـج  ،نیـسح يـلع الله دبع -14
  .92 ص ،م2024 ،نامّع

 ،ةدـیدجلا ةـعماجلا راد ،1ط ،ةـینورتكللإا ةیفرـصملا تامدـخلا قیوـست ،رـصن دـمحم میھارـبإ  -15
  .118 ص ،م2022 ،ةیردنكسلإا

 ،بـتكلا ملاـع راد ،1ط ،يفرـصملا لـمعلا يـف ةـثیدحلا تاـینقتلا  ،ينارھزلا الله دبع نب حلاص  -16
  .61 ص ،م2023 ،ضایرلا

ـمع ،ماـیلأا راد ،1ط ،كوـنبلا يـف لبقتسملا تایدحتو يمقرلا لوحتلا ، الله دبع نسح لداع  -17  ،ناّ
 .73 ص ، م2024


