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Abstract 
The current research aimed to identify the role of artificial intelligence in 
improving the skills of faculty members in the Colleges of Physical 
Education and Sports Sciences on the Western Coast, to reveal their level of 
awareness of AI technologies, and to identify the challenges facing its 
application. The researcher used the descriptive approach (survey method). 
The research population consisted of faculty members in the Colleges of 
Physical Education at the universities of (Zawiya, Jafara, Sabratha), and the 
research sample amounted to (70) members selected randomly. A 
questionnaire was used as a research tool, consisting of three axes: (level of 
awareness, use of artificial intelligence in improving academic skills, and 
challenges and obstacles). 
The research results showed that the level of faculty members' awareness of 
artificial intelligence was moderate to low in some aspects. It also revealed 
major obstacles hindering the effective employment of this technology, 
most notably the poor technical and digital infrastructure, the scarcity of 
specialized training courses, and the absence of qualified personnel. 
Conversely, the results indicated a desire among some faculty members to 
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employ these technologies to develop their academic and teaching skills. 
The research recommended the necessity of providing the necessary 
technical infrastructure, organizing intensive training programs to spread the 
culture of artificial intelligence, and providing financial support to employ 
its applications in higher education. 
Keywords: Artificial Intelligence, Faculty Members' Skills, Physical 
Education and Sports Sciences, Higher Education. 

 :صــــــخلملا
 تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھ    
 ،يبرغلا لحاسلاب ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلكب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 تایدحتلا ىلع فرعتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب مھیعو ىوتسم نع فشكلاو
 نوكتو ،) يحسملا بولسلأا ( يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ،ھقیبطت ھجاوت يتلا
 ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ثحبلا عمتجم
 متً اوضع ) 70 ( ثحبلا ةنیع تغلبو ،) ةتاربص ،ةرافجلا ،ةیوازلا ( تاعماجلاب
 ةثلاث نم تنوكت ثحبلل ةادأك ةنابتسا مادختسا مت ،ةیئاوشعلا ةقیرطلاب مھرایتخا
 تاراھملا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ،يعولا ىوتسم ( :رواحم
 .) تاقوعملاو تایدحتلا ،ةیمیداكلأا
 ءاج يعانطصلاا ءاكذلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يعو ىوتسم نأ ثحبلا جئاتن ترھظأ
 ةیسیئر تاقوعم دوجو نع تفشك امك ،بناوجلا ضعب يف ضفخنم ىلإً اطسوتم
 ،ةیمقرلاو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا فعض اھزربأ ،ةینقتلا هذھل لاعفلا فیظوتلا نود لوحت
 تراشأ ،لباقملا يفو ،ةلھؤملا رداوكلا بایغو ،ةصصختملا ةیبیردتلا تارودلا ةردنو
 تاینقتلا هذھ فیظوت يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضعب ىدل ةبغر كانھ نأ ىلإ جئاتنلا
 ةیتحتلا ةینبلا ریفوت ةرورضب ثحبلا ىصوأو ،ةیسیردتلاو ةیمیداكلأا مھتاراھم ریوطتل
 ریفوتو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث رشنل ةفثكم ةیبیردت جمارب میظنتو ،ةمزلالا ةینقتلا
 .يلاعلا میلعتلا يف ھتاقیبطت فیظوتل يلاملا معدلا
 ةیبرتلا ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .يلاعلا میلعتلا ،ةضایرلا مولعو ةیندبلا

 : ثحبلا ةمدقم ـــ 1
 ،(AI)يعانطصلاا ءاكذلا تاروطت لعفب ةیرذج تلاوحت يلاعلا میلعتلا دھشی       

 نم ،بیردتلاو میلعتلا تایجیتارتسا ریوطت يف ةیزكرم ةادأ ریخلأا اذھ حبصأ ثیح
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 .ةیظحللا ةعجارلا ةیذغتلاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،صیصختلا تایناكمإ للاخ
Luckin et al - 2016 ) ( 

 يف ةصاخ ،تلاوحتلا هذھ يعماجلا میلعتلا بكاوی نأ يرورضلا نم حبصأ دقل 
 ةیندبلا ةیبرتلا تایلكك ،ةیلمعلا تاقیبطتلاو رشابملا لعافتلا ىلع دمتعت يتلا تایلكلا
 امم ،ةیراھملاو ةیكرحلا بناوجلا ىلع تزكر املاطل تایلكلا هذھ ،ةضایرلا مولعو
 ضرف نھارلا عقاولا نأ ریغ ،ةیرظنلا تایلكلاب ةنراقم تاینقتللً امادختسا لقأ اھلعج
 مییقت تاودأ يفو ،بیردتلاو سیردتلا بیلاسأ يف رظنلا ةداعإ بلطتت ةدیدج تایدحت
 ةینھملاو ةیمیداكلأا تاراھملا ةیمنت اھللاخ نم نكمی يتلا لئاسولا يفو ،ءادلأا

 .سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ
 ،رشابملا يدسجلا لعافتلا ىلع دمتعیً ایدیلقت لظ ةیندبلا ةیبرتلا لاجم نأ نم مغرلابو 
 ،يكرحلا ءادلأا لیلحت لثم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف ةریخلأا تاروطتلا نأ لاإ
 ىتح ةینقتلا هذھل مھم رودل سسؤت تأدب ،يكذلا مییقتلا تاودأو ،ةیضایرلا ةاكاحملاو
 ( Zhang et al - 2021 )   .يلمعلا میلعتلا يف
 تاروطتلا بكاوت نأ يغبنی يتلا تاسسؤملا نیب نم ةیضایرلا ةیبرتلا تایلك دعتو 
 ءاكذلا ةروث ةقلاطنا ذنمف ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةعراستملا ةیجولونكتلا
 تاینقتلا هذھ تتبثأو ،يضایرلا عاطقلا يف عساو لكشب ھتاقیبطت ترشتنا ،يعانطصلاا
 ، لماك مصتعم (.ةقدب مھتانایب لیلحت للاخ نم نییضایرلا ءادأ نیسحت يف اھتیلعاف

 ) م2025
 نإف ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج يف ساسلأا روحملا نولثمی سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نأ امبو
 يف ةصاخ ،ةرورض لبً ارایخ دعی مل يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب مھتاراھم ریوطت

 ( Selwyn – 2019 ) .يعماجلا بیردتلاو میلعتلا تائیب يف ةعراستملا تاریغتلا لظ
  : ثحبلا ةلكشم ــــ 2 

 لاإ ،بیردتلاو سیردتلا معدت يتلا ةیكذلا تاقیبطتلا نم دیدعلا رفوت نم مغرلا ىلع    
 ً،ادودحم لازی لا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك لخاد اھل يلعفلا مادختسلاا نأ
 ةیتحتلا ةینبلا فعضو ،يفاكلا بیردتلا بایغ اھنم ،بابسأ ةدع ىلإ كلذ ىزعیو
 .يلمعلاو يكرحلا لاجملا يف تاینقتلا هذھ ةدئافب ةعانقلا بایغً انایحأو ،ةیمقرلا

Wang & Chen – 2020)  ( 
 يكرحو يلمع عباط تاذ ةیمیلعت ةئیب ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك دعتو    

 بناوجلا زواجتت ةددعتم تاراھم كلاتما سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىلع ضرفی ،صاخ
 تاردق عم فیكتلاو ،يدسجلا لعافتلا ،يلمعلا مییقتلا ،بیردتلا تاراھم لمشتل ةیرظنلا
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 لعافتلا بلطتی تاراھملا هذھ ریوطت حبصأ ،يجولونكتلا مدقتلا عمو ،ةفلتخملا بلاطلا
 بیردتلا نیدایم يف ةركتبمً لاولح مدقی يذلا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدح تاودأ عم
 .مییقتلاو میلعتلاو
 تاظحلاملا ریشت ،میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جامدإب يملاعلا مامتھلاا دیازت مغرو 
 ،ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك لخاد تاودلأا هذھ للاغتسا فعض ىلإ ةیلولأا

 يف ىتح وأ ،بلاطلل يكرحلا ءادلأا لیلحت وأ ،سوردلا طیطخت ىوتسم ىلع ءاوس
 فعض اھنم ،ةددعتم بابسلأ كلذ دوعی ،سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ينھملا ریوطتلا لاجم
 راقتفاو ،يعانطصلاا ءاكذلا تایناكمإب يفاكلا يعولا بایغو ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا
 .تاودلأا هذھ لثم مادختسلا مزلالا بیردتلا ىلإ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم دیدعلا
 ام نیب قیبطتلاو مادختسلاا ةوجف لوح روحمتت يتلا ،ثحبلا اذھ ةلكشم عبنت انھ نمو
 يف يلعفلا اھمادختسا ىدم نیبو ،تایناكمإ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت هرفوت
 ،ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت
 يعانطصلاا ءاكذلا ناك اذإ ام دیدحتو ،ةوجفلا هذھل قیقد لیلحت ىلإ ةجاحلا زربتو
 ةلغتسم ریغ ةادأ لازی لا ھنأ مأ ،ةینھملاو ةیمیلعتلا تاءافكلا ریوطتل ةلیسوك مدختسی
 .يفاكلا لكشلاب

 :ثحبلا تلاؤاست ــــ 3
 ــــ:ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا يلاحلا ثحبلا لواحی
 ةــضایرلا موــلعو ةــیندبلا ةــیبرتلا تاــیلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يعو ىوتسم ام ـ1
 ؟ يعانطصلاا ءاكذلاب

 ءاــضعلأ ةــیمیداكلأا تاراــھملا نیــسحت يــف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثؤی فیك ـ2
 ؟ سیردتلا ةئیھ
 ؟ لاجملا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام  ـ3
 :ثحبلا فادھأ ــــ 4
 ــــ:ىلع فرعتلل يلاحلا ثحبلا فدھی
 ةــضایرلا موــلعو ةــیندبلا ةــیبرتلا تاــیلك يــف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يعو ىوتسم - 1 
 .يعانطصلاا ءاكذلاب

 .سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیمیداكلأا تاراھملا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود - 2
 .لاجملا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت – 3
 :ثحبلا ةیمھأ ــــ 5
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 ــــ:ىلإ يعسی ھنوك نم ثحبلا ةیمھأ عبنت
 ةیبرتلا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ةفرعملا ءارثإ يف ةمھاسملا ـ1
 .ةضایرلا مولعو ةیندبلا

 ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةیلمع تایجیتارتسا ریفوت ـ2
 .سیردتلا ةئیھ
 بلاطلا تاجایتحا عم بسانتی امب ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطت يف ةدعاسملا ــــــ3
 .عمتجملاو
 : ثحبلا تاحلطصم ــــ 6
 مولع عورف نم عرف ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعی " : يعانطصلاا ءاكذلا -1
 ةیرشبلا ةینھذلا تاردقلا ةاكاحم ىلع ةرداق جماربو ةمظنأ ءانبب متھی يذلا بوساحلا
 ." اھلمع طامنأو
 ةیمیداكأ ةسسؤم يھ " ) يئارجإ فیرعت ( : ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ةیلك ــ 2
 تاعاطق يف لمعلا ىلع نیرداقلا نیصتخملا نم لیج دادعإ يف مھست ةیقیبطت ةیمیلعت
 ." يضایرلا يلمعلا ثحبلاو ،ةیحصلا ةرادلإا ،بیردتلا ،میلعتلا

 :ةقباسلا تاساردلا ـــــ 7
 :ةیبرعلا تاساردلا :ً لاوأ

 ) م2025 ( يرسودلا رفاظ نب دشار ،يرماعلا دمحأ نب دماح نب دلاخ ةسارد ـ 1
 ءاضعأ ىدل ةیملعلا ةءافكلا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رود " ناونعب
 تاقیبطت رود ىلع فرعتلل ةساردلا تفدھ " ةیدوعسلا تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ
 ةئیھ ءاضعأ ىدل ) ةیثحبلاو ةیسیردتلا ( ةیملعلا ةءافكلا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا
 ةللاد تاذ قورف دوجو نع فشكلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف سیردتلا
 ،ةیلكلا ،ةیمیداكلأا ةبترلا ،سنجلا تاریغتم ىلع ءًانب مھتاباجتسا نیب ةیئاصحإ
 ،) يحسملا ( يفصولا جھنملا مادختسا مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،ةربخلا تاونسو
 نیعزوم ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم هوضعوً اوضع ) 376 ( ةساردلا ةنیع تلمشو
 دبع كلملا ةعماج ،)ً اوضع 160 ( دوعس كلملا ةعماج ،ةیدوعس تاعماج ثلاث ىلع
 ،)ً اوضع 68 ( لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجو ،)ً اوضع 148 (     زیزعلا
 ةیسیردتلا ( ةیملعلا ةءافكلا سایقل نیروحم نم ةنوكم ھنابتسا ةساردلا تمدختسا
 رود وحن سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاریدقت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو ،) ةیثحبلاو
 تءاج ) ةیثحبلاو ةیسیردتلا ( ةیملعلا ةءافكلا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 ءادلأا نیسحت يف تاقیبطتلا هذھ ةیمھلأ مھكاردإ سكعی امم ً،ادج ةریبك ةجردب
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 ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع جئاتنلا تفشك امك ،يمیداكلأا
 مل ،لباقملا يف روكذلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ حلاصل سنجلا ریغتمل ىزعت )(0.05

 ،ةیمیداكلأا ةبترلا تاریغتم ىلع ءًانب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ةساردلا رھظُت
 .ةربخلا تاونسو ،ةیلكلا

 ةیناكمإ ىدم " ناونعب ) م2025 ( ایلعوبأ ىفطصم لماك مصتعم ةسارد ــــ 2
 تاعماجلا يف ةیضایرلا ةیبرتلا ماسقأو تایلك يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت
 يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیناكمإ ىدم ىلإ فرعتلل ثحبلا فدھ " ةینیطسلفلا
 ةئیھلا ءاضعأ رظن ةھجو نم ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ةیضایرلا ةیبرتلا ماسقأو تایلك
 ةنیع ىلع ةساردلا تیرجأ ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا لمعتسا ،ةیسیردتلا

 نم ) %50 ( نولثمی و ةرضاحمو رضاحم ) 40 ( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةیقبط
 ىدم سایقل ) 2022 ( ةلارقلا سایقم ثحابلا لمعتسا ،تانایبلا عمجل ،ةساردلا عمتجم
 ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرقف ) 40 ( نمضت يذلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت ةیناكمإ
 تاعماجلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا نإ ةساردلا جئاتن رھظأو ،رواحم
 حلم عوضوم حبصأ ةضایرلا ةیبرتلا ماسقأو تایلك يف ةصاخو اھتایلكو ةینیطسلفلا
 ثحابلا يصویو ،كلذ يف ةطسوتم تاباجتسا ةساردلا ةنیع ترھظأ ثیح مھمو
 ةیبرتلا ماسقأو تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیبیردت تارود دقع ةرورضب
 .يعماجلا میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا لوح ةیضایرلا
 :ةیبنجلأا تاساردلا -ً ایناث
 Holmes, W., Bialik, M., &Fadel, C. ( 2019 ) ــــ ةسارد ــــ 1
 ." صرفلاو تایدحتلا :سیردتلا تاراھم ریوطتو يعانطصلاا ءاكذلا " ناونعب
 نم دیدعلا يف نیملعملا تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةساردلا تلوانت
 قرطلا يف ةساردلا تثحب ثیح ،ةیندبلا ةیبرتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیمیلعتلا تلااجملا
 طیطختلا لثم نیملعملا تاراھم ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا اھب مھسی نأ نكمی يتلا
 .تانایبلا لیلحتو ،مییقتلاو ،سیردتلل
 نیسحت يف دعاسی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ :جئاتنلا
 ریراقت رفوت يتلا يللآا ملعتلا تاینقت للاخ نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم
 .بلاطلا ءادلأ ةقیقد تلایلحتو
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف نیملعملا تاراھم ریوطتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا
 .لاجملا اذھ يف ةصصختم ةیبیردت جمارب للاخ نم
 Davis, F. D. (2020) ــــ ةسارد ــــ 2
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 ةئیھ ءاضعلأ ةیسیردتلا ةءافكلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مییقت " ناونعب
 ." تاعماجلا يف سیردتلا
 ةیسیردتلا ةءافكلا نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك ةساردلا تلوانت 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ریثأت لیلحت مت امك ،تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ
 .بلاطلا عم لعافتلاو سیردتلا تاردق نیسحت ىلع
 يف يعانطصلاا ءاكذلا نومدختسی نیذلا نیملعملا نأ ةساردلا ترھظأ : جئاتنلا
 تاباجتسا لیلحتو يمیلعتلا ىوتحملا صیصخت ىلع ةردق رثكأ نوحبصی مھسیردت
 .قیقد لكشب بلاطلا
 ،سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةھجوم ةیبیردت جمارب ریوطتب ةساردلا تصوأ : تایصوتلا
 .ةیسیردتلا مھتاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا ةیفیك ىلع زكرت

 :يرظنلا راطلإا -8
 :يعانطصلاا ءاكذلا 8-1
 مھست يتلا ةروطتملا ةیجولونكتلا رداصم نم امھمً اردصم يعانطصلاا ءاكذلا دعی  
 ماھملا زاجنإو ةیھافر نم ھیلإ ىعسی ام قیقحتو عمتجملا لخاد ریوطتلا ةیلمع يف
 هذھ ترشتناو ،ةیمویلا ةایحلا يفً اسوملمً اعقاو يعانطصلاا ءاكذلا تابو ،ةفلتخملا
 میلعتلا عاطق يف لئاھلا اھراشتنا نعً لاضف تاعاطقلا ىتش يفً لاھذمً اراشتنا ةینقتلا
 .يعانطصلاا ءاكذلاب ةناعتسلاا للاخ نم عیرسً اروطت دھشی يذلاو
 :يعانطصلاا ءاكذلا موھفم 8-1-1
 تامولعملا ةینقتو ةینورتكللإا ایجولونكتلا يف عیرسلا روطتلاو لئاھلا راجفنلاا نإ   
 تحبصأ ثیح ،مدقتلا اذھ ةبكاومل يعسلا يف تاعمتجملا تأدب ،ةریخلأا دوقعلا يف
 يذلا يجولونكتلا روطتلاو ةیملاعلا تاریغتلا تقلخ دقو ،ةدیازتم ةیمھأ تاذ ةفرعملا

 ثیح ،يضاملا يف ھیلع ناك امعً امامتً افلتخمً اعقاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا قفار
 يف تزكترا ثیح ،اھقاطن عاستاو اھدیقعتو اھتفاثكب ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تزیمت

 لماكلا جمدلا يھو ،يمقرلا لوحتلاب فرعت ةثیدح ةیجولونكت ةرھاظ ىلع اھرھوج
 امم ،تاموكحلاو تاسسؤملاو تاكرشلل ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا يف ةیمقرلا تاینقتلل
 .يعادبلإا براقتلا ىلإ ىدأ
 يللآا بساحلا ىلع مئاقلا يلعافتلا ملعتلا تلااجم مھأ دحأ وھ يعانطصلاا ءاكذلاف  
 ىلع ةرداق يلآ بساح جمارب لمعب يناسنلإا ءاكذلا ةعیبط مھف ىلإ فدھی يذلاو
 ذاختا وأ ةلأسم لح ىلع يللآا بساحلا ةردقو ،ءاكذلاب مستملا يناسنلإا كولسلا ةاكاحم
 فدھلاو ،فقوملا اذھ فیصوت دعب ام فقوم يف ھیجوتو ةحیصن میدقت وأ ام رارق
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 ریغ تلاكشملا لح يف اھنم دافتسی ثیح ،ةاكاحملا وھ يعانطصلاا ءاكذلا نم سیئرلا
 ) م2023 ، ةفیلخلا (.بسانم رارق ذاختا وأ اھلح ىلع بیردتلا وأ ةیطمنلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا فیرعت 8-1-2
 عم راوحلا ةعیبط اھل تایلمع يف بساحلا مظن مادختسا وھ يعانطصلاا ءاكذلا "
 بساحلا ھیف موقی راوح ةئیھ ىلع اھمیمصت متی يتلا ةیمیلعتلا جماربلا لثم ناسنلإا
 ىلع ضرتعیو ،يكذلا رارقلاو ةحیحصلا ةباجلإا فرعی يذلا ریبخلا ملعملا رودب
 (    ." ءاطخلأا بیوبتو لیلحت ىلع دمتعت ةحیحص ةقیرطب أطخلا ةمدختسملا تاباجإ
 ) م2022 ، دھاشلا
 تاردقلا يكاحت يتلا جماربلاو تلالآا هرھظت ءاكذ ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعیو "
 عم لعافتلاو جاتنتسلااو ملعتلا ىلع ةردقلا لثم ،اھریكفت طامنأو ةیرشبلا ةینھذلا
 يف يمیداكأ صصختمً لاقح يعانطصلاا ءاكذلا ربتعی امك ،ةجمربملا ریغ عاضولأا
 ) م2022 ، ينومقلدلا (."ً ایكذً اكولس عبتت يتلا تایجمربلاو بیساوحلا ریوطت
 تلالآا فیظوت ىلع زكری يللآا بساحلا مولع نم ملع ھنأ ىلع اضیأ فرعیو "
 لیعفت وحن رشبلا زیفحت يفً امدختسم ،ایجولونكتلا نم أزجتی لا ءزج حبصأ دقو ةیكذلا
 حرطو ،دقنلا ،مییقتلا لثم ماھمب مایقلا ةللآل حیتی امم ،يراكتبلااو يدقنلا ریكفتلا رود
 ) م2018 ، فیرشلا (." ةیرشبلا تاراھملا عم ةلماكتم ةیلاع ةءافكب ةعونتم ءارآ

 :يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ 8-1-3
 ةددعتملا ھتازیمب رصعلا تاروطت يف ةیزكرم ةناكم يعانطصلاا ءاكذلا لتحی
 لصاوتلا نم ناسنلإا نیكمت يف ىلجتت ةیمھلأا بناوج زربأ ثیح ،ةقیمعلا ھتاریثأتو
 امم ،ةیبوساحلا ةجمربلا تاغل مادختسا نمً لادب ةیناسنلإا ةغللا مادختساب تلالآا عم
 ) م2019 ، يزجایلا (.عیمجلا لوانتم يف ایجولونكتلا لعجی

 :يلاتلاك اھدرس نكمی رومأ ةدع يف يلجتت يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ نأ ثیح
 وأ لماك لكشب اھرفاوت نع رظنلا ضغب تامولعملا عم لماعتلا يف ةقئافلا ةردقلا ــ 1
 ةمولعملا بایغ لظ يف تلاكشملا نم ریثكل لولحلا داجیإو صقن نم اھیرتعی ام
 .ةلماكلا

 .دیجلا لكشلاب اھقیبطتو فراعملا باستكاو دیجلا كاردلإاو ریكفتلا ىلع ةردقلا ـــــ 2
 .ءادلأا نیسحت نمً اعون ققحی امم ةقباسلا تاربخلاو براجتلا نم ةدافتسلاا ــــ 3
 ةبرجتلا مادختسا للاخ نم ةفلتخملا روملأا فاشكتسا ىلع ةقئافلا ةردقلا ـــــ 4
 .أطخلاو
 .ةبعصلاو ةدقعملا تلااحلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا ــــ 5
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 .ةللآا ىلإ اھلقنو ةمكارتملا ةیرشبلا تاربخلا ىلع ةظفاحملا ــــ 6
 لامك دمحم(.ریصق تقو يف اھجلاعو ةفلتخملا تلاكشملا صیخشت ــــ7
 .)2022،نیدلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا صئاصخ 8-1-4
 .زومرلا ةطساوب ةفرعملا لیثمت ىلع ھتردق ــــ 1
 .لئافتملا يبیرجتلا بولسلأا مادختسا ــــ 2
 .ةصقانلا تامولعملا عم لماعتلا ــــ 3
 .ملعتلل ھتیلباق ــــ 4
 .ناسنلإل لثامم بولسأب تلاكشملا لح ىلع ھتردقب يعانطصلاا ءاكذلا زیمتی ــــ 5
 .ةعرسو ةقدب تایضرفلا ةجلاعم ــــ 6
 ) م2015 ، يدیبعلا (.تباث يراشتسا ىوتسم میدقت ــــ 7
 :ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف اھفیظوتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ 8-1-5
  :يتلأاك میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تایقیبطت زربأ دیدحت نكمی

 تاثداحملل ةیكذ ةاكاحمل ةممصم ةیبوساح جمارب يھ : ةیكذلا ةشدردلا تاتوبور -1
 وأ توصلا وأ صنلا للاخ نمً انیبم جمانربلاو مدختسملا نیب لعافتلا يأ ةیرشبلا
 ثیح ةیكذلا ةزھجلأا ىلع وأ بیولا عقاوم ىلع ةلسارملا تایقیبطت لثمً اعم امھیلك
 هذھ نع ةباجلإاب توبورلا موقیل نیعم لاجمب ةقلعتم ةلئسأ حرطی نأ ملعتملل نكمی
 .ةدعاسملاو حصنلاو ةروشملا میدقتو ةلئسلأا

 ،صن ( ةیتامولعم ةیقبط ةفاضإب موقت ةینمازت ةیلعافت ةینقت يھ : ززعملا عقاولا -2
 ثیحب ،دھاشملا يقیقحلا عقاولا ىلع داعبلأا ةددعتم لاكشأبو ) خلا...ویدیف ،ةروص

 ضبنی عقاو ىلإ يساردلا ررقملا ىوتحمب ةتباثلا لاكشلأا وأ ةروصلا وأ صنلا لوحتی
 .ززعملا عقاولا تاقیبطت ربع اھیلع يكذلا فتاھلا اریماك طیلست درجمب ةایحلاب

 ةصرف ملعتملل حیتت يقیقحلا عقاولل ةیلعافت ةیبوساح ةاكاحم : يضارتفلاا عـقاولا -3
 ةكراشملا وأ ةریطخلا ةیلمعملا براجتلا ءارجأك اھلخاد مكحتلاو سامغنلااو لعافتلا
 اھلخاد لقنتلاو فصلا وأ لزنملاك ،ةفلتخم ةئیب يف دعاق وھو ةنیعم نكامأ ةرایز يف
 ،تازافقلاو ،ةیقاولا تاذوخلا لثم ةصاخ تاودأ مادختسا كلذ بلطتیو ،اھعم لعافتلاو
 .ةكرحلاو ناكملا راعشتسا عم تاراظنلاو
 ىلإ ةبوتكملا صوصنلا لیوحتب موقت ةیمقر جمارب يھ : توــصلا ةعانــص - 4
 وأ ،بیولا عقاوم يف ھمادختسا مث نمو ،ةددحملا ةیضارتفلاا ةغلل اقفو ةعومسم
 .ينورتكللاا میلعتلا داوم وأ ةیمقرلا بتكلاو ،لومحملا تاقیبطت
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 نع اھماھمب مایقلا ىلع ةرداق ةیكیناكیمورھك ةلآ يھ : ةــیمیلعتلا تاــتوبورلا - 5
 متیو ،زاھجلل ةینورتكللإا ةركاذلا يف ةظوفحملا تامیلعتلا نم ةعومجم عابتإ قیرط
 ءازجأب ةلصتمو بوساحلا يف ةصصختم تایجمرب قیرط نع رماولأا هذھ میمصت
 وأ ةیمیلعت ةلیسوك يمیلعتلا طاشنلا ءانثأ يف توبورلا راودأ فینصت نكمیو ،توبورلا
 عمو توبورلا قیرط نع ملعتلا متی ذإ ،توبورلا ءاشنإ ةقیرط ملعت وأ ،ملعملل ریظن
 .توبورلا نمو توبورلا

 فدھ قیقحتل بوساحلا ةطساوب ةجمربم باعلأ يھ : ةـیكذلا ةیمیلعتلا باعللأا - 6
 ةقیرطب اھمیمصت متی ثیحب ةشقانملاو لایخلاو يدحتلاو قیوشتلاب مستی ددحم يیمیلعت
 تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا نیسحتو زیكرتلا ىوتسم نم دیزتو ينھذلا طاشنلا زفحت
 .ةعیرس ةقیرطب تلاكشملا لحو ةیقطنملا

 ریكفتلا تاراھم مییقت عیطتست ةیبوساح جمارب نع ةرابع يھ : يكذـلا میـیقتلا - 7
 نم ةعساو ةعومجم ضرعتسی لكشب ةدقعملا تارابتخلااو تابجاولا ححصتو ،ایلعلا
 معدلا مھل مدقتو مھیدل فعضلاو ةوقلا طقن زربتو ،نیملعتملا ءادأ للحیو ،تانایبلا
  ) م2019 ، يزجایلا (.بسانملا تقولا يف مزلالا

 :میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ایازم 8-1-6
 رثكأ تاباجإ میدقتو مھتاراسفتسا ىلع درلاو نیملعتملا عم لعافتلا ةصرف ةحاتإ - 1
 .مھل مزلالا معدلا میدقتو مھیدل فعضلاو ةوقلا طاقن زاربإو ،مھئادأ لیلحتو ،ةءافك
 دھجلاو تقولا رفوت ثیحب ،ةیلاع ةءافكب ةیمیلعت ضارغلأ تنرتنلاا ةكبش فیظوت - 2
 .عرسأ لكشب تامولعملا ىلع روثعلا يف
 .ملعتم لك تاردقو ةعیبط بسانی يذلا يفیكتلا ملعتلاو میلعتلا نم طامنأ میدقت - 3
 .ةداضتملاو ةصقانلا تانایبلا عم لعافتلاو لئاسملا لح ىلإ لصوتلا - 4
 ةیلمعلا يف ةسفانملاو لایخلاو يدحتلاو قیوشتلا رصنع نیملعتملا باسكإ - 5
 .ةیمیلعتلا

 يف ةدعاسملاك ةساسحلا نیدایملا نم ریثك يفً ارودأ يعانطصلاا ءاكذلا يدؤی - 6
 يلعافتلا میلعتلاو ةینھملاو ةینوناقلا تاراشتسلااو ةیودلأا فصوو ضارملأا صیخشت
 ) م2004 ،رونلا دبع (.ةیتایحلاو ةیركسعلاو ةینملأا تلااجملاو
  :میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا بویع 8-1-7
 :يتلااك يھو ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف تایبلسو ً،ابویع ھل نأ لاإ تازیمملا نم مغرلابو
 اھثیدحتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع بترتت يتلا ةیلاعلا ةفلكتلا ـــ 1
 .اھتنایصو
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 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   138(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تایكولس نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع بترتی دق امم فوختلا ـــ 2
 .ةیرشبلا میقلاو تایقلاخلأاب طبترت تاسراممو
 تایقیبطت يلع دامتعلاا ةجیتن ةلماعلا ةیرشبلا يوقلا نم دیدعلا نع ءانغتسلاا ـــ 3
 صرف صیلقتو ةلاطبلا ةبسن نم دیزی امم ناسنلإا نمً لادب يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ
 .لمعلا

 مظعم يف رفاوتت لا ةیمقر ةیتحت ةینب جاتحت میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ـ 4
 .میلعتلا تاسسؤم
 ام مھیطعت ةیسارد ةبرجتو ةیملع ةدام نمً لادب ةلھس ةسارد نیملعتملا حنمت دق ــــ 5
 .ةایحلا يف مھتایناكمإ قیقحت يف مھدعاسیس
 لخاد ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا جمارب ریوطت يف نیصصختملا ةردن ـــ 6
 ) م2021 ، يدھملا (.عمتجملا

 :ثحبلا تاءارجإ ـــــ 9
 :ثحبلا جھنم ـــــ 1 ــــ 9
 ثحبلا ةعیبطل ھتمءلامل يحسملا بولسلأا مادختساب يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا
 .ھفادھأو
 :ثحبلا عمتجم ـــــ 2 ـــــ 9
 ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلكب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يف ثحبلا عمتجم لثمتی
 فیصوت حضوی ) 1 ( مقر لودجلاو تایلك ) 3 ( مھددع غلابلاو يبرغلا لحاسلاب
  .ثحبلا عمتجم
 ثحبلا عمتجم فیصوت حضوی ) 1 ( مقر لودجلا

 عومجملا ثانلإا روكذلا ةیلكلا ت
 94 53 41 ) ةیوازلا ةعماج ( ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ةیلك 1
 27 3 24 ) ةرافجلا ةعماج ( ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ةیلك 2
 22 2 20 ) ةتاربص ةعماج( ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ةیلك 3
 

 :ثحبلا ةنیع ــــ 3 ــــ 9
     ىلع نیعزوم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةیئاوشعلا ةقیرطلاب ثحبلا ةنیع رایتخا مت
 ثحبلا عمتجم نم ) %49 ( رایتخا ةبسنبو ) 70 ( مھددع غلابلاو ،تایلك ) 3 (
 .يلصلأا

 :ثحبلا تاودأ ـــ 4 ــــ 9
 .نایبتسا ةرامتسا دادعإب ثحابلا ماق



 يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
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 :نایبتسلاا ةرامتسا نم فدھلا
 ءاــضعأ تاراــھم نیــسحت يــف يعانطــصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلل ةرامتسلاا فدھت
 .يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ
 :ثحبلا ةرامتسا دادعإ تاوطخ
 ءاكذلا رود لوح ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایرودلاو عجارملا ىلع علاطلاا دعب     
 ةــیندبلا ةــیبرتلا تاــیلك يــف سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ تاراــھم نیــسحت يــف يعانطصلاا
 :ةیلاتلا تاوطخلا ثحابلا عبتا ،يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو
 فدــھلا قــیقحتل ،رواحم ) 3 ( رواحملا يلامجإ ناك ثیح ،نایبتسلاا رواحم دیدحت ـ 1
 . ثحبلا نم
 موــلعو ةــیندبلا ةــیبرتلا لاــجم يف ءاربخلا نم ) 5 ( ددع ىلع رواحملا ضرع مت ــ 2
 .ھلجا نم تعضو امیف نایبتسلاا رواحم ةیحلاص يدم يلع مكحلل كلذو ،ةضایرلا

 تارابعلا عضو مت ءاربخلا لبق نم رواحملا دیدحت دعب ،نایبتسلاا تارابع دیدحت ــــ 3
      تاراــبعلا هذــھ ددــع غــلب دــقو ةرامتــسلال ةیلولأا ةروصلا يلإ لصوتلل روحم لك تحت
 :يتلااك يھو ةیسیئر رواحم ) 3 ( ىلع ةعزوم ةرابع ) 22 (
 .تارابع ) 7 (......... يعانطصلاا ءاكذلاب يعولا يوتسم روحم -1
 سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ تاراــھم نیــسحت يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا رود روــحم -2
 .تارابع )8( ............

  .تارابع )7(.........تاقوعملاو تایدحتلا روحم -3
 فدھب ) 5 (مھددعو نیمكحملا ىلع ةیلولأا اھتروص يف نایبتسلاا ةرامتسا ضرع -4
 هارــی اــم ةفاــضإ وأ فذــح وأ لیدــعتو اــھتیافكو تاراــبعلا ةبــسانم ىدــم ىــلإ لــصوتلا
 .ءاربخلا

  .ةرامتسلال ةیملعلا طورشلا داجیلإ ةرامتسلاا قیبطت -5
 :قدصلا
 نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةرامتسلاا ثحابلا ضرع ،يرھاظلا قدصلا     
 ،نیمكحم ) 5 ( مھددع غلب ،ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا لاجم يف نیصصختملا
 اھحوضو يدمو اھتغایص ىلع مكحلاو ،تارابعلا نومضم نم ققحتلل كلذو
 فذح نم اھیلع قفتملا تلایدعتلا ثحابلا لخدأ دقو ،ثحبلا ضارغلأ اھتمءلامو
 مت دقو ،ةرابع ) 26 ( ىلإ تارابعلا ددع تلصو اذھبو ،تارابعلا ضعبل ةفاضإو
 ةماعلا ةبسنلا تغلبو ،ةنابتسلاا تارقف ىلع نیمكحملا نیب قافتلاا ةبسن باستحا
  امم ،دیج يرھاظ قدصب ءادلأا عتمت ىلع لدت ةعفترم ةبسن يھو )%88.7( قافتلال



 يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
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 .ھلجا نم تعضو ام سایقل اھتمءلام ىلع لدی
 :تابثلا
 لــماعمو ةیفــصنلا ةــئزجتلا لــماعمب ةناعتــسلااب تاــبثلا تاوــطخ ثــحابلا مدختــسا 
 )15( اھددــع غــلب ةیعلاطتــسا ةــنیع ىلع ثحبلا ةادأ تابث نم دكأتلل كلذو خابنوركافلأ

 ) 2 ( مــقر لودــجلاو ةیــساسلأا ةــنیعلا جراــخو ثــحبلا عــمتجم نم سیردت ةئیھ وضع
 .جئاتنلا نیبی

 روحملا
 ددــــــــع
 تارقفلا

 اـــــفلأ لـــــماعم
 خابنورك

 ةـــــئزجتلا لـــــماعم
 ةیفصنلا

 0.889 0.827 9 يعانطصلاا ءاكذلاب يعولا ىوتسم
 تاراــھملا ریوــطت يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا
 0.893 0.811 8 ةیمیداكلأا

 0.940 0.810 9 تاقوعملاو تایدحتلا

 
 :ةیعلاطتسلاا تاساردلا ـــ 5 ـــ 9
 :ىلولأا ةیعلاطتسلاا ةساردلا 1 ـــ 5 ـــ 9
 كــلذو م2025 / 12 / 1 خیراــتب يــلولأا ةیعلاطتــسلاا ةــساردلا ءارجإــب ثــحابلا ماــق
 للاــخ نــم كــلذو ،ثحبلا ةادأ ءانب يف مھست نأ نكمی يتلا بناوجلا زربأ ىلع فرعتلل
 ةــیبرتلا لاــجم يــف نیــصصختملا سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ نــم ددع ءارأ ىلع فوقولا
 ءارــبخلا نــم ددع عم ةھجوم فصن تلاباقم ءارجإب ماق ثیح ،ةضایرلا مولعو ةیندبلا
 ةلئــسلأا نــم ددــع حرــط اــھللاخ نــم مــت ،سیردــتلا ةــئیھ ءاضعأ نم ) 5 ( مھددع غلب
 نــم ةــعومجم نمــضتت ةــیلوأ ةنابتــسا میمــصت مــت ،جئاــتنلا هذــھ ىــلع ءًاــنبو ،ةحوتفملا
  .ةیناثلا ةیعلاطتسلاا ةساردلا يف اھضرعلً ادیھمت تارقفلا

 :ةیناثلا ةیعلاطتسلاا ةساردلا 2 ـــ 5 ـــ 9
 فدــھب م2025 /  12 / 25 خیراــتب ةــیناثلا ةیعلاطتــسلاا ةــساردلا ءارجإب ثحابلا ماق 
 نــم قــقحتلا كلذكو ةباجلإا ةلوھسو ،تارابعلا حوضو ثیح نم ثحبلا ھنابتسا رابتخا

 ةیعلاطتسا ةنیع ىلع تقبط دقو ،ةیساسلأا ةنیعلا ىلع اھقیبطت لبق ةادلأا تابثو قدص
 مــت ثــحبلا ةــنیع جراــخو ثــحبلا عــمتجم نــم سیردــت ةــئیھ وــضع ) 15 ( نم ةنوكم
 .ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك نم ةیئاوشع ةقیرطب مھرایتخا

 :ةیساسلأا ةساردلا 3 ـــ 5 ـــ 9
 تابثو قدص نم دكأتلاو ،ةیناثلاو يلولأا نیتیعلاطتسلاا نیتساردلا نم ءاھتنلاا دعب



 يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   141(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ةنابتــسلال يلعفلا قیبطتلا لثمت يتلاو ،ةیساسلأا ةساردلا ذیفنتب ثحابلا ماق ،ثحبلا ةادأ 
 ثــحبلا ةــنیع دارــفأ عــم رــشابملا لاصتلاا للاخ نم كلذو ثحبلل ةیسیئرلا ةنیعلا ىلع
   م2026 / 3 / 7 خیراتب تناك ثیح

 :ثحبلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ــــ 10
 ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا تعونتو ) SPSS ( ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب ثحابلا مدختسا
 ةــئزجتلا لــماعمو خاــبنورك اــفلأ لــماعم مدختــسا مــت ثــیح ،ثــحبلا اذھ يف ةمدختسملا
 ،يراــیعملا فارــحنلاا مادختــسا مــتو ،اــھتابثو ةنابتــسلاا قدــص نــم دــكأتلل ةیفــصنلا
 .ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإا ضرغل يبسنلا نزولاو ،يباسحلا طسوتملاو

 :اھریسفتو ثحبلا جئاتن ــــ 11
 يعانطصلاا ءاكذلاب يعولا ىوتسم روحم يف ثحبلا ةنیع تاباجإ حضوی ) 3 ( مقر لودجلا

 طسوتملا تارابعلا ت
 يباسحلا

 فارــحنلاا
 يرایعملا

 0.61 2.34  .يعانطصلاا ءاكذلا موھفمب ةدیج ةفرعم كیدل لھ  1

 0.56 2.54 .يعانطصلاا ءاكذلا اھب عتمتی يتلا تازیمملاو صئاصخلا فرعت لھ 2

 0.64 2.63 .يعانطصلاا ءاكذلا عقاومو تاصنم ىلإ لوصولا يف ةلوھس دجت لھ 3

 0.59 2.22 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فظوت لھ 4

 0.66 2.70  .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةینقتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع صرحت لھ 5

 0.45 2.10  .ةفلتخملا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نیب زییمتلا عیطتست لھ 6

 0.41 2.75 .يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأب  يعولا رشنب ةعماجلا ةرادإ مھاست لھ 7

 ءادلأا ةدوــج ریوــطت يــف ةــعماجلاب ةدــمتعملا نیناوــقلاو ةــمظنلأا مھاــست لــھ 8
 . ةءافكب

2.10 0.57 

 ءاكذـلا تاـقیبطت ىـلإ لوـحتلل ةـعماجلا طیـطختو ةـیؤر يـف فعـض دـجوی لھ 9
 . يعانطصلاا

2.55 0.43 

 
 يعوــلا ىوتــسم لوــح ثــحبلا ةــنیع دارــفأ تاــباجإ لوح ) 3 ( مقر لودجلا نم حضتی
 بــلغا يــف ضفخنم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىدل يعولا ىوتسم نإ يعانطصلاا ءاكذلاب
 يعانطــصلاا ءاكذــلاب يفاكلا مامتھلاا مدع يلإ دوعی ببسلا نأ ثحابلا ىریو تارابعلا
 لكــشب مھاــستو ،ماــع لكــشب ةــیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتب مھست يتلا ةثیدحلا لئاسولا دحأك
 ءاــضعأ نم ةریبك ةبسن يلإ ةفاضلإاب ،سیردتلا ةئیھ وضع تاراھم ریوطت يف صاخ
  .روطتلا اذھ ةبكاوم ىلع ةردقلا مھیدل سیل سیردتلا ةئیھ
 



 يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   142(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ةیمیداكلأا تاراھملا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا روحم  يف ثحبلا ةنیع تاباجإ حضوی ) 4 ( مقر لودجلا
 طسوتملا تارابعلا ت

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 0.69 2.70  .تارضاحملا دادعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مدختست لھ 1

 0.50 2.44 . بلاطلا ءادأ لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلاب نیعتست لھ 2

 0.70 2.72 .مییقتلا ةیلمع يف  كتاراھم ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی لھ 3

 ةدـئاف رـثكأ اھلعجو سیردتلا قئارط نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی لھ 4
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلل

2.80 0.73 

 يـساردلا ررـقملا يـف ةـیمیلعت ةطشنأ راكتبا يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی لھ 5
 .بلاطلا تاجایتحا عم بسانتت

2.80 0.69 

 ةرـكتبم سیردت تایجیتارتساو بیلاسأ میدقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی لھ 6
 .تارضاحملا سیردت نیسحت يف

2.90 0.70 

 0.65 2.75 .ةزفحم ةیمیلعت ةئیب میمصت يف يعانطصلاا ءاكذلا كنكمی لھ 7

 لكـشب ھـئادأ نع ةعجار ةیذغت بلاطلا يقلت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی لھ 8
 .ةحاتم تاونق للاخ نم رمتسم

2.80 0.70 

 
 ءاكذلا مادختسا لوح ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجإ لوح ) 4 ( مقر لودجلا نم حضتی    
 ةنیع دارفأ تاباجإ للاخ نم حضتی ةیمیداكلأا تاراھملا نیسحت يف يعانطصلاا
 يعانطصلاا ءاكذلا فیظوتب متھت سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةعومجم كانھ نأ ثحبلا
 مھتاراھم ةیمنت يف مھسی يذلا يملعلا روطتلا ةبكاوم قلطنم نم ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف
 يف ءاوس ھمادختسا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیجشتل زفاوح دوجو مدع نم مغرلاب
 . مھتاعماج لبق نم ةیثحبلا وأ ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 .تاقوعملاو تایدحتلا روحم  يف ثحبلا ةنیع تاباجإ حضوی ) 5 ( مقر لودجلا

 طــــــــسوتملا تارابعلا ت
 يباسحلا

 فارـــــــحنلاا
 يرایعملا

 0.71 3.01 .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ضعب مھف يف ةبوعص ھجاوت لھ 1

 مادختــسا ىــلع مھبیردــتل سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعلأ تارود دــجوت لــھ 2
 .يعانطصلاا ءاكذلا

2.90 0.76 

 ءاكذــلا تاــقیبطت مادختــسلا ةــیفاك ةــیلكلاب ةــینقتلا ةــیتحتلا ةــینبلا لــھ 3
 .ةفلتخملا يعانطصلاا

4.10 0.84 

 0.70 3.22 .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ملعتل يفٍاكلا تقولا دجوی لھ 4

 0.69 2.70 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتل ةثادح رثكلأا ةیكذلا تاقیبطتلا ينبتت لھ 5

 اذـھ يـف ،ةـصصختملاو ةبردملا رداوكلاو ءاربخلا يف صقن دجوی لھ 6
 .لاجملا

3.10 0.77 

 0.81 3.75 .ةیعماجلا ةئیبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث رشنب ةعماجلا مھاست لھ 7



 يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   143(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ءاكذــلا تاــقیبطت مادختــسا نــم دــحی تــنرتنلإاب لاــصتلاا فعــض لــھ 8
 .يعانطصلاا

3.00 0.70 

 ةیـضایرلا ةطـشنلأا عـم يعانطصلاا ءاكذلا جمد يف ةبوعص دجوت لھ 9
 .ةیلمعلا

3.0 0.75 

 
 تایدــحتلا لوــح ثــحبلا ةــنیع دارــفأ تاــباجإ لوــح ) 5 ( مــقر لودــجلا نــم حضتی    
 تاــقوعملا نــم دــیدعلا كاــنھ نإ ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجإ للاخ نم حضتی تاقوعملاو
 ثــحابلا ىرــی ثیح ،اھروطت ةبكاومو حیرم لكشب ةینقتلا هذھ مادختسا نع لوحت يتلا
 يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع بترتت يتلا ةیلاعلا ةفلكتلا نأ ىلإ دوعی كلذ نأ
 اذــھ يــف نیــصصختم نیــینفو ءارــبخ دوــجو مدــعو ،اھتنایــصو اھثیدــحتو ةــعماجلا يف
 لا ةــیمقر ةیتحت ةینب يلإ جاتحت میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نأ امك ،لاجملا
 .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم مظعم يف رفاوتت

 :ثحبلا جئاتن ـــ 12
 ءاكذــلا فــیظوتب سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ ىدــل طــسوتم يــعو ىوتــسم كاــنھ ــــ 1
 ءاكذــلا مادختــسا ةــیمھأب مھنــم ضعبــلا كردــی ثــیح ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف يعانطصلاا
 .يعانطصلاا

 رشن ةیمھأب يعولا ةلق يھ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ھجاوت يتلا تاقوعملا مھأ نم نإ ـ 2
 تاودــنلاو تارودلا ةلق كلذكو ،ةعماجلاب ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث
 كلذــكو ،يعانطــصلاا ءاكذــلا لاــجم يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لیھأت ىلع دعاست يتلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم هاجتا معدلاو عیجشتلاب مامتھلاا ةلق
 .تلااصتلااو تایجمربلاو بوساحلا ةزھجأ نم ةبسانملا ةیتحتلا ةینبلا فعض ـــــ 3

 :تایصوتلا ـــ 13
 يــف مھــست ثــیحب ،يعانطــصلاا ءاكذلا لوح ةفثكم ةیبیردت جمارب عضو ةرورض ــ 1
 .ةیجولونكتلا تاراھملاب رمتسم لكشب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ معدو ریوطت

 بــلاطلاو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ نیــب يعانطــصلاا ءاكذــلا ةــفاقث رــشن ةرورــض ــ 2
 ةــیمھأ حــضوت يــتلا تارمتؤــملاو تاودــنلا دــقع للاــخ نــم ،ةعماجلاب نیلماعلا عیمجو
  .ةثیدحلا تاینقتلا مھفو میلعتلا ریوطت

 يــف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوتل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریفوت ةرورض ـــ 3
 .يلاعلا میلعتلا

 يــللآا بــساحلا ةزــھجأ نــم ةــینقتلا ةــیتحتلا ةــینبلا ثیدــحتو ریفوــت ةرورــض ــــــ 4
 .ةیلاعف رثكأ لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا لیھستل ةیمیلعتلا تایجمربلاو



 يبرغلا لحاسلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا تایلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  عباسلا دلجملا)                   144(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 :حــــلاصملا براضت نایب
 روكذـملا لـمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف
 
  :عـــــــــــــجارملا
 : ةیبرعلا عجارملا -ً لاوأ
 ناویإ ةعومجم ،يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا يف ةمدقم ) م2023 ( نامیلس تنب دنھ ،ةفیلخلا ـ1
 .)2( ط ،ةیدوعسلا ،ضایرلا ،ةیثحبلا

 تن ةریزجلا ؟هرھاظم زربأ امو ؟وھ ام :يعانطصلاا ءاكذلا ) م2022 ( حامر ،ينومقلدلا ـ2
https://www.aljazeera.net/tech. 

 ةیمنتل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع مئاق يئارثإ جمانرب ) م2021 ( دمحأ ىفطصم ،دھاشلا ـ3
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