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Summary :  
   The Arab world is witnessing a quantum leap in the field of higher 

education through 
the continuous increase in the number of universities and their students; by 
the end of 
the last century to more than 150 Arab universities .  
This number serves to meet the Arab world’s need for scientific and 
technical personnel 
who contribute directly to solving its social and economic problems and 
positively impact 
society through progress. The university serves as a beacon in the 
community by disseminating knowledge 
and culture and its active contribution to the process of socialization, 
through which  the individual is refined, a positive spirit is cultivated within 
them, and they are driven toward achieving their collective goals. Through 
this 
great responsibility placed upon the university, the role of the university 
professor stands out .  
  Therefore, this study 
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derives its importance from shedding light on the university professor and 
how to improve his professional performance. The study aims 
to understand the professor, his characteristics, personal and professional 
traits,  his duties, and ways to improve his professional performance,  as 
well as to examine the professional preparation and training of the 
university professor. The researchers relied on a number of government 
reports and various 
sources and references in conducting this study .  
Keywords: (professor; university; ways; to improve; professional 
performance (.  

  : صــــخلملا
 دیازتلا للاخ نم يلاعلا میلعتلا لاجم يف ةیعون ةزفق يبرعلا نطولا دھــــــشی    
 نرقلا ةیاھن يف تاعامجلا ددع لصو دقف اھب نیسرادلاو تاعماجلا ددع يف رمتسملا
 نطولا تاجایتحا دسل ددعلا اذھ يتأیو  ، ةیبرع ةعماج 150 نم رثكأ ىلإ مرصنملا
 ھتلاكشم لح يف ةرشابم ةروصب مھست يتلاو ةینفلاو ةیملعلا رداوكلا نم يبرعلا
 لثمت ةعماجلاف ، مدقتلاو ریخلاب عمتجملا ةایح يلع سكعنتو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 ةیلمع يف ةلعافلا اھتمھاسمو ةفاقثلاو ملعلا رشن للاخ نم ةئیبلا يف عاعشإ زكرم
 ھسفن يف ةیباجیلإا حورلا ةیمنتو درـــفلا لقص اھللاخ  نم متی يتلا ةیعامتجلاا ةئشنتلا
 ةمیظعلا ةیلوؤسملا هذھ للاخ نمو ةعمتجم اھیلإ فدھی يتلا ھتایاغ قیقحت وحن ھعفدو
 يف اھتیمھأ ةسرادلا هذھ دمتست اذل . يعماجلا ذاتسلأا رود زربی ةعماجلا ىلع ةاقلملا
 ىلإ ةساردلا فدھتو. ينھملا ھئادأ نیسحت ةیفیكو يعماجلا ذاتسلأا ىلع ءوضلا ءاقلإ
 لبسو ھماھمو  ، ةینھملاو، ةیصخشلا ھتامسو ، ھتافصاوم يھ امو ، ذاتسلأا ةفرعم
  .يعماجلا ذاتسلأل ينھملا بیردتلاو دادعلإا ةفرعمو  ، ينھملا ھئادأ نیسحت
 . ينھملا ھئادأ  ; نیسحت  ; لبسو  ; يعماجلا  ; ذاتسلأا :  ةیحاتفملا تاملكلا
 : ةمدقملا
 دــیازتلا للاــخ نــم يلاــعلا میــلعتلا لاــجم يــف ةــیعون ةزــفق يــبرعلا نطوــلا دھـــــشی   
 نرــقلا ةــیاھن يــف تاــعماجلا ددــع لصو دقف اھب نیسرادلاو تاعماجلا ددع يف رمتسملا
 ،)90: 1982 ، ةـیبرعلا دلابلا يف ةیمنتلاو يلاعلا میلعتلا (   .ةیبرع ةعماج 150 نم رثكأ ىلإ مرصنملا

 نطوــلا يــف يلاــعلا میلعتلاــب نیــقحتلملا ددــع نأ وكــسنویلا ةــمظنم رــیرقت يــف ءاــج دقو
 ، ةـیبرعلا دلابـلا يـف ةـیمنتلاو يلاـعلا میـلعتلا (   تانیعستلا فصتنم يف نییلام ةثلاثب ردقی  يبرعلا

1982 :91( 
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 مھــست يــتلاو ةینفلاو ةیملعلا رداوكلا نم يبرعلا نطولا تاجایتحا دسل ددعلا اذھ يتأی  
 عــمتجملا ةایح ىلع سكعنتو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ھتلاكشم لح يف ةرشابم ةروصب
 ةــفاقثلاو مــلعلا رــشن للاخ نم ةئیبلا يف عاعشإ زكرم لثمت ةعماجلاف ، مدقتلاو ریـــخلاب
 ةــیمنتو درــفلا لقــص اــھللاخ نــم متی يتلا ةیعامتجلاا ةئشنتلا ةیلمع ةلعافلا اھتمھاسمو
 نــمو ةــعمتجم اــھیلإ فدــھی يــتلا ھــتایاغ قــیقحت وــحن ھعفدو ھسفن يف ةیباجیلإا حورلا

 . يعماجلا ذاتسلأا رود زربی ةعماجلا ىلع ةاقلملا ةمیظعلا ةیلوئسملا هذھ للاخ
 ؟ ينھملا ھئادأ لبسو ھماھمو ھتافصاوم يھ امو ؟ يعماجلا ذاتسلأا وھ نمف    
 لــعجت نأ عیطتست لھ میلعتلا ریغ نمف ، میلعتلاو ةفرعملا ةادأ امھ ریكفتلاو لقعلا نإ   
 ً اقحً اناسنإ ناسنلإا كلذ نم
 داــمع نإ؟ رونلا ىلإ تاملظلا نم سانلا جرخی يذلا دیحولا قیرطلا وھ میلعتلا سیلأ   
 ةــیلمعلاب ماــمتھلاا ىــلإ ةــسام ةــجاحلا تــناك اــنھ نــمو ، مــلعلا موــیلا ملاــعلا  يــف مدقتلا
 ذاتــسلأاب ماــمتھلاا يتأــیو ، اــھنم ةوــجرملا فادــھلأا قــیقحتل اھتاودأ ریوطتو ةیمیلعتلا
 . ریوطتلا اذھ تایلآ مھأ نم ھئادأ نیسحتو يعماجلا
 يــف ةــعماجلا ىــلإ ئجملاــب ھــتفیظوب عــنتقأ يذلا فظوملا كلذ سیل يعماجلا ذاتسلأاف   
 . يرھشلا ھبتار ضبقی يك ، ءاسملا يف اھنم جرخیل حابصلا
 اھادعتتو ةفیظولا نع اھتابجاو ومست ةیماس ةیدایق ةلاسر بحاص يعماجلا ذاتسلأا نإ  
 يــف ةمھاــسملاو لبقتــسملا لــیج ءاــنب يــھو ، اھلجأ نم دعأو ریتخا ةمیظع فادھأ ىلإ
 هذــھب زــتعی نأو میــلعتلا ةنھم ىلإ ھئامتناب رختفی نأ ذاتسلأا قح نمو ، ھتمأ يقرو مدقت
 يــف ھــقح ھــیطعیو ، لــضفلاب ھــل فرــتعیو ذاتــسلأا ىــعری عــمتجم يف ةیماسلا ةلاسرلا
 ھبجاو ةیدأت ىلإ ھعفدت ةریثك ةیلوؤسم ھلھاك ىلع عضی كلذ لك ، میركلا شیعلا
 . ھتنھم نأش نم عفریو ھتامولعم ددجیو میلعتلا يف ھبیلاسأ نم روطیف ىلثملا ةروصلاب 
 : ثحبلا ةلكشم
  ءادأ حبــصأ ، يجوــلونكتلا روــطتلاو يلاــعلا میــلعتلا يــف ةعیرّــسلا تاریغتلا لظ يف    
 دــیدعلا ھــجاوی ،كــلذ عــمو ، ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج يفً امساحً ارصنع يعماجلا ذاتسلأا
 لــعافتلاو ، يملعلا ثحبلاو سیردتلا بیلاسأب قلعتت تایدحت سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم
 .ينھملا مھئادأ نیسحتو ریوطت لبس يف ثحبلا يعدتسی امم ، ةبلطلا عم
 :يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتتو
  ؟ يعماجلا ذاتسلأل ينھملا ءادلأا نیسحت لبس ام
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 : ثحبلا تلاؤاست
 ىلع ةباجلإا للاخ نم عوضوملا اذھ نع ةلماشو ةیعوضوم ةرظن ءاطعإ لواحنس    
 :ةیلاتلا تلاؤاستلا

 ؟ يعماجلا ذاتسلأا ينھملا ءادلأا موھفم ام ـ 1
 ؟ يعماجلا ذاتسلأا ءادأ يف ةرثؤملا لماوعلا ام ـ 2
 ؟ يعماجلا ذاتسلاا تافصاوملا يھام ـ 3
 ؟ يعماجلا ذاتسلأا ءادأ ریوطت يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا رود ام ـ 4
 : ثحبلا فادھأ

 .يعماجلا ذاتسلأل ينھملا ءادلأا موھفم ىلع فرعتلا ـ 1
 .ءادلأا ةءافك يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحت ـ 2
 .يعماجلا ذاتسلأا تافصاوم ىلع فرعتلا ـ 3
  .يعماجلا ذاتسلأا ينھملا بیردتلاو دادعلاا رود زاربإ ـ 4
 :ثحبلا ةیمھأ
 ىــلع ةــیعمتجملا ةــیمھلأاو ةــیقیبطتلا ةــیمھلأاو ةــیملعلا ةیمھلاا يف ثحبلا ةیمھأ نمكت
 :يتلآا وحنلا
 .يعماجلا میلعتلا ریوطت لوح ةیوبرتلا تایبدلأا ءارثإ يف مھاسی : ةیملعلا ةیمھلأا ـ
 .اھقیبطت تاعماجلل نكمی ةیلمعً لالاح مدقی : ةیقیبطتلا ةیمھلأا ـ
 .لكك عمتجملا ىلع سكعنی میلعتلا ةدوج نیسحت : ةیعمتجملا ةیمھلأا ـ
 : ثحبلا جھنم
  ،ثوحبلا هذھ لثم يف مئلاملا وھ ھنوك ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعی  

 اــھلیلحتو تاــنایبلا عــمج للاــخ نــم كــلذو ،ةــسوردملا ةرھاظللً اقیقدً افصو رفوی ثیح
 اــمم سوردــملا عــضولل ةحــضاو ةروــص مــسر يف مھست تامولعملا ریفوت ىلإً لاوصو
  .ھعم لماعتلاو ھتجلاعم نم نكمی
 : ثحبلا تاحلطصم
 كولــس نــم درــفلا نــع ردــصی ام " ھنأ ىلع ءادلاا موھفم فرعیو :يـــــــــنھملا ءادلأا
 نوــكی ءادلأا اذــھو ،ةــنیعم ةــینادجو و ةــیفرعم ةیفلخ ىلإ دنتسی وھو ،يراھم وأ يظفل

 ."ام لمع ءادأ ىلع ھتردق مدع وأ ھتردق ھنم رھظی نیعم ىوتسم ىلع ةداع
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 ةردــقلا (ھــتاذ ةــیمنتل ادــھاج ىعــسی ةیماــس ةلاسر بحاص ثحاب وھ  :يعماجلا ذاتسلأا
 ىــلع ةردــقلا ،رمتــسملا ریوــطتلا (ھــئادأ نیــسحتو ،)..تلاكــشملا لــحو ةــھجاوم ىــلع
 ةــمدخ يــف ةمھاــسملاو ،)ةــیملعلا ةداــملا نیــیحت ،قیــشو لھــس لكــشب ةــمولعملا لاصیإ
 تلاكــشملل لوــلح داــجیإو ،عــمتجملا ایاــضقب ماــمتھلاا ـ ةــیملعلا طاــشنلا(ةیعمتجم
 )82:2015 ،باوب ناوضر(.)ةیعمتجملا
 ةــئیھتو ةــیقیبطتلاو ةــیرظنلا تلااجم يف ةفرعملل قلاخلا لیصحتلا ناكم يھ :ةعماجلا
 )12:1998،شایع ( .ىرخلأا نیدایملا يف ةقیقح ةیمنتب ةیعوضوملا فورظلا
 نــم درــفلا نــع ردصی ام " ھنأ ىلع ءادلأا موھفم فرعیو :ينھملا ءادلأا مییقت موھفم
 ءادلأا اذــھو ،ةــنیعم ةــینادجو و ةــیفرعم ةیفلخ ىلإ دنتسی وھو ،يراھم وأ يظفل كولس
 "ام لمع ءادأ ىلع ھتردق مدع وأ ھتردق ھنم رھظی نیعم ىوتسم ىلع ةداع نوكی
 :يعماجلا ذاتسلأل يفیظولا ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلا
 يعماجلا ذاتسلأاف ،اھیف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءادأب ریبك لكشب ةعماجلا حاجن طبتری   
 میــلعتلا تلااــجم يــف ةــیمیداكلأا ةــسسؤملا فادــھأ قــیقحتل ةیساسلأ ةزیكرلا وھ لاعفلا
 نــم ةــعومجم ریفوــت نع لزعمب ذاتسلأا ءادأ مییقت نكمی لاو ،عمتجملا ةمدخو ثحبلاو
 هذــھ مــھأ نــمو ،ھــجو لــمكأ ىــلع  ھتایلوؤــسمب مایقلا نم ھنكمت يتلا ةیساسلأا لماوعلا
 : يلی ام لماوعلا
 لــماوعلا ةــعومجم ىــلع لدــی ریبعت ھنأب يمیظنتلا خانملا فرعی : يمیظنتلا خانملا ـ أ
 يــمیظنتلا لــكیھلا ةــعیبطو ةداــیقلا طمنــك ،میــظنتلا لــخاد نیلماعلا كولس يف رثؤت يتلا
 ةــیلخادلا ةــئیبلا صئاــصخو ةــیكاردلإا میھاــفملاو زفاوــحلاو اــھب لوــمعملا تاعیرشتلاو
 كاردإ ىدــمل ساــیقم يــمیظنتلا خاــنملا دــعیو ،لماوعلا نم اھریغو میظنتلل ةیجراخلاو
 .مھلامعأ ءادأ ةیفیك ىلع لكشب رثؤت يتلا مھلمع ةئیب تامسل نیلماعلا مھفو
 خاــنملا رثؤــی ذإ ،بــناوجل نــم دــیدعلا يــف تاــمظنملل يــمیظنتلا خاــنملا ةــیمھأ زرــبتو
 يفیظولا اضرلاو زیفحتلا : لثم يباجیإ لكشب بناوجلا نم دیدعلا ىلع میلسلا يمیظنتلا
 .ةیعامتجلاا ةیسفنلا بناوجلا اذكو نیلماعلا ىدل

 :نیلماعلا ىدل ةیونعملا حورلا ـ ب
 تــیظح اــھب نوــلمعی يــتلا مھتاسسؤم وحن مھلویمو مھتاھاجتاو نیفظوملا فقاوم نإ   
 نأ حــضتا نا دــعب نیفظوملا فقاومب مھمامتھا دازو لب ،نیثحابلا مامتھا نم ریبك ردقب
 نم دیدعلا تصخا دقلو .يفیظولا ءادلأا يف ریبك لكشب رثؤت نیفظوملل ةیونعملا حورلا
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 ابلــس نیفظوــملا تاــیونعم ىلع ریبك لكشبو ریثأت اھل ةیرادلإا ةدایقلا نأ ىلإ تاساردلا
 ( .ةــیدرط ةــقلاع يــھو يفیظوــلا ءادلأا ىــلع اــباجیإ وأ ابلــس سكعنــی اذھو ، اباجیإ وأ
 ) 95:2010، ةشحارح

 :رودلا مھف للاخ نم لمعلا ءادأ ىلع ةردقملا ـ ـج
 ىدــمو ةرباــثملاو داــھتجلااب لاوأ ساــقی فــظوم لــكل يــنھملا وأ يفیظولا ءادلأا نإ    
 ةدافتــسلااو تارودلا ربع تاربخلا باستكا يف ةیدجو فظوم لك اھكلتمی يتلا ةراھملا
 ةلمجل رظنی لاو فًاك ردقب اھلغتسی نأ دبلا فظوملا اھكلتمی يتلا تاردقلا نأ امك ،اھنم
 لــیقارعلا لــك زواــجتی نأ دــبلا لب ،ةلمع يف ةجتان نوكت يتلا تاطابحلإاو تابوعصلا
 اھب لمعی نأ دب لاف لمعلا يف ءادلأل ةیرظن ةمث كانھ ناك اذإف ،لمعلا يف اھفداصی يتلا
 .لمعلا حلاص يف جتان لك عم لعافتیو اھیف ھل ةحاتملا صرفلا رمثتسی نأ لواحیو
 :ءادلأا تایوتسم فلاتخا ـ د
 طبرــت يــتلا ةیرادلإا بیلاسلأا حاجن مدع نیفظوملا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم    
 طبــترا اــملكف ،ھــیلع نولــصحی يذــلا يوــنعملاو يداــملا دودرــملاو ءادلأا تلادعم نیب
 تــناك اــملك اــھیلع لــصحی يــتلا زفاوحلاو تاولاعلاو تایقرتلاب فظوملا ءادأ ىوتسم
 متیل نیفظوملا ءادأ مییقتلا زیمتم ماظن بلطتی اذھو نیلماعلاب ةرثؤم ریغ زیحتلا لماوع
 ءادلأا وذ دــھتجملا فــظوملاو يلاــعلا ءادلأا وذ دــھتجملا فــظوملا نیــب يــلعفلا زــیمتلا
 ) 95:2010، ةشحارح ( .جتنملا ریغ فظوملاو لوسكلا فظوملاو ،طسوتملا

 :ءادلأا نــــع اضرلا تلاكشم ـ ـھ
  مدعف نیفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع ةرثؤملا ةیساسلأا لماوعلا نم ءادلأا نع اضرلاف    
 ءادلأا نع اضرلو ، لق ھیجاتنإو فیعض ءادأ ىلإ يدؤی ھضافخناو يفیظولا اضرل
 تاریخ،ةیلاغب ةكیلم ( .فظوملل ةیصخشلاو ةیمیظنتلا لماوعلا نم ریبك ددعب رثأتی 

 :ـب رثأتی ءادلأا نأ ىلإ تاساردلا ریشت ثیح ، )96:2018،ةشئاع 
 .بیردتلاو نیوكتلا ــ
 .لمعلا فورظ ــ
 .ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ــ
 .يداصتقلاا رارقتسلاا ــ
 )42:2022،يضاقلب،ةبیھذ ( لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا ــ
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 بعلیس ةیعامتجاو ةینھمو ةیصخش تافصاوم نم ھل امب يعماجلا ذاتسلأا نإف اذكھو   
 مــھأ ددــجن نأ نكمیو ناسنلإا ءانب ىلإ فدھت يتلا ةعماجلا فادھأ قیقحت يفً اماھً ارود
 : يتلآا يف تافصاوملا هذھ
  : يعماجلا ذاتسلأا تافصاوم
 اذھ نیھلا رملأاب سیل ةقیقد ةروصب حجانلا يعماجلا ذاتسلأا تافصاوم  دیدحت نإ    
 ةیسیئر حملام ىلع قافتا كانھ نكلو ؛ةیبرتلاو میلعتلا يف نوصصختملا ھھجاو ام
 تافصاوم عبرأ ددح رنشیم سمج ةسارد يفف حجانلا يعماجلا ذاتسلأا تافصاومل
 ةیوبرتلا ةفسلفلل قیمعو يباجیإ مھف . يھو يعماجلا ذاتسلأا يف رفوتت نأ يغبنی
 ، نیملعتملا ةعیبط مھفو ، ةیساردلا ةداملا نم يفاكلا نكمتلاو عمتجملا يف ةدئاسلا
 ضعب ىریو ، )106 : 1994 ، میھاربإ يماشلا ( . سیردتلل يتاذلا دادعتسلاا ملعملا كلاتماو
 )233: 1993، دیجملادبع يتاوش(   . يف لثمتت حجانلا ذاتسلأا صئاصخ نأ نیثحابلا

 . ةیناسنلإاو سامحلاو ةدوملاو ءافولاو نازتلاا نمضتتو ةیصخش تافصاوم ـ أ
 ةفرعملا عاستاو يمیداكلأا ينھملا دادعلإا يف لثمتتو ، ةیفرعم تافصاوم ـ ب
 دبع الله دبع ماق ةسارد يفو ، ھبلاط نم ذاتسلأل ةرفوتملا تامولعملاو تامامتھلااو
 ةھجو نم ھصئاصخو ھتافص دیجلا يعماجلا ذاتسلأا ناونعب م1992 يولاھسلا زیزعلا
 ، لصیف كلملا ةعماج ، ةیبرتلا ةیلك بلاطو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةنیع رظن
 ةئیھ ءاضعأ اھاری امك دیجلا يعماجلا ذاتسلأا صئاصخو تافص ىلإ ثحابلا لصوت
 . يلاتلا وحنلا ىلع يھو نیعمتجم بلاطلاو سیردتلا

 . هریضحتو سردلا دادعإب ةیانعلا ـ 1
 . تارضاحملا دیعاومب مازتللاا ـ2
 ) 101 :1992 ، اللهدبع يولاھسلا ( . ةداملا سیردتل سامحلا ـ 3
 .: يعماجلا ذاتسلأل تافص نامث  ھط رداقلا دبع جرف ددح دقو
 . ةیوغللا ةراھملا ـ 1
 . ھصصخت لاجم يف ةعساولا ةفرعملا ـ 2
 . ءاكذلا ـ 3
 . ھتیقطنمو ركفلا قافآ ـ 4
 . يسفنلا نازتلااو ةیسفنلا ةحصلا ـ 5
 .ةیسفنلاو ةیمسجلا ةقاطلا ـ 6
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 . يعماجلا سیردتلل لیملا ـ7
 ) 14 : 1989، جرف ھط( . يحلا ریمضلا ـ8
 اــھب فــصتی نأ يــغبنی يتلا ةسیئرلا حملاملا ىلع قفتت تلاواحملا مظعم نإف اذكھو   
 . ةیتلآا تامسلاو حملاملا يف ةلثمتملاو يعماجلا ذاتسلأا
 . ةیصخشلا تامسلا  ـلاًوأ  
 . يھو يعماجلا ذاتسلأا اھب فصتی نأ يغبنی ام زربأ نم دعتو   

 ناــمیلإا ، ¬اــب يوــقلا قدــصلاب ناــمیلإا . يــف ةــلثمتملاو ةــیقلخو ةــینامیإ تافــص ـ 1
 ينابیـشلا (  . ةــناملأاو لدــعلاو قلاخلأاو نیدلاب مازتللااو ةینیدلا دعاوقلاو میقلاو ئدابملاب
 ) 14 : 2000 ، رمع

 جــضنلا ، اــھتیبذاجو ةیــصخشلا ةوــق ، يــف لــثمتتو ةــینادجوو ةــیلاعفنا تافــص ـ 2
 ،ماعلا نزاوتلا ، نیرخلآاو تاذلا عم يسفنلا قفاوتلا ، كولسلا يف طابضنلاا ،يلاعفنلاا
 . ةینانلأا ذبنو ، ردصلا ةباحر ، دیعاوملا يف ةقدلا

 عادــبلإاو قــلخلا حور ، ةــھیدبلا ةعرــسو ، ءاكذــلا ، يــف لــثمتتو ةــیفرعم تافــص ـ 3
 .ةظحلاملا ةقد ، يجھنملا كشلا ، فرصتلا يف ةمكحلاو يأرلا دادس ، ةردابملاو
 ، رــھظملا لاــمجو ، ةــئیھلا نــسح ، تاھاعلا نم ةملاسلا ، ةیرھظمو ةیندب تافص ـ 4
 . بوثلاو ندبلا ةفاظن
 : يف لثمتتو ةینھملا تامسلا ــً ایناث  

 . میلعتلا ةنھم ةیمھأب نامیلإا ـ 1
 . ةنھملل سامحلاو ةبغرلا ـ 2
  نیملعتملا صئاصخب مامللإا ـ3
 . سیردتلا بیلاسأو قرط ةداجإ ـ 4
 . ھبلاط عم ةدیجلا ةقلاعلا ـ 5
 , ةیفرعملا ھتاردق ةیمنت ىلع لمعلاو ھتنھمب زازتعلاا ـ 6
 . تاودنلاو ةیملعلا تارمتؤملا يف ةكراشملا ـ 7
 . میلعتلا لئاسوو ھسیردت قرط ریوطت لجأ نم رمتسملا ثحبلا ـ 8
 . ةفداھلا ةشقانملاو راوحلاب ةذتاسلأا ھئلامز عم ةكراشملا ـ 9
 : يھو ةیسیردتلا تامسلا ـً اثلاث
 . ھصصخت لاجم يف نكمتلا ـ 1
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 . ةرضاحملل طیطختلا ـ 2
 . ةبلطلا هابتنا يلع ذاوحتسلاا ةراھم ـ 3
 . سیردتلا ىلع ةردقلا ـ 4
 . ةحیحصلا ةغللاب ثدحتلا ـ 5
  . ةلئسلأا ھیجوتو ةغایص ةراھم ـ 6
 .للملا نع دعبلاو ةیویحلاو طاشنلا نم وج رضاحملا ىلع ءافضإ ـ 7
 . ةرضاحملا يف بلاطلا كارتشا ـ8
 . ةعنقملا دودرلا رایتخاو ةرشابملا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىلع ةردقلا ـ 9

 هذــھ ىــلإ جاــتحت يــتلا تارــضاحملا يــف ةدــیج ةروــصب ةــنیعملا لئاسولا مدختسا ـ 10
 . لئاسولا

 . يعماجلا میلعتلا لحارم نم ةلحرم لك بسانت يتلا ةیسیردتلا ةقیرطلا رایتخا ـ11
 . ةساردلاو ثحبلا ىلإ مھعفدو ةبلطلا مامأ قافلآا حتف ـ 12
 .  قوفتلا اذھ ةیمنتو نیقوفتملاو نیزرابلا ةبلطلاب مامتھلاا ـ 13
 . ةبلطلا نیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارم ـ 14

  : يف لثمتتو ةیعامتجلاا تامسلا ــً اعبار
 . ةیملاعلاو ةیلحملا تلاكشملاب مامللإا ـ 1
 . ةیملعلا تاودنلاو تاعامتجلااو تارضاحملا يف ةمھاسملا ـ 2
 . ةیعامتجلاا ةطشنلأا يف ةبلطلا عم كارتشلاا ـ 3
 . ةیعامتجلاا ةمدخلا حور ةیمنت ـ 4
 . تاذلا ناركنو ةیحضتلا حور ةیمنت ـ 5
 . ةینادجولا ةكراشملا ـ 6
 . عمتجملا يف ةدئاسلا دیلاقتلاو میقلاو ماعلا ماظنلا مارتحا ـ7
 ) 39ـ33 : 1988 ، ىلع دشار ( . ةیعامتجلاا تلاكشملا لحو ثحبلا يف ةمھاسملا ـ 8

  : يعماجلا ذاتسلأل ينھملا بیردتلاو دادعلإا ــً ایناث
 دادــعإو ناــسنلإا ءاــنب يــف يعماــجلا ذاتــسلأاب طاــنملا رــیبكلا رودــلا ةــیمھلأً ارــظن     
 ھتلاكــشم لحو عمتجملا ریوطت يف مھاست يتلا عمتجملا يف ةیرشبلا رداوكلاو تاءافكلا
 ردــقلاب ھــب ماــمتھلااو ةیانعلاو يعماجلا ذاتسلأا بیردتو دادعإ يرورضلا نمف ةفلتخملا
 ) 57 : 1988 ، ىلع دشار ( ھب طانملا يدایقلا  رودلا عم بسانتی يذلا
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 تلاھؤــم ىــلع مھلوــصح ةذتاــسلأا نیــیعت يــف طرتــشت تاــعماجلا نأ نــم مغرلاــبو    
 لاــجم يــف هاروتكدــلا ةــقیقدلا ةزاــجلإا وأ ریتــسجاملا اــیلعلا ةزاجلإا يف ةلثمتم ةیمیداكأ
 صــصختلا مھزوــعی ةــیمیداكلأا تلاھؤــملا يود نــم رــیبكً ادادــعأ نأ لاإ صــصختلا
 ناــیحلأا نــم رــیثك يف مھلعج امم ، ھلئاسوو سیردتلا ةقیرطب قلعتملا يوبرتلا ينھملا
 يــفنلا مــلعب ةــقلعتملا ئداــبملا كــلت ھــصقنت مھن ریثكف ، بناجلا اذھ يف صقنب نورعشی
 يــف اــھرودو میــلعتلا اــیجولونكت ةــفرعمو ةــثیدحلا سیردــتلا قئارط مادختساو يوبرتلا
 ریفوت ةرورض ىلإ وعدی يذلا رملأا ، )37 : 2001 ، رداقلادـبع ةرارغوبأ ( ةبلطلا میلعت نیسحت
 ثــیحب هدادــعإ يــفً اــماھً ایــساسأً انكر لثمت يھو يعماجلا ذاتسلأا دنع ةیوبرت تاراھم
 بیردــتلاو صــصختلا لاــجم يف دادعلإل ةھجوملا دوھجلا نیب نزاوتلا نمً اعون ثدحی

 سیردــتلا نوــنف ىــلع بیردتلاو يوبرتلا دادعلإل ةھجوملا دوھجلاو يملعلا ثحبلا ىلع
 ) 2 : 2000 ، رداقلادبع يجان ( .ھتاراھمو
 : اھنم ةماھ تایمسم ىلإً ادانتسا ھتاعارم يغبنی يعماجلا ذاتسلأا دادعإ نإف اذكھو  

 نأ لاإ ، سیردــتلا ىــلع ةردــقلاو ثــحبلا ىلع ةردقلا نیب ةقیثولا ةقلاعلا نم مغرلاب ـ 1
 نیذاــھ قــمع يــف صوغلا نم يعماجلا ذاتسلأا نكمتی مل امً احضاو لظی امھنیب قرافلا
 . ةددعتملا ھقرطو ھلئاسوو ملعلا ئللآب زوفلا نم نكمتیف نیعساشلا نیمیلا

 . امھنم لك ةعیبط ثیح نم ثحبلا لاجم نع فلتخی سیردتلا لاجم نإ ـ 2
 ةیناــسنلإا بــناوجلا قــمعی نأ ھنأــش نم يعماجلا ذاتسلأل ينھملا يوبرتلا دادعإ نإ ـ 3
 . بلاطلاو ذاتسلأا نیب ةقلاعلا ةعیبط روطیو سیردتلا ةیلمع يف
 ةلكــشم ةــھباجم ىــلع دعاــسی نأ ھنأــش نــم يعماــجلا ذاتــسلأل يوــبرتلا دادعلإا نإ ـ 4
 . تاعماجلا يف ةریبكلا دادعلأا

 نــم ةــثیدحلا بیلاــسلأاو قرطلا مادختسا قیرط نع يعماجلا ذاتسلأا ةءافك عفر نأ ـ 5
 . ةیثحبلا بناوجلا كلذ يف امب يعماجلا میلعتلا ةءافك عفر ىلإ يدؤت نأ اھنأش
 يــف ةــیفیكلا بــناوجلا ریوــطتبً ارــشابمً لااصتا لصتی يعماجلا سیردتلا ریوطت نأ ـ 6
  يعماجلا میلعتلا
 تارودــلا ةــماقإ للاــخ نــم يعماجلا ذاتسلأا لیھأتو دادعإ ةیمھأ ىلإ وعدی كلذ لك     
 ذاتــسلأل يوــبرتلا دادعلإا لاجم يف ملاعلا يف براجت ةدع تماق دقو ةرمتسملا ةیلیھأتلا
 سیردــتلا زــكرمو ندــنل ةــعماج يــف يعماــجلا سیردتلا ةدحو اھزربأ نم لعل يعماجلا
 تارود ماــقتف اــیناملأ يــف امأ و ،  ) 6 : 1993 ، ىفطصم ددح ( . رتسكنلا ةعماج يف يعماجلا
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 ىرــخأو ةیــساسأ داوــم مــھل مّدــقت ثــیح ، ةــمدخلا ءاــنثأ سیردــتلا ةئیھ ءاضعأ بیردتل
 يعماــجلا ذاتــسلأا ةءاــفك عــفرو لــیھأتل تارودــلا نــم دــیدعلا ماــقت ناــبایلا يفو. ةمدقتم
 )38 : 2001 ، رداقلادبع ةرارغوبأ ( . ينھملا يمیداكلأا
 : اھمھأ نم لعل لاجملا اذھ يف تزرب ةداج تلاواحم نإف يبرعلا نطولا يف امأ   
 ( .سیردــتلا ةــئیھ وــضعل يوبرتلا لیھأتلاو دادعلإا ایاضقب متھی دادغبب يوبرتلا زكرملا
 ) 254 : 1998، يداھ يدیبزلا

 ةــیبرعلا تاــعماجلاب سیردــتلا ةــئیھ ءاضعلأ ينھملا ریوطتلل ةیبرعلا ةكبشلا ثادحإو  
 اھتاودــن لوأ ةكبــشلا هذــھ تدــقع ثیح ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةیردنكسلإا ةعماج يف

 تاردــقلا زــیزعت ىــلإ جماــنربلا اذــھ فدــھیو ،  ةیردنكــسلإا ةــعماج يــف  م1993 ماــع
 میــظنت للاــخ نم ةیبرعلا تاعماجلا يف يعماجلا ذاتسلأا ءادأ ریوطت لاجم يف ةینطولا
 نیــبت يــتلا تایــصوتلاو تاــحرتقملا نــم ةــلمج ددــحن نأ نــكمیو تاودنلاو تارمتؤملا
 . يتلآا وحنلا ىلع جماربلا كلت تافصاومو يعماجلا ذاتسلأل ةیبیردتلا جماربلا

 ةــیرود ةروــصب يــسارد ماــع لــك ةیادب عم نیعوبسأ ةدمل ةیونسلا تایقتلملا ةماقإ  ـ 1
 يذــلا داوــملا يــف سیردــتلا تادجتــسم ىــلع فوقولا نم يعماجلا ذاتسلأا نكمتی ثیحب
 . اھسیردتب موقی

 ةرودــلا زاــیتجا راــبتعاو تاونــس ثلاــث لــك ةیطیــشنتلاو  ةــیلیھأتلا تارودــلا ةماقإ ـ 2
 . يعماجلا ذاتسلأا ةیقرتب قلعتملا ينھملا ھمییقت نم ءزج حاجنب

 نــم نكمتــی يــك يعماــجلا ذاتــسلأل ةــیونعملاو ةــیداملا ةیعیجــشتلا زفاوــحلا عــضو ـ 3
 . ھل غرفتلاو ىلثملا ةروصلاب ھتفیظوب ھمامتھا

  يلاتلاب دعتبیو ةدیج ةروصب لمعلل غرفتی ىتح ، يعماجلا ذاتسلأا بترم نیسح ـ 4
 . ةیماسلا ھتلاسرب ررضلا قحلت ىرخأ لامعأ ةیأ ىلع
 ذاتسلأا اھھجاوی يتلا تلاكشملا ىلع فرعتلاو ةعباتم اھیلإ دھعی ةینف بتاكم ءاشنإ ـ 5
 . سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نوئش بتكم لثم تلاكشملا هذھ لح يف ھتدعاسمو يعماجلا 

ً ارامثتــسا ةــنیعملا ةــثیدحلا ةــیملعلا لئاــسولا مادختــسا نــم يعماــجلا ذاتــسلأا نیكمت ـ 6
 . ةلودلا تامولعملا ةكبش كلذ يف امب دھجلاو تقولل

 ھــیف رفوــتت نأ يــغبنی يــتلا طورــشلاب كــسمتلاو يعماــجلا ذاتــسلأا راــیتخا يف ةقدلا ـ 7
 . بابسلأا تناك امھم كلذ زواجت مدعو،
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 اــھنم يناــعی يــتلا تلاكــشملا ىــلع فوــقولا اھنأــش نم يتلا ةیملعلا ثوحبلا ءارجإ ـ 8
 لوــلحلا داــجیإ نــم نكمتــت يــك ةــقلاعلا تاذ تاــھجلا ماــمأ اھعــضوو يعماــجلا ذاتسلأا
 . ةبسانملا

  ، هدلاــب جراــخو لــخاد ةــیملعلا تارمتؤــملا روــضحب يعماــجلا ذاتــسلأا ماــحقإ ـ 9
 نوـتیز ( . ةكراــشملا لوــح ةــینفلا ریراــقتلا میدقتو تارمتؤملا هذھ يف ةیلعافب ةكراشملاو
 ) 128 ـ 127 : 1995 ، شیاع
 :يعماجلا ذاتسلأل ينھملا بیردتلاو دادعلإا رود

 میلعتلا تاسسؤم لخاد ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةیساسلأا ةزیكرلا يعماجلا ذاتسلأاّ دعُی     
 ةمدخ ىلع ةرداقلا ةیثحبلاو ةیملعلا تاءافكلا دادعإ يف ةرشابم ةروصب مھسی ذإ ،يلاعلا
 هراــبتعاب يعماــجلا ذاتــسلأل ينھملا بیردتلاو دادعلإا ةیمھأ تزرب انھ نمو .عمتجملا
 رــصعلا تاــبلطتم عــم مءلاتــی اــمب يوــبرتلاو يثحبلاو يمیداكلأا ءادلأا ریوطتل ةلیسو
 .ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاروطتلاو
 :ينھملا بیردتلاو دادعلإا موھفم ــً لاوأ
 تاراــھملاو فراــعملاب هدــیوزت ةــیلمع يعماــجلا ذاتــسلأل يــنھملا دادــعلإاب دــصقی     
 اــمأ ،ةءاــفكب ةــیرادلإاو ةــیثحبلاو ةیــسیردتلا ھــماھم ءادأ ىــلع هدعاــست يتلا تاربخلاو
 ریوــطت ىــلإ فدــھت يــتلا ةــیقیبطتلا ةطــشنلأاو جمارــبلا ةعومجم وھف ينھملا بیردتلا
 ةرمتسم ةروصب ھئادأ نیسحتو ھتاردق
 :يعماجلا ذاتسلأل ينھملا بیردتلاو دادعلإا ةیمھأ  ـًـایناث
 .ةثیدحلا میلعتلا تایجیتارتسا مادختساو سیردتلا لاجم يف يعماجلا ذاتسلأا ةءافك عفرـ
 .يمیداكلأا فارشلإاو يملعلا ثحبلا تاراھم ةیمنت ــ
 .يعماجلا میلعتلا يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع ةردقلا زیزعت ــ
 .ةبلطلا عم لعافتلاو لصاوتلا تاراھم ریوطت ــ
 يمیداكلأا دامتعلاا قیقحتو يلاعلا میلعتلا ةدوج نیسحت يف ةمھاسملا ــ
 :يعماجلا ذاتسلأل ينھملا بیردتلا تلااجم ــً اثلاث
 بیردــتلا :اــھنم ،بــناوجلا نم دیدعلا يعماجلا ذاتسلأل ينھملا بیردتلا تلااجم لمشت

 ثوــحبلا دادــعإو ،ةــیمیلعتلا اــیجولونكتلا مادختــساو ،ةــثیدحلا سیردــتلا قــئارط ىــلع
 تاراــھم ىــلع بیردــتلا ىــلإ ةفاــضإ ،ةبلطلا میوقتو ،يعماجلا فصلا ةرادإو ،ةیملعلا
 يعامجلا لمعلاو ةدایقلا
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 :ينھملا بیردتلا تاقوعم ــً اعبار
 ةــلقو ،ةــیداملا تاــناكملإا فعــض لــثم ،تاــقوعم ةدــع يــنھملا بیردتلا ةیلمع ھجاوت 
 ،ةذتاــسلأل ةــمدقملا زفاوــحلا فعــضو ،تــقولا قیــضو ،ةصصختملا ةیبیردتلا جماربلا
 )61:2020،دمحأ( .ریوطتلاو رییغتلل سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضعب ةمواقم ىلإ ةفاضإ
 : ثحبلا جئاتن
 ماــھم ثلاث يف رصحنت يعماجلا ذاتسلأا ماھمو فئاظو نأ ىلع نوثحابلا عمجی داكی   
 . يھو ةیسیئر
 . سیردتلا ـ أ

 . يملعلا ثحبلا ـ ب
 . عمتجملا ةمدخ ـ ت
 . اھمھأ يعماجلا ذاتسلأا اھب فصتی نأ ةدیج تافص دیدحت ةرورض بلطتی كلذ لك
 . ةیقلخو ةینامیإ تافص ـ 1
 . ةیفرعمو ةیلقع تافص ـ  2
 . ةینادجوو ةیلاعفنا تافص ـ 3
 . ةیرھظمو ةیندب تافص ـ 4
 . ةیعامتجا تافص ـ 5
 . ةینھم تافص ـ 6
 مازــتللاا نــم ھــل دــبلا يعماــجلا ذاتــسلأا بیردــتو دادــعإ نــم عــمتجملا نكمتی يكلو    
 جماربلا دادعإو حجانلا يعماجلا ذاتسلأا رایتخا اھللاخ نم متی يتلا طباوضلاو جماربلاب
 . يتلآا قیقحت  متی ثیحب يفرعملا هاوتسم نم عفرت يتلا ةیبیردتلا

 . يعماجلا ذاتسلأا ىدل ةیوبرتلا ةدایقلا ةیمنت ـ 1
 . میلسلا يوبرتلا طیطختلاو فارشلإا ـ 2
 . نیملعتملاو نیملعملا نیب ةربخلا قافأ عیسوت ـ 3
 لداــبتو ةشقانملاو قلأتلاو عادبلإا ىلع عیمجلا عیجشتل میلسلا يوبرتلا خانملا ریفوت ـ 4
 . ةیلوئسملا لمحتو يأرلا

 . ھعیجشتو يعماجلا ذاتسلأا اھب موقی يتلا ةیراكتبلاا تادوھجملاب مامتھلاا ـ 5
 . ةفداھلا ةیوبرتلا تارمتؤملا دقعو يبیردتلا بناجلاب مامتھلاا ـ 6
 . ةیساردلا جھانملا ریوطتو يوبرتلا میوقتلاب مامتھلاا ـ 7
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 ھــلامآ ةــمدخل عــمتجملا اھدــج وأ ةــعماجلا نأ ثــیح ،ةــیلحملا ةــئیبلاب ةــقلاعلا قیثوت ـ 8
 لــك نــم ةــیاعرلا اــھتطاحأ يــتلا ةــمیقعلا ةرجــشلاك سیــل ملعلاف ھفادھأو ھتایاغ قیقحتو
 ,ً لاظ لاوً ارمث لاوً ارھز يطعت لا مث اھبناوج
 مــل نإ بورھ ھلامآ ةمدخ نع يلختلاو ، للاغتسا ءاطع نودب عمتجملا نم ذخلأا نإ   
 . ىمظع ةنایخ كت
 يــف اــھعرفو تــباث اھلــصأ ةــكرابم ةرجــش نوــكی نأ لاإ يعماجلا ذاتسلأل نكمی لاو    
 . رعاشلا قدصو ءامسلا
  لاوسر نوكی نأ ملعملا داك        لایجبتلا ھفوو ملعملل مق                      
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 
 لـمعلا ىـلع رثؤـت دـق ةـفورعم ةیـصخش تاـقلاع وأ يلاـم براـضت يأ دوـجو مدـعب فـلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
 : عجارملاو رداصملا 
  . يبرعلا لبقتسملا ، يناجرفلا راد )1982( ، ةیبرعلا دلابلا يف ةیمنتلاو يلاعلا میلعتلا ـ 1
 ، رطق ةعماج ، ةیوبرتلا ثوحبلا ةلجم ، اھئادأ عقاوو سیردتلا ةئیھ)1994( ،  میھاربا ،يماشلا ـ 2
 . 6ع
 )LMD(يعمللأا ماظن يف يعماجلا ذاتسلأا يعامتجلااو يفیظولا ءادلأا )2015(باوب ناوضر ـ 3
 .2015ربمسید )2(ددعلا ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،
 ةلاسر ، يفیظولا ءادلأاو يفیظولا راسملا طیطخت )2018(ةشئاع ، تاریخ ؛ ةیلاغب ،ةیكلم ـ 4
 .ترایت ةعماج ، ریتسجام
 رشنلل نامزلا سیلج راد يفیظولا ءادلأاو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ)2010( دمحم نیسح، ةشحارح ـ 5
 .نامع ، عیزوتلاو
 يعماجلا ذاتسلأا يداصتقلاا رارقتسلاا ةقلاع )2022(نیملأا ، يضاقلب ؛ ىلع دیس ، ةیبھذ ـ 6
 .ءامن ةلجم ،يفیظولا ھئادأب

 .رئازجلا ،مویلا ةعماجلا عامتجلاا ملعل دغ يأ )1998( حلاص ، شایع ـ 7
 . ناقرفلا راد نامع  ، يوبرتلا سفنلا ملع)1993( ، دیجملا دبع ، ىتاوش ـ 8
 ع ، ةرھاقلا ، ةیوبرتلا تاساردلا ةلجم ، دیجلا يعماجلا ذاتسلأا )1992( الله دبع ، يولاھسلا ـ 9

47 . 
 دلجملا ، 11ع ، سفنلا ملع ةلجم ،  كولسلاو ناسنلإا ، يعماجلا ذاتسلأا ، )1989(  جرف ھط ـ 10
13. 
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 ، سلبارط  ، ایبیل يف نیملعملا دادعإ لبقتسمو رضاحو يضام ، )2000( رمع ، ينابیشلا ـ 11
 .  ایبیلب نیملعملل ةماعلا ةباقنلا

 . يبرعلا ركفلا راد ، ةرھاقلا ، هدادعإو ملعملا رایتخا ،)1988( يلع ، دشار ـ 12
 ذاتسلأا يف اھریفوت بجاولا ةینھملاو ةیصخشلا تافصلا ،)2001( رداقلا دبع ةرارغ وبأ ـ 13

 . ایبیل ، ةیوازلا ،  لیربأ نم عباسلا ةعماج ، ریتسجام ةلاسر ، ةبلطلا اھاری امك يعماجلا
 ةیوبرتلا ةودنلل مدقم ثحب  يعماجلا ذاتسلأل يوبرتلا لیھأتلا ،   )2000(رداقلا دبع ، يجان ـ 14

 .2 ص ، سلبارط ، مولعلاو ةفاقثلاو ةیبرتلل ةینطولا ةنجلل ةیملعلا
 ، ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ، مھلیھأتو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دادعإ ،)1993( ىفطصم ، دادح ـ 15

 .1ع ، ةرھاقلا
 يبرعلا ركفلا راد ،يعماجلا ذاتسلأا ينھملا ءادلأا ریوطت .)2020( میحرلادبع دمحم ، دمحأ ـ  16 
 .ةرھاقلا.

 تافصاوم ، يبرعلا نطولا يف يلعلا میلعتلا يف سیردتلا ةئیھ وضع )1998( يداھ، يدیبزلا ـ 17
 .11 ع ، ةیملعلا سنویراق ةلجم ، ھئاقتنا رییاعم

 . يعماجلا رشنلل قورشلا راد ، نامع  ، سیردتلا بیلاسأ )1995( شیاع ، نوتیز ـ 18
 

 


