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Abstract 
This study aimed to present a model for training programs designed to 
improve certain dimensions of quality of life for primary school teachers, 
with the goal of activating and utilizing it. The study was conducted on a 
sample of (30) primary school teachers using purposive sampling. It 
employed a quasi-experimental design with two groups (experimental group 
and control group), and pre- and post-tests for each group. The study sought 
to identify the effectiveness of the proposed program in improving certain 
dimensions of quality of life for teachers of the first three grades in primary 
education, and its impact on their professional competencies. The results 
showed statistically significant differences favoring the experimental group 
compared to the control group in the post-test, compared to the pre-test, in 
the dimensions of quality of life improvement. This indicates the 
effectiveness of the training program in improving certain dimensions of 
quality of life for primary school teachers. Furthermore, the results showed 
a positive and significant effect of the program on the availability of certain 
professional competencies among the teachers in the experimental group. 
The results also showed no statistically significant differences between the 
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post-test and follow-up measurements for the experimental group on the 
quality of life assessment tool. Note on professional competencies. 

  : صـــــــخلملا
 نیــسحت ىــلإ فدــھی يذــلا ،ةــیبیردتلا جمارــبلل جذومن میدقت ىلا ةساردلا هذھ تعس     
 ،ھــنم ةدافتــسلااو ھــلیعفتل ،ةــیئادتبلاا ةــلحرملاب تاــملعملا ىدل ةایحلا ةیعون داعبأ ضعب
 ةــنیعلا قــیرط نــع يساسلأا میلعتلا ةلحرمب ةملعم )30( اھماوق ةنیع ىلع تیرجأ دقو
 ،ةــیبیرجتلا ةــعومجملا( نیتعوــمجملا يذ يبیرجتلا ھبش جھنملا ىلع تمتعاو ،ةیدمعلا
 ىــلع فرعتلل ،نیتعومجملا نم لكل )يدعبلا ،يلبقلا( نیسایقلاو ،)ةطباضلا ةعومجملا
 تاــملعمل ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داــعبأ ضــعب نیــسحت يــف حرــتقملا جماــنربلا ةــیلعاف
ــضیأ- هریثأــتو ،يــساسلأا میــلعتلا ةــلحرمب )يلولأا ةثلاثلا فوفصلا(  تاــیافكلا ىــلع -اً
 حلاــصل ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو نــع ةــساردلا جئاتن ترفسأ ،نھیدل ةینھملا
 ساــیقلاب ةــنراقم ،يدــعبلا سایقلا يف ةطباضلا ةعومجملاب ةنراقم ةیبیرجتلا ةعومجملا
 يــف يبیردــتلا جماــنربلا ةــیلعاف ىــلإ ریــشی اذھو ، ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ يف يلبقلا
 بــناج ىــلا ،ةــیئادتبلاا ةــلحرملا ةــملعم ىدــل ةاــیحلا ةــیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحت
 تاملعم ىدل ةینھملا تایافكلا ضعب رفاوت ىلع جمانربلا ریثأتل لادو بجوم رثأ دوجو
 نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدــع جئاــتنلا ترــھظأو ،ةیبیرجتلا ةعومجملا
  .ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطب ىلع ةیبیرجتلا ةعومجملل ىعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا
 تایافكلا ةیمنت ،ةینھملا ةایحلا ةیعون نیسحت ،حرتقم جمانرب ةیلعاف :ةیحاتفملا تاملكلا
  .يساسلأا میلعتلا ،)يلولأا ةثلاثلا فوفصلا( تاملعم ،ةیسیردتلا
  : ةــــمدقملا
 ھتءافك يف رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ملعملل ةینھملا نیسحت دعت      
 ةــفرعملا لــقن ىــلعً ارــصتقم ملعملا دعی مل ثیح ،ةیمیلعتلا ةئیبلا لخاد ھئادأو ةیسیردتلا
 ، ةلماــشلا ھــتاراھم ةــیمنتو ملعتــملا ةیصخش ءانب يفً لاعافً ارصنع حبصأ لب ، بسحف
 زرــبت ،ةــیئادتبلاا ةلحرملا يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يفو
 اــمب ،تاــملعملل ةینھملا ةایحلا ةیعون نیسحت يف مھست ةیریوطت جمارب ينبت ىلا ةجاحلا
 ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت نأ اــمك ، نــھئادأ ىوتسمب يقتریو ةیسیردتلا نھتاردق نم ززعی
 معدــلاو ، يفیظوــلا اــضرلا لــثم  ةــلخادتملا داــعبلأا نــم ةــعومجم نمــضتی ةــینھملا
 لاــعفلا طیــطختلا لمــشت يــتلا ، ةــینھملاو ةیــصخشلا ةاــیحلا نیــب نزاوتلاو ، يسسؤملا
 فــیظوتو ،ةءاــفكب فــصلا ةرادإو ، ةــثیدح سیردــت تایجیتارتــسا مادختــساو ،سردــلل
 ناــك اــملك ھــنأ ىلإ " يقارع نیدلا حلاص ةسارد جئاتن ریشتو .ةبسانملا میوقتلا بیلاسأ
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ــمھف رــثكأ ناــك اــملك ،اــھترادإو اــھمیظنتو اــھیف مكحتــلاو ھــتلااعفناب اـًـیعو رثكأ ملعملا  اً
 نــم ةــلاح رــھظی اــمك ،ةدــیج لــمع ةئیب هذیملاتل ئیھی ثیح ،مھعم لصاوتلاو نیرخلآل
 ةــقثلا نــم رــسج ءاــنبو تاعارــصلا ةرادإو تاردــقلا مــعد للاخ نم ماجسنلااو مغانتلا
 .ةــیباجیلإا تلااــعفنلاا معدــیو نادــجولاب ومــسی وــج يــف ملعتــملاو مــلعملا نیــب ةلدابتملا
 .)207ص ،2005 ،لاعلا دبع ،يقارع(

  :ةساردلا ةلكشم
 ةاــیحلا ةــیعون نیــب ةــقیثو ةــقلاع دوــجو ىــلإ ةیوبرتلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأ     
 ةــینھملا ةاــیحلا ةــیعون نیسحت يندت نأ ثیح ةیسیردتلا ھتاءافك ىوتسمو ملعملل ةینھملا
 تایجیتارتــسا مادختــسا يــف روــصقو ،سوردــلل طیــطختلا يــف فعــض ىــلإ يذؤــی دــق
 عــم يباــجیلإا لــعافتلا يوتسم ضافخناو ،فصلا ةرادإ يف فعضو ،ةثیدحلا سیردتلا
  :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ددحتت ھیلعو .ذیملاتلا
 تاــیافكلا ةــیمنت يــف ةــینھملا ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت ىلع مئاق حرتقم جمانرب ةیلعاف ام 
 میــلعتلا نــم ةــیئادتبلاا ةــلحرملاب )يــلولأا ةــثلاثلا فوفــصلا( تاــملعم ىدــل ةیــسیردتلا
 ؟يساسلأا
 :اھنم ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ددع سیئرلا لؤاستلا اذھ نع عرفتیو
 ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ-1
 نیــسحت( هداــعبأب ةاــیحلا ةیعون نیسحت سایقمل يدعبلا سایقلا يف ةطباضلا ةعومجملاو
    ؟)تقولا ةرادإ نیسحت ،تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ نیسحت ،لمعلا يف ءادلأا

 ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ -2
 ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةقاطبل يدعبلا سایقلا يف ةطباضلا ةعومجملاو
 ؟)ةیراھملا ،ةینادجولا

 يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد يطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ -3
 ،ةــینادجولا ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبل   يدــعبلاو يــلبقلا نیــسایقلا
 ؟)ةیراھملا

 نیــسحت سایقمل يعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجون لھو -4
 طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیــسحت " :ثــلاثلاو يناــثلا نیدــعبلل ةبــسنلاب ةاــیحلا ةــیعون
 ؟تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت "و ،"تلااعفنلااو
 يــف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد يطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ-5
 ،ةــینادجولا ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبل يــعبتتلاو يدــعبلا نیــسایقلا
 ؟)ةیراھملا
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 :ةساردلا فادھأ
 ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــفلا ىــلع فرــعتلا -1
 هداــعبأب ةایحلا ةیعون نیسحت سایقمل يدعبلا سایقلا يف ةطباضلا ةعومجملاو ةیبیرجتلا
    .)تقولا ةرادإ نیسحت ،تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ نیسحت ،لمعلا يف ءادلأا نیسحت(
 ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــفلا ىــلع فرــعتلا - -2
 ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبل يدــعبلا ساــیقلا يف ةطباضلا ةعومجملاو ةیبیرجتلا
 .)ةیراھملا ،ةینادجولا ،ةیفرعملا(
 ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــفلا ىــلع فرــعتلا - -3
 ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبل   يدعبلاو يلبقلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا
 .)ةیراھملا ،ةینادجولا

 يــعبتتلاو يدــعبلا نیــسایقلا يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورف قورفلا ىلع فرعتلا - -4
 ةرادإ ةــیعون نیــسحت " :ثــلاثلاو يناــثلا نیدــعبلل ةبــسنلاب ةاــیحلا ةیعون نیسحت سایقمل
 .تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت "و ،"تلااعفنلااو طوغضلا

 ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــفلا ىــلع فرــعتلا --5
 ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبل يعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا
 .)ةیراھملا ،ةینادجولا
 :ةساردلا ةیمھأ

 ةــیعون نیــسحت داــعبأ ضــعب نیــسحت ىــلإ فدھت يتلا ةیبیردتلا جماربلل جذومن میدقت-1
  .ھنم ةدافتسلااو ھلیعفتل ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعم ىدل ةایحلا

 ضعبــب ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعم ةینھملا ةیمنتلا ىلع نیمئاقلاو ةیبرعلا ةبتكملا دم-2
 ةــیعون نیــسحت ساــیقم :لــثم ،ةلبقتــسم تاسارد يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا تاودلأا
 ةــلحرملاب تاــملعم ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطبو ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعم ةایحلا
 تاــملعم ىدــل ةاــیحلا ةیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحتل يبیردتلا جمانربلاو ،ةیئادتبلاا
 .ةیئادتبلاا ةلحرملاب
 :ةساردلا تاحلطصم
 يــف حرــتقملا جماــنربلاب دوــصقملا Program Suggested :حرــتقملا جماــنربلا
 نمــضتتو ةــساردلا لــبق نــم طــطخت يتلا تایجیتارتسلااو قرطلا :وھ ةیلاحلا ةساردلا
 اــھیلع ةــملعملا بیردــت متــی ةاــیحلا ةیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحتل ةطشنأو تاراھم
 .ةینھملا ةملعملا تایافك ضعب يف دیج ءادأ ىوتسم قیقحتل
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 ةیعون نیسحت میركلا دبع يدجم فرعی    Quality of Life :ةایحلا ةیعون نیسحت
 خاــنملا ةــئیھتو ،ھتیــصخش بناوجل رمتسملا نسحتلاب درفلا ساسحإ ةجرد :اھنأب ةایحلا
 ىرــیو )81ص ،2006 ،میرــكلا دــبع يدــجم( .زاــجنلإاو لــمعلل يلاــعفنلااو يجازملا
 بــناوجل رمتــسملا نــسحتلاب ةملعملا ساسحإ :يھ ةملعملل ةایحلا ةیعون نیسحت ثحابلا

 :ةیلاتلا داعبلأا لمشتو ،تاراھملا نم دیدعلا اھباستكا ةجیتن اھتیصخش
 ةــملعملا كاردإ :ةــیلاحلا ةــساردلا يــف اـًـیئارجإ ينعتو :لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت
 ،ةــیمیلعتلا لئاــسولا جاــتنإ ،ھتلاكــشم لــحو لــفطلا كولس لیدعت :يف اھتاراھم ىوتسمل
  .ةیئادتبلاا سرادملا يف رتویبمكلا فیظوت
 ةــیلمعلا :يــھ تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ :تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ةیعون نیسحت
 ةطغاــضلا راــكفلأا عــم لــماعتلا تایجیتارتــساو ةطغاضلا ثعاوبلا ریغتو فرعت يتلا
 .)  (Morrison, V. & Bennett, P., 2006, p374) .اھل ةبحاصملا رعاشملاو تلااعفنلااو
 طیــطختلاو لــیلحتلا نــم ةرمتــسم ةیلمع :يھ تقولا ةرادإ :تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت
 ،2003 ،يربـص دـمحم ،جرـف ظفاـح( .ةدوــشنملا فادھلأا ىلإ لوصولل تقولل ةعباتملاو ذیفنتلاو

    .)13 ص ،2007 ،يفریصلا( ،)514 ص ،2005 ،يطعملا دبع فسوی( ،)182 ص

 فؤرــلا دــبع قراــط فرــعی Professional Competencies :ةــینھملا تاــیافكلا
 نــم ھــئادأب ةــملعملا موقت نأ بجی ام :اھنأب ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعم ةینھملا تایافكلا
 ةــیمنتو فاــشتكا ىلع اھدعاستو ،ةسردملا لخاد لافطلأا عم اھلعافت ءانثأ ةیوبرت ماھم
 :ةیلاتلا تایافكلا لمشتو ،طاشنلا ةعاق يف مھعم يمویلا اھلاصتا ءانثأ لافطلأا تاردق
 .ةملعملا اھفرعت نأ بجی يتلا تامولعملاب متھت :ةیفرعم تایافك -1
 .ةملعملا اھبستكت نأ بجی يتلا میقلاو تاھاجتلاا يف لثمتت :ةینادجو تایافك-2
 ءاــنثأ ةملعملا اھب موقت نأ بجی يتلا ةطشنلأاو تاراھملا يف لثمتتو :ةیراھم تایافك-3
 .)86 -83 ص ،2008 ،فؤرلا دبع قراط( .ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 تاــملعم نــم ةــملعم )30( اــھماوق ةــنیع ىــلع ةیلاحلا ةساردلا رصتقت :ةساردلا دودح
 عورــشمب راــھزلأا ةــسردمو ساــسلأا ةــسردمب ةــصاخلا سرادــملاب ةیئادتبلاا ةلحرملا
 لــك تلمــشو ،ةیبیرجت ىرخلأاو ةطباض امھادحإ نیتعومجم ىلإ نھمیسقت مت ،ةبضھلا

 . م 2025 /5/3 ىلإ 1/2025 /5 نم ةینمزلا ةرتفلا ترصتقاو ةملعم )15( ةنیع
 :ةساردلا تاودأ

 يــف ءادلأا ةــیعون نیــسحت( ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعمل ةایحلا ةیعون نیسحت سایقم-1
  .)تــقولا ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،لــمعلا
              . )ثحابلا دادعإ(
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 ،ةــینادجولا ،ةــیفرعملا( ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعمل ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطب-2
                           )ثحابلا دادعإ( .)ةیراھملا

 ءادلأا ةــیعون نیــسحت( ةاــیحلا ةــیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحتل يبیردتلا جمانربلا-3
 )تــقولا ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیسحت ،لمعلا يف
 )ثحابلا دادعإ(  .ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعمل ىدل
 :ةساردلل ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
 اًدانتــسا رخلآ صخش نم فلتخی يبسن موھفم وھ :ةایحلا ةیعون نیسحت موھفم - لاًوأ
 ةــمھملا ءایــشلأا اــھللاخ نــم ددــحیو اھتابلطتمو ھتایح میوقتل اھدمتعی يتلا رییاعملا ىلإ
 بابــسلأل دــیدحتلا اذــھ ةبوعــص عــجریو ،ةاــیحلا يــف ھتداعــس ققحت يتلا ةیمھأ رثكلأاو
 :ةیلاتلا

 .قیقدلا يملعلا لوانتلا ىوتسم ىلع موھفملا ةثادح -1
 ىوتسم يف يقرلا نع ریبعتلل اًنایحأ مدختسی وھف )ةددعتم ھجوأ وذ( موھفملا ربتعی – 2
 ىدمل مھكاردإ نع ریبعتلل مدختسی امك ،دارفلأل مدقت يتلا ةیعامتجلااو ةیداملا تامدخلا
 .ةفلتخملا مھتاجاح عابشإ ىلع تامدخلا هذھ ةردق
 نــم نیــعم عرــفب وأ ةاــیحلا تلااجم نم ددحم لاجمب طبتری لا موھفملا اذھ مادختسا -3
 .ملعلا عورف
 يــف ثــحبلاو موــھفملا اذــھ مادختــساب قــحلأا مــھنأ نورــی صــصخت لــك باحــصأ -4
 .)17-16ص ،1999 ،رودنغلا( .مھصصخت لخاد نم ھتاریغتم
 اذــھ ةــیناكمإ مدعب ىری نم مھنمف نوثحابلا فلتخا :ةایحلا ةیعون نیسحت سایق - اًیناث
 ،ةــقیقد جئاــتنلا نوــكتف ةــیمكلا ءایــشلأل نوكی يعوضوملا سایقلا نأ ىلإ اًدنتسم سایقلا
 للاــخ نــم ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت ساــیق ةــیناكمإ ىــلإ ضعبــلا بــھذ دــق لــباقملا ىــفو
 تامدــخلا مــجحو ،يــمیلعتلا ىوتــسملاو لخدــلا ىوتــسم :لــثم ةیعوــضوملا تارشؤملا
 هذــھ لــثمب نوــمتھملا ءاملعلا كردأ نأ ثبل امو ،درفلل عمتجملا اھمدقی يتلا ةیعامتجلاا
 نع ربعت ام ردقب ةایحلا ةیعون نیسحت نع ربعت لا اھب جرخت يتلا تانایبلا نأ تاسایقلا
   .)119 ص ،1999 ،رودنغلا( .دارفلأا ةایحل يمكلا يداصتقلاا بناجلا
 ةرــثكل ارًظن ؛اھتایح ةیعون نیسحت ىلإ تاملعملا جاتحت :ةایحلا ةیعون نیسحت - اًثلاث 
 تایوتــسم لمشتل كلذ يف رییاعملا ددعتتو ،اھلمع يف اھنم يناعت يتلا ةیسفنلا طوغضلا
 يذــلا ىوتسملا نع رظنلا ضغبو ،ينھملاو يصخشلاو ،يلقعلا ىوتسملا :اھنم ةددعتم
 كــلذ سكعنــیو ،ةــینھملا ھــتایح ةــیعون نیــسحت يف رثؤت اھلكف ،رییاعملا هذھ ھیلإ يمتنت

 نیــسحتب ماــمتھلاا ءاــج اــنھ نم ،ىرخلأا ةیمیلعتلا ةیلمعلا رصانع ةیعون نیسحت ىلع
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 ،يرـفظلا( .ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا رــصانع مــھأ نــم مھراــبتعاب نیــملعملا ةاــیح ةیعون نیسحت
  .)104-103ص ،2006 ،ةیحاورلا

  ةیئادتبلاا ةلحرملاب تاملعمل ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ –يناثلا روحملا
 :لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت – لاًوأ

 ةــیعون نیــسحت داــعبأ مــھأ نــم لــمعلا رــبتعی ةاــیحلا ةــیعون نیــسحتب لمعلا ةقلاع -1
 لوازــی ھــتایح ثلث لداعی ام يضقی يذلا درفلا ةایح يف ةریبك ةناكم لتحی ثیح ؛ةایحلا

 ىــلع ةرــیبك ةــجردب رثؤــی لــمعلاف ،ةیــسفنلاو ةیــساسلأا ھــتاجاح عابــشلإ ةلیسوك لاًمع
 رثؤــی لــمعلا نــع اــضرلا نا "   .Benen, Mننیب" ركذیو ،درفلا ةایح ةیعون نیسحت

 ،2006 ،يرــجنفلا( .ةیسفنلا ةحصلاو ىلع رثؤی امك ماع ھجوب ةایحلا نع اضرلا ىلع
 .)75ص

 مایقلا ةملعملا نم لمعلا بلطتی :لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت ىلإ ةملعملا ةجاح -2
 ءادأ يف ةءافكلاو ةیفاكلا ةردقملا اھیدل نكی مل اذإو ،ةمھملاو ةبعصلا راودلأا نم دیدعلاب
 نیــسحت اھــساسحإ نــم لــلقی يلاــتلابو ةیــسفنلا طوغــضلل ارًدــصم لثمی كلذ نإف ،لمعلا
 ةــجرد غوــلب ىلع ةملعملا ةدعاسم ةرورض ىلع يحیتشلا سانیإ دكؤتو  .ةایحلا ةیعون

 باــسكإ :للاــخ نــم كلذو ،رصعلا تایطعم عم قفاوتی امب ءادلأا يف نیسحت نم ةیلاع
 ،اــھماھم ءادأ ىــلع اــھنیعت يــتلا تاــھاجتلااو تاراــھملاو فراــعملا نــم اًدیزم ةملعملا
 لاًوــصوو ةضورلا ةئیب نم ةیادب لفطلا ةیبرت لاجم يف دیدج وھ ام لك ىلع فوقولاو
 لئاــسوو جھاــنم نــم اذــھ ھــبلطتی اــم لــكب ارًورــمو لــفطلل لــماكتملا لماشلا ومنلا ىلإ
 رــصع يــف ةدــیدجلا اــھراودلأ ةــملعملا دادــعإو ،.ةــیبرت بیلاسأو ،ةیجولونكتو ةیمیلعت
 دــحاولا نرــقلا يــف میــلعتلا اــیجولونكت عــم لــماعتلل ةــملعملا لــیھأت ارــیخأو تــنرتنلإا
 )11ص ،2010 ،يحیتشلا( .نیرشعلاو
 :لمعلا يف ءادلأا تاراھم -3
 يــف ثدــحت نأ نــكمی يــتلا ةیكولــسلا لكاــشملا :ھتلاكــشم لحو لفطلا كولس لیدعت )أ(
 حلاــصلا ةــیمنتب كــلذو ،كولــسلا لیدــعت بیلاــسأ ىــلع اھلح يف دمتعت ةسردملا وأ تیبلا
 يذؤــملا ذاــشلا كولــسلا ةــلازإو ةــبراحم لــباقملا يفو ،ھنیسحت وأ ھتیبثتو اھنم يوسلاو
 هذــھ لــثم قــیقحت اــھقیرط نــع نــكمی لئاــسو كولــسلا لیدــعت جمارــبف ،هرــیغلو لــفطلل
 )276ص ،2002 ،بیجن ،بیجن( .ةفلتخملا لفطلا ومن لحارم للاخ فادھلأا
 ةــلحرملا هذــھ يــف سرادــملا لاــفطلأ لئاــسولا رــبتعت :ةــیمیلعتلا لئاــسولا جاــتنإ )ب( 
 يلاــتلابو ،مھــساوح مادختــساب تارــبخلا باــستكاو ةیجراخلا تامولعملا ىلع لوصحلا
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 .ةــعقوتملا فادــھلأا ىــلإ لوــصولل ةــمئلام ةیمیلعت لئاسو میمصت تاملعملا ىلع بجی
  ةملعملا اھمدختست يتلا ةیمیلعتلا ةزھجلأاو تاودلأا ةعومجم :يھ ةیمیلعتلا لئاسولاو
  .ةوجرملا ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحتل طاشنلا ةعاق لخاد امھلاك وأ لافطلأا وأ
 اــھلو ،نیــملعتملا مــھفو ةــفرعم ریــسیتو يــسیردتلا ءادلأا زــیزعتل ةمدختسملا تاودلأا 
  :يلاتلا يف لثمتت فئاظولا نم ةعومجم
  .هابتنلاا بذجو ملعتلل ةیعفادلا ةراثإ-1
 .ةحاسملاو تقولاب ةدیقملا ریغ تامولعملا لقن-2 

 .ةیدرفو ةیعامج تابیردت ریفوت-3
 .يمیلعتلا لعافتلا عیجشت للاخ نم ملعتلا وحن هاجتلاا رییغت-4  

  .ةیمیلعتلا تایوتحملا ءارثإو ةغللا زجاوح رسك-5
 .لقتسملا میلعتلاو سیردتلا يف تقولا للاغتسا-6 
 رصعلاف ؛ھصئاصخو ھتامس رصع لكل :ةیئادتبلاا سرادم يف رتویبمكلا فیظوت )ج(
 يــتیلمع ىــلع ســكعنا يذلا يملاعلا يجولونكتلا روطتلاو تامولعملا رصع وھ يلاحلا
 تــفلتخا ثــیح ؛میــلعتلا لاــجم يــف ةــیتامولعملا تاــینقتلا مادختسا دیازتو ملعتلاو میلعتلا
 مــلعملو ةــماع مــلعملل حبــصأف ،رــضاحلاو يــضاملا نیــب يرھوــج لكــشب مــلعملا راودأ
 فــیظوتو میــلعتلا میمــصتب طبترــت ارًاودأ تنرتنلإا رصع يف ةصاخ ةیئادتبلاا ةلحرملا
 ص ،2010،يحیتشلا سانیإ( .مھیدل يتاذلا ملعتلا روطتو ،لافطلأا لعافت عیجشتو ،ایجولونكتلا

 )155ص ،2006،میحرـلا دـبع( يــف  .Hall, E. & Higgins, Sسنــیجیھ ،لوــھ ریشیو .)16
 لاــقتنلاا ىــلع ةــملعملا دعاــسی يــللآا بــساحلا مادختــسا ىــلع يفاــكلا بیردــتلا نأ ىلإ
 :لحارملا هذھ لمشتو رتویبمكلا عم اھتقلاع يف اھب رمت يتلا لحارملا نیب عیرسلا

 عــم لــماعتلا نلــضفی لا تاــملعملا :Entry اــیجولونكتلا لاــجم يــف لوخدــلا ةــلحرم ـ1
 .اھنمدختسی لا لعفلاب نھو ایجولونكتلا

 لاًدــب ایجولونكتلا نمدختسی يتلالا تاملعملا :Adoption رظنلا ةھجو ينبت ةلحرم ـ2
 يــتلا بیلاــسلأا نــم نرــیغی مــل نكلو لماعتلا ةیلمعل ناقتإ نھیدلو ،ةیدیلقتلا قرطلا نم
 .میلعتلا يف اھنمدختسی

 رتوــیبمكلا مادختــسا نأــب نعنــتقی يــتلالا تاــملعملا :Adaptation فــیكتلا ةــلحرم ـ3
 نھبیلاــسأب نیــفتكی نــكلو ،اــیلعلا رــیكفتلا تاءادأ ذیملاتلل حیتیو تقولا ریفوت ىلإ يدؤی
 .ةدیج ةعجار ةیذغت ىلع لوصحلل
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 مادختــسلا ةراــھمو ةــقث نھیدــل تاــملعم :Appropriationصیــصختلا ةــلحرم ـ4
 يــف ةــلثمتملا رتوــیبمكلا عــم لماعتلا صئاصخ للاغتساو میلعتلا ریوطت يف ایجولونكتلا
 .نواعتلاو لصاوتلا

 ةــنماكلا ةــقاطلا لــماكتو جمدــب نــمق يــتلالا تاملعملا :Invention عارتخلاا ةلحرم ـ5
 مــلعت تاــئیب ریوــطت يــف نأدــب ،میلعتلاو سیردتلا يف ةیصخشلا نھتیؤر عم ایجولونكتلل

  .ةدیدج
 رتوــیبمكلا جمارــب فیظوت ةیفیك ىلع تاملعملا بیردت ةرورض ثحابلا ىری قبس امم
 ،" Power Point ةــیمیدقتلا ضورــعلا " جماــنرب تایــساسأ :لثم سرادملا لاجم يف
 Photo بوــشوتوفلا جماــنرب تایــساسأو ،لــفطلل يمیلعت جمانرب ضرع يف ھفیظوتو

Shop، لفطلل ةروصم تاقاطب جاتنإ يف ھفیظوتو. 
 :تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ةیعون نیـــــسحت – اًیناث
 درــفلا نیــب لــعافتلا ةــیلمع :يــھ طوغــضلا :تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ موــھفم -1
 ھــل ببــست يــتلاو اــھب رــمی يتلا تابارطضلااو ثادحلأا ةھجاومل ةطغاضلا فقاوملاو
 رورــسلاك ةیفطاع تاربخ تلااعفنلاا نع جتنی ،ةیمسجلاو ةیكولسلا تاریغتلا نم اعًون
 ھــفیرعت نــكمی تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ موھفمل قباسلا ضرعلا للاخ نم .ءایتسلااو
 يــف ةــلاعفلا بیلاــسلأل اھتاــسرامم ىدم ةملعملا كاردإ :ھنأب ةیلاحلا ةساردلا يف اًیئارجإ
 ،فــقوملا میــیقت ةداــعإ ،تاذلا ثیدح ،ءاخرتسلاا( :لمشتو تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ
 ،ةراــسلا ةطــشنلأا ةــسرامم ،يدــیكوتلا كولــسلا ،تلاكــشملا لــح ،ةیعامتجلاا ةدناسملا
 .)ةیعامتجلاا ةنراقملا ،حرملاو ةباعدلا

 ضعبــل مھرعاــشم تــبك نولواــحی سانلا بلغأ  :تلااعفنلااو طوغضلا نیب ةقلاعلا -2
 تــبكلا ةمــسب نوفــصتی مــھف ،تــقولا بــلغأ كــلذ نوــلعفی ساــنلا ضــعب نــكلو ،تــقولا
 نأ نورھاــظتیو فوــخلا وأ بضغلاو قلقلا رعاشم راكنإ ىلإ نودمعی ثیح ؛يلاعفنلاا
 رــھظت ،ةطغاــض وأ رعاــشملل ةرــیثم فــقاوم نوــھجاوی امدــنع نــكلو ،دــیج ءيــش لك
 ءلاؤــھف ،مدــلا طغض عافتراو بلقلا تابرض لدعم ةدایز :لثم ةیجولویسفلا مھتاباجتسا
 صخــش لــكلف ،مھرعاــشمب نوــفرتعی نیذــلا نــم ضارــملأل ضرــعتلا رــطخ يف سانلا
 فوــخلا وأ قــلقلا وأ نزــحلا رعاــشمب ظاــفتحلاا دــنع نكلو ،نزحلا نم ةصاخ تاظحل
 يــف تــقولا لاوــط شیــعلا نأ اــمك ،ةیحصلا رطاخملاو طوغضلا دیزت امبر ةلیوط ةدمل
 لعــشت ةــیتایحلا طوغضلا نإف تقولا سفن ىفو ،دسجلا ىلع اطًغض لثمی ةیبلس رعاشم
 (Wade, C. & Tavris, C., 1999, P419)  ..ةیبلسلا رعاشملا
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 ،اــھھجاون يــتلا لكاــشملاو طوغــضلاو تایدــحتلاب ةــئیلم ةاــیحلا :تلااــعفنلاا ةفیظو -3
 رعاــشملا قــسانتت ثیح ؛لكاشملاو طوغضلاو تایدحتلا هذھل لولحك تلااعفنلاا دجوتو
 ةرثؤــمو ةدودــحم تاباجتــساب اندــمتو ،ةــئیبلا هاــجت انعقوم لكشتل ةیلاعفنلاا تاریبعتلاو
 ىــلع رثؤــت ثــیح ؛ةاــیحلا يــف اــنھجاوت يــتلا ةــیعامتجلااو ةــیعیبطلا لكاشملل ةبسانمو
    .اھب فرصتنو رعشنو ركفن يتلا ةقیرطلا
 طوغــضلا ضارــعأ )Stallard , P   )2002درلااتــس ددحی :طوغضلا ضارعأ-4     
 :يلی امیف
  .فارــطلأا لــقثب روعــشلا - رــعلا ةرــثك ةدــعملا يــف تاــصلقت -  .عادــصلاب روعــش-
 لــقعلا يــف ءاوــخ -تلاــضعلا يف ملأ -ءامغلإا  -                      .ھجولا يف رارمحلا

  (Stallard, P., 200, P120) .تارارقلا ذاختا يف ةبوعص
 طغاــضلا فــقوملا ةــعیبط بــسح رــخآ ىــلإ صخــش نــم فــلتخت ضارــعلأا هذھو     
 دعتــستل اــھتیقوتب مــلع ىــلع ةــملعملا نوــكت نأ يرورــضلا نمو ،درفلل ةبسنلاب ھتیمھأو
 .اھتھجاومل

 املك :تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ىلع بیردتلا ىلإ ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعم ةجاح -5
 رــثكأ ناــك املك ،اھترادإ ةیفیكو اھمیظنتو اھیف مكحتلاو ھتلااعفناب اًیعو رثكأ ملعملا ناك
 ةــلاح رــھظی اــمك ،ةدــیج لمع ةئیب هذیملاتل ئیھی ثیح ،مھعم لصاوتلاو نیرخلآل امًھف
 ةــقثلا نــم رسج ءانبو تاعارصلا ةرادإو تاردقلا معد للاخ نم ماجسنلااو مغانتلا نم
 .ةــیباجیلإا تلااــعفنلاا معدــیو نادــجولاب ومــسی وــج يــف ملعتــملاو مــلعملا نیــب ةلدابتملا
 )207ص ،2005 ،لاعلا دبع ،يقارع(
 ةطغاضلا فقاوملا عم اھب لماعتن يتلا ةقیرط :تلااــعفنلااو طوغضلا ةرادإ بیلاسأ -6
 دوجوو ،ةایحلا يف انتاھاجتا ىلع اضًیأو ةیسفنلاو ةیدسجلا انتحص ىلع رثؤت انتایح يف
 ىلع ةبترتملا راثلآا نأ امك ،ةیحص ریغ ةلاح دعی اندسجو انلقع يف طوغضلا نم ریثك
 فــقاوم ،بــضغلا فــقاوم ،طغــضلا فقاوم( ةیبلسلا تلااعفنلاا عم میلسلا لعافتلا مدع
 تلــشف اذإ راــحتنلاا ىــلإ اــمبرو يــسفنلا باــئتكلال ةسیرف درفلا عوقو ىلإ يدؤت )قلقلا
 ةرادإ ىــلع اندعاــست ةطغاــضلا فقاوملا ةھجاوم تاراھم ةیمنتف اذل ،ھجلاع تلاواحم
   )68 ص ،2001 ،نورخآو يحبص( .لضفأ ةروصب انتایح
 أشنت ءودھ ةلاح :(Relaxation ءاخرتسلاا( يف لثمتتو Cooling off ةئدھتلا )أ(
 ،ناـمثع( .قاــش يدــسج دــھج وأ ةدیدــش ةیلاعفنا ةبرجت دعب رتوتلا ةلازإ بقع درفلا لخاد

 )147ص ،2001
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 دــقانلا رــیكفتلا ىــلع ةــقیرطلا هذــھ عجــشت   Solving Problem :ةلكشملا لح )ب(
 ةــقیرطب نورــكفی نیذــلا ساــنلاف ،لاــعفنلاا بابــسأ ةــمواقمو راــبتعلاا يف لئادبلا ذخأو

 يف لضفأ اونوكی قلقلاو بضغلا لثم ةیبلسلا تلااعفنلاا نوبنجتی مھلكاشم يف ةحیحص
 عــم لــماعتلا يــف لــشفلا نوناــعی ةلكــشملا لــح تاراھم مھصقنت نیذلا دارفلأا امأ ،اھلح
 ،میـظعلا دـبع( .لاــجملا اذــھ يف رثكأ تاراھم مھیدل نیذلا دارفلأاب ةنراقم كلذو ،طوغضلا
 )167ص ،قباس عجرم ،میظعلا دبع

 نأ رــسفتRethinking of the Problem :ةلكــشملا يــف رــیكفتلا ةداــعإ )ج(
 ،ةــیجازملا اــنتلاح ددــحت يتلا يھ -اھتاذ ثادحلأا سیلو- ثادحلأل ةیكاردلإا انتاباجتسا
 بــقاوع يــھ ىرــخأ ةیبلــس ةــیلاعفنا تلااــح ةــیأ وأ قــلق وأ طغض نم ھب رعشن ام نأو
 مــھف ءوــس ةــجیتن وــھ طغــضلا اورــبتعا دــقف كلذــلو ؛يــنلاقعلا رــیغ وأ ئطاخلا ریكفتلا
 ةدوــجوملا ةیبلــسلا رصانعلا ریسفت يف غلابت يتلا ةیكاردلإا تایلمعلا وأ ةیئیبلا ثادحلأا
 ,Morrison)  .فــقوملا يــف ةیباجیإ رصانع ةیأ ىلع زیكرتلا نود ،ثادحلأا كلت يف

V. & Bennett, P. ,2006, P372) 
 قــقحت يــتلا طورشلا مھأ نم تقولل ةدیجلا ةرادلإا :تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت – اًثلاث
 ساــسحلإا ىلع لصحی يذلا وھ دیعسلا صخشلاف ؛ةایحلا يف ناسنلإل ةداعسلاو حاجنلا
 اــمم ،طــطخمو ءولمم ءادعسلا سانلا تقوف ،تقولل ةلاعفلا ھترادإ ةجیتن يتاذلا طبضلاب
 .ةایحلا ةیعون نیسحت مھساسحإ نم دیزی

 قرــطلا وــھو تــقولل دیــشرلا مادختسلاا ملعو نف تقولا ةرادإ :تقولا ةرادإ موھفم -1
 قــلخو ھــفادھأ قــیقحت يــف ھــتقو نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىلع ءرملا نیعت يتلا لئاسولاو
     .فادھلأاو تابغرلاو تابجاولا نیب ام ھتایح يف نزاوتلا

 رداوــكلاو دراوملل ةلاعفو ةمیلس ةرادإ يھ تقولل ةدیجلا ةرادلإا :تقولا ةرادإ دئاوف -2
 دــئاوفل قباــسلا ضرــعلا للاــخ نــم )2001( نورــخآو يحبــص فافع قفتتو ،ةیرشبلا
 ةیمنت :يلاتلا يف ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعمل ةبسنلاب دئاوفلا هذھ لامجإ نكمی تقولا ةرادإ

 .اھتایح يف ماع لكشب رمتسملا نسحتلاب اھروعش
 نــع ةــجتانلا طوغــضلا بــنجت- .ةــیفیظولاو ةــیعامتجلاا اھتابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت-

 .ةددحملا تاقولأا يف اھماھمو اھفادھأ زاجنإ - .ماھملا لیجأت وأ تقولا قیض
 لاــمعلأل درــفلا ءادأ نود لوــحت يــتلا لــماوعلا " يھ :تقولا )تاقوعم( تاعیضم -3
 نــم ةرــیبك ةــیمك اــھیف كلھتــسُی يــتلا لاــمعلأا " يــھ وأ ،" ةیلاع ةمیق اھل يتلا ةمھملا
 قــیقحت يــف ةدودــحم ةــجردب مھاست يأ ،اھذیفنت نم ةجتانلا ةمیقلا عم بسانتت لا تقولا
 قباــسلا ضرــعلا للاــخ نــم )19 -18 ص ,2006 ,تاــحرف ءاــنث( ." يئاــھنلا فدــھلا
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 تاــملاكملا :يــف ةــیئادتبلاا ةــلحرملا ةــملعمل ةبــسنلاب اھدــیدحت نــكمی تــقولا تاعیــضمل
 ،)يــنمز لودــج دوــجو مدــع( طیــطختلا ىــلإ راقتفلاا ،ءلامزلا نیب عارصلا ،ةینوفیلتلا

 ىــلع ةردــقملا مدــع ،يفاــكلا ضیوفتلا مدع ،)لیجأتلا( فیوستلا ،يتاذلا طابضنلاا مدع
 اــھیعت نأ ةــملعملا ىــلع بــجی يــتلاو ،طاــشنلا ةــعاق ةرادإ ىلع ةردقلا فعض ،ضفرلا

 .اھبنجتتل اًدیج
 ةرادلإــل ةیساسلأا ئدابملا ضعب )2003( ثیمس رجور ددحی :تقولا ةرادإ ئدابم -4
 .ىدملا ةلیوط فادھلأا ءوض يف تایولولأا میسقت-1 :يلاتلا وحنلا ىلع تقولل ةلاعفلا

 .يلاتلا مویلا تایولوأ دادعلإ موی لك تقولا ضعب صیصخت-2
 لــك لامكتــسا نأــشب طغضلاو رتوتلاب روعشلا مدع-4 تایولولأا بیترتب مئاوق دادعإ-3
  .تایولولأا ةمئاق يف ةمھم
 ىــلإ زــجنت مــل يــتلا ماــھملا ةفاــضإ-4   .ةركاذــلا ىلع دامتعلاا مدعو ءایشلأا نیودت-3
 .يلاتلا مویلا ةمئاق
 .اھئادأ ىلع نیرداقلا ءلامزلل ماھملا نم نكمم ددع ربكأ ضیوفت-5
 .ماھملا نم ءاھتنلال ةحیحصو ةیعقاو دیعاوم دیدحت-6
 .ةعقوتملا ریغ تامزلأاو ثادحلأا عم لماعتلا يف تقولا ضعب مادختسا-7
   )121 –120ص ,2003 ,ثیمس( .رملأا مزل اذإ تایولولأا ةطخ طبض ةداعإ-8
 تــقولا مادختــسا نــسح نأ اــمك :اــھتقو ةرادإ ىــلع بیردــتلا ىــلإ ةــملعملا ةــجاح -5
 لاــفطلأا هاــجتا ىــلع حــضاولا هریثأــت ھــل ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعم بناج نم ھللاغتساو
 طاــشنلا تــقو ریدــقت ةءاسإو ؤطابتلاو رخأتلاف ،ھنم ةدافتسلااو ھتمیق ریدقتو تقولا وحن
 ھــعم لــماعتلا ةــیفیكو ھــتمیق ریدقت وحن لافطلأا هاجتا ىلع اًبلس سكعنی ةملعملا لبق نم
     )103 ص ،2001 ،يمھف فطاع( .لثملأا للاغتسلاا ھللاغتساو
 قــیقحتل ةیرورــض ةیــساسأ تاوــطخ دــیدحت نــكمی :تــقولل ةلاعفلا ةرادلإا تاراھم -6
 :يلاتلا وحنلا ىلع تقولا ةرادإ يف ةیلاعلا ةءافكلا
 فدــھب تــقولل يلاــحلا مادختــسلاا لــیلحت يــھ تــقولا ةرادإ يف ةوطخ لوأ :لیلحتلا )أ(
 تاقولأا ،اھنم لك يف ىضقی يذلا تقولاو ةفلتخملا تاطاشنلاو لامعلأا :ىلع فرعتلا
 .اھبابسأو تقولا تاعیضم ،ةعئاضلا
 لاــمعلأ طیطختلاــف ،ھــعم لــماعتلل مزلی ام دادعإو لبقتسملا ةسارد :وھ :طیطختلا )ب(
 طیطختلا نأ نم مغرلا ىلعو ،دغلا ةیجاتنإ ةدایزل قرطلا مھأ نم نوكی مویلا تاطاشنو
 .لضفأ جئاتن ىلإ لوصولاب كلذ ضوعی ھنإ لاإ ،ةیادبلا يف يفاضإ تقو ىلإ جاتحی
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 ةرادلإــل يــلعفلا كــحملا يــھ لــبق نم تعضو يتلا ةطخلا ذیفنت ةلحرم نإ :ذیفنتلا )ج(
 ،لاــعفلا ضیوــفتلا ،ذــیفنتلا دــنع روــملأا ضــعب ةاــعارم :كــلذ مزلتــسیو تــقولل ةدــیجلا
 ىــلإ راــقتفلاا ،"لــیجأتلا" فیوــستلا ،ىــضوفلا( تــقولا تاعیــضم عــم دــیجلا لــماعتلا
 .)...ةیلاثملا يف ةدئازلا ةبغرلا ،ضفرلا ىلع ةردقلا مدع ،طیطختلا
 تــناك اــمھم ھــنم ةوــجرملا جئاــتنلا ققحی لا ھل ذیفنت وأ تقولل طیطخت يأ :ةعباتملا )د(
 نأ نــم قــقحتلل ،جئاــتنلل ةــعباتم كاــنھ نــكت مــل اــم اــھب زیمتی يتلا ناقتلإاو ةقدلا ةجرد
 طیــطختلا ةداــعإ نــم دبلاف اًدبأ يھتنت لا طیطختلا ةرودو ،ةددحملا ةطخلل قباطم ذیفنتلا
 ةئیــسلا تاداــعلا ىــلإ عوــجرلا يدافتل رھشأ ةتس لك ةرم لقلأا ىلع رخلآاو نیحلا نیب
  .تقولا ةرادإ يف
 :ةـــــــــــــینھملا تایافكلا -ثلاثلا روحملا
 ماــھملا نــم اًددــع نمــضتت راودأ ةــعومجم نم نوكتت سرادملاب تاملعملا ةفیظو نإ   
 .ةینھملا تایافكلا نم ةعومجم وأ ةیافك اھنم لك ءادلأ مزلی يتلا
 ةــیوبرت ماــھم نــم ةــملعملا ھئادأب موقت نأ بجی ام يھ :ةینھملا تایافكلا فیرعت - لاًوأ
 فاــشتكا ىــلع تاــیافكلا هذــھ دعاــستو ،ةــسردملا لــخاد لاــفطلأا عــم اــھلعافت ءانثأ يف
 میــلعتلا تارــجح للاــخ نــم مــھعم يموــیلا ةملعملا لاصتا ءانثأ لافطلأا تاردق ةیمنتو
 )84-83 ص ،2008 ،فؤرلا دبع( .ةطشنلأاو
 رودــت يــتلا رواــحملا دــیدحت اــنھ فینــصتلاب دــصقی :تاــیافكلا فینــصت بیلاسأ - اًیناث

 نــكمی ةــیعرف تاــیافك يــلإ اــھلیلحت مــث ةیساسأ تایافك دیدحت متی ثیح ،تایافكلا اھلوح
 نوــیوبرتلا فنــصیو ،ةــملعملا اــھب موــقت يــتلا ماھملاو ةیمیلعتلا فقاوملا يف اھتظحلام
 :ىلإ ةماع ةفصب ملعملا دادعلإ ةمزلالا تایافكلا

 ھــسیردت لاــجم يــف يصصختلا دادعلإا ملعملا دادعلإ مزلت يھو :ةیصصخت تایافك-1
 .ةیعونلا تایافكلاب ضعبلا اھیمسیو
 ءادأو سیردــتلا ةــیلمع نــم يــنھملا بــناجلا ءادلأ مــلعملا مزــلت يــھو :ةینھم تایافك-2
 .ينھم لكشب ةیوبرتلا ھتفیظو
 نــم ةــعومجمب ھفاــصتاو مــلعملل يــسفنلا دادــعلإاب طبترــت يــھو :ةیــصخش تاــیافك-3
 .ةــیكرح سفنــلاو ةــیلاعفنلااو ةــیلقعلاو ةیمــسجلاو ةیــصخشلا ھتامسب ةطبترملا تایافكلا
 )163 ص ،2005 ،ةلاوح ،عیمسلا دبع(
 ةــیبرعلا تاساردلا يف ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعم تایافك نم ھضرع مت ام ىلع ءًانبو    
 تــحت ةــیلاحلا ةــساردلا يــف اــھلوانت مت يتلا ةیعرفلا تایافكلا ىلإ لصوتلا مت ةیبنجلأاو
  :ةیلاتلا ةسیئرلا تایافكلا
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 ةــقلعتملا تاــمولعملا ضــعب ةملعملا باسكإ ىلإ ةیلاحلا ةساردلا :ةیفرعملا تایافكلا -1
 تادــقتعم ریثأــتل ارًــظن ؛لاــفطلأا تلاكشم لحل اھفیظوت ةیفیكو كولسلا لیدعت بیلاسأب
 .لافطلأا كولس میعدت يف اھتاسرامم ىلع ةملعملا

 اــمك ،ةدــیج لــمع ةــئیب هذــیملاتل ئــیھی نأ دــبلا مــلعملا نأ ىرت :ةینادجولا تایافكلا -2
 ءاــنبو تاعارــصلا ةرادإو تاردــقلا مــعد للاــخ نــم ماجسنلااو مغانتلا نم ةلاح رھظی

 تلااــعفنلاا معدــیو نادــجولاب ومسی وج يف ملعتملاو ملعملا نیب ةلدابتملا ةقثلا نم رسج
 )207ص ،2005 ،لاعلا دبع ،يقارع( .ةیباجیلإا

 فــیظوتو ةــیمیلعتلا لئاــسولا جاــتنإ يف ةملعملا تاراھم نیسحت :ةیراھملا تایافكلا -3
 نأ بــجی يــتلا ةدــیدجلا ماــھملاو راودلأا مھأ نم لافطلأا عم لمعلا ءانثأ يللآا بساحلا
 حاــیتراب تاملعملا رعشت امدنعف ،ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم عیطتست ىتح ؛اھب موقت
 نأ نھنــكمی يــللآا بــساحلا اــیجولونكت عــم لــماعتلا يــف نھــسفنأ نم تاقثاو نحبصیو
 مادختــسا يــف ةءاــفكلا نــم ةدــیدج تایوتــسم غوــلبل نزــفحیو رــثكأ تایدــحتل نــضرعتی
  )159 -158 ص ،2006 ،میحرلا دبع( ،ایجولونكتلا
 : ةقباسلا تاساردلا
 ةیــصخشلا تاــیافكلا" :) 2006 ( نیرــخآو رھوــج ىولــسو يلوــھلا رــیبع ةــسارد   
 ىــلإ ةــساردلا تفدــھ ،"روطملا بولسلأا ءوض يف لافطلأا ضایرل تاملعمل ةیئادلأاو
 نــم ةــعومجم دــیدحت ىلإ ةساردلا تلصوت ةمزلالا ةیئادلأاو ةیصخشلا تایافكلا دیدحت
 ةیــصخشلا تافــصلا( لاــفطلأا ضاــیر ةــملعمل ةــمزلالا ةــیئادلأاو ةیــصخشلا تاــیافكلا
 ةــقلحلا میوــقتو ذــیفنتلاو طیــطختلا ىلع ةردقلا ،ةضورلاب ةملعملا رودب ةطبترملا ةماعلا
 ،اــھیف يدرــفلا ملعتــلاو ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا ةرادإو ناــكرلأا ةــئیھت ىــلع ةردــقلا ،ةیمیلعتلا
 .ءاذغلا ةبجولا ةرتف نم نكمتلا ،لافطلأا عم لعافتلاو لصفلا ةرادإ ىلع ةردقلا
 ةــیمنت جماــنرب رــثأ " :)2006( نیرــخآو يقوــش تــفرمو عیرــس وــبأ ةماــسأ ةــسارد 
 ،"ىرــبكلا ةرھاقلاب ماعلا میلعتلا سرادم ذیملات ىدل ةایحلا دیوجت يف ةیتایحلا تاراھملا
 تاراــھم ةــیمنت يــف ةــیتایحلا تاراــھملاب صاخلا روحملا رثأ زاربإ ىلإ ةساردلا تفدھ
 يــسردملا لصفلا قایس يف يتایحلا مھعقاو عم يباجیلإا قفاوتلا نم مھنكمی امب ذیملاتلا
 يــف جمانربلا ماھسإ ىدم مییقت عم ،ماع لكشب يعامتجلااو يرسلأا لعافتلا دودح يفو
 حاــجن نــع ةــساردلا جئاــتن تفــشك صاــخ لكــشب يــسردملا قایــسلا يــف ةاــیحلا دــیوجت
 اــھنع ىــنغ لا تاــموقم ةــیملاعلا ةحــصلا ةــمظنم اھدــعت تاراــھم نیــسحت يف جمانربلا
 للاغتــساو مھــسفنأ يــف ةقثلا باستكاو مھتاقاط فاشتكا نم نیقھارملاو لافطلأا نیكمتل
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 غوــلب مث نمو اھئارثإو مھتایح دیوجتل ةحیحص تارارق ذاختاو مھتاوذ قیقحتو مھتاردق
 .يباجیلإا سفنلا ملع تاھجوت عم قفتی امب ةیسفنلا ةقایللاو ةحصلا تاجرد ىصقأ
  ةــیعون نیــسحت  :)2006( نیرــخآو يزرــحملا دــشارو نــسح دــیمحلا دبع ةسارد     
 ناطلــسلا ةــعماج ةــبلط ىدل اھتمواقم تایجیتارتساو ةیسفنلا طوغضلاب اھتقلاعو ةایحلا
 ةــمواقم تایجیتارتساو ةایحلا  ةیعون نیسحت نم لك ةقلاع ةسارد ىلإ تفدھ ،"سوباق
 ىــلإ ةــساردلا جئاــتن تلــصوت ،ةــعماجلا ةــبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا ىوتسمب طوغضلا
 تداز اــملكف  ؛ةیــسفنلا طوغــضلاو ةاــیحلا  ةــیعون نیــسحت نیــب ةلاد ةبلاس ةقلاع دوجو
 ةــبجوم ةــقلاع دوــجوو ،ةایحلا  ةیعون نیسحت ھساسحإ لق درفلا ىلع ةیسفنلا طوغضلا
 اــملكف  ؛طوغــضلا ةــمواقم تایجیتارتــسا مادختسا لدعمو ةایحلا ةیعون نیسحت نیب ةلاد
 ةیعون نیسحت ھساسحإ داز طوغضلا ةمواقم تایجیتارتسا مادختسا نم درفلا لدعم داز
 ةــیلمعلاب اــھطبرو ةــصقلا درــس ىــلع ةردــقلا ،ماــعطلا بادآ ملعتــل اًناكم اھلعجو .ةایحلا
 .)ةیفصلالا ةطشنلأل دادعلإا ىلع ةردقلا ،ةیمیلعتلا

 ةــعومجملا( نیتعومجملا يذ يبیرجتلا ھبش جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا :ةساردلا جھنم
 ،نیتعوــمجملا نــم لــكل )يدــعبلا ،يــلبقلا( نیسایقلاو ،)ةطباضلا ةعومجملا ،ةیبیرجتلا
 ،ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داــعبأ ضــعب نیسحت يف حرتقملا جمانربلا ةیلعاف ىلع فرعتلل
ــضیأ- هریثأــتو ،يــساسلأا میــلعتلا ةــلحرمب )يــلولأا ةثلاثلا فوفصلا( تاملعمل  ىــلع -اً
  .اھیدل ةینھملا تایافكلا

 تاــملعم نــم ةــملعم )30( اــھماوق ةــنیع ىــلع ةیلاحلا ةساردلا تیرجأ :ةساردلا ةنیع
 ةــسردمب ةــیدمعلا ةــنیعلا قــیرط نــع يــساسلأا میــلعتلا ةــلحرم نــم ةــیئادتبلاا ةلحرملا
 مــت ،میلــس وــبأ میــلعتلا ةــیدلبب ةبــضھلا عورــشم ةــقطنمب )راھزلأا( ةسردمو )ساسلأا(
 )15( ةــنیع لــك تلمشو ،ةیبیرجت ىرخلأاو ةطباض امھادحإ نیتعومجم ىلإ نھمیسقت
 :ةساردلا ةنیع عیزوت حضوی )1( لودجو ،ةملعم

 
 
 
 
 
 

 ةساردلا ةنیع عیزوت حضوی )1( لودج
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 نیـــب ؤفاـــكتلا قـــیقحتل :ةطباـــضلاو ةـــیبیرجتلا نیتعوـــمجملا نیـــب ؤفاـــكتلا
 :ةیلاتلا تارابتعلاا ءوض يف ةساردلا ةنیع رایتخا مت نیتعومجملا

 نھــضرعتل )میلــس وــبأ میــلعت ةــیدلب( ةدــحاو ةــیمیلعت ةرادإ نــم ةنیعلا رایتخا-1
 .فورظلا سفنل

 .)لصف ملعم مسق /سناسیل( تاصصختملا تاملعملا نم نھعیمج-2
  .)تاونس 5-1( ةربخلا تاونس يف براقتلا-3
  )3( ،)2( نیلودجلا نم حضتی يلبقلا سایقلا يف نیتعومجملا نیب ؤفاكتلا امأ
 ةــعومجملا تاــجرد بــتر تاطــسوتم نیب قورفلا ةللادل تست .يت رابتخا جئاتن حضو
 ةیبیرجتلا
 يلبقلا سایقلا يف ةایحلا ةیعون نیسحت سایقم ىلع )15=ن( ةطباضلاو )15=ن(
 نیتعوــمجملا نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدــع )2( لودج نم حضتی      
 ةــیعون نیــسحت( ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داــعبلأ يــلبقلا ساــیقلا يف ةطباضلاو ةیبیرجتلا
 ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ   ةــیعون نیــسحت ،لمعلا يف ءادلأا
 .)ةیلكلا ةجردلا ،تقولا

  ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد بتر تاطسوتم نیب قورفلا ةللادل ينتیو نام رابتخا جئاتن حضوی )3( لودج
 .يلبقلا سایقلا يف ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطب ىلع )15=ن( ةطباضلاو )15=ن(

 طسوتم ةعومجملا ةینھملا تایافكلا
 بترلا

 عومجم
 بترلا

 ةمیق
U 

 ةمیق
Z 

 ىوتسم
 ةللادلا

 عون
 ةللادلا

 ةلاد ریغ 0.883 0.143 189 282.00 14.29 ةیبیرجتلا .ةیفرعملا -1
 244.00 15.73 ةطباضلا

 ةلاد ریغ 0.122 1.534 74.5 232.54 13.03 ةیبیرجتلا .ةینادجولا -2
 265.30 17.97 ةطباضلا

 ةلاد ریغ 0.981 0.022 111 228.00 15.47 ةیبیرجتلا .ةیراھملا -3

 230.00 15.53 ةطباضلا
 ةلاد ریغ 0.616 0.492 100.4 218.40 14.70 ةیبیرجتلا ةیلكلا ةجردلا

 تاملعملا ددع ةسردملا
 ةعومجملا(
 )ةیبیرجتلا

           تاملعملا ددع
 ةعومجملا(
 )ةطباضلا

 7 8 ساسلأا
 7 8 راھزلأا
 15 15 عومجملا



 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026  ةینوی  رھش  .سداسلا دلجملا)                   439(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم  

 239.30 16.30 ةطباضلا

 نیتعوــمجملا نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدــع )3( لودــج نــم حــضتی  
 ،ةــینادجولا ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلل يــلبقلا ساــیقلا يــف ةطباــضلاو ةــیبیرجتلا
 .)ةیراھملا

 :ةساردلا تاودأ ــ اًثلاث
 )ثحابلا دادعإ(:ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعمل ةایحلا ةیعون نیسحت سایقم -1

 ةیعون نیسحت( ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ ضعب سایق ىلإ فدھی :سایقملا نم فدھلا
 ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،لــمعلا يــف ءادلأا
 .ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعمل )تقولا
 ضــعب ساــیقل ةراــبع )60( نــم ةــیئاھنلا ھتروص يف سایقملا نوكتی :سایقملا فصو
 .ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعمل ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ
 كولــس لیدــعت - :ةــیلاتلا بــناوجلا لمشیو لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت - لولأا دعبلا
 .ھتلاكشم لحو لفطلا
 .ةیئادتبلاا ةلحرملا يف رتویبمكلا فیظوت-  .ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ-
 نــم ددــع ھــتحت جردــنیو :تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیــسحت - يناــثلا دــعبلا
 طوغــضلا ةرادإ يــف ةــلاعفلا بیلاــسلأل ةــملعملا ةــسرامم ىدــم نــع رــبعت تاراــبعلا
 .تلااعفنلااو
 نــع رــبعت تاراــبعلا نــم ددــع ھتحت جردنیو :تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت - ثلاثلا دعبلا
  .تقولل ةلاعفلا ةرادلإا تاوطخل ةملعملا عابتإ ىدم
  :ةیلاتلا تاءارجلإا ثحابلا عبتا سایقملا میمصتل :سایقملا میمصت لحارم
  :يلی امل اًقفو سایقملا تادرفم رایتخا -ىلولأا ةلحرملا

 تــلوانت يــتلا ةقباــسلا تاــساردلاو ةــیرظنلا تاــباتكلاو يسفنلا ثارتلا ىلع علاطلاا ـ1
  .اھسایق ةیفیكو اھداعبأو ةایحلا ةیعون نیسحت موھفم
 :لثم ةایحلا ةیعون نیسحت سایقل تممص يتلا سییاقملا نم ددع ىلع علاطلاا ـ2
 میرــكلا دــبع يدــجم ساــیقمو )2006( دیعــس دــیمحلا دــبعو دــیمحلا دــبع رذنم سایقم 
 نــم ثــحابلا دافتــسا دقو ،)2006( مظاك يلع ،يسنم دومحم سایقم كلذكو ،)2006(
 ةــساردلا يــف ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داــعبأ دــیدحت يــف ةقباــسلا سییاــقملا ىــلع علاطلاا
  .سایقملا تارابع ةغایص ةیفیكو ،ةیلاحلا
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 ةــجلاعملاب اــھلوانت نــكمی يتلا ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ دیدحت مت قبس ام ءوض يف ـ3
 يــف ءادلأا ةــیعون نیــسحت ثــیح نــم ةــیئادتبلاا ةــلحرملا ةــملعمل حرــتقملا جمانربلا يف
 .تقولا ةرادإ ةیعون نیسحتو ،تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ةیعون نیسحتو ،لمعلا
 :سایقملا میمصت -ةیناثلا ةلحرملا

 نیــسحت داــعبلأ تــیطعُأ يــتلا ةــیئارجلإا تاــفیرعتلا ىــلع داــمتعلااب سایقملا ممص -1
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةایحلا ةیعون
 ىوتــسمل ةــملعملا كاردإ :اـًـیئارجإ ىــنعیو :لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت -لولأا دعبلا
 فــیظوت ،ةــیمیلعتلا لئاــسولا جاــتنإ ،ھتلاكــشم لحو لفطلا كولس لیدعت( :يف اھتاراھم
  .)ةیئادتبلاا ةلحرملا يف رتویبمكلا
 كاردإ :اـًـیئارجإ ىــنعیو :تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیــسحت -يناــثلا دــعبلا
 :لمــشتو تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ يــف ةــلاعفلا بیلاــسلأل اھتاــسرامم ىدــم ةملعملا
 ،تلاكــشملا لــح ،ةیعامتجلاا ةدناسملا ،فقوملا مییقت ةداعإ ،تاذلا ثیدح ،ءاخرتسلاا(
 .)ةیعامتجلاا ةنراقملا ،حرملاو ةباعدلا ،ةراسلا ةطشنلأا ةسرامم ،يدیكوتلا كولسلا
 اــھعابتإ ىدــم ةملعملا كاردإ :اًیئارجإ ىنعیو :تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت -ثلاثلا دعبلا
 .)ةعباتملا ،ذیفنتلا ،طیطختلا ،لیلحتلا( :لمشتو تقولل ةلاعفلا ةرادلإا تاوطخل

 اھــضعب ،ةراــبع )62( اھددــع غــلب ثــیح ةــیئدبم ةروــصب سایقملا تارابع ةغایص -2
 يــف ساــیقملا عــضو مــت كلذــبو ،ةبلاــس تاراــبع رــخلآا ضعبلاو ةبجوم تارابع لثمت

  .ةیلولأا ھتروص
 لیجــست يــف ءدــبلا لــبق اــھتءارق ةــملعملا ىــلع بــجی يــتلا ساــیقملا تامیلعت دیدحت -3
  .اھتاباجتسا
 ھــضرعو ةیئدبملا ھتروص يف سایقملا میمصت دعب :سایقملا تابثو قدص نم ققحتلا

 نــم تــنوكت يتلاو ةیعلاطتسلاا ةساردلا ةنیع ىلع ھقیبطت مت ،نیمكحملا ةذتاسلأا ىلع
 .ھتابثو ھقدص نم ققحتلل ،ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعم نم ةملعم )15(
 ،ھــسایقل عــضو اــم ساــیق ىــلع ھــتردق وــھ ساــیقملا قدص :سایقملا قدص باسح -1
 .نیمكحملا قدص ىلع ةساردلا هذھ يف ثحابلا دمتعاو
 ةذتاــسلأا نــم نیــمكحم ىلع سایقملل ةیئدبملا ةروصلا ضرع مت :نیمكحملا قدص )أ(
 :يــلی امیف يأرلا ءادبإ مھنم بلطو ةیسفنلا ةحصلاو سفنلا ملع لاجم يف نیصصختملا
 ،اًیوغلو اًیملع ةرابع لك ةحص ىدمو داعبلأاب اھطابتراو سایقملا تارابع ةبسانم ىدم
 ةــقدو حوــضو ىدــمو ،ساــیقملا تاراــبع نــم ھــنوری اــم لیدــعتو فذــحو ةفاــضإو
 .تاجردلا ریدقت ةقیرط اریخأو ،تامیلعتلا
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 يــف مدختــساو ،تاــبثلا باــسحل ةــفلتخم قرــط ةدــع كاــنھ :ساــیقملا تاــبث باسح -2
 :يلی ام ةیلاحلا ةساردلا
 ةداــعإ ةــقیرط مادختــساب ساــیقملا تاــبث نــم قــقحتلا مــت :راــبتخلاا ةداــعإ ةــقیرط )أ(
 اــھماوقو ةیعلاطتسلاا ةساردلا ةنیع ىلع ناعوبسأ هردق ينمز لصافب كلذو ،رابتخلاا
 داــمتعلاا نكمی سایقملا تابث تلاماعم نأ ،ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعم نم ةملعم )15(
 تاــبثل ةــیفاك ةــعفترم میــق يــھو 0.92 ىــلإ 0.88 نیب تحوارت ثیح اھیف ةقثلاو اھیلع
 .سایقملا

 رابتخلاا ةداعإ ةقیرطب سایقملا تابث تلاماعم حضوی )4( لودج
 رابتخلاا ةداعإ ةقیرطب تابثلا لماعم ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ

 0.86 .لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت -لاًوأ
 0.88 .تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ةیعون نیسحت -اًیناث

 0.85 .تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت -اًثلاث
 0.92 ةیلكلا ةجردلا

 )ثحابلا دادعإ( ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعمل ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطب -2
 :ةیلاتلا تاوطخلا تعبتا ةساردلا هذھب ةظحلاملا ةقاطب ءانب دنع
 ضــعب رفاوــت ىدــم فرــعت ىــلإ ةــقاطبلا فدــھت :ةــظحلاملا ةــقاطب نــم فدــھلا دیدحت
  .ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعمل ةیرورضلا ةینھملا تایافكلا
 ةــیئادتبلاا ةــلحرمل ةــملعمل ةمزلالا ةینھملا تایافكلا دیدحتل :اھتظحلام دارملا تایافكلا

   :يلی امل اًقفو ةساردلا تراس
 ةــلحرملا ةــملعمل ،ةــماع ملعملل ةینھملا تایافكلا تلوانت يتلا تایبدلأا ىلع علاطلاا ـ1
  .ةصاخ ةیئادتبلاا

 .ةیبرعلا تاساردلا ضعب ىلع علاطلاا ـ2
  .ةملعملل ةمزلالا ةینھملا تایافكلا ضعب ىلإ لصوتلا مت قبس ام ءوض يف ـ3
 :ةیلاتلا تاوطخلا عابتإ مت ةظحلاملا ةقاطب میمصتل :ةظحلاملا ةقاطب میمصت
 تاــیافك ثلاــث ىــلع تلمتــشا ثــیح ،ةــیئدبملا اھتروص يف ةظحلاملا ةقاطب میمصت -1
 :يھو اھل ةنوكملا تایكولسلا نم ددع اھنم لك تحت جردنی ةسیئر

 ةــصاخلا ةــملعملا تاــمولعمو فراــعم :اــیئارجإ يــنعتو :ةــیفرعملا تاــیافكلا )أ(
 ةرادإو ،مھتلاكــشم لــحو لاــفطلأا كولــس لیدــعت يــف ةمیلــسلا بیلاــسلأا مادختــساب
 .تقولا
 ةــملعملا اھــسكعت يــتلا میقلاو تاھاجتلاا :ایئارجإ ينعتو :ةینادجولا تایافكلا )ب( 
 مھئاطعإو ،مھنیب ةاواسملاو ،لافطلأا لبقت :نمضتتو لافطلأا عم اھكولس للاخ نم
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 ،مھنــیب اــمیف نواــعتلاو راوــحلاو ةــشقانملا ىلع مھعیجشتو ،ةیرحلا نم اًبسانم ارًدق
 .مھعم اھتلااعفنا طبضو ،تارارقلا ذاختا يفو مھلامعأ يف مھتكراشمو

 مادختــساو دادــعإ يــف ةــملعملا تاراــھم :تاــیئارجإ يــنعتو :ةــیراھملا تاــیافكلا )ج( 
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف رتویبمكلاو ةیمیلعتلا لئاسولا

 فادــھأ ةروــص يــف تاــیافكلا نوــكت نأ :يــلی ام تایافكلا ةغایص دنع ثحابلا عار -2
 ناو ،اــھئادأ ةــملعملا ىــلع يــغبنی يــتلا ةــفلتخملا ماــھملا حــضوت ةقیقد ةیئارجإ ةیكولس
 وــھ اــم سیــلو ،نوــكی نأ بــجی اــمع تاــیافكلا ربعت نأو ،ةدحاو ةیافك ةرابعلا نمضتت
 .ةملعملل تایكولسو عاضوأ نم نئاك

 ةلحرملا تاملعمل ةینھملا تایافكلا  ةظحلام ةقاطب تاجردل ىصقلأاو ىندلأا دحلا حضوی )5( لودج
 ةیئادتبلاا

 ىصقلأا دحلا ىندلأا دحلا ةینھملا تایافكلا
 82 20 .ةیفرعملا -1
 73 16 .ةینادجولا -2
 46 12 .ةیراھملا -3
 201 48 ةیلكلا ةجردلا

 
 اھلكــش يــف ةــظحلاملا ةــقاطب ةغایــص دــعب :ةــظحلاملا ةقاطب تابثو قدص نم ققحتلا
 اھقدــص نم ققحتلل ةیئادتبلاا ةلحرملا تاملعم نم ةملعم )15( ىلع اھقیبطت مت يئدبملا
 .اھتابثو
 ىــلع اھتردــق وــھ ةقاطبلا قدصب دوصقملا :ةظحلاملا ةقاطب قدص باسح -1
 :ىلع قدصلا باسحل ثحابلا مدختسا دقو ،ھسایقل تعضو ام سایق
 سفنــلا مــلع لاــجم يف ءاربخلاو نیمكحملا نم ةقاطبلا ضرع مت :نیمكحملا قدص )أ(
 طاــبترا :يــلی اــمیف يأرــلا ءادــبإ مھنم بلط دقو سیردتلا قرطو جھانمو لفطلا ةیبرتو
 ةــقدو حوــضوو ،اـًـیوغلو اـًـیملع ةــیافك لــك ةحــص ،ةــسیئرلا ةــیافكلاب ةــیعرفلا تایافكلا
 ،ةــقاطبلا رــصانع نــم اًبسانم ھنوری ام لیدعت وأ فذح وأ ةفاضإ بناج ىلا ،تامیلعتلا
 ةــسیئرلا تاــیافكلا ىــلع مھقاــفتا حــضتأ مھتاظحلامو نیمكحملا ةداسلا ءارآ لیلحت دعبو
 ةــقاطبلا تادرــفم ةیحلاص ىلع مھقافتا بسن تحوارت دقو ،ةظحلاملا ةقاطبل ةیعرفلاو
 .)%100 - %88( نیب ام
 للاــخ نــم :ةــیلاتلا قرــطلا تاــبثلا باــسحل مدختــسا :ةظحلاملا ةقاطب تابث باسح ـ2
 دــكؤت تاــبثلا ةنیع ىلع نیتظحلاملا لبق نم ةقاطبلا قیبطت ةجیتن نأ حضتی )6( لودج
 ةبــسن ىــھو )%88 ،86( نیــب تــحوارت نیــتظحلاملا نیــب ةــیلاع قاــفتا ةبسن كانھ نأ

 .ةلوبقمو ةیلاع
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 ةــساردلا ةــنیع ىــلع خاــبنورك -اــفلأ ةــقیرط مادختــسا مــت :خابنورك – افلأ ةقیرط )ب(
 تاــبث تلاماــعم نأ ،ةــیئادتبلاا ةلحرملا تاملعم نم ةملعم )15( اھماوقو ةیعلاطتسلاا
 يــھو 0.85 ىــلإ 0.80 نیب تحوارت دقف اھیف ةقثلاو اھیلع دامتعلاا نكمی ةقاطبلا داعبأ
 .ةدیجو ةعفترم میق

 خابنورك - افلأ ةقیرطب ةظحلاملا ةقاطب تابث تلاماعم حضوی )6( لودج
 خابنورك-افلأ ةقیرطب تابثلا لماعم ةینھملا تایافكلا

 0.83 .ةیفرعملا -1
 0.82 .ةینادجولا -2
 0.80 .ةیراھملا -3
 0.85 ةیلكلا ةجردلا

 ةــلحرملا ةــملعم ىدــل ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داــعبأ ضعب نیسحتل حرتقم جمانرب -3
 سفنــلا مــلع ئداــبم ىــلع ةــیلاحلا ةــساردلا يــف جماــنربلا ءاــنب ةفــسلف دــمتعت :ةیئادتبلاا
 يــف ةــیباجیلإا بــناوجلا ىــلع زــكرت يــتلاو ،Positive Psychology يباــجیلإا
 ةــملعم تاراھم ضعب نیسحت ىلإ جمانربلا فدھی ثیح ،اھتیمنت ىلع لمعتو ةیصخشلا
 اــھرابتعاب W.H.O ةــیملاعلا ةحــصلا ةــمظنم اــھب تــصوأ يــتلاو ةــیئادتبلاا ةــلحرملا
 ذاــختاو ،مــھتاوذ قــیقحتو مھتاــقاط فاــشتكا نــم دارــفلأا نیكمتل اھنع ىنغ لا تاموقم
 ةقایللاو ةحصلا تاجرد ىصقأ غولب مث نمو ،اھئارثإو مھتایح دیوجتل ةحیحص تارارق
 دادــعإب ثــحابلا ماــق كلذــلو ،)206ص ،2006 ،نورــخآو يقوــش ،عیرس وبأ( .ةیسفنلا
 نیسحتب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلع علاطلاا ءوض يف جمانربلا
 ةرادإ ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ،لــمعلا يــف ءادلأا( ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داــعبأ
 .ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعم ىدل )تقولا
 ةــملعم ىدــل ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحتل حرتقملا جمانربلل ماعلا راطلإا
 ســسأ ،جمانربلا دادعإ رداصم :ىلع جمانربلل ماعلا راطلإا يوتحی :ةیئادتبلاا ةلحرملا
 بیلاــسلأاو تایجیتارتــسلاا ،جماــنربلا ىوــتحم ،جماــنربلا فادــھأ ،جماــنربلا ءاــنب
 حرــتقملا جماــنربلل ماــعلا راطلإا ضرع يلی امیفو ،جمانربلا میوقت بیلاسأ ،ةمدختسملا
 :ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعم ىدل ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحتل
 هاوـــتحمو جماـــنربلل ماـــعلا راـــطلإا ثـــحابلا قتـــشا :جماـــنربلا ءاـــنب رداـــصم )أ(
 ةــیبرعلا تاــساردلاو عــجارملا ضــعب :ةیلاتلا رداصملا نم ةمدختسملا تایجیتارتسلااو
 :تلوانت يتلا ةیبنجلأاو
-4  .ةــیمیلعتلا لئاــسولا جاتنإ3  .ةیئادتبلاا ةلحرملا ةملعم-2   .ةایحلا ةیعون نیسحت-1
 لیدــعت-6  .تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ-5  .ةــسردملا لاــجم يــف رتوــیبمكلا فــیظوت

  .تقولا ةرادإ -7  .ھتلاكشم لحو لفطلا كولس
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 .ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ جماربلا ضعب ىلع علاطلاا-
 ةملعم ةایح ةیعون داعبأ ضعب نیسحت وھ ماعلا فدھلا :يبیردتلا جمانربلا فادھأ )ب(
     :ةیلاتلا فادھلأا ھنم قثبنیو ،يئادتبلاا
 :ةماعلا فادھلأا

 لیدــعت ىــلع اھتردــق ةــیمنت-أ :لمــشیو اــھلمع ماــھمب مایقلا ىلع ةملعملا ةردق ةیمنت -1
 .ھتلاكشم لحو لفطلا كولس

 رتویبمكلا فیظوت ىلع اھتردق ةیمنت -ج  .ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ ىلع اھتردق ةیمنت-ب
 .ةسردملا يف
 .تقولا ةرادإ ىلع ةملعملا ةردق ةیمنت -2
  .تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ىلع ةملعملا ةردق ةیمنت -3
 اــھعیزوت متو ،سمخلا جمانربلا تادحو نم ةدحو لك ةیادب تردصت :ةصاخلا فادھلأا

  .جمانربلا تاسلج لك ىلع
 ةطــشنلأاو تاراــھملا ةــعومجم ىوتحملاــب دــصقیو :يبیردــتلا جماــنربلا ىوــتحم )ج(
 راــیتخا دنع يعور دقو ،جمانربلا فادھأ قیقحت لجأ نم ةملعملل مدقت يتلا تابیردتلاو
 :يتأی ام جمانربلا ىوتحم
  .راركتلا مدعو میلسلا طبارتلا عم ىوتحملل يقطنملا لسلستلا -1
  .هرصانع نیب لماكتلاو كسامتلا ھل لفكت ةروصب جمانربلا تادحو میظنت -2
 .جمانربلا فدھب ةقلاع اھل سیل تاعوضوم جاردإ بنجت -3
 .جمانربلا اھیلع ماقی يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا يھ ةیبیردتلا تاجایتحلاا رابتعا -4
  .يقیبطتلا بناجلاو يرظنلا بناجلا نیب عمجلا -5
  .تاملعملا نیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارم -6
  .ةسردملا لخاد ةملعملا ھیف شیعت يذلا عقاولاب يوتحملا طابترا -7
 ةكراــشملا ىــلع ةــملعملا عیجــشتل جماــنربلا يــف ةمدختسملا ةیمیلعتلا لئاسولا عونت -8

  .هذیفنت ءانثأ ةیلعافلاو
 يــتلا تاراــھملا ةــعومجم دــیدحت مــت :جماــنربلا تاــسلج ىوــتحمل اًــضرع يــلی اــمیفو
 فــیرعتل ىرــخأو فراــعتلل ةیدیھمت ةسلج مھقبست تادحو سمخ يف جمانربلا اھنمضتی
 :يلاتلا وحنلا ىلع حرتقملا جمانربلا ةعیبطب تاملعملا
 تــقولا ةرادإ تاراــھم ىــلع ةــملعملا بیردــت تــلوانت :تــقولا ةرادإ" - ىلولأا ةدحولا

 ةسلجلاو ،اھدئاوفو تقولا ةرادإ موھفم :ىلولأا ةسلجلا تلوانت ،تاسلج )8( رادم ىلع
 :تــلوانتف ةــعبارلاو ةــثلاثلا ةــسلجلا اــمأ ،)ھــترادإ تاوــطخو ھتاعیــضم( تــقولا :ةیناثلا
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 :تــلوانت ةــسداسلاو ةــسماخلا ةــسلجلاو ،لاــعفلا ضیوــفتلا ةــیلمعو تقولا لیلحت ةراھم
 ،ةاــیحلا يــف اھفادــھأ طیــطخت ىــلع ةــملعملا بیردــت لمــشتو "تــقولا طیــطخت" ةراــھم
 تفدــھف ةعباــسلا ةــسلجلا اــمأ ،ةیمویلا اھلامعأ ةمئاقو يعوبسلأا اھلامعأ لودج طیطخت
 يــف ارًــیخأو ،ذــیفنتلا ةــلحرم ءاــنثأ اــھتاعارم بــجی يــتلا روملأاب ةملعملا فیرعت :ىلإ
 .ةعباتملا" يھو تقولا ةرادإ يف ةریخلأا ةوطخلا ةیمھأ يتأت ةنماثلا ةسلجلا
 جاتنإ تاراھم ىلع ةملعملا بیردت تلوانت :ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ" - ةیناثلا ةدحولا
 نــم ةــفلتخم عاوــنأ ىــلع بیردــتلا اــھیف مــت ،تاسلج )10( رادم ىلع ةیمیلعتلا لئاسولا
 .ةئیبلا تاماخ نم ةركتبم ةیمیلعت لئاسو جاتنإ ،نئاجعلاب لیكشتلاو ،ةیقرولا لاغشلأا
 ىــلع ةــملعملا بیردــت تلوانت :"ھتلاكشم لحو لفطلا كولس لیدعت" – ةثلاثلا ةدحولا
 راــطلإا :لواــنت مــت تاــسلج )10( رادــم ىــلع "ھتلاكــشم لــحو لــفطلا كولــس لیدعت"
 لیدعت فادھأو ةیمھأ ،كولسلا لیدعتب دوصقملا( لمشیو كولسلا لیدعت موھفمل يرظنلا
 تاوــطخ ،كولسلا ىلع مكحلا رییاعم ،لافطلأا كولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ،كولسلا
 ،ءاــصقلإاو ،ءاوــطنلااو ،باــقعلاو ،زــیزعتلاو ،)كولسلا لیدعت بیلاسأ ،كولسلا لیدعت
 .لیكشتلاو ،نیقلتلاو
 للاــخ اــھیلع ةــملعملا بیردــت مــت :ةسردملا يف رتویبمكلا فیظوت " - ةعبارلا ةدحولا
 ،" Power Point ةــیمیدقتلا ضورــعلا " جماــنرب تایــساسأ :تــلوانت ،تاــسلج )8(
 ضرــعل Power Point ةــیمیدقتلا ضورــعلا جماــنرب فــیظوت ىــلع ةــملعملا بیردتو
 بیردــتو ،Photo Shop بوــشوتوفلا جماــنرب تایــساسأو ،لــفطلل يــمیلعت جماــنرب
 ةروــصم تاــقاطب جاــتنلإ Photo Shop بوــشوتوفلا جماــنرب فــیظوت ىــلع ةــملعملا
 .لفطلل
 تــلوانت ،تاــسلج )10( تقرغتــسا :تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ " - ةسماخلا ةدحولا
 ،تلااــعفنلاا ةــعیبطو طوغــضلا موــھفم( لمشیو تلااعفنلااو طوغضلل يرظنلا راطلإا
 ةــفلتخملا ضارــعلأا ،اــھعاونأو تلااعفنلاا فئاظو ،تلااعفنلااو طوغضلا نیب ةقلاعلا
 و ،اــھل ضرــعتت يــتلا ةطغاــضلا فــقاوملا دــیدحت ىــلع ةــملعملا بیردــتو ،)طوغــضلل
 دــیدحتو ،اــھترادإ بیلاــسأو تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ تاوــطخب ةــملعملا ةــفرعم
 ثیدــح ةــینف "و ،"ءاخرتــسلاا ةینف "يلع بیردتلا و ،اھنم )ةیباجیلإا( ةلاعفلا بیلاسلأا
 ةــینف" ىــلع بیردــتلا ارًــیخأو ،" يــفرعملا ءانبلا ةداعإ ةینف " ىلع بیردتلا و ،"تاذلا

 ." طغضلل ةثعابلا تلاكشملا لح
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 تاــقفرم عــیمج ىــلع يوــتحی ةــملعم لــكل "جماــنربلا لــیلد" ریفوــت مــت :جمانربلا لیلد
 تــقولا ةرادإ " ىــلولأا ةدــحولا تاقفرم :يلاتلا وحنلا ىلع ةیقیبطتلاو ةیرظنلا جمانربلا
":  
 حــضوی يطیطخت لكش ،تقولا ةرادإ دئاوف ،تقولا ةرادإ موھفم( :ةیئارثلإا تاءارقلا-1
 بــجی يــتلا روــملأا ،ةــیمویلا لاــمعلأا ةــمئاق ،لاــعفلا ضیوــفتلا ،تقولا ةرادإ تاوطخ
 )ةعباتملا " تقولا ةرادإ يف ةریخلأا ةوطخلا ،ذیفنتلا ةلحرم ءانثأ اھتاعارم
 اھــضیوفت يــغبنی يــتلا ماــھملا ،تــقولل يموــیلا لجسلا ،ءارآو فقاوم( :لمع قاروأ-2
 ،يعوبــسلأا لاــمعلأا لودــج ،ةایحلا فادھأ دیدحت ،تقولا لیلحت رییاعم ،ضوفت نملو
 .)ةیمویلا لامعلأا ةمئاق
   :" ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ " ةیناثلا ةدحولا تاقفرم
 تاــماخ نــم ةرــكتبم لئاسول ،نئاجعلا نم جذامنل ،ةیقرولا لاغشلأل( :جذامنلا روص-3
 .)ةئیبلا

 .)اھتامادختساو ةیئیبلا تاماخلا ،نئاجعلا ةیھام( :ةیئارثلإا تاءارقلا-4
 :" ھتلاكشم لحو لفطلا كولس لیدعت " ةثلاثلا ةدحولا تاقفرم
 لیدــعت فادــھأو ةــیمھأ ،كولــسلا لیدــعتب دوــصقملا فــیرعت( :ةــیئارثلإا تاءارــقلا -5
 تاوــطخ ،كولسلا يلع مكحلا رییاعم ،لافطلأا كولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ،كولسلا
 ضــعب ،زــیزعتلا ،كولــسلا لیدــعت بیلاــسأ حــضوی يــطیطخت لكــش ،كولــسلا لیدــعت
 ،ءاــفطنلاا ،باــقعلا ،زــیزعتلا مادختــساب اــھلحو ةــسردملا لــفطل ةیكولــسلا تلاكــشملا
 ةــیفیكو ةــسردملا لــفطل ةیكولــسلا تلاكــشملا ضعبــل ةلثمأ ،لیكشتلا ،نیقلتلا ،ءاصقلإا
 .)اھعم لماعتلا

  " ةعبارلا ةدحولا تاقفرم .)كولسلا يلع مكحلا رییاعم ةرامتسا( :لمع قاروأ -6
 :" سرادملا يف رتویبمكلا فیظوت

 جماــنرب ،Power Point    ةــیمدقتلا ضورــعلا جماــنرب( :ةــیئارثلإا تاءارــقلا-7
 :" تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ " ةسماخلا ةدحولا تاقفرم(Photo   Shop بوشوتوفلا

 طوغــضلا نیــب ةــقلاعلا ،تلااــعفنلاا ةــعیبطو طوغــضلا موھفم( :ةیئارثلإا تاءارقلا -8
 ةرادإ بیلاـــسأ ،ةـــینلاقعلالا راـــكفلأا ،اـــھعاونأو تلااـــعفنلاا فئاـــظو ،تلااـــعفنلااو
 ةداــعإ ةــینف ،تاذــلا ثیدــح ةــینف ،ءاخرتــسلاا ةــینف ،طوغضلا ةرادإ تاوطخ ،طوغضلا
 يــفرعملا ساــسلأا" ةــلداعم ،ةطغاــضلا فــقاوملا میــیقت ةداــعلإ ةــلثمأ ،يــفرعملا ءانبلا
 .)طغضلل ةثعابلا ةلكشملا لح تاوطخ ،"كولسلل
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 فــقاوملا ،يبــصعلا طغــضلاب ھــیبنتلا لودــج ،طغضلا ةبقارم نیرمت( :لمع قاروأ -9
 ةــسرامم نــع رــیرقت ،ةــملعملا اــھل ضرعتت يتلا ةطغاضلا فقاوملا ضعب ،ةطغاضلا
 میــیقت ةداــعإ ةرامتــسا ،يباــجیا تاذ ثیدح ىلإ يبلسلا تاذلا ثیدح لیوحت ،ءاخرتسلاا
 بیردــت ،طغــضلل ةــثعابلا ةلكــشملا لــح تاوــطخل ةــملعملا قیبطت ،ةطغاضلا فقاوملا
  .)ةلكشملا لح تاوطخ ىلع ةملعملا
 ءاــنثأ تاــملعملا بیردــت بیلاــسأ نــم دیدعلا دجوت :ةمدختسملا ةیبیردتلا بیلاسلأا )ه(
 ةوجرملا فادھلأا قیقحتل ةسلج لك ةعیبطو بسانتی امب اھمادختسا يعور دقو ،ةمدخلا
 :يلی ام ةاعارم عم
  .تاملعملا تاجایتحاو عوضوملا عم مدختسملا يبیردتلا بولسلأا ةمءلام-1
 ةــعیبطو تاــملعملا عــم مءلاتــی اــمب جماــنربلا يــف ةمدختــسملا بیلاــسلأا هذــھ عوــنت-2
  .ةحورطملا فقاوملا
 ؛يــلمع رــخآو يرــظن ءزج ىلع جمانربلا تاسلج نم ةسلج لك لمتشت نأ يعور امك
 ،ةــیرظنلا بیردتلا بیلاسأ نیب ام جمانربلا يف ةمدختسملا بیردتلا بیلاسأ تددعت اذھل
 بیردــتلا بیلاــسأو ،)تاــصخلملاو تاءارــقلاو تاــشقانملاو تارــضاحملا( :لمــشتو
 كــلتل لیــصفتلا نم دیزم يلی امیفو ،)لمعلا شروو ةیقیبطتلا ةطشنلأا( :لمشتو ةیلمعلا
 :بیلاسلأا
 ردق ضرعل ةیبیردتلا تارودلا يف اعًویش بیلاسلأا رثكأ يھ   Lecture :ةرضاحملا
 نیــب دــحاو هاــجتا يــف لاــصتا ةلیــسو يــھو ،اًیبسن ریصق تقو يف تامولعملا نم ریبك
 ةیبلــس يــف اھروــصق لــثمتیو ،ةــفلكتلاو تــقولا يــف ةیداــصتقاو ،نیبردــتملاو بردــملا
 يــف لــقأ لدــعم قــیقحت يــفو ،نیبردــتملا هاــبتنا بذــج يف اھحاجن ةیدودحمو ،بردتملا
 للاــخ نــم ةرــضاحملا ةــیلاعف نیــسحتو ةداــیز نــكمیو ،تاــمولعملل مھركذتو مھزیكرت
 ةرــضاحملا نــمز رــصق يبیردــتلا جمانربلا يف يعور دقف اذل ؛ةیمیلعت لئاسو مادختسا
 مادختــساو ،اھعوــضومب ةــطبترملا راــكفلأا ضــعب ضرــع يــف تاــملعملا كارــشإو
 .ةلوانتملا راكفلأا صیخلتل ةیرظنلا تاقفرملا
 وأ ةــقیرط میدــقت" :ھنأب يلمعلا ضرعلا فرعیو Demonstration :يلمعلا ضرعلا
 ضرــعلا نوــكی نأ نــكمیو ،"اھدھاــشی عقاولل ةلثامم ةیقیقح فورظ تحت ةنیعم ةراھم
 لئاسو مادختساب رشابم ریغ نوكی نأ وأ ،تابردتملا مامأ ةبرجتب مایقلا لثم اًیح يلمعلا
 ھــیعونب بولــسلأا اذــھ مدختــسا دــقو ،ةــیمیلعت ةــحول ،ةــیمیلعتلا ملاــفلأا :لــثم ةــیمیلعت
 ضــعبو ةــیقیقحلا جذاــمنلا ضرــعب "ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ" ةدحو ةطشنأ يف ةصاخو
 .بیردتلا ءانثأ تاملعملا ىلع ویدیفلا تاطقلو روصلا
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 لــبق نــم اــم عوــضوم حرــط ھــیف متــی يبیردــت بولسأ يھو Discussion :ةشقانملا
 تاجاتنتــسا ىــلإ لوــصولاو نیبردــتملا نیــبو ھنیب يلعافت لكشب ھتشقانم متتو ،بردملا
 ریفوــت :اھمھأ ةشقانملا دنع ةنیعم دعاوقب مازتللاا يغبنیو ،عوضوملا يرثت تاحرتقمو
 يــعور دــقف ،ةكراــشملاو لاــصتلاا تاراــھم ریوــطت ىــلع عجــشت ةدــیفم ةــعجار ةیذغت
 لــكل ةــصرفلا ءاــطعإو ةــشقانملا عوــضومب ةــطبترملا تاحرتقملاو راكفلأا صلاختسا
 .اھیأر ءادبلإ ةملعم
 ،رــیكفتلا ةــیرح ىلع موقی يبیردت بولسأ وھو  Brain Storming:ينھذلا فصعلا
 ،نیعم عوضوم ةجلاعمل نیبردتملا راكفأ نم مك ربكأ جاتنلإ يعامجلا ریكفتلا مدختسیو
 متــیو ،ةیھفــش ةــیروف لوــلح میدــقت مھنــم بــلطی مــث ،بردملا اھحرطی ام ةلكشم لح وأ
 بردملا نكمتی مث نمو ،اھیلع قیلعتلا وأ اھمیوقت ةلواحم نود اھفینصتو لولحلا نیودت
 بــسانملا راــیتخا نــكمیو ،ةلكــشملل ةــحرتقملا لولحلا نم ریبك ددع ىلع لوصحلا نم
 يــف بردتملا ةقث يمنی ،ةریصق ةسلج للاخ قیبطتلا لھس يداصتقا بولسأ وھو ،اھنم
 اذھ مدختسا دقو ،نیبردتملا ةفاك ةكراشم نمضیو ،ریبعتلا ىلع ھتردق يمنی امك ،ھسفن
 نكمم ددع ربكأ حارتقاو ةسلجلا عوضومل تاملعملا ةئیھتل تاسلجلا ةیادب يف بولسلأا
 .تاملعملا ىلع اھحرط مت يتلا تلاكشملل لولحلا نم
 نھتراــھم ةــلاحلا ةــسارد بولــسأ يف تابردتملا يمنی :  Case Studyةلاحلا ةسارد
 قرــطلا نیــب جزــملا متی اھیفو ،اھنیعب ةلاح ةسارد دنع جاتنتسلااو لیلحتلاو ریكفتلا يف
 مادختــسا لــضفلأا نــمو ،ةددــحم تلااــحل قــیمعلا لــیلحتلا عــم تلاكــشملا لحل ةیلمعلا
 هذــھ تاــمولعم قــیبطتل ةرــضاحملا لــثم ىرــخأ بیردــت بیلاسلأ ةلمكتك ةلاحلا ةسارد
 تاشقانملا ىلع ةیعقاو ةسمل يفضی بولسلأا اذھ ناف يلاتلابو ،اًیلعف اًقیبطت ةرضاحملا
 اذــھ مادختــسا رــثك دــقو ،ةعامجلا عم اھلعافتو ةبردتملا طاشن ىلع زكری وھو ةیرظنلا
 تلااــحل تاــملعملا لواــنت دنع "ھتلاكشم لحو لفطلا كولس لیدعت" ةدحو يف بولسلأا
  .لولحلا حارتقاو لكشملا كولسلا يوذ لافطلأا
 تاراھملا تابردتملا تاملعملا باستكلا بیلاسلأا لضفأ نم دعت :لمعلا شرو بولسأ
 ةــصرفلا بردــتم مــلعم لــكل يــطعی نأ بردــملا ىــلع بــجی اذــلو ؛ةــفلتخملا ةــینھملا
 ص ،2003 ،دــشار يــلع( اھبستكی نأ بولطملا ةینھملا تاراھملا ةسراممو ةكراشملل

 .جمانربلا قیبطت ءانثأ ھتاعارم مت ام اذھو ،)202
 جماــنربلا عوــضومب ةلــصلا تاذ تاءارــقلا نــم ةــعومجمب تاــملعملا دم مت :تاءارقلا
 ةــمئاق ،لاــعفلا ضیوــفتلا( :تاعوــضوم ضرــع دــنع كــلذ مــتو ،میھافملا قیمعت فدھب
 كولــس ىــلع رثؤــت يــتلا لــماوعلا ،اھتامادختــساو ةــیئیبلا تاــماخلا ،ةــیمویلا لاــمعلأا
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 ةــیمدقتلا ضورــعلا جماــنرب ،اــھعم لماعتلا ةیفیكو لفطلل ةیكولسلا تلاكشملا ،لافطلأا
Power point، بوــش وــتوفلا جمانرب photo shop، ةــینف ،طوغــضلا ةرادإ بیلاــسأ 

 .)طغضلل ةثعابلا ةلكشملا لح تاوطخ ،تاذلا ثیدح
 حور قــقحی اــمب ،اــم فــقوم لحل تاعومجم ىلإ تاملعملا میسقت متی ثیح :تاقباسملا
 مــت دــقو ،تاملعملا نیب تاقلاع نیوكتو ةعومجملا فارطأ لبق نم ةكراشملاو سفانتلا
 تقولا تاعیضم " يعوضوم ضرع دنع تقولا ةرادإ ةدحو يف بولسلأا اذھ مادختسا
 ." ذیفنتلا ةوطخ يف اھتاعارم بجی يتلا روملأا "و "
 يــفو ،جماــنربلا لــبق ثدــحی وــھف ،ةرمتسم ةیلمع میوقتلا :جماــنربلا میوقت بیلاسأ )و(
 ،ةــفلتخم فئاــظو میوــقتلا يدؤــی لــحارملا كلت نم ةلحرم لك يفو ،متی نأ دعبو ،ھئانثأ
 :ةیلاتلا میوقتلا عاونأ مادختسا مت دقف اذھلو
 لثمتیو :جمانربلا تاسلج نم ةسلج لكل بحاصم میوقت :يف لثمتیو يئانبلا میوقتلا -1
 نھنــم ةــبولطملا ماــھملا ذیفنتو ةشقانملا ءانثأ تاملعملا طاشن نع ثحابلا تاظحلام يف
 مییقت ةرامتسا" قیبطت يف لثمتیو :ةسلج لك بقعی میوقت بناج ىلا ،يلمعلا بناجلا يف
 ثــحابلا موــقی ةرامتــسلاا هذــھ ءوــض يــفو ،ةــملعملا اــھنع بــیجت يــتلاو( "ةــسلج لــك
 لــمع متــیو میوقتلا يف ترھظ يتلا روصقلا ھجوأ حیضوتل ةیلاتلا ةسلجلا يف ةجلاعملاب
 ةــیلمعلا ةــسرامملا ىــلإ ةفاــضلإاب ،فــقوملا تاــبلطتمو تاــجایتحا بسح ةعجار ةیذغت
 .ھیلع بلغتلا ةلواحمو روصقلا اذھ ةجلاعمل

 ةرامتسا"و( "جمانربلا مییقت ةرامتسا" قیبطت للاخ نم :يئاھنلا میوقتلا – 2
  ةیبیرجتلا ةعومجملا تاملعم ىلع ةساردلا تاودأو ،جمانربلا ىلع ةملعملا تاباجتسا 
  .اًیدعب اًقیبطت

 ةــعومجملا تاــملعم ىــلع ةــساردلا تاودأ قــیبطت للاــخ نــم :يــعبتتلا میوــقتلا -3
  .جمانربلا قیبطت نم نیرھش رورم دعب ةیبیرجتلا
 يــنمز لودــجل اـًـقفو جمانربلل يلعفلا قیبطتلا مت :جمانربلا قیبطتل ينمزلا لودجلا )ز(
 ،ةدــحو لــك تاــسلج ددــعو ،جماــنربلا ىــلع بیردتلا مایأ ددع ھللاخ نم حضتی ،ددحم
 .كلذ حضوی يلاتلا لودجلاو ،ةسلج لك نمزو

 جمانربلا قیبطتل ينمزلا لودجلا حضوی )7( مقر لودج
 ددع جمانربلا اھنمضتی يتلا تاراھملا جمانربلا تادحو م

 مایلأا
 ددع

 تاسلجلا
 ددع

 تاعاسلا

 9 6 3 .تقولا ةرادإ ىلولأا ةدحولا 1

 12 8 4 .ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ ةیناثلا ةدحولا 2
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 20 15 5 .ھتلاكشم لحو لفطلا كولس لیدعت ةثلاثلا ةدحولا 3

 16 8 4 .ةسردملا يف رتویبمكلا فیظوت ةعبارلا ةدحولا 4

 20 8 5 .تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ةسماخلا ةدحولا 5
 77 45 21 يلامجلإا

 
 تــعزوت ةــسلج )45( تــغلب جماــنربلا تاــسلج نا هلاــعا نیــبملا لودج نم حضتی     

 ةعاــس نــم ةدــحاولا ةــسلجلا نــمز حوارــتی ،موــیلا يــف نیتــسلج عــقاوب امًوی )21( ىلع
 ،نیتــسلجلا نیــب ةعاس فصن ةدمل ةحارتساو ،تادحولا ضعب يف نیتعاس ىلإ فصنو
 تادــحولا( لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت للاخ نم :ةملعملا ةایح ةیعون نیسحت فدھب
 ةــیعون نیــسحت ،)يلولأا ةدحولا( تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت ،)ةعبارلاو ةثلاثلاو ةیناثلا
  .)ةسماخلا ةدحولا( تلااعفنلااو طوغضلا ةراد
 ةــقفاوملا ىــلع لوــصحلا :ةــیلاتلا تاءارــجلإا عابتإ مت :جمانربلا قیبطت تاءارجإ )ح(
 ھــجوتلا مــت اــھبجومبو ،يبیردــتلا جماــنربلا روــضحب ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاــملعملا
 .)ملسم نب ةبیتق ةسردمو ،ةطانرغ ةسردم( :يھو سرادم يریدم ىلإ باطخب
 ةــساردلا نــم فدــھلا حیــضوت مت ثیح تاملعملاو ءاردملاب ءاقتللااو سرادملا ةرایز و
 تاــملعملا عیجشت بناج ىلا  ،جمانربلا دیعاوم ىلع تاملعملا عم قافتلااو اھتاءارجإو
 ةــیمھأب نھعاــنقإو ،نــھعم ةــبیط تاــقلاع ةــماقإ  للاــخ نــم جمانربلا تاسلج روضحل
 ناــكم ریفوــتو ، ةــیبیردتلا نھتاــجایتحا عــم قــفاوتی يذــلا هاوــتحمب نھفیرعتو جمانربلا
 دــضانملاو دــعاقملا رفاوــت ،ةعــساو( ةزــھجملا لوــصفلا ىدــحإ وــھو جماــنربلا قــیبطتل
 لئاــسولا ریفوــت كلذــكو ،ةسردملاب )تایفافشلا ضرع زاھجو ةروبس رفاوت ،ةریدتسملا
 ةدحو يف رتویبمكلا لمعمب ةناعتسلال ةسردملا ةرادإ نم نذلإا ذخأو ةمزلالا تاماخلاو
 . جمانربلل يلعفلا قیبطتلا أدب مت نمو ،ةسردملا يف رتویبمكلا فیظوت "
 ثــحابلا نیــب فراــعتلا ىــلع ىــلولأا ةــیدیھمتلا ةسلجلا ترصتقا :جمانربلا قیبطت )ط(
 ةــسلجلا اــمأ  ،نــھعم ةــبیط تاــقلاع ةماقإو ضعبلا نھضعب تاملعملا نیبو تاملعملاو
 فدــھلاو ،ھــتیمھأو جماــنربلا ةــعیبط ىــلع تاملعملا فرعت ىلإ تفدھف ةیناثلا ةیدیھمتلا
 جماــنربلا تاــسلج تءاــج مث  ،اھتیقوتو اھددعو تاسلجلا ماظنو ،ھب لمعلا ةطخو ،ھنم
 :ةراــھم لمــشتو " تــقولا ةرادإ " ىــلولأا ةدــحولا ىلع بیردتلل ةنماثلا ىلإ ىلولأا نم
 قارولأا نــم ةــعومجمب ثــحابلا ناعتــساو ،)ةــعباتملا ،ذــیفنتلا ،طیــطختلا ،لــیلحتلا(
 ةــنماثلا ىــلإ ةعــساتلا نــم تاــسلجلا اــمأ  ،بیردتلا ءانثأ ةقیشلا لمعلا قاروأو ةیئارثلإا
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 جاــتنإ تنمــضتو "ةــیمیلعتلا لئاــسولا جاتنإ " ةیناثلا ةدحولا ىلع بیردتلل تناكف ةرشع
 تاــماخ نــم ةرــكتبم لئاــسو ،نئاــجعلاب لیكــشتلا ،ةــیقرولا لاغــشلأا نم ةفلتخم عاونأ(
 ةیقیقحلا جذامنلاو لمعلا قاروأو ةیئارثلإا قارولأا نم ةعومجمب ةناعتسلاا متو ،)ةئیبلا
 لــمع ةــقیرطب ةدحولا هذھ تصتخا دقو ،بیردتلا ءانثأ ویدیفلا تاطقلو روصلا ضعبو
 :ةیلاتلا تاوطخلا يف تلثمت ةصاخ
 لئاــسولا نــم عونلا اذھ ةیمھأو ةسلجلا فادھأ لوح تاملعملا عم ةشقانملاو راوحلا ـ1
 .لفطلا عم اھفیظوت ةیفیكو
 تاــملعملا ماــمأ لئاــسولا هذــھل جذاــمنلا ضــعب ضرــعب تاــملعملا ةــیعفاد ةراثتــسا ـ2
 ةــقاطب تاــملعملا نحــشل بــسانملا وــجلا قلخو ةدیدجلا جذامنلا لمع يف اھنم ةدافتسلال
 .عادبلإاو ریبعتلل ةیلاعفنا

 رسكو ةدازتسلال تاسلجلا ضعب يف لئاسولل ویدیفلا تاطقلو روصلا ضعب ضرع ـ3
   .بیردتلا ءانثأ للملا

 :نیبولسأب تمت دقو ةلیسولا ذیفنت ةلحرم ـ4
 ،تاھیجوتلا نیقلتی نأ دعب ةلیسولا لمعب تاملعملا موقت ثیح :رشابملا ءادلأا بولسأ -أ
 .ةئیبلا تاماخ نم ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإ ةلاح يف امك

 لــك مامأ حضاوو لماك لكشب ةلیسولا عنص متی ثیح :ھیجوتلا دعب قیبطتلا بولسأ -ب
 ةــلاح يف امك ویدیفلا للاخ نم اھتیؤر متی وأ ،نئاجعلاب لیكشتلا ةلاح يف امك تاملعملا
 .ذیفنتلل نھل ةصرفلا يطعت مث ،ةیقرولا لاغشلأا

  .ددحملا فدھلا بسح يئاھن جتنمب جورخلا -6
  .ثحابلا دوجو يف تاملعملا بیردتل ةراھملا يوذو نیصصختملا ضعبب ةناعتسلاا -7
 نیرــشعلاو ةــنماثلا ىــلإ ةرــشع ةعساتلا نم تاسلجلا رادم ىلع تمت ةثلاثلا ةدحولا     
 كولــسلا ةداــیز بیلاــسأ( :تلمــشو "ھتلاكــشم لــحو لــفطلا كولــس لیدــعت" ةدحو يھو
 كولــسلا میــلعت بیلاــسأ ،ھــیف بوــغرملا رــیغ كولــسلا لــیلقت بیلاــسأ ،ھــیف بوــغرملا
 .بیردتلا ءانثأ لمعلا قاروأو ةیئارثلإا قارولأا نم ةعومجمب ةناعتسلاا متو ،)دیدجلا
 ىــلع بیردــتلل تصصخف نیثلاثلاو ةسداسلا ىتح نیرشعلاو ةعساتلا نم تاسلجلاو    
 فــیظوت ىــلع تلمتــشا يــتلاو ،"سیرادــملا يــف رتوــیبمكلا فــیظوت" ةــعبارلا ةدــحولا
 مــتو ،Photo Shop بوش وتوفلا جمانربو Power point ةیمدقتلا ضورعلا جمانرب
 :يلاــتلا ةاــعارم عــم رتوــیبمكلا ةزــھجأ ىلع تاملعملا بیردت للاخ نم ىوتحملا میدقت
 لــخاد ةــیوھتلاو ةملاــسلاو نــملأا لــماوع ةاــعارمو ،ةــملعم لــكل رتویبمك زاھج ریفوت
 يروــفلا زــیزعتلا میدــقتو ،تاــملعملا نیــب ةــیدرفلا قورــفلا ةاــعارم .رتوــیبمكلا لــمعم
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 ةــملعملا ناقتإ نم دكأتلاو .ةبولطملا ماھملا ذیفنت نم نھئاھتنا بقع تاملعملل رمتسملاو
 لــماك موــی صیــصخت بــناج ىــلا ،ةــیلاتلا ةوــطخلا ىــلإ لاــقتنلاا لــبق ةوــطخ لك ذیفنتل
 ،ةــسردملا يــف )ةــسلجلا عوــضوم بــسح( رتوــیبمكلا جمانرب فیظوت ةیفیكل )نیتسلج(
 جتــنمب جورــخلا لــجأ نم ، ثحابلا دوجو يف تاملعملا بیردتل صصختمب ةناعتسلااو
 ةــسماخلا ىلإ نیثلاثلاو ةعباسلا نم ةریخلأا تاسلجلا امأ(  ،ددحملا فدھلا بسح يئاھن
 تلمتــشا يــتلاو ،" تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ " ةرــیخلأا ةدــحولا تلوانتف نیعبرلأاو
 ةــیلاتلا ةــیباجیلإا بیلاــسلأا لواــنت مــت اــمك ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ بیلاــسأ ىلع
 لــح يــلع بیردــتلا  ،يــفرعملا ءاــنبلا ةداــعإ ،تاذــلا ثیدــح ،ءاخرتــسلاا( :لیــصفتلاب
 قاروأو ةــیئارثلإا قارولأا نــم ةــعومجمب ةناعتــسلاا مــتو ،)طغضلل ةثعابلا تلاكشملا
 .بیردتلا ءانثأ لمعلا
 تاءارجلااو تاوطخلا نم ةعومجمب ثحابلا ماق :ةساردلل ةیئارجلاا تاوطخلا ــ اًعبار
 :يھو ةیبیرجتلا ةساردلا ذیفنت ءانثأ

 ةــنوكم ةــنیع ىــلع ةیعلاطتــسلاا ةبرجتلا ءارجإب ثحابلا ماق :ةیعلاطتسلاا ةساردلا-1
 ةــمءلام ىدــم نــم دــكأتلاو ،جماــنربلا تابیردتو ةطشنأ ضعب قیبطتل تاملعم )5( نم
  .جماــنربلا تابیردــتو ةطشنلأ بسانملا نمزلا دیدحتو ،ھفادھأ قیقحتل جمانربلا ىوتحم
 قــیبطتب ثــحابلا ماــق :يــلبقلا ساــیقلا .ةــیلاحلا ةــساردلا تاودأ تابثو قدص نم دكأتلا-
 ةــنیعلا تاــملعم ىــلع ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبو ةاــیحلا ةیعون نیسحت سایقم
 .)ةیبیرجتلا ،ةطباضلا( نیتعومجملا ؤفاكت باسحل ةیساسلأا
 ةــیعون نیــسحت( :ةاــیحلا ةــیعون نیسحت داعبأ ضعب نیسحتل يبیردتلا جمانربلا قیبطت-
 ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،لــمعلا يــف ءادلأا
 .ةیبیرجتلا ةعومجملا تاملعم ىلع )تقولا
 كــلذو )ةطباــضلا ،ةــیبیرجتلا( ةیــساسلأا ةــنیعلا تاــملعم ىــلع يدــعبلا ساــیقلا ءارجإ-
  .ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطبو ةایحلا ةیعون نیسحت سایقم قیبطتب
 ةرــم ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاملعم ىلع ةساردلا تاودأ قیبطت ةداعإ :يعبتتلا سایقلا-
 جئاــتن ةــنراقم للاــخ نــم ؛جماــنربلا رــثأ رارمتــسا ىدــم ىــلع فرــعتلا فدھب ؛ىرخأ
 .ةیبیرجتلا ةعومجملل يعبتتلا سایقلاب يدعبلا سایقلا

 نــم لــقأ اــھنوكو ةــنیعلا مجح رغصل ارًظن :ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا  ــاسًماخ
 نیــب قورــفلا ةــللادل تــست يت رابتخا :ةیلاتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا متو ،نیثلاث
 ،ةــطبترملا بــترلا نیــب قورــفلا ةــللادل نوــسكوكلیو راــبتخاو ،ةــطبترملا رــیغ بــترلا
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 ىلع حرتقملا جمانربلا ریثأت مجح ةفرعمل (Rosenthal, 1991) "لاتنزور" ةلداعمو
 .ةیبیرجتلا ةعومجملا تاملعم
 )اھتشقانمو اھریسفت( ةساردلا جئاتن
 تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لــھ :لولأا لؤاستلا جئاتن
 ةــیعون نیــسحت ساــیقمل يدــعبلا ساــیقلا يف ةطباضلا ةعومجملاو ةیبیرجتلا ةعومجملا
 نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ نیــسحت ،لمعلا يف ءادلأا نیسحت( هداعبأب ةایحلا
 جئاتن لودج حضویو ةطبترملا ریغ تانیعلل تست يت رابتخا مادختسا مت ؟)تقولا ةرادإ
 :كلذ

 ةطباضلاو )15=ن( ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد بتر تاطسوتم نیب قورفلا ةللادل تست يت رابتخا جئاتن حضوی )8( لودج
 يدعبلا سایقلا يف ةایحلا ةیعون نیسحت سایقم ىلع )15=ن(

 طسوتم ةعومجملا ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ
 بترلا

 U ةمیق بترلا عومجم
 

 ىوتسم Z ةمیق
 ةللادلا

 0.01 3.529 3.6 361.53 23.75 ةیبیرجتلا .لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت -لاًوأ
 123.50 7.20 ةطباضلا

 طوغضلا ةرادإ ةیعون نیسحت -اًیناث
 .تلااعفنلااو

 0.01 3.769 2.00 314.00 21.89 ةیبیرجتلا
 122.00 9.3 ةطباضلا

 0.01 3.513 5.5 358.50 21.57 ةیبیرجتلا .تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت -اًثلاث
 125.50 7.86 ةطباضلا

 0.01 3.571 0.000 345.00 22.00 ةیبیرجتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلا
 122.00 8.00 ةطباضلا

 دــنع ةــلاد ةــیلكلا ةــجردلاو ةــثلاثلا داــعبلأا يــف Z ةــمیق نأ قباــسلا لودــج نم حضتی  
 حــضوی يلاــتلا لودــجلاو ،ةــیبیرجتلا ةعومجملا حلاصل ةجیتنلا تءاج )0.01( ىوتسم
 مــجح میقو ةطباضلاو ةیبیرجتلا ةعومجملا نم لكل ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا
 .ریثأتلا

 ةایحلا نیسحت سایقمل يدعبلا سایقلا يف ةطباضلاو ةیبیرجتلا ةعومجملا تاطسوتم میق حضوی )9( لودج
 ریثأتلا مجحو

 ةیعون نیسحت داعبأ
 ةایحلا

 فارحنلاا طسوتملا ةعومجملا
 يرایعملا

 مجح
 ریثأتلا

 مجح ىوتسم
ریثأتلا  

 ةیعون نیسحت-لاًوأ
 .لمعلا يف ءادلأا

 عفترم 0.824 3.9073 62.3890 ةیبیرجت
 4.3829 470687 ةطباض

 ةیعون نیسحت -اًیناث
 طوغضلا ةرادإ

 .تلااعفنلااو

 عفترم 0.844 2.0166 40.4532 ةیبیرجت
 3.5024 35.5329 ةطباض

 ةیعون نیسحت-اًثلاث
 .تقولا ةرادإ

 عفترم 0.897 3.9976 49.5875 ةیبیرجت
 4.7325 42.2000 ةطباض

 عفترم 0.862 7.6721 153.7333 ةیبیرجت سایقملل ةیلكلا ةجردلا
 6.5467 121.6667 ةطباض
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 )0.862( ،)0.824(نیــب حوارــتت ریثأــتلا مــجح میق نأ حضتی هلاعأ نیبملا لودج نم  
 ةــعومجملا حلاــصل ةــجیتنلا تءاــجو تاجردــلا تاطسوتملا نیب قورفلاو ةلاد میق يھو
   .ةیبیرجتلا
  :امھتشقانم لولأا لؤاستلا جئاتن ریسفت
 حلاــصل ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوجو نع يناثلاو لولأا لؤاستلا جئاتن ترفسأ   
 ساــیقلاب ةــنراقم يدــعبلا سایقلا يفو ةطباضلا ةعومجملاب ةنراقم ةیبیرجتلا ةعومجملا
 ةــیعون نیــسحت ،لــمعلا يــف ءادلأا ةیعون نیسحت( ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ يف يلبقلا
 ةــیلعاف ىــلإ ریــشی اذــھو ،)تــقولا ةرادإ ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ
 ةــلحرملا ةــملعم ىدــل ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت داعبأ ضعب نیسحت يف يبیردتلا جمانربلا
 اــھجئاتن تراــشأ يــتلا )2005( فیعــضلا دلاخ ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفتتو ،ةیئادتبلاا
 ةــیعون نیــسحتل ساــسأ طوغــضلا ةــمواقم تایجیتارتــسلا درــفلا مادختــسا لدعم نأ ىلإ

 ةــلماك ةدــحو صیصخت متف :تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ ةیعون نیسحت ةبسنلابو .ھتایح
 جئاــتن ترــھظأ اــمك ؛تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ بیلاــسأ ىــلع تاملعملا بیردتل اھل
 نیــب ةــلاد ةبلاــس ةــقلاع دوــجو )2006( ىزرــحملا دــشار ،نــسح دــیمحلا دــبع ةــسارد
 ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت نیــب ةلاد ةبجوم ةقلاعو ةیسفنلا طوغضلاو ةایحلا ةیعون نیسحت
 لــصحی يذــلا وــھ دیعــسلا صخــشلاف ،طوغــضلا ةــمواقم تایجیتارتسا مادختسا لدعمو
 ءولمم ءادعسلا سانلا تقوف ،تقولل ةلاعفلا ھترادإ ةجیتن يتاذلا طبضلاب ساسحلإا ىلع
 ضــعب ھــیلع تدــكأ اــم اذــھو ،ةایحلا ةیعون نیسحت ب مھساسحإ نم دیزی امم ططخمو
 للاــخ نــم دارــفلأا ىدــل ةداعــسلاب روعــشلا ةدایز نكمی ھنأ ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا

 ،ملاــس دــمحم ریھــس( .مھتــقو ةرادإو مھرعاــشم ةرادإ ىــلع مھبیردــت :اھنم بیلاسأ ةدع
 .)69ص ،2001

 :ھصن ناكو يناثلا لؤاستلا نع ةباجلإا
 ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاــجرد يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورف دجوت لھ   
 ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ةــظحلام ةقاطبل يدعبلا سایقلا يف ةطباضلا ةعومجملاو
 تــست يــت راــبتخا مادختسا مت يلاتلا لؤاستلا ةحص نم ققحتللو ؟)ةیراھملا ،ةینادجولا
 :كلذ جئاتن يلاتلا لودجلا حضویو ةطبترملا ریغ تانیعلل

  ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد بتر تاطسوتم نیب قورفلا ةللادل تست يت رابتخا جئاتن حضوی )10( لودج
 يدعبلا سایقلا يف ةینھملا تایافكلا ةظحلام ةقاطب يف )15=ن( ةطباضلاو )15=ن(

 طسوتم ةعومجملا ةینھملا تایافكلا
 بترلا

 عومجم
 بترلا

 ةمیق
U 
 

 ةمیق
Z 

 ىوتسم
 ةللادلا

 0.01 4.723 0.000 356.00 23.00 ةیبیرجتلا .ةیفرعملا -1
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 120.00 8.00 ةطباضلا
 0.01 4.823 1.500 365.50 21.80 ةیبیرجتلا .ةینادجولا -2

 121.50 8.10 ةطباضلا
 0.01 4.875 0.000 356.00 24.00 ةیبیرجتلا .ةیراھملا -3

 120.00 8.00 ةطباضلا
 0.01 4.770 0.000 356.00 23.00 ةیبیرجتلا ةیلكلا ةجردلا

 120.00 8.00 ةطباضلا
 دــنع ةــلاد ةــیلكلا ةجردلاو ثلاثلا تایافكلا يف Z ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی    
 .ةیبیرجتلا ةعومجملا حلاصل ةجیتنلا تناكو )0.01( ىوتسم
 ةظحلام ةقاطبل يدعبلا سایقلا يف ةطباضلاو ةیبیرجتلا ةعومجملا تاطسوتم میق حضوی )11( لودج
 ریثأتلا مجحو ةینھملا تایافكلا

 فارحنلاا طسوتملا ةعومجملا ةینھملا تایافكلا
يرایعملا  

 مجح
 ریثأتلا

 مجح ىوتسم
 ریثأتلا

 0.820 5.1335 92.0567 ةیبیرجتلا .ةیفرعملا -1
 

 عفترم
 7.6989 62.6757 ةطباضلا

 عفترم 0.803 2.9244 42.5322 ةیبیرجتلا .ةینادجولا -2
 2.9572 28.4374 ةطباضلا

 عفترم 0.968 1.8387 36.3363 ةیبیرجتلا .ةیراھملا -3
 3.4634 15.3761 ةطباضلا

 عفترم 0.882 7.5258 161.9344 ةیبیرجتلا ةیلكلا ةجردلا
 11.6427 110.3667 ةطباضلا

 میــق ىــھو 0.968 ،0.803 نیــب حوارــتت ریثأتلا مجح میق نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 .ةیبیرجتلا ةعومجملا حلاصل تاطسوتملا نیب قورفلاو ةلاد
 يطــسوتم نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لــھ ":ثــلاثلا لؤاستلا نع ةباجلإا
 تاــیافكلا ةــظحلام ةــقاطبل يدــعبلاو يــلبقلا نیــسایقلا يــف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد
 ."يدعبلا سایقلا حلاصل )ةیراھملا ،ةینادجولا ،ةیفرعملا( ةینھملا

 ةقاطب ىلع  يدعبلاو يلبقلا نیسایقلا نیب قورفلا ةللادل نوسكوكلیو رابتخا جئاتن حضوی )12( لودج
 ةیبیرجتلا ةعومجملل ةینھملا تایافكلا ةظحلام

 عومجم ددعلا بترلا ةینھملا تایافكلا
 بترلا

 ةمیق بترلا طسوتم
Z 
 

 ةللادلا

 
 .ةیفرعملا -1

 

ةبلاسلا  0 .00 .00 
063.4  

 
0.01 

 
ةبجوملا  15 8.00 120.00 
ةدیاحملا  0   

 
 .ةینادجولا -2

ةبلاسلا  0 .00 .00 63.40  0.01 
ةبجوملا  15 8.00 120.00 
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ةدیاحملا  0   
 

 .ةیراھملا -3
ةبلاسلا  0 .00 .00 

63.40  
0.01 

ةبجوملا  15 8.00 120.00 
ةدیاحملا  0   

عومجملا  
ةبلاسلا  0 .00 .00 

63.40  
0.01 

ةبجوملا  15 8.00 120.00 
ةدیاحملا  0   

 دــنع ةــلاد ةــیلكلا ةــجردلاو ةــثلاثلا تاــیافكلا يــف )Z( ةمیق نأ قباسلا لودج نم حضتی
 تاطــسوتملا حــضوی اــمك ،يدــعبلا ساــیقلا حلاــصل قرــفلا ءاــجو  )0.01( ىوتــسم
 مــجح میــقو ةــیبیرجتلا ةــعومجملل يدــعبلاو يــلبقلا نیسایقلا يف ةیرایعملا تافارحنلااو
 .ریثأتلا

 
 
 
 
 

 ةظحلام ةقاطبل يدعبلاو ، يلبقلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاطسوتم میق حضوی )13( لودج
 ریثأتلا مجحو ةینھملا تایافكلا

ةینھملا تایافكلا  فارحنلاا تاطسوتملا سایقلا 
 يرایعملا

 مجح
 ریثأتلا

 مجح ىوتسم
ریثأتلا  

  8.9078 62.2011 يلبق .ةیفرعملا -1
0.625 

 
 5.1295 90.0554 يدعب عفترم

  4.67063 24.7010 يلبق .ةینادجولا -2
0.622 

 

 
 2.8842 39.5223 يدعب عفترم

  4.4370 17.000 يلبق .ةیراھملا -3
0.622 

 
 1.7369 27.3333 يدعب عفترم

ةیلكلا ةجردلا   15.6721 1283421 يلبق 
0.624 

 
 6.5255 170.9333 يدعب عفترم

 
 يــھو )0.625( ،)0.622( نیــب حوارــتت ریثأــتلا مــجح میق نأ حضتی قباسلا لودج نم
 .يدعبلا سایقلا حلاصل تاطسوتملا نیب قورفلاو ةلاد میق
 :ھصن ناكو ھتشقانمو ثلاثلا لؤاستلا جئاتن نع ةباجلإا
 ةــعومجملاب ةــنراقم ةــیبیرجتلا ةــعومجملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ    
 ةــقاطب يــف يــلبقلا ساــیقلاب ةــنراقم يدــعبلا ساــیقلا حلاــصل قرــفلا ءاــجو ، ةطباــضلا
 ریــشی اذھو ،ةیلكلا ةجردلاو )ةیراھملا ،ةینادجولا ،ةیفرعملا( ةینھملا تایافكلا ةظحلام
 ىدــل ةــینھملا تاــیافكلا ضــعب رفاوــت ىــلع جماــنربلا ریثأتل لادو بجوم رثأ دوجو ىلإ
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  ةــیعون نیــسحت ( داــعبلأا كــلت نــسحت ثــحابلا يرــی و ،ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاــملعم
 ةرادإ   ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ  ةــیعون نیسحت ،لمعلا يف ءادلأا
 ةــعومجملا تاــملعم ىدــل ةــینھملا تاــیافكلا ضــعب رفاوــت يــف يباــجیإ رــثأ ھــل )تــقولا
  .ةیبیرجتلا
 :ةیفرعملا تایافكلل ةبسنلابف 
 ةرادإ دــعب نــسحت ىــلإ ةــملعملا ىدــل ةــیفرعملا تاــیافكلا ضــعب رفاوــت ثحابلا رسفی   
 ةــعاق لخاد تایكولسلا ضعبل ةملعملا ةسرامم يف دعبلا كلت نسحت دعاس ثیح ،تقولا
 لــیلفتلاو لاــفطلأا عــم لــمعلا ءانثأ نیرخلآا بلاطمل ةباجتسلاا ضفر ثیح نم طاشنلا
 ىــلع ةءاــفكب تــقولا عــیزوتو ،ةــعاقلا يــف اــھلمع ءاــنثأ لوــمحملا فتاــھلا مادختسا نم
 اــم عم جئاتنلا هذھ قفتتو ،لافطلأا عم طاشنلا ذیفنت يف اًبسانم اًتقو قارغتساو ،ةطشنلأا
 ةردــقو اًنــسحت نرھظأ دق تاملعملا نأ نم )1996( غیوصلا ماھس ةسارد ھیلإ تلصوت

 دــعب ةــیلاعفو ةءاــفكب ھكولس لیدعتو ھعم لصاوتلا لبسو لفطلا ومن صئاصخ مھف ىلع
 تاــمولعملا ةدــحولا هذــھ للاــخ نم ةملعملل جمانربلا مدق امك  ،بیردتلا ىلع نھلوصح
 :لــثم ةیكولــسلا تلاكــشملا يوذ لاــفطلأا عــم لــماعتلا ةیفیكل ةیقیبطتلا ةلثملأاو ةیفاكلا
 تاــیافكلل ةبــسنلاب اــمأ ،لوــجخلا لــفطلاو ،دــئازلا طاــشنلا اذ لــفطلاو يناودــعلا لــفطلا
 تاــھاجتلاا يــف ظوــحلم لكــشب مھــسأ دــعبلا كــلت نــسحت ثــحابلا ىری ثیح :ةینادجولا
 ،لاــفطلأا لــبقت :نمــضتتو لاــفطلأا عــم اھكولــس للاــخ نم ةملعملا اھسكعت يتلا میقلاو
 راوــحلاو ةشقانملا ىلع مھعیجشتو ،ةیرحلا نم اًبسانم ارًدق مھئاطعإو ،مھنیب ةاواسملاو
 اــھتلااعفنا طبــضو ،تارارــقلا ذاــختا يفو مھلامعأ يف مھتكراشمو ،مھنیب امیف نواعتلاو
 تلــصوت يــتلا )2006( ظفاح سرطب ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفتتو .ةملعملا ىدل مھعم
 ،اــھیف مكحتلاو اھتلااعفنا ةرادإ ىلع ةردق رثكأ لافطلأا ضایر ةملعم تناك املك نأ ىلإ
 نــم ةــعفترم ةــجرد قــیقحتو ءادلأا ىــلع اھتردــق ةدایزو اھفادھأ قیقحت نم كلذ اھنكمأ
 لكــشب مھــسأ دــعبلا نــسحت ثــحابلا ىرــی :ةیراھملا تایافكلل ةبسنلابو .ينھملا حاجنلا
 ةــیلمعلا يــف رتوــیبمكلاو ةــیمیلعتلا لئاسولا مادختساو دادعإ( :تایافك رفاوت يف ظوحلم
 ریوــطت يــف مھاــست ةــلوفطلا ةــلحرم يــف نیــملعملا تاراــھم نیــسحت ةیلمعف ،)ةیمیلعتلا
 ةــیمھأ نــم )2008( ينویــسب اــھم ھیلإ تراشأ ام عم جئاتنلا هذھ قفتتو ،ينھملا ماظنلا
  .اھب طونملا رودلا ءادلأ ةملعملا تاراھم ریوطت يف ةیقیبطتلا شرولاو يلمعلا بیردتلا
 ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لھ":ھصن ناكو ھتشقانمو ثلاثلا لؤاستلا جئاتن نع ةباجلإا
 ىــعبتتلاو يدــعبلا نیــسایقلا يــف ةــیبیرجتلا ةــعومجملا تاــجرد يطسوتم نیب ةیئاصحإ
 نیــسحت ،لــمعلا يــف ءادلأا ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت( هداعبأب ةایحلا ةیعون نیسحت سایقمل
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 مــت  .")تــقولا ةرادإ ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت ،تلااــعفنلااو طوغــضلا ةرادإ ةایحلا ةیعون
 جئاتن نیبی يلاتلا لودجلاو نیتطبترم نیتنیعل Wilcoxon نوسكوكلیو رابتخا مادختسا
 :كلذ

 سایقم ىلع يعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا نیب قورفلا ةللادل نوسكوكلیو رابتخا جئاتن حضوی )14( لودج
 ةیبیرجتلا ةعومجملل ةایحل ا ةیعون نیسحت

 عومجم ددعلا بترلا ةایحلا ةیعون نیسحت داعبأ
 بترلا

 طسوتم
 بترلا

 ةمیق
Z 

 ةللادلا

     يف ءادلأا ةیعون نیسحت -لاًوأ
 .لمعلا

ةبلاسلا  3 3.00 9.00 
50.44 ةبجوملا 0.655   2 3.00 6.00 

ةدیاحملا  10   
 طوغضلا ةرادإ ةیعون نیسحت -اًیناث

 .تلااعفنلااو
ةبلاسلا  2 3.00 6.00 

82.44 ةبجوملا 0.01   10 3.00 30.00 
ةدیاحملا  3   

 ةرادإ ةایحلا ةیعون نیسحت -اًثلاث
 .تقولا

ةبلاسلا  3 2.50 7.50 
92.81 ةبجوملا 0.01   11 2.50 27.50 

ةدیاحملا  1   

عومجملا  
ةبلاسلا  1 2.00 2.00 

552.9 ةبجوملا 0.01   12 2.00 24.00 
ةدیاحملا  2   

 نیدــعبلا يــف تــناك امنیب ةلاد ریغ لولأا دعبلا يف Z ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
 ساــیقلا حلاــصل قرــفلا ءاــج )0.01( ىوتــسم دــنع ةــلاد ةیلكلا ةجردلاو ثلاثلاو يناثلا
 .يعبتتلا

 نیسحت سایقمل  يعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاطسوتم میق حضوی )15( لودج
 ریثأتلا مجحو ةایحلا ةیعون

 ةیعون نیسحت داعبأ
 ةایحلا

 فارحنلاا تاطسوتملا سایقلا
 يرایعملا

 مجح
 ریثأتلا

 مجح ىوتسم
ریثأتلا  

  ةیعون نیسحت -لاًوأ
 .لمعلا يف ءادلأا

 3.9073 61.4667 يدعب - - 3.2423 62.0025 يعبتت
  ةیعون نیسحت -اًیناث

 طوغضلا ةرادإ
 .تلااعفنلااو

  2.6577 44.2511 يعبتت
0.446 

 
 2.0166 40.7333 يدعب طسوتم

 ةیعون نیسحت -اًثلاث
 .تقولا ةرادإ

  3.2769 57.6643 يعبتت
0.514 

 
 3.9976 51.5333 يدعب عفترم

  7.3422 163.9179 يعبتت عومجملا
0.537 

 
 8.6476 153.7333 يدعب عفترم

 



 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026  ةینوی  رھش  .سداسلا دلجملا)                   459(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم  

 يــھو )0.537( ،)0.446( نیــب حوارــتت ریثأــتلا مــجح میق نأ حضتی قباسلا لودج نم
 جئاــتن نــع ةــباجلإا .يــعبتتلا ساــیقلا حلاــصل تاطــسوتملا نیــب قورــفلاو ةــعفترم میــق
 يدــعبلا نیــسایقلا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھو ھصن ناكو عبارلا لؤاستلا
 ةــیعون نیــسحت " :ثلاثلاو يناثلا نیدعبلل ةبسنلاب ةایحلا ةیعون نیسحت سایقمل يعبتتلاو
 دوــجو جئاــتنلا ترھظأ ،"تقولا ةرادإ ةیعون نیسحت "و ،"تلااعفنلااو طوغضلا ةرادإ
  ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت سایقمل يعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 نیــسحت"و ،"تلااــعفنلااو طوغــضلا ةــیعون نیــسحت" :ثــلاثلاو يناــثلا نیدــعبلل ةبسنلاب
 تاذ قورــف دوــجو مدــعو ،يــعبتتلا سایقلا حلاصل   قرفلا ناكو ،"تقولا ةرادإ ةیعون
 نأ ىــلإ ثــحابلا عجری و ،"لمعلا يف ءادلأا ةیعون نیسحت" لولأا دعبلل ةیئاصحإ ةللاد
 يــف ءادلأا ةاــیحلا ةــیعون نیــسحت " دــعبل ةیــسنلاب امأ . ةیلعفلا نھتاجایتحا ىبل جمانربلا
 نأ لاإ ،دــعبلا اذــھل ةبــسنلاب ارًمتــسم لازلا جماــنربلا رثأ ءاقب نأ ثحابلا ىریف ؛"لمعلا
 يــف ءادلأا نیــسحت" دعبل ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ يأ ،تباث جمانربلا رثأ
 ةــسرامم ىــلع ةــملعملا داــیتعا  ىــلا دوــعی دــقو ،يــعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا يف "لمعلا
 ھتلاكــشم لــحو لــفطلا كولــس لیدــعت يــف يھ امك اھیلع تبردت يتلا جمانربلا تاراھم
                                                                                                           . ةسردملا يف رتویبمكلا فیظوتو ،ةیمیلعتلا لئاسولا جاتنإو
 نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لھ:ھصن ناكو سماخلا لؤاستلا جئاتن ریسفت
 ةــظحلام ةــقاطبل يــعبتتلاو يدــعبلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد يطسوتم
 .")ةیراھملا ،ةینادجولا ،ةیفرعملا( ةینھملا تایافكلا
 نیــبی يلاــتلا لودــجلاو نیتطبترــم نیتنیعل Wilcoxon نوسكوكلیو رابتخا مادختسا مت
 :كلذ جئاتن

 ةقاطب ىلع  يعبتتلاو يدعبلا نیسایقلا نیب قورفلا ةللادل نوسكوكلیو رابتخا جئاتن حضوی )16( لودج
 ةیبیرجتلا ةعومجملل ةینھملا تایافكلا ةظحلام

 عومجم ددعلا بترلا ةینھملا تایافكلا
 بترلا

 ةمیق بترلا طسوتم
Z 

 ةللادلا

 
 .ةیفرعملا -1

 

ةبلاسلا  2 3.50 7.00 
ةبجوملا 0.414 0.816  4 3.50 14.00 

ةدیاحملا  9   
 

 .ةینادجولا -2
ةبلاسلا  2 3.00 6.00 

ةبجوملا 0.705 0.378  2 2.00 4.00 
ةدیاحملا  11   

ةبلاسلا .ةیراھملا -3  1 2.00 2.00 
ةبجوملا 0.655 0.447  1 1.00 1.00 

ةدیاحملا  13   
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عومجملا  
ةبلاسلا  2 3.00 6.00 

ةبجوملا 0.655 0.447  3 3.00 9.00 
ةدیاحملا  10   

 رــیغ ةــیلكلا ةجردلاو ثلاثلا تایافكلا يف Z ةمیق نأ حضتی قباسلا لودج نم حضتی   
 .ةلاد
 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ :ھتشقانمو سماخلا لؤاستلا جئاتن ریسفت
 ةــظحلام ةــقاطب ىــلع ةــیبیرجتلا ةــعومجملل ىــعبتتلاو يدــعبلا نیــسایقلا نیــب ةیئاصحإ
 ةرــتف رورــم نــم مغرــلا ىــلع جماــنربلا ریثأت رارمتسا ىلع لدی امم ،ةینھملا تایافكلا

 مدــق يذلا جمانربلا ةدوج ىلع لدی رارمتسلاا اذھ لعلو ،ھتاسلج نم ءاھتنلاا دعب ةینمز
 ،ةــیفرعملا( ةــینھملا تاــیافكلا ضــعب رفاوــت يــف ھتیلاعفو ةیبیرجتلا ةعومجملا تاملعمل
 نیــسحت يــف جماــنربلا رــثأ ءاــقب رارمتــسا ىلا كلذ ثحابلا رسفی ،)ةیراھملا ،ةینادجولا
 ىــلع ةیبیرجتلا ةعومجملا تاملعمل مدقملا جمانربلا ىوتحا دقف ،ةینھملا تایافكلا ضعب
 ىــصقأ اــھنم ندفتــسی نــھلعج اــمم ةیلعفلا نھتاجایتحا نع ربعت تاراھملا نم ةعومجم
 ءاــنثأ اـًـیلج كــلذ رھظو نھئادأ ریوطتل مدقتلاو زاجنلإل اًیوق اًعفاد نھیدل قلخو ،ةدافتسا

 .ىعبتتلا سایقلا يف لافطلأا عم نھلمع
 :يلاتلاب ثحابلا يصوی اھریسفتو ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ءوض يف :ةساردلا تایصوت
 رــصعلا تایدــحت ةــبكاومل يرود لكــشب تاــملعمل ةصصختم ةیبیردت تارود ریفوت-1
 .نھیدل لمعلا ةدوج نیسحتو
 ناــكم يف ةماقلإاو لوصولا لیھستب ةیبیردتلا جماربلا روضح ىلع تاملعملا زیفحت-2
 .ةنھملا يف يقرتلا طورش نم طرش بیردتلا لعجو بیردتلا

 تاــماخ نــم ةــیمیلعتلا لئاــسولل ةدــیدجلا راــكفلأا ىــلع يرود لكــشب ةملعملا بیردت-3
 ةــیفیكو ةــیجولونكتلا تاثدحتــسملا ىــلع كلذــكو اــھزیمتل ارًاــیعم ھــلعجو ةحاتملا ةئیبلا
 .لافطلأا عم اھفیظوت

 لاــفطلأا ضاــیر اــھب ةــقحلملا ةــیئادتبلاا سرادــملا يریدــمل ةیداــشرإ تارود دــقع-4
 .لافطلأا عم لمعلا ةعیبطب مھتیعوتل
 نــكمی اــھیلإ لــصولا مــت يــتلا تایــصوتلاو ةــساردلا جئاتن للاخ نم تاحرتقملا – اًثلاث
 :ةیلاتلا تاساردلا حارتقا

 ةــملعم ىدــل ةیــسفنلا طوغــضلا ىوتــسم ضــفخ يف هرودو ينادجولا ءاكذلا ةسارد .1
 .ةیئادتبلاا ةلحرملا

 .يساردلا اھلیصحت ىلع اھرثأو ةملعملا ةبلاطلا ةایح ةیعون نیسحت ةسارد .2
 .ملعتلا تابوعص ىوذ ةسردملا لبق ام لافطلأ ةایحلا ةیعون نیسحت ةسارد .3
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 رفاوــت ىلع اھرثأو لافطلأا ضایر ةملعمل ةیعامتجلااو ةیرسلأا ةایحلا ةدوج ةسارد-4
 .اھیدل ةینھملا تایافكلا ضعب
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لـمعلا ىـلع رثؤـت دـق ةـفورعم ةیـصخش تاـقلاع وأ يلاـم براـضت يأ دوـجو مدـعب فـلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
  : عــــــجارملا

 :)يرجنفلا(=3.ةیملعلا ةفاقثلا راد :ةیردنكسلإا .تقولا ةرادإ .)2006( میھاربإ ءانث :)تاحرف (- .1
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 سفنلا ملع ةودن ثوحب .ةینھملا ةایحلا ةدوج نیسحت يف اھرودو نیینامعلا نیملعملا ىدل ةیئارجلإا
 .ربمسید 19 – 17 .ةیبرتلا ةیلك .سوباق ناطلسلا ةعماج .طقسم .ةایحلا ةدوجو
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 .يبرعلا ركفلا راد
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 .159-1ص .يسفنلا داشرلإا زكرم .سمش نیع ةعماج .ربمفون

 راد :ةرھاقلا .قورافلا رادب ةمجرتلا مسق :دادعإ .لولأا سردملا لیلد .)2002( ثیمس رجور- .18
 .عیزوتلاو رشنلل قورافلا
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 :ةیبنجلأا عجارملا

1-1 Morrison, V. & Bennett, P. (2006). An Introduction to Health Psychology. 
London: Pearson Prentice Hall. 
2Wade, C. & Tavris, C. (1999). Invitation to Psychology.  New York: Longman.   

 


