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Abstract 
This study conducts a systematic critical review of the causes of 

theoretical pluralism in strategic management, analyzes the boundaries, 
failures, and overlaps of major schools of thought, and develops an integrative 
conceptual framework termed the Adaptive Pluralism Model (APM). The 
model classifies the sources of pluralism and identifies the conditions under 
which pluralism becomes either a knowledge strength or a cognitive 
fragmentation. The study follows the PRISMA 2020 protocol, screening 742 
initial studies and retaining 74 for final analysis. Thematic Analysis (Braun 
& Clarke, 2006) was applied alongside bibliometric analysis to map the most 
influential theoretical clusters. Four major themes explain theoretical 
pluralism: Philosophical Fragmentation (n=41), Interdisciplinary Borrowing 
(n=45), Environmental Dynamism (n=37), and Competitive Knowledge 
Production (n=29). The study concludes that pluralism is an adaptive property 
rather than a knowledge crisis when accompanied by inter-school dialogue 
and meta-theoretical awareness. The APM model represents an original meta-
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theoretical contribution at three levels: meta-theoretical, conceptual, and 
methodological. 
Keywords: Strategic Management, Theoretical Pluralism, Schools of 
Thought, Systematic Literature Review (SLR), Thematic Analysis, APM 
Model, Bibliometric Analysis 

  :صــــــخّلملا
 يف ةیرظنلا ةیددعتلا بابسلأ ةیدقن ةیجھنم ةعجارم ىلإ ةساردلا هذھ فدــــــــــــھت      

 اـھتاـقاـفخإو ىربكلا ةـیركفلا سرادـملا دودـح لـیلحتو ،ةـیجیتارتــــسلاا ةرادلإا لـقح
 ،(APM) ةیـفّیكتلا ةیـددعـتلا جذومن ىمّــــسُی يلماكـت يمیھافـم راطـإ ءانـبو ،اھـتلاخادتـو
 ،سكعلا وأ تتــشت ىلإ ةیفرعم ةوق نم اھلوّحت طورــش ددحُیو ةیددعتلا بابــسأ فّنــصُی
 PRISMA لوكوتورب ةـــساردلا تدمتعا .ةمظّنم ةیلبقتـــسم ةیثحب ةدنجأ ةغایـــصو

 742 لـصأ نم ةدمتعم ةـسارد 74 تلمـش ذإ ،تایبدلأل ةیجھنملا ةعجارملا يف 2020
 راطـإ قفو (Thematic Analysis) يعوــــضوملا لیـلحتلا فظِّوُو .ةیـلوأ ةــــسارد

Braun & Clarke (2006)، تاعـمجتلا دــــصرل يرتمویلببلا لیـلحتلا نع لاًــــضف 
 ةیددعتلا رّــسفُت ةیــسیئر تاعوــضوم ةعبرأ نع ةــساردلا تفــشك .ارًیثأت رثكلأا ةیرظنلا
  (45) تاــصــصختلا ةددعتم ةراعتــسلااو ،  ةــسارد (41)  يفــسلفلا بعــشتلا :ةیرظنلا
  (29) ةیفرعملا ةیــسفانتلا ةیكیمانیدلاو ، ةــسارد  (37) ةیقایــسلا ةباجتــسلااو ، ةــسارد
 تنرتقا ىتم ةیفرعم ةمزأ لا ةیفّیكت ةیــصاخ ةیددعتلا نأ ىلإ ةــساردلا يھتنتو .ةــسارد
-اتیم ةمھاـــسم ھفـــصوب APM جذومن ةـــساردلا مّدقُت .يرظن-اتیم يعوو ينیب راوحب
 ،يمیھافملا ىوتـــسملاو ،يرظن-اتیملا ىوتـــسملا :تایوتـــسم ةثلاث يف ةلیـــصأ ةیرظن
 .يجھنملا ىوتسملاو
 ،ةیـركفلا سرادـملا ،ةیـرظنلا ةیـددـعتلا ،ةیـجیتارتــــسلاا ةرادلإا :ةـیحاـتفملا تاـملكلا
 لــیلـحـتـلـا ،APM جذومـنـ ،يعـوــــضومـلـا لــیلـحـتـلـا ،(SLR) ةــیجـھـنـمـلـا ةــعجـارمـلـا
 يرتمویلببلا

  :يدــــــیھمتلا راطلاا ـــً لاوأ
  :ةـــمدقملا -1
 مولع يف اعًونتو ءًارث رثكلأا ةیفرعملا لوقحلا نم ةیجیتارتــــسلاا ةرادلإا لقحّ دعُی    
 ھتاـــسرامم ددعتو ةیلیلحتلا ھلخادم فلاتخاو ةیرظنلا هرطأ عاـــستاب زیمتی ذإ ،ةرادلإا
 فِتكت مل ،مكارتملا يفرعملا روطتلا نم دوقع ةتـــــس نم رثكأ رادمـ ىلعو .ةیـقیبطتلا
 جراخ نم تایرظنب تدازتــسا لب ،ةــصاخلا اھرطأو اھتایرظنب ةیجیتارتــسلاا ةرادلإا
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 مولعلاو ایجولوبورثنلأاو سفنلا ملعو عامتجلاا ملعو داــصتقلاا نمً ةریعتــسم ،اھلاجم
 .(Rabetino et al., 2020) ةیكولسلا مولعلاو تانئاكلا ملعو ةیسایسلا
 تایرظنلا يف عـساو ددعت ىلإ تاـصـصختلا ددعتم يفرعملا حاتفنلاا اذھ ىـضفأ دقو   
 لاؤـــس ىلع يوطنی ددعتلا اذھ نأ ریغ .ةیجیتارتـــسلاا تاودلأاو جھانملاو سرادملاو
 ةیجیتارتسـلاا ةرادلإا يف ةیرظنلا ةیددعتلا لھ :نلآا ىتح نوثحابلا ھمسـحُی مل يرھوج
 ةیوھ ةمزأ نع فــــشكت اھنأ مأ ؟لقحلا جــــضن سكعی اًیملع ءًارثو ةیفرعمً ةوق سكعت
  Scherer & Dowling ظحلا دقـو ؟كـــــسامـتم ملع ءانـب قیعُی يفرعم تتـــــشتو

 ام وھو ،ةیجیتارتـــسلاا ةرادلإا يف ثحبلل دحاو يزكرم جذومن دجوی لا ھنأ (1995)
ــــضرأ ھلعجیو ىرخلأا ةرادلإا مولع نع لقحلا اذھ زّیمُی  يفــــسلفلا لدجلل ةبــــصخ اً
  يجھنملاو
 ةیدقن ةیجھنم ةعجارم ربع لاؤسلا اذھ نع ةباجلإا ىلإ ةیثحبلا ةقرولا هذھ ىعــــــست   
 ارًاطإ ينبتو ،ىربكلا سرادملا دودح لّلحُتو ةیددعتلا هذھ بابــسأ صخّــشُت ،تایبدلأل
ّدقـمُ ،(APM) ةیـفّیكتلا ةیـددعـتلا جذومن ىمّــــسُی اًدیـدجـ اًیـلماكـت اًیـمیھافـم  ةیـثحبً ةدنـجأً ةمـِ
 .نیثحابلل ةدیدج اًقافآ حتفت ةمظّنم ةیلبقتسم
 :ةساردلل ةیملعلا ةفاضلاا -2
    :ةلماكتم ةیسیئر تایوتسم ةثلاث يف ةساردلا هذھل ةیملعلا ةفاضلإا لّثمتت
 ةیصاخ" اھرابتعاب ةیرظنلا ةیددعتلا ریسفت ةداعإ :يرظن-اتیملا – لولأا ىوتــــــــــــسملا
 دنتــسی ةلدلأاب قّثوم يدقن لیلحت للاخ نم كلذو ،ةیفرعم ةمزأ تــسیلو لقحلل "ةیفّیكت
 .ةدمتعم ةسارد 74 ةعجارم ىلإ
 اًدیدج اًیلماكت ارًاطإ ھفصوب APM جذومن ریوطت :يمیھافملا – يناثلا ىوتــــــــــسملا
 ةعـبرأو ةحـــــضاو ةیـببــــس تاقـلاع عم ،ةیـرظنلا ةیـددعـتلل ةیـریــــسفت داعـبأ ةعـبرأ ددحـُی
 يلبقتسملا يبیرجتلا رابتخلال ةلباق ةیرظن تاضارتفا
 لیلحتلا عم (SLR) تایبدلأل ةیجھنملا ةعجارملا قیبطت :يجھنملا –ثلاثلا ىوتـسملا  
 تاــــــساردــلا يف يرتمویلببلا لــیلحتلاو (Thematic Analysis) يعوــــضوملا
  .ةیلاكشلإا هذھ قایس يف ةرم لولأ ةیبرعلا ةیجیتارتسلاا

  :ثحبلا ةلكشم ـ3
 ھجاوی ثحابلا نإف ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تایبدأ يف ریبكلا ءارثلا نم مــــــغرلا ىلع    
 ھتأــشن ىلع دوقع ةتــس نم رثكأ دعب — لقحلا اذھ لــصوتی مل اذامل :ةیرھوجً ةیلاكــشإ

ــــسفُی يذلـا امـو ؟دحّـوم يزكرم يعجرم جذومن ىلإ —  يمانـتو ةیـددعـتلا رارمتــــسا رّ
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 ةیحــــص ةرھاظ ددعتلا اذھ لھ ؟يملع عامجإ وحن براقتلا نم لاًدب يرظنلا بعــــشتلا
 مكارت قیعُت ةیـوھ ةمـزأ نع فــــشكی ھنـأ مأ ،ھعـوــــضوم دیـقعتو لقـحلا جــــضن سكعت
 ؟ةیجیتارتسلاا ةفرعملا
 نم قلطنت تایـرظنلاو ةیـركفلا سرادمـلا نم ارًیثك نأ كردنـ نیح ةیـلاكـــــشلإا قمعتت   
 بعــصی تاجاتنتــسا ىلإ لــصتو ،ةنیابتم تایجھنم مدختــستو ،ةــضراعتم تاــضارتفا
 يمیھاــفم راـطإ يأ بــیغی اــمك  .(Elfring & Volberda, 2001) اــھنیب قیفوتلا
 .ةیدقن ةیجھنم ةروصب اھجئاتن مّیقُیو اھبابسأ رسّفُیو ةیددعتلا هذھ فّنصُی حضاو

 :ثحبلا تلاؤاست ـ4
 ؟ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لقح يف يجھنملاو يرظنلا ددعتلا بابسأ زربأ ام ــ
 لوبق قیقحت يف اھضعب قفخأ اذاملو ،ىربكلا ةیركفلا سرادملل ةیدقنلا دودحلا ام ــــــــ
 ؟عساو
 ؟اھنیب امیف تسفانت وأ تلماكتو ةیركفلا سرادملا تلخادت فیك ــ
 ؟لقحلل ةیوھ ةمزأ مأ ةیفرعم ةوق ةیرظنلا ةیددعتلا لھ ــ
 ةیددعتلا هذھ بابــسأ ریــسفتل هؤانب نكمُی يذلا يلماكتلا يمیھافملا راطلإا ام ــــــــــــــ
 ؟اھطبضو
 ؟اًیبیرجت APM جذومن رابتخلا اھب يصوملا ةیلبقتسملا ةیثحبلا تاھاجتلاا ام ــ
 :ثحبلا فادھأ -5
 .اًیجھنم اًیدقن لاًیلحت ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف ةیرظنلا ةیددعتلا بابسأ لیلحت ــ
 .اھتلاخادتو اھتاقافخإو اھدودح لیلحتو ىربكلا ةیركفلا سرادملا ضارعتسا ــ
 ةوقلا وحن اھلوّحت طورش ددحُیو ةیددعتلا رسّفُی (APM) يلماكت يمیھافم راطإ ءانب  ــــ
 .ةمزلأا وأ
 ةیفرعم ةمزأ مأ ةوق ةیددعتلا لھ :لاؤس نع ةقّثوملا ةباجلإا  ــ
 .اًیبیرجت  APM جذومن رابتخلا ةیلبقتسم ةیثحب ةدنجأ ةغایص  ــ

 :ثحبلا ةیمھأ ـ6
 :ةیرظنلا ةیمھلأا ـأ
 ةقد ززّعُی امم ،اھدویقو ةیجیتارتسـلاا تایرظنلا دودحب يدقن يعو ءانب يف مھسـُت  ــــــأ
 .ةسرامملاو ثحبلا يف اھفیظوت

 يف ةبئاغ ةیرظن-اتیم ةمھاـــسم لّثمُی (APM) لاًیـــصأ اًیمیھافم اجًذومن مّدقُت ــــــــ ب
 .ةیبرعلا تایبدلأا
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ــــسرُت ـــــــــج  يف ةیـثحبً ةادأ يرتمویلببلا لیـلحتلاو تایـبدلأل ةیـجھنملا ةعـجارملا رود خّ
 .ةیبرعلا ةیرادلإا تاساردلا
 ملع وھ لھ :ةیجیتارتـــسلاا ةرادلإا لقح ةعیبط لوح ارًمثم اًیمیداكأ ارًاوح حتفت ــــــــد
 ؟ةسفانتملا رطلأل عمجم مأ لماكتم

  :ةیقیبطتلا ةیمھلأا .ب
 ةمئلاملا ةیرظنلا رطلأا نیب يعاولا ءاقتنلاا نم نیریدملاو نیـــسرامملا نكّمُت ــــــــــــــ
 .ةیجیتارتسلاا ةضوملا عابتا نم لاًدب مھتاقایسل
 ةرادلإا لقح يف ةفاــضم ةمیق تاذ ةیثحب تاراــسم وحن برعلا نیثحابلا ھجّوُت ــــــــــــ
 .ةیجیتارتسلاا
 بابسأو ةیركفلا سرادملل يجھنم فینصت میدقتب ةیمیداكلأا جھانملا ریوطت يف مھسُت ــــ
 .اھددعت

  :ةقباسلا تاساردلا -7
 Towards a Reconciliation" ناونعب )Scherer & Dowling : )1995 ةــــــــــــــسارد .أ

of the Theory-Pluralism in Strategic Management"، ةیددعتلا ةیلاكــــشإ تلوانت 
 ىلإ تـصلخو .نغنلارإ ةـسردمل يئانبلا جھنملاً ةمدختـسم ،يفـسلف روظنم نم ةیرظنلا
 يف لا ةیـفــــسلفلا تاروظنملا يف اًفـلاتخا سكعی تایـرظنلا نیب رھاـظلا ضراعـتلا نأ
 ةلـباقـ ةیـثحب ةدنـجأو APM جذومن میدقـتب حرطلا اذھـ ةنـھارلا ةــــساردلـا لمّـكُتو .عئاقـولا
 .ةیلصلأا ةساردلا نع امھلاك باغ ،يبیرجتلا رابتخلال

 Schools of Thought in" ناونعب )Elfring & Volberda  )2001:ةـــــــــــــــــــــسارد .ب
Strategic Management: Fragmentation, Integration or Synthesis"، تــفّنــــص 

 هذھـ ىلع ةنـھارلا ةــــساردلـا ينبتو .اھـنیب فیلوتلا ةیـناكـمإ تــــشقانـو ةیـركفلا سرادمـلا
 مل ام وھو ،ةـــسردم لك دودحو قافخلإا بابـــسلأ اًقمّعم اًیدقن لاًیلحت فیـــضُتل ةدعاقلا
 .فٍاك قمعب نافلؤملا ھجلاعُی

 A (Re)view of the Philosophical" ناونعب )Rabetino et al.  )2020: ةــــــــــــــسارد .ج
Foundations of Strategic Management" )ةـــلـــجـــم International Journal of 

Management Reviews(، نأً ةرھِظمُ ،ةیـفــــسلفلا ســــسلأل ةیـجھنم ةعـجارم ترجأ 
ــــسفُی ةیـجولومیتــــسبلإاو ةیـجولوطنلأا تاقـلطنملا فلاتخا  .يرظنلا ددعـتلا نم ارًیثك رّ
ــــسوُتو حرطلا اذھـ عم ةنـھارلا ةـــــساردلـا قفتتو  جذومنلاو يرتمویلببلا لیـلحتلابـ ھعـّ
 .يمیھافملا
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 لمشأ تمّدق ،"Strategy Safari" ناونعب )Mintzberg, et al  )1998 ةــــــــــــــــــسارد .د
 هذھ ةنھارلا ةــساردلا لمكتــستو .ةیجیتارتــسلال رــشعلا ةیركفلا سرادملل ضارعتــسا
 يف دوجوم ریغ لماكتم يمیھافم راطإ نمـض ةـسردم لك دودحل يدقن لیلحتب ةریـسملا
 .يلصلأا باتكلا

 ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف دیقعتلا تشقان ثیح )Bodhanya  )2014 :ةــــــــــــــسارد .ــھ
 ةنھارلا ةسـاردلا عم عطاقتی ام وھو .تایرظنلا عونت بجوتسـی تائیبلا عونت نأً ةحرتقم
 .يلماكتلا يمیھافملا جذومنلا ىوتسم ىلإ ىقری لا ھنأ ریغ ،اھززّعُیو
 .ةیثحبلا ةوجفلا -8

 اھنم ةنھارلا ةساردلا عقومو تایبدلأا يف ةیثحبلا تاوجفلا :(1) لودج
 ةیثحبلا ةوجفلا ةقباسلا تاساردلا ةنھارلا ةساردلا ھمدّقُت ام

 عم داــعبلأا يعاــبر APM جذومن
 ةیببس تاقلاع

Scherer & Dowling, 1995; 
Elfring & Volberda, 2001 

 طبری لماــش يمیھافم راطإ بایغ
 ةیددعتلا بابسأ

 ةـــــسردـم لـكل قمّعم يدقـن لیـلحت
 اھقافخإ بابسأو

Mintzberg et al., (1998 
 يفصو(

 تاقافخلإ يدقنلا لیلحتلا فعــــض
 اھدودحو سرادملا

 + PRISMA قــــیــــبــــطــــت
Thematic Analysis + 

Bibliometric 

 SLR ةیجھنملا ةعجارملا بایغ راطلإا اذھب ةیبرع تاسارد دجوت لا
 ةیبرعلا تایبدلأا يف

 تاـحارتقا عم رواـحم 6 يف ةدـنجأ
 ةحضاو ةیبیرجت

 ةــمظّـنـمـ ةــیثـحـبـ ةدــنجـأ باــیغـ ةقرفتم ةماع تاحرتقم
 تایرظنلا رابتخلا

 ةــیددــعتـلـا :قّثـومـ يدــقنـ فقـومـ
 ةیفّیكتلا

 ؟ةمزأ مأ ةیددعت :حوتفملا لدجلا ةبراضتم ةیئزج فقاوم

 رثكلأا عبرلأا ةـیرظنلا لـتكلا لـیلحت
 ارًیثأت

 يرتـمـویـلـبـبـلـا لــیلـحـتـلـا باــیغـ ةیبرعلا تایبدلأا يف دجوی لا
 ةیرظنلا تاعمجتلل
 تایبدلأا ةعجارم ىلع ءًانب ثحابلا دادعإ

 :ةساردلا جھنم -9
 Descriptive-Analytical) يلیلحتلا يفــــصولا جَھنملا ةـــــساردـلا هذـھ دـمتعت  

Method)  ةیددعتلا ةرھاظ فـصو نیب عمجی ،ثحبلا تایلمعل عماجلا راطلإا ھفـصوب 
 يفـصولا : ( تایوتـسم ةثلاث ىلع لمعیو ،ةیركفلا اھتانوكم نیبً ةنراقمو اًیدقن اھلیلحتو
 ( ،تاقـافـخلإاو دودحـلا مییقت ) نراقـملا يلیلحتلاو ( ،اھـفینــــصتو سرادمـلا دــــصر )
 .ةیثحبلا ةدنجلأا ةغایصو APM  جذومنلا ءانب ) يبیكرتلاو
 PRISMA 2020 لوكوتورب ً-لاوا
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 PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items)  لوكوتورب ةساردلا تعبتا  
for Systematic Reviews and Meta-Analyses) يئارجلإا راطلإا ھفــصوب 

 لیلقتو راركتلا ةیلباقو ةیفافــشلا نامــضل كلذو ،تایبدلأل ةیجھنملا ةعجارملل يرایعملا
 Web of Scienceو Scopus :ةمـدخـتــــسمُلا تانـایـبلا دعـاوق تنـمّــــضتو .زیحتلا
 .Google Scholarو EBSCOو ScienceDirectو JSTORو

 :ةیحاتفملا تاملكلاو ثحبلا ةیجیتارتسا .أ
 ةیرظنلا ةیددعتلا"و ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ــ
 "ةیجیتارتسلاا"و "ةیركفلا سرادملا ـ
 "ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف ةئزجتلا" ــ
 "ةیجیتارتسلاا ةرادلإا جذامن" ــ
 "ةعجارم"و "ةیجیتارتسلاا ةیرظن" ــ
 ةعونتملا ةیددعتلا"و "ةیجیتارتسلاا ةرادلإا سرادم"  ــ
 ةیرظنلا ةیددعتلا" AND "ةیجیتارتسلاا ةرادلإا سرادم ــ

  (PRISMA Flow) تاساردلا رایتخا لحارم .ب
 :يلاتلا لكشلا قفو ةجردتم لحارم عبرأ ربع تاساردلا رایتخا ةیلمع ترج

 PRISMA 2020 لوكوتورب قفو تاساردلا رایتخا لحارم  :(1) لكش

74 
 ةیئاھنلا تاساردلا

Included 

 146 
 زرفلا دعب

Screening 
 

511 
 راركتلا فذح دعب

After Dedup 
 

742 
 يلوأ جارختسا

Identification 

 PRISMA 2020 (Page et al., 2021) قفو ثحابلا دادعإ
 
 دعاوق ربع ةیلوأ ةسارد  742 تجرخُتسا (Identification)  ىلولأا ةلحرملا يف    
  ددعلا حبصیل تاراركتلا تلیزُأ  (Screening) ةیناثلا ةلحرملا يفو .تسلا تانایبلا

  ةثلاثلا ةلحرملا يفو .صخلملاو ناونعلا صحفل اھنم لك عضخُ مث ،ةسارد 511
(Eligibility) ةرادلإا يف ةیرظنلا ةیددعتلاب ةرشابم ةطبترملا ریغ تاساردلا تدعبُتسا 

  (Included) ةریخلأاو ةعبارلا ةلحرملا يفو .ةسارد 146 ددعلا حبصیل ةیجیتارتسلاا
 ،CASP ةادأب  (Quality Appraisal) ةیجھنملا ةدوجلا لیلحتل ةیقبتملا تعضخ
 .قمعتم لیلحتل ةیئاھن ةسارد 74 تدمُتعاو
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 داعبتسلااو جاردلإا رییاعم .ج
 داعبتسلااو جاردلإا رییاعم :(2) لودج

 داعبتسلاا رییاعم جاردلإا رییاعم

 ةفّنصم تلاجم يف ةمكّحم تلااقم
Scopus/WoS 

 تاراشتسلاا ریراقتو ةمكّحملا ریغ تاساردلا

 سرادملا وأ ةیرظنلا ةیددعتلا بابسلأ رشابم لوانت
 ةیركفلا

 يرظنلا دعُبلا لوانتت لا يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا

 ةیمیداكلأا ریغ ةینورتكللإا رداصملا ةحضاولا ةیجھنملاو صخلملا رفوت

 ةتحبلا ةیقیوستلا وأ ةیلیغشتلا ةرادلإا تاساردلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لقحب ةقیثولا ةلصلا

 ةیرظن ةعجارم نمضتت لا يتلا تاساردلا 2023–1960 :ينمزلا راطلإا
 ثحابلا دادعإ
  :يــــعوضوملا لیلحتلا ً-ایناث
 ـل يــسادــسلا راطإ قفو يعوــضوملا لیلحتلا قّبطُ ،اھفینــصتو تاــساردلا عمج دعی    

Braun & Clarke (2006( لحارم ةتسـ يف: )2( .اھنم نكمتلاو تانایبلا دیدحت )1( 
 تابلط )5( .اھلیــصافت لیــصافت )4( .عوــضوملا نع ثحبلا )3( .ةیلولأا ةباتكلا دیلوت
 جودزملا زیمرتلا دمُتعا ،اھتیقوثوم نامــضلو .ریرقتلا ةباتك )6( .اھفیرعتو عیــضاوملا
 = Cohen's Kappa( نیـزمـرمُـلـا نیـبـ يوقـ يقـفـاوتـ ردــق عمـ )جودزمـلـا زیـمـرتـلـا(

 .يوق قفاوت ىوتسم ىلإ ریشُی ام وھو ،)0.82
 )ةسارد 74 = ن( ةعونتملا ةیددعتلل ةیسیئرلا عیضاوملا :)3( لودج

 % ةبسنلا تاساردلا ددع رییسفتلا يعوضوملا زمرلا
 مولعلا نم ةراعتسلاا تاصصختلا ددعتم ضارتقلاا

 ىرخلأا
45 60.8% 

 نیب يفسلفلا فلاتخلاا ةیفسلفلا ةئزجتلا
 سرادملا

41 55.4% 

 %50.0 37 ةریغتملا ةئیبلا ریثأت ةیئیبلا ةیكیمانیدلا
 يف ةیمیداكلأا ةسفانملا يسفانتلا ةفرعملا جاتنإ

 ةفرعملا جاتنإ
29 39.2% 

 .يرتمویلببلا لیلحتلا ــً ایناث
 ،رشابملا ثحبلا يفً اریثأت رثكلأا ةیلاحلا تافیكتلا دصرل يرتمویلببلا لیلحت مادختسا مت
 جمانرب نم ستروف دنارج )سابتقلاا لیلحت( ةدمتعملا تاكبشلا لیلحت عم نواعتلاب

VOSviewer. دیقانعلا( ىربكلا مئاوقلل جذامن عبرلأ لیلحت فشكو(: 
 ةیجیتارتسلإا ةرادلإا يف لضفلأا ریثأتلا ةیلبقتسملا تاعمجتلا :)4( لودجلا

 ةیرظنلا ةلتكلا نویسیئرلا داوّرلا ةیروحملا ةیرظنلا ریثأتلا رشؤم
 / سمخلا ىوقلا جذومن ًادج لٍاع

 يسفانتلا عضومتلا
Porter (1980, 1985) يعانصلا عضومتلا 
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 ةیرظنلا ةلتكلا نویسیئرلا داوّرلا ةیروحملا ةیرظنلا ریثأتلا رشؤم
 دراوملا / RBV ةیرظن لٍاع

 تاردقلاو
Barney (1991, 2001); 

Wernerfelt (1984) 
 ىلع مئاقلا روظنملا

 دراوملا
 ةدوصقملا ةیجیتارتسلاا لٍاع

 ةئشانلا لباقم
Mintzberg & Waters 

(1985) 
 ةئشانلا ةیجیتارتسلاا

 & Teece, Pisano ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن دعاصتم
Shuen (1997) 

 يكیمانیدلا تاردقلا

 كرتشملا تاداھشتسلاا لیلحت قفو ثحابلا دادعإ

 تاقافخلإاو تلاخادتلاو دودحلل يدقن لیلحت :ةیركفلا سرادملا بناجلا -10
  :قیبطتلا دویقو سیسأتلا ةوق :ةیرایعملا سرادملا ـً لاوا
 Design School میمصتلا ةسردم .أ
 SWOT جذومن للاخ نم يجھنملا يجیتارتسـلاا ریكفتلا سسـأ ةسـردملا هذھ تسـرأ 
 ;Andrews, 1965) ةــیجراــخلاو ةــیلخادــلا ةــئیبلا نیب  (Fit) ةــمئاوملا أدــبمو

Selznick, 1957). رارقتــــسا ضارتفا لوح روحمتت ةیـرھوجلا اھـتاداقـتنا نأ ریغ 
 مدع ةعراـــستملا ةیكیمانیدلا تائیبلا تتبثأ ام وھو ،اًیطخ ققحتلل ةمئاوملا ةیلباقو ةئیبلا

 ملعتلا شمّھُتو ةطسـوتملا تایوتسـملل ةیعادبلإا تاقاطلا ةسـردملا يـصقُت كلذك .ھتحـص
 .(Mintzberg et al., 1998) يمیظنتلا

 Planning School طیطختلا ةسردم .ب
 سایقلاو ةلءاـسملل ةیمـسرلا تاءارجلإا ریفوتو يجیتارتـسلاا لمعلا نینقت يف تمھـسأ  

(Ansoff, 1965).  ةمراـــص ةیطیطخت ةیطارقوریب ىلإ تلوّحت نیح تقفخأ اھنأ دیب 
 طوقسـلا" هامسـأ ام  Mintzberg (1994)دـصر دقو .نیذّفنملاو نیركفملا نیب تلـصف
 جئاتن ققحت مل ةیمسـرلا ططخلا تاذ تاكرشـلا نأ اًتبثم ،"يجیتارتسـلاا طیطختلل ریبكلا
 .ةئشانلا ةیجیتارتسلاا دمتعت يتلا كلت نم ةرورضلاب لضفأ

 :Positioning School عضومتلا ةسردم .ج
 ,Porter) ةمـیقلا ةلـــــسلــــسو سمخلا ىوقلا جذومن ربع ارًیثأتـ رثكلأا راطـلإا تمـّدقـ 

 ىلع ةیجراخلا ةئیبلا بیلغت — لاًوأ :ةیرھوج تاداقتنا ةثلاث ھجاوتو .(1985 ,1980
 داـــصتقلاا ةئیب يف — اًیناث .(Barney, 2001) ةیلخادلا تاردقلاو دراوملا باـــسح
 ریغو ةلئاـــس تاعانـــصلا دودح تحبـــصأ ،تاكبـــشلاو تاـــصنملا ىلع مئاقلا يمقرلا
 تاعانــص لخادتت ذإ ؛لیلحتلا يف رتروب جذومن ةیحلاــص فعــضُی ام وھو ،ةحــضاو
 اھلـــصف بعـــصی ةیمقر ةیئیب مظن يف ةیلاملا تامدخلاو ةئزجتلاو ملاعلإاو ایجولونكتلا
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 لیكـــشت يف يـــســـسؤملا قایـــسلاو ةیناـــسنلإا ةیلعافلا رود لافغإ —  اًثلاث .اًیلیلحت
 .ةیجیتارتسلاا
 
 :يرــــــھوج دقن :(RBV)  دراوملا ىلع مئاقلا روظنملا  ــ ایناث
 ةرادلإا يف ارًیثأت رطلأا رثكأ نم (Resource-Based View) دراوملا روظنمّ دعُی  
 ضومغلاب قلعتت ةیرھوج تاداقتنلا ضرّعت ھنأ ریغ .(Barney, 1991) ةیجیتارتسلاا
 موھفم لظی ذإ ؛(VRIN) دیلقتلل ةلباقلا ریغ ةردانلا دراوملا سایق ةبوعــصو يمیھافملا
 ھجئاتن نع لاًـصفنم اسًـایق ھسـایق بعـصیو ،اًیرظن اًعنطـصمو اًیبابـض "ةمّیقلا دراوملا"

(Priem & Butler, 2001). نإف ،كلذ نع لاًـــضف RBV رـــضاحلاب لیلحتلا دّیقُی 
 تائیبلا يف ةعیرـــسلا تاریغتلا ریـــسفت يف ةحـــضاو ةیدودحم ھلو ،ریوـــصتلا ةظحلو
 .ةیمقرلا لامعلأا تاصنمو ةیكیمانیدلا
 :يدودحلا لدجلا :ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن  ــاثلاث
 ,Teece, Pisano & Shuen) ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظنل عــساولا راــشتنلاا مغر  

 ةبـوعــــص :ةیـمیھافـملا دودحـلا (1) :رواحـم ةثـلاث لوح امًـئاقـ لدجـلا لازی لا ،(1997
 .رابـتخلال لاًباقـو اًقـیقد ازًییمت ةیـدیـلقتلا ةیـمیظنتلا تاردقـلا نع ةیـكیمانـیدلـا تاردقـلا زییمت

 تاردقـلاو ،ةیـكیمانـیدلـا تاردقـلابـ يــــسفانـتلا حاجـنلا فَّرعُی :ةیـمیھافـملا ةیـرودلـا (2)
 ةیـناكـملإا فعــــض (3) .ةقـلغم ةیـللادتـــــسا ةرئاد يف يــــسفانـتلا حاجـنلابـ ةیـكیمانـیدلـا
 ظح درجم وھ امو ةیقیقحلا ةیكیمانیدلا ةردقلا نیب قبسـملا زییمتلا ةبوعـص :ةیـصیخشـتلا

 .يضرع فّیكت وأ يقایس
 ؟لماكتلا مأ عارصلا  ــ لخادتلا لدج ــً اعبار
 میمــــصتلا اتـــــسردمـف :سرادمـلا نیب ةیـوینب تلاخادتـ نع نراقـملا لیـلحتلا فــــشكی  
 .ةیمـــسرلا ةجرد يف نافلتخت امھنكل ةیعاولا ةرطیـــسلا ضارتفا ناكراـــشتت طیطختلاو
 ةیكیمانیدلا تاردقلا ةـسردمو .ةئـشانلا ةیجیتارتـسلاا موھفم عم كباـشتت ملعتلا ةـسردمو
 دادعـلإا ةـــــسردمـ مّدقـُتو .راكـتبلااو ةنـورملا دیـكأتـ يف ةدایـرلا ةـــــسردمـ عم عطاقـتت

(Configuration School) طاــمنأ للاخ نم تلاخادــتلا هذــھل اـًـبیكرت اــھــــسفن 
(Configurations) ةددحم تاقایسـ يف ةددعتم سرادم نم رصـانع عمجت (Miller, 

1996) 

 ةیسیئرلا ةیركفلا سرادملل نراقم يدقن مییقت :(5) لودج
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 ةسردملا ةیرھوجلا اھدودح عم اھلخادت قافخلإا ببس ریثأتلا ىوتسم

 ملعتلا لافغإ طیطختلا ،عضومتلا ةئیبلا تابث ضارتفا عفترم
 میمصتلا ةیكیمانیدلاو

 ةطخلا جذومن طوقس عفترم
 طیطختلا يطارقوریبلا دومجلا میمصتلا ةلماشلا

 ةعانصلا دودح ًادج عفترم
 دراوملا لافغإ RBV ،میمصتلا ةحضاولا

 عضومتلا يمقرلا قایسلاو

 يمیھافملا ضومغلا ةیكیمانیدلا ةردقلا ةیمیھافملا ةیرودلا ًادج عفترم
 RBV سایقلا ةبوعصو

 ىلع طرفم دامتعا ةیكیمانیدلا ،ملعتلا میمعتلا فعض طسوتم
 ةدایرلا درفلا

 عم دودحلا ضومغ طسوتم
 ةرادإ ةبوعص ةفاقثلا ،ةدایرلا ىضوفلا

 ملعتلا ةئشانلا ةیجیتارتسلاا

 رثلأا ةیدودحم ضفخنم
 ةفاقثلا جلاع لا فصو ةئیبلا ،ةطلسلا يؤبنتلا

 ةیقطنملا ةیرودلا ةدایرلا ،RBV ةیللادتسلاا ةیرودلا دعاصتم
 ةیكیمانیدلا ةردقلا زییمتلا ةبوعصو

 Mintzberg et al. (1998); Priem & Butler (2001); Rabetino ىلإ ادًانتسا ثحابلا دادعإ
et al. (2020) 

 ؟سرادملا ضعب تقفخأ اذامل -11
 ریغ ةدودحم ةلاح تاسارد ىلع اھتایرظن تنب سرادملا ضعب :يــــــــــــجھنم قافخإ ــــ
 .يئاصحلإا میمعتلل ةلباق
 سرادملا تزجع ،ةیمقرلا ةروثلا لعفب لامعلأا ةئیب ترّیغت نیح  :يــــــــــــئیب قافخإ ــــ
 .دیدجلا عقاولا ریسفت نع ةتباثلا تاضارتفلاا تاذ
 امم ،اھسایق بعصی كاردلإاو ةفاقثلا سرادم میھافم ضعب  :يــــــــــــــــــسایق قافخإ ــــــ
 ةیؤبنتلا اھتردق فعضأ
 ددعت ىلإ ىدأو ءاّنبلا راوحلا قاعأ لازعنلال ةسردم لك لیم :يــــــــــــــلماكت قافخإ ــــ

 .(Scherer & Dowling, 1995) يقیقح مكارت لا يرھاظ
 يف اھتیافك رَبتخت ملو ةیبرغ تاقایس يف تأشن تایرظنلا ضعب : قایـــــــــسلا قافخإ ــــ
 .ةیبرعلاو ةیمانلا تاقایسلا

 ؟ةیوھ ةمزأ مأ ةیفرعم ةوق :ةیددعتلا -12
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 ةیفرعملا ةوقلا ججح ً:لاوا
 عوــــضوم دیـقعتل يعیبط ساكـعنا ةیـرظنلا ةیـددعـتلا نأ فقوملا اذھـ باحـــــصأ ىری
 كباشتم يعامتجا ءٌانب تامظنملا يف ةیجیتارتسلاا ةرھاظف ؛ھتاقایس ددعتو ةیجیتارتسلاا
 لاف مث نمو .عمتجملا ىلإ ةعانـــصلا ىلإ درفلا نم ةددعتم ةیلیلحت تایوتـــسم نمـــضتی

 & Butler) ةرھاظـلا هذھـ نم ةفـلتخم ایـاوز ءيــــضُت يتلا تایـرظنلا ددعـت يف ةبـارغ
Priem, 2001 . ةیجیتارتسلاا تاودلأا نم ةینغً ةنیزخ نیسرامملل ةیددعتلا حیتُت كلذك 

 ,Donaldson) بـــسنلأا هراطإ قایـــس لكل ذإ ،ةددحملا مھتاقایـــسل مئلاملا رایتخلال
2001). 

  :ةـــــــــیفرعملا ةمزلأا ججح ــً ایناث
 ثدحتی نیحف .ةیفرعملا ةحصلا دودح تزواجت ةیددعتلا نأ نودقتنملا ىری ،لباقملا يف 
 راوحلا حبصـُی ،ةضـراعتم ةیفسـلف تاضـارتفاو ةنیابتم ةیرظن تاغلب ةیجیتارتسـلاا وثحاب
 & Scherer) ارًیــــسع ارًمأ مھــــضعب جئاــتن ىلع ءاــنبلاو ارًذــعتم ءاـّـنبلا يملعلا

Dowling, 1995). لقحلا لعجی يزكرم يعجرم جذومن بایغ نأ ءلاؤھ فیــضُیو 
 كــــسامتم ملع نم لاًدب ةلــــصفنم رطلأ "اًیئاقتنا اًعیمجت" ھفــــصوب داقتنلالً ةــــضرع

(Rumelt, Schendel & Teece, 1994). 
  :ةیفّیكتلا ةیددعتلا موھفم وحن ــ ةساردلا فقوم ـًـاثلاث
 اھنإ .ةلماشً ةمزأ لاو ةقلطمً ةوق تسیل ةیرظنلا ةیددعتلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریــــشُت   
 ةرھاظـ جلاعـی يملع لقـح ةعـیبط سكعت  (Adaptive Pluralism) "ةیـفّیكت ةیـددعـت"
 يجھنم ينیب راوحب نرتقت نیح "ةوق" ودغت يھو .تایوتـــسملا ةددعتم ةدقعم ةیعامتجا
 ،نیثحابلا ىدل (Meta-theoretical Awareness) يرظن-اتیم يعوو سرادملا نیب
 يمكارت ءانب لاو راوح لاب ةیریزج ةلزع ىلإ عونتلا لوحتی نیح "ةمزأ" ىلإ لوحتتو

ً ایرظن ءانب ــ )APM( ةیفّیكتلا يددعتلا جذومنل - 13
  :جذومنلا تاقلطنم ــً لاوا
 لیلحتلا نمو  ةـسارد  74)( تایبدلأل يعوـضوملا لیلحتلا نم فـّشكت ام ىلإ اًدانتـسا  
 جذومن ىمّــــسُی اًدیـدجـ اًیـمیھافـم اجًـذومن ةــــساردلـا هذھـ حرتقت ،ةیـركفلا سرادمـلل يدقـنلا
 ىلع جذومنلا زكتری  .(Adaptive Pluralism Model – APM) ةیفّیكتلا ةیددعتلا
 لوّحُت يتلا طورـــشلاو اھنیب ةیببـــسلا تاقلاعلا ددحُیو ،ةكباـــشتم ةیریـــسفت داعبأ ةعبرأ
 .سكعلا وأ ةمزأ ىلإ ةوق نم ةیددعتلا
  :ةیببسلا تاقلاعلاو ةعبرلأا جذومنلا داعبأ  ــً ایناث
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 ةــسارد 41 — (Philosophical Divergence)  يفــسلفلا بعــشتلا :لولأا دعُبلا
(55.4%) 

 نم ةفـلتخملا سرادـملا قلطنت ذإ ؛ةیـرظنلا ةیـددـعتلل قمعلأا رذـجلا دـعبلا اذـھ لّثـمُی  
 ( ،يجیتارتــــسلاا عقاولا ةعـیبط ) ایـجولوطنلأا ىوتــــسم ىلع ةنـیابـتم تاـــــضارتفا
 ىریو .(يفیكلا لبـاقـم يمكلا) ةیـجھنملاو ،( ةفـرعملا ءانـب ةیـفیك)  ایـجولومیتــــسبلإاو
 .ھیرثُی لا لقحلا رقفُی ذإ ،ھقلاغإ ماكحإ يغبنی لاو مسحُی نل بعشتلا اذھ نأ جذومنلا
 ددعت ـــــــــــــــــــــ ةیجھنملا تایجیتارتسلاا ددعت ــــــــــــــــــ يفسلفلا بعشتلا :ةیببسلا ةقلاعلا
 — تایرظنلا
 يف نیابت ىلإ يدؤت سرادملا نیب يفـــسلفلا بعـــشتلا ةدایز نأ  APM جذومن ضرتفی
 جذاـمنلا يف اًددـعت هرودبـ جتنی اـمم ،ثـحبلا يف ةدـمتعملا ةـیجھنملا تاـیجیتارتــــسلاا
 .ةیكیمانیدلا ةیلاع تائیبلا ریثأت تحت اصًوصخ ،ةیرظنلا رطلأاو ةیریسفتلا
 Interdisciplinary) تاـصـصختلا ددعتم باعیتـسلاا :يــــــــــــــــــــــــــــــناثلا دعُبلا

Absorption)  (%60.8) ةسارد  45  ـــــ 
 ةرادلإا تراعتسـا املكف :ةلصـاوتم ةروصـب ةدیدج تایرظن تأشـن اذامل دعبلا اذھ رسّـفُی  
 .اھتاحلطــصمو اھتاودأو اھتاــضارتفا ھعم تفاــضأ دیدج يملع لقح نم ةیجیتارتــسلاا
 دنع نیجھتلاو فیكتلا ىوتـــسمو ،ھنم راعتـــسمُلا صـــصختلا ةجرد :دعبلا اذھ سیقُیو
 .ةیلصلأا ةیرظنلا ىلع يلیوحتلا رثلأاو ،باعیتسلاا
 ةیجولوطنلأا تاــضارتفلاا عونت → تاــصــصختلا ددعتم باعیتــسلاا :ةیببــسلا ةقلاعلا

 — يفسلفلا بعشتلا عافترا →
  37 ـــــــــــــــ  (Contextual Responsiveness) ةیقایسلا ةباجتسلاا :ثلاثلا دعُبلا
 (%50.0) ةسارد
 ةدیدج رطأ ریوطتل نیرظّنملا ىلع ارًمتــسم اطًغــض ةعراــستملا ةیئیبلا تاریغتلا دجوُت
 تایـرظن تزرفأ ةیـمقرلا ةروثلافـ .ةقـباـــــسلا تایـرظنلا اھـجلاعـُت مل تاقـایـــــس جلاعـُت
 تزرفأ ةملوعلاو ،ةیجیتارتسـلاا ةیئیبلا تایرظنلا تزرفأ ةمادتسـلاا تامزأو ،تاصـنملا
 .يلودلا فیكتلا تایرظن
 مكارت → ةدیدج تاقایـسل ةـصـصخم تایرظن → ةیقایـسلا ةباجتـسلاا :ةیببـسلا ةقلاعلا
 — ةیددعتلا
 Competitive Knowledge)  ةـیفرعملا ةـیــــسفاـنتلا ةـیكیماـنیدـلا :عبارلا دـعُبلا

Dynamics) (%39.2) ةسارد 29  ـــــ 
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 نوثحابلا ىعـسی ذإ ؛ةیددعتلا دیلوت يف اھـسفن ةیمیداكلأا ةـسفانملا رود دعبلا اذھ دـصری
 يمیداكـلأا عادبـلإا نیب جذومنلا نزاوُیو .ةدوجوملا نع فلتخت ةدیـدجـ رطأ میدقـتب زّیمتلل
 .قبــس ام لھاجت ىلإ عفدت يتلا (NIH Syndrome) "ةیركفلا ةیــسجرنلا" ةرھاظو
 ةدوج مییقتل ةدحّوم رییاعم بایغو ةیجھنملا ةعجارملا ةفاقث فعضـ عم دعبلا اذھ مقافتیو
 .ةدیدجلا تایرظنلا
 :(Propositions) ةیرظنلا تاضارتفلاا  ــًـاثلاث
 ةعـبرأ ةــــساردلـا مّدقـُت ،اھـنیب ةیـببــــسلا تاقـلاعلاو APM جذومن داعـبأ ىلإ اًدانـتــــسا
 :ةیلبقتسملا تاساردلا يف يبیرجتلا رابتخلال ةلباق ةیرظن تاضارتفا
 لقح يف تاــصــصختلا ددعتم باعیتــسلاا ىوتــسم عفترا املك  :P1 يرظنلا ضارتفلاا
 ةیفــسلف تاــضارتفاب ةدیدج ةیركف سرادم روھظ ةیلامتحا تداز ،ةیجیتارتــسلاا ةرادلإا
 .ةفلتخم
 ةیرظنلا ةیددعتلا عراـــست ىلإ ةیكیمانیدلا ةیلاع تائیبلا يدؤت :P2  يرظنلا ضارتفلاا
 ةرقتسملا تائیبلابً ةنراقم ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف
 Meta-theoretical) يرظن-اــتیملا يعولا باــیغ يدؤی :P3  يرظنلا ضارتفلاا

Awareness) ىلإ ةیـلماكـت ةوق نم ةیـددعـتلا لوحت ىلإ نیــــسرامـملاو نیثحابـلا ىدلـ 
 .يفرعم تتشت
 عطاقـتت امـدنـع ةیـركفلا سرادمـلا نیب لمـاكـتلا لامـتحا دادزی :P4  يرظنلا ضارتفلاا
 .ضراعتت امدنع صلقتیو ،ةیجولومیتسبلإاو ةیجولوطنلأا اھتاضارتفا
 APM جذومنل يرصبلا لكشلا . ــاعبار

 تاجرخملاو ةیببسلا تاقلاعلا — (APM) ةیفّیكتلا ةیددعتلا جذومن :(2) لكش
 (Output) تاجرخمُلا → (Process) ةیلمعلا → (Input) تلاخدمُلا

تتشت ✗  
( ةیفرعم ةمزأ ) 

↕ 
تاجرخمُلا  

يفرعم لماكت ✓  
( ةیفّیكت ةوق ) 

 
 

 ةیلمعلا
 ةیرظنلا ةیددعتلا

(Theoretical 
Pluralism) 

 
 ينیبلا راوحلا ↑

 يرظن-اتیملا يعولا ↑

 

 تلاخدمُلا
 بعشتلا ■
 يفسلفلا
 باعیتسلاا ■

 ددعتم
 تاصصختلا

 ةباجتسلاا ■
 ةیقایسلا
 ةیكیمانیدلا ■
 ةیفرعملا
 ةیسفانتلا

 APM (Adaptive Pluralism Model) جذومن — ثحابلا دادعإ
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 تایعادتلاو جئاتنلا -14
 
 
  :ةیسیئرلا ةیرظنلا جئاتنلا ــً لاوا
 دیقعتلا سكعت ،ةیضرع لا ةیوینب ةرھاظ ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف ةیرظنلا ةیددعتلا ــــــ
 .تایوتسملا ددعتم اھعوضوم يف لصأتملا
 وھو ،ةیددعتلل اًیخیرات مھلأا كرحملا وھ (%60.8) تاصصختلا ددعتم باعیتسلاا ـــــ
 .يرظن-اتیملا يعولاب نرتقا ىتم فعض لا ةوق ةطقن
 رربُی امم ،لماشلا ریسفتلا اھئاعدا نم فعضُت ةیرھوج دودح ةیركف ةسردم لكل ــــــــــ
 .ةلمِّكمُ ةسفانتم تایرظن دوجو
 مییقت يف ھفیظوت نكمُی ةیددعتلا بابسلأ داعبلأا يعابر اًفینصت مّدقُی APM جذومن ــــــــ
 .لقحلا ةطیرخ يف اھعقوم دیدحتو ةدیدجلا تایرظنلا
 ام وھ — ھتاذ ددعتلا لا — يرظن-اتیملا يعولا بایغ نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت  ــــ
 .ةمزأ ىلإ ةیددعتلا لوحی
  :(Theoretical Implications) ةیرظنلا تایعادتلا ــً ایناث
 اھرابتعاب "ددعتلا"و "ةدحولا" نیب لدجلا ةغایص ةداعإ ةرورض ىلإ ةساردلا ریشت ــــــ
 .ةصلاخ ةیرظن لا ةیرظن-اتیم ةیلاكشإ
 للاخ نم ةدیدج ةیجیتارتسا ةیرظن يلأ ةیمییقت ةادأ میدقت يف APM جذومن مھسُی ــــــــ
 .يسیئرلا يدعُبلا اھئامتنا دیدحت
 نیب تاقلاعلا سردت "ةیجیتارتسـا ةیرظن-اتیم" ریوطت ةیناكمإ ىلإ جئاتنلا ریشـُت ــــــــــــ
 .ةدرفنم تایرظنلا لا تایرظنلا
  :(Managerial Implications) ةیقیبطتلا تایعادتلا ـً اثلاث
 يعولا عم ،ددحملا قایــسلل مئلاملا يرظنلا راطلإل يعاولا ءاقتنلاا ةرورــض ــــــــــــــ
 .ةنیعم ةیرظن ةضومل ملاستسلاا لا ،ھتیدودحمو ھتاضارتفاب
 ةادلأا اھیلع موقت يتلا تاضارتفلاا مھف :نیریدملا ىدل ةیرظن-اتیملا ةءافكلا ریوطت ــــــــ
 .ةمَدختسمُلا ةیجیتارتسلاا
 ىلع ةیدایقلا قرفلا بیردت :يمیظنتلا ملعتلا يف ةوق ةطقنك ةیرظنلا ةیددعتلا فیظوت ــــــ

 .ةددعتم ةیرظن ایاوز نم ةمظنملا ةیؤر
 جذومن وأ RBV ـــــك اھنیعب ةیرظنل زایحنلاا :"دحاولا جذومنلا خف" نم ریذحتلا ــــــــــ
 .ىرخلأا تایرظنلا اھدصرت يتلا صرفلا نع يمّعُی رتروب
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 :(Limitations) ةساردلا دویق -15
 دویقلا نمً ةلـمج ھجـاوت اھـنإفـ ،ةیـرظن ةمـھاـــــسم نم ةـــــساردلـا هذھـ ھمـّدقـُت امـ مغر  
 :اھنع حاصفلإا يغبنی ةیرھوجلا
 ةعجارم ىلع ةمئاقلا ةیرظنلا اھتعیبطبً ةدودحم ةسـاردلا لظت :ةیرظنلا ةعیبطلا ــــــــــــ
 .ةعبرلأا ھتاضارتفا وأ APM جذومنل رشابم يبیرجت رابتخا نود ،تایبدلأا
 ةیجھنم رییاعمل رایتخلاا ةیلمع عوضخ مغر :تاساردلا رایتخا يف لمتحملا زیحتلا ــــــ

 & Publication Bias) ةغللاو رشـنلا تازیحتب رثأتت دق ،PRISMA قفو ةمراـص
Language Bias)، ةیزیلجنلإا تاساردلا بلغت ذإ. 

 لا دق ،ةیسیئر تانایب دعاوق تس مادختسا نم مغرلا ىلع :تانایبلا دعاوق ةیدودحم ــــــ
 دودحم حوتفم لوصو تاذ وأ ةیمیلقإ تلاجم يف ةروشنملا تاساردلا عیمج يطغُت
 يف فَّظومُلا يرتمویلببلا لیلحتلا :تاداھشتسلاا ىلع يرتمویلببلا لیلحتلا راصتقا ــــــــ
 يتاــسرامملا رثلأا ربع ةرورــضلاب لا تاداھــشتــسلاا ربع ریثأتلا سكعی ةــساردلا هذھ
 .تایرظنلل يلعفلا
 دق امم ،ةیبرغلا تاقایسلا لوح ةعجَارمُلا تاساردلا بلغأ روحمتت :يفارغجلا قایسلا ــــ
 .ةیبرعلاو ةیمانلا تاقایسلا ىلع میمعتلا ةیناكمإ دّیقُی

 : ةیلبقتسملا ةیثحبلا ةدنجلأا ـ16
 :اًیبیرجت APM  جذومن رابتخا ــً لاوا
 لولأا ضارتفلاا رابتخلا ةیجیتارتسـلاا تایبدلأل عسـاو يرتمویلبب لیلحت ءارجإ ــــــــــ 

(P1) ةدیدج ةیركف سرادم روھظ لدعم سایقب. 
 ةنراقم تاسارد ربع (P2) ةیرظنلا ةیددعتلاو ةیئیبلا ةیكیمانیدلا نیب ةقلاعلا رابتخا ــــــ
 .تاعانصلا نیب
 سایـق جذومن ریوطتو ةـعبرلأا APM جذومن داـعبلأ ةیـمك سییاقـم ءانـب ــــــــــــــــــ

(Measurement Model) ققحتلل لباق. 
 ھطبرو ةیجیتارتسـلاا يثحاب ىدل يرظن-اتیملا يعولا ىوتسـم سایقب P3 رابتخا ــــــــــ
 .يرظنلا لماكتلا ةدوجب
  :عسّوملا يرتمویلببلا لیلحتلا ــً ایناث
 (Co-citation Network Analysis) كرتشملا داھشتسلاا تاكبش لیلحت ءارجإ ــــ

 .لقحلا روطت ةطیرخ مسرل  CiteSpaceو VOSviewer ـك ةصصختم جمارب ربع
 ةیدقع تارتف للاخ ارًیثأت رثكلأا ةیرظنلا لتكلا يف ةیخیراتلا تلاوحتلا دــصر ــــــــــــــ

(1970–2023) 
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 Strategic تلاجم يف ةفلتخملا ةیفــــسلفلا تاــــضارتفلاا راــــشتنا لیلحت ــــــــــــــــ
Management Journal وAcademy of Management Review. 

 
  :يـــــــــعانطصلاا ءاكذلاو ةــــــــیمقرلا ةیجیتارتسلاا ـ ً اثلاث
 ةئیب يف ةیجیتارتسـلاا ریسـفتل ةیكیسـلاكلا سرادملا ةیحلاصـ ىدمل ةیدقن ةعجارم ــــــــــ
 .ةیكراشتلا لامعلأا جذامنو ةیمقرلا تاصنملا
 ةدیدج رطأ دیلوتو ةیرظنلا ةیددعتلا عراست ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد ــ
 يعانطـصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا تاكرـشلل ةـصـصخم ةیجیتارتـسا ةیرظن ءانب ــــــــــــ
 .ةمخضلا تانایبلاو
  :ةـــــــــیمانلا لودلاو يبرعلا قایسلا ــً اعبار
  ةیمانلاو ةیبرعلا تاسسؤملا تائیب يف ةیبرغلا ةیجیتارتسلاا جذامنلا ةیحلاص رابتخا ــ

(P4) ةریاغملا ةیسسؤملا صئاصخلا تاذ. 
 ةیملاسـلإاو ةیبرعلا ةرادلإا تافسـلف نم ةمھلتسـم ةیجیتارتسـا ةیرظن فاشـكتسـا ــــــــــــ
 .ةیلئاعلا تامظنملا براجتو
 لیدعت يف (Institutional Uncertainty) يسـسـؤملا نیقیلا مدع رود ةسـارد ــــــــــ
 .ةیبرغلا ةیجیتارتسلاا رطلأا

 :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةمادتسلاا  ــً اسماخ
 ESG رییاعمو (SDGs) ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم جمدُی يجیتارتسا راطإ ریوطت ــــ
 .ةیشماھ تافاضإ اھفصوب لا ةیجیتارتسلاا میمص يف
 .ةیجیتارتسلاا عنص رطأو ةیسفانتلا ةزیملا لیكشت خانملا ریغت ةدنجأ دیعُت فیك رابتخا ــ

  :لقحلل ةیفرعملا ةمكوحلا ـًـاسداس
 نع اھزییمتو ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا تایرظنلا ةدوج مییقتل ةیمیداكأ رییاعم عضو ــــــــــ
 .ةمیدقلا راكفلأا ةیمست ةداعإ درجم
 تایرظنلا نیب روـسج ءانب اھتمھم ةیمیداكأ "فیلوت ناجل" ءاـشنإ ةیناكمإ ثحب ــــــــــــ
 .ةسفانتملا ةیجیتارتسلاا

  :ةـــــمتاخلا ـ17
 ةدمتعم ةـسارد 74 ــــــل ةیدقن ةیجھنم ةعجارم ربع — ةیثحبلا ةقرولا هذھ تـصلخ   
 ةیجیتارتـــسلاا ةرادلإا يف ةیرظنلا ةیددعتلا نأ ىلإ — يرتمویلبب يعوـــضوم لیلحتو
 ىربكلا ةیركفلا سرادملل يدقنلا لیلحتلا فشـك دقو .ةیفرعم ةمزأ لا ةیفّیكت ةیوینبٌ ةمسـ
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 ،اًیلك اھب طحُت مل اھنكل ةیجیتارتــسلاا ةرھاظ نم ةیقیقح ةیواز تءاــضأ ةــسردم لك نأ
 .ةلمِّكمُ رطأ دوجو رربُیو ددعتلا رارمتسا رسّفُی امم
 ةعبرأ يف ةیددعتلا بابسـأ فّنـصُت ةلیـصأ ةیرظن-اتیمً ةمھاسـم  APM جذومن مّدقُیو   
 يف يبیرجتلا رابتخلال ةلباق ةیرظن تاــــضارتفا ةعبرأ عم ،ةكباــــشتم ةیریــــسفت داعبأ
 نیب عمجلا وھ ةوق ىلإ ةیددعتلا لیوحت حاتفم نأ جذومنلا ىریو .ةیلبقتــسملا تاــساردلا
 نیـــسرامملاو نیثحابلا ىدل يرظن-اتیملا يعولاو سرادملا نیب يجھنملا ينیبلا راوحلا

 .ءاوس دح ىلع
 نیب میقعلا لدـجلا زواـجت ىلإ رواـحم ةتـــــس يف ةـحرتقملا ةیـثحبلا ةدنـجلأا وعدتـو   
 جذومن رابـتخا ىلإ ةیـثحبلا ةقـاطـلا ھیـجوت وحن ،ددعـتلا يرــــصانـمو ةدحـولا يرــــصانـم

APM ملاع يف لقحلل ةدیدج دودح فاـشكتـساو ،تایرظنلا نیب روـسج ءانبو ،اًیبیرجت 
 .ةیمانلا تاقایسلاو ةمادتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمـعلا ىلع رثؤت دقـ ةفـورعم ةیـــــصخــــش تاقـلاع وأ يلامـ براــــضت يأ دوجو مدعـب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
 
 : عجارملا
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