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Abstract 
This study aims to analyze the impact of equal employment opportunity 
policies for persons with disabilities on institutional performance and business 
management, with a particular focus on their alignment with international 
frameworks, especially the United Nations Convention on the Rights of 
Persons with Disabilities (CRPD) (2006) The significance of this research lies 
in its contribution to promoting social justice and advancing sustainable 
development through labor market inclusion. 
The study adopts a descriptive-analytical approach to examine the relationship 
between inclusion policies and institutional performance. The research 
methodology involves a comprehensive literature review, analysis of 
international reports, and case studies of organizations implementing effective 
inclusion strategies, including Microsoft and the Saudi “Tamkeen” initiative. 
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The findings indicate that organizations adopting inclusive employment 
policies demonstrate enhanced productivity and innovation, alongside 
increased job satisfaction and reduced employee turnover. However, the study 
also identifies persistent challenges, such as inadequate workplace 
accommodations, implicit discrimination, and limited institutional awareness 
of inclusion benefits. 
Accordingly, the study recommends strengthening public-private partnerships, 
developing targeted training programs to raise employer awareness, and 
updating national legislation to align with international standards, in order to 
foster inclusive and sustainable work environments. 
Keywords  
Inclusion, Disability Employment, Institutional Performance, Sustainable 
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 : صـــــــــــــخلملا
 يوذ صاخشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدـــــھت    
 تاسایسلا هذھ قفاوت ىدم ىلع زیكرتلا عم ،لامعلأا ةرادإو يسسؤملا ءادلأا ىلع ةقاعلإا
 نع ةرداصلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقح ةیقافتا امیس لاو ،ةیلودلا ةیعجرملا رطلأا عم
 ةلادعلا ئدابم زیزعت يف اھرود نم ةساردلا ةیمھأ عبنتو  )2006 ماع( ةدحتملا مملأا
 يوذ صاخشلأا جامدإ معد للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم قیقحتو ةیعامتجلاا
 ةقلاعلا ةساردل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، لمعلا قوس يف ةقاعلإا
 نم جیزم فیظوت مت ثیح ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو يفیظولا جمدلا تاسایس نیب
 ،ةیلودلا ریراقتلا لیلحتو ،ةلصلا تاذ ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم تلمش ةیثحبلا تاودلأا
  جامدلإا لاجم يف ةلاعف تایجیتارتسا تنبت تاسسؤمل ةیقیبطت تلااح ةسارد ىلإ ةفاضلإاب
 "نیكمت" ةردابمو "تفوسوركیام" ةكرش لثم ةزراب ةیقیبطت جذامن ىلع زیكرتلا مت دقو 
 صاخشلأل ةمعاد تاسایس ينبت نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو  ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 نعً لاضف ،تاسسؤملا لخاد ةیجاتنلإاو راكتبلاا تایوتسم نیسحت يف مھسی ةقاعلإا يوذ
 نع جئاتنلا تفشك ،كلذ عمو ةلامعلا نارود تلادعم لیلقتو يفیظولا اضرلا زیزعت
 لاكشأ دوجوو ،يفیظولا فیكتلا فعض اھزربأ نم ،تایدحتلا نم ددع دوجو رارمتسا
 .  جمدلا ةیمھأب يسسؤملا يعولا ةیدودحم ىلإ ةفاضإ ،رشابملا ریغ زییمتلا نم
 نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعت ةرورضب ةساردلا يصوت ،جــئاتنلا هذھ ءوض يفو   
 بناج ىلإ ،لمعلا باحصأ يعو عفر فدھتست ةیبیردت جمارب ریوطتو ،صاخلاو ماعلا
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 لمع تائیب ءانب يف مھسی امب ،ةیلودلا رییاعملا عم قفاوتی امب ةینطولا تاعیرشتلا ثیدحت
 . تاسسؤملاو دارفلأل ةكرتشم عفانم ققحت ةمادتسمو ةجماد
 ةیمنتلا ،يسسؤملا ءادلأا ،ةقاعلإا يوذ فیظوت ،جامدلإا : ةـــــــیحاتفملا تاملكلا
 ةیلودلا تایقافتلاا ،صرفلا ؤفاكت ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ،ةمادتسملا
 : ةمدقملا
 يــف ةــیزكرملا ایاــضقلا نــم ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأل لــمعلا صرف ؤفاكت قیقحت دعُی      
 ھــیلإ رــظنُی ثــیح ،ةــیعامتجلاا ةــلادعلاو ةمادتــسملا ةــیمنتلاب ةطبترملا ةرصاعملا تایبدلأا
 United) ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا تاــسایسلا ةیلومش ىدم ىلع اًیسیئر ارًشؤم ھفصوب

Nations, 2015) يعاــمتجا دعب درجم لثمی لا ةئفلا هذھل ةبسنلاب لمعلا يف قحلا نأ امك 
 ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا قوــقح ةــیقافتا ھتــسرك لاًیــصأ اـًـینوناق اـًـقح دــعُی لــب ،يناسنإ وأ

(CRPD)، ةــلعافلا مھتكراــشم نود لوــحت يــتلا زجاوحلا ةلازإ ةرورض ىلع تدكأ يتلا 
   .  لمعلا قوس يف
 قاوسأ ةلكیھ ةداعإ ةیمھأ تزرب ،ةعراستملا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تلاوّحتلا لظ يفو
 عوــنتلا نأ ىــلإ تاــیبدلأا ریــشتو ،يرــشبلا عوــنتلل اًباعیتــساو لاًومــش رــثكأ نوــكتل لــمعلا
 نیــسحتو راــكتبلاا زیزعت يف مھسی ، ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جامدإ كلذ يف امب ،يفیظولا
 Shore et) تاسسؤملا لخاد تاربخلاو ةفرعملا ةدعاق عیسوت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا

al., 2018)  ،  ةــلاعف جاــمدإ تاسایس ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىرخأ تاسارد دكؤت امك 
 Schur et) يفیظوــلا اضرلا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز لمشت ،ةسوملم ةیمیظنت بساكم ققحت

al., 2013). 

 فــشكت ،جمدــلا ةــیمھأ لوــح عــساولا يرــظنلا قــفاوتلا اذــھ نم مغرلا ىلعو ،كلذ عمو   
 تاــسایسلاو ةیعیرــشتلا رطلأا نیب ةرمتسم ةوجف نع ةیلودلا ریراقتلاو ةیقیبطتلا تاساردلا
 International) ىرــخأ ةــھج نــم تاــسسؤملا لــخاد يلعفلا قیبطتلاو ،ةھج نم ةنلعملا

Labour Organization, 2021)  فــیظوت عــم لــماعتت تاــسسؤملا نــم دــیدعلا لازــت لا ذإ ؛ 
 تایجیتارتسا ينبت نود ،ةینوناق تابلطتمل ةیلكش ةباجتسا ھفصوب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 . امًادتسمو لاًاّعف اجًامدإ نمضت ةلماكتم ةیمیظنت
 نأ ظــحلای ثــیح ،اھــسفن تایبدلأا ةعیبطب قلعتت اًقمع رثكأ ةیلاكشإ زربت ،قایسلا اذھ يفو
 مــل نیــح يــف ،ةقاعلإل ةیعامتجلاا وأ ةیقوقحلا داعبلأا ىلع زكر تاساردلا نم ارًیبك اءًزج
 ،ماــمتھلاا نــم يفاــكلا ردــقلاب يــسسؤملا ءادلأاو جمدــلا تاــسایس نیــب ةــقلاعلا لیلحت ظَحی

 جاــمدلإا تلوانت تاساردلا نم دیدعلا نأ امك ،ةیبرعلا تاقایسلاو ةیمانلا تائیبلا يف ةصاخ
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 ءادلأا تارــشؤم ىــلع ةــیلعفلا ھــتاریثأتو ةیمیظنتلا ھتایلآ لیلحت نود ،اًیرایعم اًفدھ ھفصوب
 . (World Bank, 2020) تاسسؤملا لخاد
 يــلیلحت لكــشب طبرــت يــتلا تاساردلا ةیدودحم يف ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت نكمی ،ھیلعو      
 عــم ،يــسسؤملا ءادلأاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس نیب يجھنمو
 ةــینبلا لــثم ،ةــقلاعلا هذــھ يــف رثؤــت يــتلا ةــلدعملاو ةطیــسولا لــماوعلا راــبتعلاا يف ذخلأا
  .يعیرشتلا راطلإاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةدعاسملا ایجولونكتلاو ،ةیتحتلا
 داــعبلأا نیــب طبرــی لــماكتم لــیلحت میدــقت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ةوجفلا هذھ نم اًقلاطناو
 ،يــسسؤملا ءادلأا ىــلع اــھریثأت فاــشكتسا للاخ نم ،جمدلا تاسایسل ةیقیبطتلاو ةیرظنلا
 ءوض يف كلذو ،اھتیلاعف زیزعتل ةیلمع تایلآ حارتقاو ،اھلیعفت قیعت يتلا تایدحتلا دیدحتو
 . ةلصلا تاذ ةیقیبطتلا براجتلاو ةیلودلا رییاعملا
 تاــسایس نیــب طبری لماكتم يلیلحت جذومن میدقت للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھست
 رود ىــلع زــیكرتلا عــم ،يــسسؤملا ءادلأاو ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأل لــمعلا صرــف ؤفاكت
 ةوــجفلل اًیدــقن لاًیلحت ةساردلا مدقت امك .ةقلاعلا هذھ ریسفت يف ةلدعملاو ةطیسولا تاریغتملا
 .ةیمانلا تاقایسلا يف ةصاخ ،ةیسسؤملا تاقیبطتلاو ةیرظنلا رطلأا نیب
 :  ةساردلا ةلكشم  
 قوــقحل ةمعادلا ةینطولاو ةیلودلا ةیعیرشتلا رطلأا يف ظوحلملا روطتلا نم مغرلا ىلع    
 ةرداــصلا ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا قوــقح ةــیقافتا اھــسأر ىلعو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 صوــصنلا نیــب ةــمئاق ةوــجفلا لازــت لا ،(United Nations, 2006) ةدــحتملا مملأا نع
 ,ILO) ةــیلودلا لمعلا ةمظنم ریراقت ریشتو . تاسسؤملا لخاد يلعفلا قیبطتلاو ةینوناقلا

 لــقأ لازــت لا لــمعلا قوــس يــف ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا ةكراشم تلادعم نأ ىلإ (2021
 نود لوــحت ةیسسؤمو ةیلكیھ قئاوع دوجو رارمتسا سكعی ام وھو ،مھریغب ةنراقم ریثكب
 .صرفلا ؤفاكت قیقحت
 يفیظوــلا جمدــلا تاــسایس قــیبطت ةیلعاف ةیدودحم يف ثحبلا اذھل ةسیئرلا ةیلاكشلإا لثمتت
 ةیلكــش ةروصب قبطُت ام اًبلاغ تاسایسلا هذھ نأ ظحلاُی ثیح ،تاسسؤملا نم دیدعلا لخاد
 ىــلع بــترتیو ،ةــجمادلا لــمعلا تاــئیب معدت ةیقیقح ةیمیظنت تاسرامم ىلإ مجرتُت نأ نود
 اــم وــھو ،ماــھملا عــیزوت وأ ةــیقرتلا وأ فــیظوتلا يــف ءاوس ،زییمتلا رھاظم رارمتسا كلذ
 فعــض نیــب تــطبر يــتلا  (World Bank, 2020) يلودــلا كــنبلا تاسارد ھیلع تدكأ
 . لودلاو تاسسؤملا ىوتسم ىلع ةیداصتقا ةراسخو جمدلا
 ةینبلا ةئیھت فعض اھزربأ نم ،ةددعتم تایدحت تاسسؤملا ھجاوت ،كلذ ىلإ ةفاضإ
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 يعوــلا ىوتــسم ضاــفخنا نــع لاًــضف ،ةدعاسملا ایجولونكتلا مادختسا ةیدودحمو ،ةیتحتلا 
 تاــسارد ترــھظأ دــقو ،راــكتبلااو ءادلأــل مــعاد لــماعك يفیظولا عونتلا ةیمھأب يسسؤملا

 يوذ نیفظوــملا ةــیجاتنإ نــم لــلقی ةأــیھم لــمع ةــئیب باــیغ نأ (Schur et al., 2014) ةثیدح
 . يسسؤملا میظنتلا روصقل ةجیتن لب ،مھتاردق ببسب سیل ،ةقاعلإا
 :يف لثمتی يرھوج لاؤس نع ةباجلإا ةلواحم يف ثحبلا ةلكشم زكرتت ،قبس ام ءوض يف
 ءادلأا نیسحت يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس مھست ىدم يأ ىلإ 
 ؟ةیلودلا رییاعملا ءوض يف تاسایسلا هذھ لیعفت قیعت يتلا تایدحتلا يھ امو ،يسسؤملا
 : ةساردلا تلاؤاست ایناث
 : سیئرلا لاؤسلا
 يــسسؤملا ءادلأا ىــلع ةقاعلإا يوذ صاخشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس ریثأت ىدم ام
  ؟ةیلودلا تایقافتلااب مازتللاا لظ يف
 : ةیعرفلا تلاؤاستلا
 نیسحت يف اًیمیظنتو اًیدام لمعلا تائیب ةئیھت مھست ىدم يأ ىلإ  :ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلا
  ؟ةقاعلإا يوذ نم نیلماعلا ءادأ
 جامدــنلااو ةــیجاتنلإا ةءافكلا زیزعت يف ةدعاسملا تاینقتلا رود ام  :ةدعاسملا ایجولونكتلا
  ؟ةقاعلإا يوذ صاخشلأل يفیظولا
 تایوتــسم ىــلع ،ةــقاعلإا يوذ لمــشی اــمب ،يفیظولا عونتلا رثؤی فیك  :راكتبلااو عونتلا
  ؟تاسسؤملا لخاد راكتبلاا
 ءاوس ،نیلماعلا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع جمدلا تاسایس رثأ ام  :يفیظولا اضرلا
  ؟مھریغ وأ ةقاعلإا يوذ نم
 تاــسایس قــیبطت نــم دــحت يتلا ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا قئاوعلا زربأ ام  :ةیسسؤملا تایدحتلا
  ؟جمدلا
 قــیبطت ةــیلاعف نــم ززــعت نأ نــكمی يــتلا تاــسایسلاو تاــیللآا ام  :ةلاعفلا تایجیتارتسلاا
  ؟ھتمادتسا قیقحتو جمدلا
 : ةساردلا فادھأ ــ ایناث
 ىلع ةقاعلإا يوذ صاخشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس رثأ لیلحت   : يسیئرلا فدھلا
 هذــھ قــیبطت يــف ةرثؤملا لماوعلاو تایدحتلا ةسارد عم ،لامعلأا ةرادإو يسسؤملا ءادلأا 
 ةیلودلا تایقافتلاا ءوض يف تاسایسلا

 



 "ةیلودلا تایعجرملاو ةیمیظنتلا لماوعلا راطإ يف ةقلاعلل لیلحت :يسسؤملا ءادلأا ىلع ةقاعلإا يوذ صاخشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس ریثأت
---------------------------------------------------------------------------------------------  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026  ةینوی  رھش  .سداسلا دلجملا)                   412(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم  
 

 

 : ةیعرفلا فادھلأا
 اــضرلا ،راــكتبلاا ،ةیجاتنلإا( يسسؤملا ءادلأا تارشؤم ىلع جمدلا تاسایس ریثأت مییقت ـــ
  .)يفیظولا
  .جمدلا تاسایس قیبطت ھجاوت يتلا ةینقتلاو ةیمیظنتلا تایدحتلا لیلحت ــ
  .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةءافكلا نیسحت ىلع ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جامدإ رثأ ةسارد ــ
  .ةجمادلا لمعلا تائیب معد يف بیردتلاو ةدعاسملا ایجولونكتلا رود دیدحت ــ
  .تاسسؤملا لخاد جمدلا تاسایس ةمادتسا زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقت ــ
  .ةجمادلا ریغو ةجمادلا تاسسؤملا ءادأ ةنراقم ــ
 : ةسارد ةیمھأ
  ةیداــصتقلاا بــناوجلا عــم عطاــقتت ثــیح ،اــھداعبأ ددــعت نــم ةــساردلا هذــھ ةــیمھأ عــبنت 
 زــیزعت يــف صرــفلا ؤفاــكت قــیقحت مھسی ،يدرفلا ىوتسملا ىلعف .ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو
 ىوتــسملا ىلع امأ ،مھتایح ةدوج نیسحتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةیداصتقلاا ةیللاقتسلاا
 ھمعدت ام وھو ،عادبلإاو ءادلأا زیزعتل لاًخدم دعُی ةلاعف جمد تاسایس ينبت نإف ،يسسؤملا
  (Shore et al., 2018) ةیسفانتلا ةزیملاو يمیظنتلا عونتلا نیب طبرت يتلا ةثیدحلا ةرادلإا تایبدأ 

 تارــشؤملا دــحأ ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا جاــمدإ لــثمی ،يــعمتجملا ىوتــسملا ىــلعو   
 عــم ىــشامتی اــم وــھو ،ةاواــسملا مدــع ھــجوأ لــیلقتو ةــیعامتجلاا ةــلادعلا قیقحتل ةیساسلأا
 )يداــصتقلاا وــمنلاو قــئلالا لــمعلا( نماــثلا فدــھلا امیــس لا ،ةمادتــسملا ةــیمنتلا فادــھأ
  )ةاواسملا مدع ھجوأ نم دحلا( رشاعلا فدھلاو
 تاــیبدلأا ءارــثإ يــف اھتمھاــسم يــف ةــساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا زربت  : ةیملعلا ةیمھلأا
 صاخــشلأا قایــس يــف ةصاخ ،يسسؤملا ءادلأاب يفیظولا جامدلإا تاسایس ةقلاعب ةقلعتملا
 تاــئیبلا يــف ةــیقیبطتلا تاــساردلا ةــیدودحم نــم يناــعی لازــی لا لاجم وھو ،ةقاعلإا يوذ
 جاــمدلإاو عونتلا ةیرظن لثم ،ةثیدحلا ةیرظنلا رطلأا طبر يف ةساردلا مھست امك ، ةیبرعلا
 Becker, 1993; Shore et) تاــسسؤملا لخاد ةیلمعلا تاقیبطتلاب ،يرشبلا لاملا سأر ةیرظنو

al., 2018)  
 اــمب ،ةــقحلا ثاــحبأ يــف ھــیلع ءانبلا نكمی اًیلیلحت اجًذومن ةساردلا مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضإ   
 . تاسسؤملا لخاد جمدلا تاسایس حاجن يف ةرثؤملا لماوعلل يملعلا مھفلا ززعی
 ریوــطت ىــلع تاسسؤملا دعاسی يقیبطت راطإ میدقت يف ةساردلل ةیلمعلا ةیمھلأا لثمتت امك 

 تاــسسؤملا نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھست ةلاعف جمد تاسایس
 Schur) راكتبلااو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم ققحت ةمدقتم جامدإ تاسرامم دمتعت يتلا

et al., 2013)  ، فعضب ةطبترملا تایدحتلا ةجلاعمل ةیلمع تایصوت ةساردلا رفوت امك 
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 اــمم ،يــسسؤملا يعوــلا ةیدودحمو ،ةدعاسملا ایجولونكتلا مادختسا روصقو ،ةیتحتلا ةینبلا
 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف رارقلا عانصل معد ةادأ اھلعجی
 نــم دــعُت ةــئف ىــلع اــھزیكرت نــم  ةــساردلل ةیعامتجلاا ةیمھلأا عبنت : ةیعامتجلاا ةیمھلأا
 يــف صرــفلا ؤفاــكت زــیزعت مھــسی ثــیح ،لــمعلا قوــس يف ءاصقلإل ةضرع رثكلأا تائفلا
 (World Bank,2020) ةیداــصتقلاا مھتیللاقتــسا قیقحتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا نیكمت
 عــم ىــشامتی اــمب ،قراوــفلا لــیلقتو ةــیعامتجلاا ةــلادعلا قــیقحت دوــھج  ةــساردلا معدت امك
 نــم دحلا( رشاعلا فدھلاو )قئلالا لمعلا( نماثلا فدھلا امیس لا ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

 (United Nations, 2015) )ةاواسملا مدع
 :  ةـــــساردلل يمیھافملا جذومنلا
 لــمعلا صرــف ؤفاــكت تاــسایس نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلل يمیھافملا جذومنلا دنتسی    
 تاریغتملا نم ةعومجم رابتعلاا يف ذخلأا عم ،يسسؤملا ءادلأاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل
 ةقلاعلا هذھ ةعیبط يف رثؤت يتلا ةلدعملاو ةطیسولا

 ریغتملا يسسؤملا ءادلأا لثمی نیح يف ،لقتسملا ریغتملا يفیظولا جمدلا تاسایس دعُت ثیح
 ،ةأــیھملا ةــیتحتلا ةــینبلا لمــشت ةطیــسو تارــیغتم للاخ نم ةقلاعلا هذھ ریسفت متیو ،عباتلا
 ةــقلاعلا هذــھ رثأــتت اــمك ،بیردــتلا ىوتــسمو ،ةــیمیظنتلا ةــفاقثلاو ،ةدعاــسملا ایجولونكتلاو
 .ایلعلا ةرادلإا معدو ةیلودلا تایقافتلااب مازتللااو ةینطولا تاعیرشتلا لثم ةلدعم تاریغتمب
 عوــنتلاو يرــشبلا لاــملا سأر تاــیرظن ىــلإ اًدنتــسم اـًـیلماكت ارًوصت جذومنلا اذھ سكعیو
 لــماوعلا لــماكت ىدــم ىــلع دــمتعت جمدــلا تاــسایس ةــیلاعف نأ ضرــتفُی ثــیح ،يــمیظنتلا
 ةسسؤملا لخاد ةمعادلا ةینقتلاو ةیمیظنتلا
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 ( Conceptual Framework) ةساردلل يمیھافملا جذومنلا :)1( لكش
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ثحابلا دادعإ نم جذومنلا

 : ةساردلا تایضرف .1
 عوــنتلاو يرــشبلا لاــملا سأر تاــیرظن صخلأاــبو ،ةــساردلل يرــظنلا راطلإا ىلإ اًدانتسا
 نیــب ةــعقوتملا تاــقلاعلا ســكعت يــتلا تایــضرفلا نــم ةــعومجم ةغایــص نكمی ،يمیظنتلا
 .يقیبطتلا ءزجلا يف اًیئاصحإ اھرابتخا فدھب كلذو ،ةساردلا تاریغتم
  : ةیسیئرلا ةیضرفلا

 H1: ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأل لــمعلا صرــف ؤفاــكت تاــسایس نیــب ةــیباجیإ ةــقلاع دــجوت 
  يسسؤملا ءادلأاو
 : ةیعرفلا تایضرفلا

 H1a: يــسسؤملا ءادلأاو جمدــلا تاــسایس نیــب ةــقلاعلا يــف اـًـیباجیإ ةــیتحتلا ةــینبلا رثؤــت 
H1b:  ءادلأاو جمدــلا تاــسایس نیــب ةــقلاعلا يــف اـًـیباجیإ ةدعاــسملا اــیجولونكتلا رثؤــت 

 يسسؤملا
 

 H1c: يسسؤملا ءادلأاو جمدلا تاسایس نیب ةقلاعلا يف اًیباجیإ ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت 
H1d:   يسسؤملا ءادلأاو جمدلا تاسایس نیب ةقلاعلا يف اًیباجیإ بیردتلا رثؤی 

 لقتسملا ریغتملا

 ؤفاكتلا تاسایس

 ةطیسولا تاریغتملا لمعلا صرف

)H1a( ةیتحتلا ةینبلا 

)H2b( ایجولونكتلا 

)H1c( ةیمیظنتلا ةفاقثلا 

)H1d( بیردتلا 

 ةعباتلا تاریغتملا

 ةیجاتنلإا

)H1e( راكتبلاا 

)H1f( يفیظولا اضرلا 

 ةلدعملا تاریغتملا

)H2( تاعیرشتلا 

 ةیلودلا تایقافتلاا

)H3( ایلعلا ةرادلإا معد 
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 : جئاتنلا

 H1e: يسسؤملا راكتبلاا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جامدإ ززعی 
 

 H1f: يفیظولا اضرلا ىلع اًیباجیإ جمدلا تاسایس رثؤت 
 : ةلدعملا تاریغتملا

 H2: ءادلأاو جمدلا تاسایس نیب ةقلاعلا ةوق يف ةیلودلا تایقافتلااو تاعیرشتلا رثؤت 
 يسسؤملا

 H3:  جمدلا تاسایس ةیلاعف نم ایلعلا ةرادلإا معد ززعی 
 : ةساردلا ةیجھنم  .2
 : ةساردلا عون لاوأ
 Theoretical Analytical) ةــیلیلحتلا ةــیرظنلا ثوــحبلا نمــض ةــساردلا هذھ جردنت   

Study )، صاخــشلأل لــمعلا صرــف ؤفاــكت تاــسایس نیــب ةــقلاعلا لیلحت ىلإ فدھت ثیح 
 ةــیقیبطتلا تاــسرامملاو ةــیرظنلا رــطلأا ىــلع داــمتعلااب ،يــسسؤملا ءادلأاو ةقاعلإا يوذ
 مــھفل اًبــسانم تاــساردلا نم عونلا اذھ دعُیو .ةیلودلا ریراقتلاو ةیملعلا تایبدلأا يف ةدراولا
 ىــلع داــمتعلاا نود ،ةــیمیظنتلاو ةــیعامتجلاا داــعبلأا اــھیف لخادــتت يــتلا ةدــقعملا رھاوظلا
 (Creswell, 2014) ةیلوأ تانایب عمج تاودأ
 : ةساردلا جھنم ایناث
 Descriptive Analytical) يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا  

Approach)، ةــفلتخملا اــھداعبأ لــیلحتو ةساردلا لحم ةرھاظلا فصو ىلإ فدھی يذلا، 
 ىــلع جھنــملا اذھ مدختسُیو ،ةلصلا تاذ ةیرظنلا تاریغتملا نیب تاقلاعلا ریسفت للاخ نم
 ةــیمیظنتلا رھاوظلا ریسفت ىلإ ىعست يتلا ةیعامتجلااو ةیرادلإا تاساردلا يف عساو قاطن
 . (Sekaran & Bougie, 2016) ةیملعلا تایبدلأا ءوض يف
 ،يــسسؤملا ءادلأا ىــلع يفیظولا جامدلإا تاسایس ریثأت لیلحتل جھنملا اذھ فیظوت مت دقو
  . جامدلإاو عونتلا ةیرظنو يرشبلا لاملا سأر ةیرظن لثم ةیرظنلا رطلأاب كلذ طبر عم
  :تانایبلا رداصم اثلاث
 نــم اــھعمج مــت يــتلاو ،(Secondary Data) ةــیوناثلا تاــنایبلا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا
 :تلمش ،ةقوثوم ةیملع رداصم
  :نع ةرداصلا ةیلودلا ریراقتلا ــ
  (ILO) ةیلودلا لمعلا ةمظنم ــ
  (World Bank) يلودلا كنبلا ــ
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  (United Nations) ةدحتملا مملأا ـ
 :تلااجم يف ةصصختم ةیملع تلاجم يف ةروشنملا ةمكحملا ةیمیداكلأا تاساردلا ــ
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ـ
  ةمادتسملا ةیمنتلا ــ
  لمعلاو ةقاعلإا تاسارد ــ
  :تایرظن تلوانت يتلا ةیملعلا بتكلا ـ
  يرشبلا لاملا سأر ــ
  ةیعامتجلاا ةلادعلا ــ
  يمیظنتلا عونتلا ــ
 تاــنایب ىــلع اــھدامتعلا ارًــظن ،جئاــتنلا ةیقوثوم نم رداصملا هذھ ىلع دامتعلاا ززعیو  
  (World Bank, 2020; ILO, 2021) قاطنلا ةعساو ةیلود براجتو
 : لیلحتلا تاودأ اعبار
 يف تلثمت ،ةیرظنلا ةیلیلحتلا تاودلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا تدمتعا

 قــبطت يتلا تاسسؤملا ءادأ ةنراقم :(Comparative Analysis) نراقملا لیلحتلا ـ1
 .ةقباسلا تاساردلا يف درو ام ىلإ اًدانتسا ،اھقبطت لا يتلا كلت عم ةلاعف جمد تاسایس
 ةـــیلودلا ریراـــقتلا نیماـــضم لـــیلحت:(Content Analysis) ىوـــتحملا لـــیلحت ـ2
  .جمدلا تاسایس ریثأتب ةقلعتملا ةكرتشملا طامنلأا صلاختساو ،ةیمیداكلأا تاساردلاو
 تارــیغتملا نیــب ةــقلاعلا ریــسفتل:(Interpretive Analysis) يریــسفتلا لــیلحتلا ـ3
 يرــظنلا راــطلإا ءوــض يــف )يفیظوــلا اــضرلا ،راــكتبلاا ،يــسسؤملا ءادلأا ،جاــمدلإا(
  .ةساردلل

 جذاــمن لــیلحت للاــخ نــم:(Case Study Analysis) ةــیقیبطتلا تلااــحلا ةــسارد ـ4
  :لثم ،ةحجان جمد تاسایس تنبت تاسسؤمل ةیعقاو
  تفوسوركیام ةكرش ــ
  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف "نیكمت" ةردابم ــ
 يرــظنلا راــطلإا نیــب طبرــلا فدــھب كلذو يرصملا يلھلأا كنبلا لثم ةیفرصم براجت ــ
 يلمعلا قیبطتلاو
 : ةساردلا دودح اسماخ .3
 تاودأ مادختسا وأ ةینادیم ةسارد ءارجإ نود يرظنلا لیلحتلا ىلع ةساردلا هذھ رصتقت
  جئاتنلل يئاصحلإا میمعتلا ةیناكمإ نم دحی دق ام وھو ،تلاباقملا وأ تانایبتسلاا لثم ةیمك 
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 يــف مھــسی ةددعتم ةیقیبطت تاساردو ةقوثوم ةیملع رداصم ىلع دامتعلاا نإف ،كلذ عمو ،
 . (Creswell, 2014) ةھباشملا تاقایسلا يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإو جئاتنلا ةیقادصم زیزعت

 يداــصتقا عاــطق يــف قــمعتلا نود جمدــلل ةــماعلا تاسایسلا لیلحت ىلع ةساردلا زكرت امك
 .  اصًصخت رثكأ ةیلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا حتفی امم ،ددحم
 :جھنملا رایتخا تارربم اسداس
 ءاــنب ىــلإ فدــھت يــتلا ،ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن يلیلحتلا يفصولا جھنملا رایتخا مت
 راــبتخا ىلإ ةجاحلا نود ،يسسؤملا ءادلأاو جمدلا تاسایس نیب ةقلاعلل لماكتم يرظن مھف
  .ةیمك تانایب مادختساب تایضرف
 ســكعی لماــش يدــقن لــیلحت میدــقتو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةلدلأا جمدب جھنملا اذھ حمسی امك
 . (Sekaran & Bougie, 2016) لاجملا اذھ يف ةیسسؤملا تاسرامملا عقاو
  (Analytical Results and Discussion) ةیلیلحتلا ةشقانملاو جئاتنلا ـ5
 نــم ةــعومجم صلاختــسا مــت ،ةــیلودلا ریراــقتلاو ةــیملعلا تایبدلأا ةعجارم ىلإ اًدانتسا   
 ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأل لــمعلا صرــف ؤفاــكت تاــسایس نیــب ةــقلاعلا ســكعت يــتلا جئاتنلا
 (Themes) ةیــسیئر ةــیلیلحت رواــحم يــف جئاــتنلا هذــھ میــظنت مت دقو ، يسسؤملا ءادلأاو
ــمھف حیــتی اــمب ، ةــساردلا لحم ةرھاظلل ةیساسلأا داعبلأا سكعت  ةیببــسلا تاــقلاعلل قــمعأ اً
 . تاریغتملا نیب ةیریسفتلاو
  : يسسؤملا ءادلأا ىلع جمدلا تاسایس ریثأت ــ  لولأا روحملا
 ةلاّعف جمد تاسایس ينبت نیب ةحضاو ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ لیلحتلا جئاتن ریــــشت    
 دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا ترھظأ ثیح ، يسسؤملا ءادلأا نسحتو
 ةجیتن ،ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم ققحت ةلماش جامدإ تایجیتارتسا
 يف ةجیتنلا هذھ ریسفت نكمیو ، (Schur et al., 2013) تاربخلاو تاراھملا عونت نم ةدافتسلاا

 تائف عیمج يف رامثتسلاا نأ دكؤت يتلا ،(Becker, 1993) يرشبلا لاملا سأر ةیرظن ءوض
 يجاتنلإا دئاعلا میظعت ىلإ يدؤی ،ةقاعلإا ووذ صاخشلأا كلذ يف امب ،ةیرشبلا دراوملا
 ززعی امم ،ةلامعلا نارودو بایغلا تلادعم لیلقت يف مھسی جامدلإا نأ امك ،ةسسؤملل
 داعبتسا نأ ىلإ ریشت يتلا يلودلا كنبلا ریراقت عم جئاتنلا هذھ قفتتو ، يمیظنتلا رارقتسلاا
 ةرشابم ریغو ةرشابم ةیداصتقا ةراسخ لثمی لمعلا قوس نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

(World Bank, 2020)  
  : يسسؤملا راكتبلال زفحمك  جامدلاا ــ  يناثلا روحملا
 لــخاد راــكتبلاا زــیزعت يــف مھــسی ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا جاــمدإ نأ لــیلحتلا زرــبی
 نیــسحتو ةدــیدج راــكفأ دــیلوت ىــلإ تاربخلاو تایفلخلا يف عونتلا يدؤی ثیح ،تاسسؤملا
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 لــمع تائیب ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ يمیظنتلا عونتلا تایرظن دكؤتو ،رارقلا ذاختا ةدوج
 تاــیبدلأا ریشت امك ، (Shore et al., 2018) تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةجماد
 طاــمنأ فلاتخلا ارًظن ،يعادبلإا ریكفتلا نم ىلعأ تایوتسم رھظُت ةعونتملا قرفلا نأ ىلإ
  (Ferdman, 2014) تامدخلاو تاجتنملا ریوطت ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو ،ةربخلاو كاردلإا
 يــف رامثتــسلاا نأ "تفوــسوركیام" لــثم تاكرــش براــجت رــھظُت ،يــقیبطت روــظنم نمو
ــضیأ يدؤــی لــب ،ةــقاعلإا يوذ نیفظوــملا طــقف معدی لا ةدعاسملا ایجولونكتلا تاودأ  ىــلإ اً
 . نیمدختسملا عیمج اھنم دیفتسی ةركتبم لولح ریوطت
  :يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا ىلع جمدلا تاسایس رثأ ــ  ثلاثلا روحملا
 سیــل ،يفیظوــلا اــضرلا تایوتــسم عــفر يف مھست ةجمادلا لمعلا تائیب نأ جئاتنلا حضوت  
 روعــش ىــلإ كــلذ ىزــعُیو .نیلماــعلا عــیمج ىدــل لــب ،ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا ىدــل طــقف
 قــیبطت نأ امك ،(Schur et al., 2013) يسسؤملا ءامتنلااو ةیمیظنتلا ةلادعلاب نیفظوملا

 يــمیظنتلا مازــتللاا ةداــیز ىــلإ يدؤی امم ،نیلماعلاو ةرادلإا نیب ةقثلا ززعی ةلداع تاسایس
 دــعُی جاــمدلإا نأ يــمیظنتلا كولــسلا لاــجم يــف تاــسارد دــكؤتو .يعامجلا ءادلأا نیسحتو
  (Shore et al., 2018) ةیباجیإ ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف اًیسیئر لاًماع
 تلادــعم عاــفتراو يفیظوــلا اضرلا ضافخنا ىلإ تاسایسلا هذھ بایغ يدؤی ،لباقملا يفو
 تائفلا نیب ةصاخ ،ةلاقتسلاا
 جمدلا تاسایس قیبطت مامأ ةیسسؤملا تایدحتل ــ  عبارلا روحملا

 قــیعت يــتلا تایدــحتلا نــم ةــعومجم نع لیلحتلا فشكی ،ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 :اھزربأ نم ،جمدلا تاسایسل يلعفلا قیبطتلا
 ةبــسانم لــمع تاــئیب ىــلإ تاسسؤملا نم دیدعلا رقتفت ثیح :ةیتحتلا ةینبلا ةئیھت فعض ــ
  .(Lindsay et al., 2018) ينقتلاو يداملا میمصتلا ثیح نم
 يعوــلا فعــض وأ اــھتفلكت عاــفترلا ةــجیتن :ةدعاــسملا اــیجولونكتلا مادختــسا ةــیدودحم
  .(World Bank, 2020) اھتیمھأب
 يوذ صاخشلأا تاردق لوح ةیبلس تاضارتفا لكش يف رھظی يذلا :رشابملا ریغ زییمتلا
  .(Schur et al., 2013) ةقاعلإا
ــمازتلا هرابتعاب جمدلا ىلإ رظنت تارادلإا ضعب لازت لا ثیح :يسسؤملا يعولا روصق  اً
  .(ILO, 2021) اًیجیتارتسا ارًامثتسا سیلو ،طقف اًینوناق
  ةقاعلإا نأ ىری يذلا ،ةقاعلإل يعامتجلاا جذومنلا ءوض يف تایدحتلا هذھ ریسفت نكمیو
 .(Oliver, 1990) دارفلأا تاجایتحا عم ةئیبلا قفاوت مدعل ةجیتن أشنت
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  :جمدلا زیزعت يف ةمعادلا تاسایسلاو ایجولونكتلا رود ــ  سماخلا روحملا
 يوذ صاخــشلأا نیــكمت يــف مــساح لــماعك ةدعاــسملا اــیجولونكتلا ةــیمھأ لــیلحتلا زرــبی  
 لــیلقت يــف ةــیكذلا تاــقیبطتلاو ةــیمقرلا تاودلأا مھــست ثــیح .لــمعلا تاــئیب لــخاد ةقاعلإا
 دوجو نأ امك ، (World Bank, 2020) ةفیظولا تابلطتمو ةیدرفلا تاردقلا نیب ةوجفلا

 ،ةــیلودلا تاــیقافتلاا عــم ةــقفاوتم ةــینطو تاعیرــشتب ةــموعدم ،ةحــضاو ةیمیظنت تاسایس
 ارًــطأ دــمتعت يتلا لودلا نأ ىلإ ةدحتملا مملأا ریراقت ریشتو .جمدلا قیبطت ةیلاعف نم ززعی
 United) ةقاعلإا يوذ صاخشلأا فیظوت تلادعم يف اظًوحلم امًدقت ققحت ةیوق ةیعیرشت

Nations, 2006) . 
 جمدــلا قــیقحتل اًیجیتارتــسا لاًخدــم لــثمی تاــسایسلاو اــیجولونكتلا نیــب لماكتلا نإف ،ھیلعو
 لا ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأل لمعلا صرف ؤفاكت تاسایس نأ نع جئاتنلا فشكتو ،مادتسملا
 يــسسؤملا ءادلأا نیــسحتل ةیجیتارتــسا ةادأ دــعُت لب ،يعامتجا وأ ينوناق مازتلا درجم لثمت
 قــیبطتلا نــم اـًـیقیقح لاًوــحت بــلطتی دئاوفلا هذھ قیقحت نأ لاإ .ةمادتسلااو راكتبلاا زیزعتو
 ،ةــیتحتلا ةــینبلا يــف رامثتــسلاا ىــلع ةــمئاق ،ةــلماكتم جامدإ تایجیتارتسا ينبت ىلإ يلكشلا
  . يسسؤملا يعولا ءانبو ،ایجولونكتلاو
 طــقف تــسیل ةــجمادلا تاسسؤملا نأ نم ةثیدحلا تایبدلأا ھیلإ تبھذ ام جئاتنلا هذھ دكؤتو  
 . ةرصاعملا لامعلأا تائیب يف ةسفانملا ىلع ةردقو ةءافك رثكأ اضًیأ لب ،ةلادع رثكأ

 : تایصوتلاو ةیقیبطتلا راثلآاو تاجاتنتسلاا ـ4
 : تاجاتنتسلاا ـــ لاوأ
 لــثمت ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأل لــمعلا صرــف ؤفاــكت تاــسایس نأ ىــلإ ةساردلا تصلخ   

 ،ةــیجاتنلإا زــیزعت يف رشابم لكشب مھست ثیح ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف امًساح لاًماع
 ھــیلإ تــبھذ اــم جئاــتنلا هذــھ دــكؤتو .يفیظوــلا اــضرلا تایوتــسم عــفرو ،راــكتبلاا ةــیمنتو
 ,.Schur et al) ةیــسسؤملا ةءاــفكلاو يــمیظنتلا عوــنتلا نیــب طبرــت يتلا ةثیدحلا تایبدلأا

2013; Shore et al., 2018)  
 ينوناق مازتلاك ھیلإ رظنلا يغبنی لا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جامدإ نأ ةساردلا ترھظأ امك
 ةزــیم قــیقحت ىــلع تاــسسؤملا ةردق نم ززعی يجیتارتسا رایخك لب ،بسحف يعامتجا وأ
 يرــشبلا عوــنتلا رامثتــسا ىلع ةجمادلا تاسسؤملا ةردق يف كلذ ىلجتیو .ةمادتسم ةیسفانت
 .ارًاكتباو ةنورم رثكأ لمع تائیب ریوطتو تارارقلا ةدوج نیسحت يف
 يــلعفلا قــیبطتلا قــیعت يــتلا تایدــحتلا نــم ددــع رارمتسا نع ةساردلا تفشك ،لباقملا يف
 اــیجولونكتلا مادختــسا ةــیدودحمو ،ةــیتحتلا ةــینبلا فعــض اــھزربأ نــم ،جمدــلا تاــسایسل
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 هذــھ دــكؤتو .ءادلأا نیــسحتل ةادأــك جاــمدلإا ةــیمھأب يــسسؤملا يعوــلا روصقو ،ةدعاسملا
 ةــینوناقلا رــطلأا يــف مدقتلا مغر ،ةمئاق لازت لا قیبطتلاو عیرشتلا نیب ةوجفلا نأ تایدحتلا
 . (United Nations, 2006) ةیلودلا
 ىــلإ ةیلكــشلا تاــسایسلا نــم لاًوحت بلطتی لاّعفلا جمدلا قیقحت نإ لوقلا نكمی ،ھیلع ءًانبو
 ،ةــیجولونكتلاو ةیرــشبلا دراوــملا يــف رامثتسلاا ىلع موقت ،ةلماكتم ةیسسؤم تایجیتارتسا
 عونتلاو ةلادعلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو
  :تاسایسلاو ةیقیبطتلا راثلآا ــ اًیناث

 دراوــملا تاــسایس میمــصت ةداــعإ ةرورــض ىــلإ جئاــتنلا ریــشت : تاسسؤملا يوتسم ىلع
 ،ةــیفیظولا ةــئیھتلا لمــشت لب ،فیظوتلا ىلع رصتقت لا ثیحب ،لاًومش رثكأ نوكتل ةیرشبلا
 ةدعاــسملا اــیجولونكتلا يــف رامثتــسلاا تاسسؤملا ىلع نیعتی امك .ءادلأا مییقتو ،بیردتلاو
  ( World Bank, 2020) ةیفاضإ ةفلكت سیلو ةءافكلا عفرل ةادأ اھرابتعاب

 ةــیباقرلاو ةیعیرــشتلا رــطلأا ریوــطت ةــیمھأ ةــساردلا دــكؤت : رارــقلا عانــص ىوتسم ىلع
 تاسرامم ىنبتت يتلا تاسسؤملل زفاوح ریفوت عم ،جمدلا تاسایسل يلعفلا قیبطتلا نامضل
 قــیقحتل ةیداــصتقلااو ةــیعامتجلاا تاــسایسلا نیــب لــماكتلا زــیزعت يغبنی امك .ةلاعف جامدإ
  (ILO, 2021) ةمادتسم جئاتن

 ةــلادعلا زــیزعتل ةادأــك ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا جاــمدإ زرــبی : عــمتجملا يوتــسم ىــلع
 مــعدو يــعمتجملا كــسامتلا قــیقحت يــف مھــسی اــمم ،ةیداــصتقلاا ةوــجفلا لیلقتو ةیعامتجلاا
 .(United Nations, 2015) ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ
 : ةصلاخلا
 ةــصرف لــثمی لــمعلا قوــس يــف ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا جاــمدإ نأ ةــساردلا هذــھ دــكؤت  
 ةباجتــسا درــجم سیــلو ،ةمادتــسملا ةــیمنتلا قــیقحتو يــسسؤملا ءادلأا زــیزعتل ةیجیتارتــسا
 ارًامثتــسا دــعی جمدــلا تاــسایس يــف رامثتــسلاا نإف ،ھیلعو .ةیعامتجا وأ ةیعیرشت طوغضل

 عــمتجملاو تاــسسؤملاو دارــفلأا ىلع اًباجیإ سكعنی ،يرشبلا لاملا سأر يف لجلأا لیوط
 ،اًیوناث اًیمیظنت ارًایخ دعی مل جمدلا تاسایس ينبت نأ ىلإ ریشت  ةساردلا جئاتن نا امك  لكك
 يــف ةیــسسؤملا ةمادتــسلاا قــیقحتو ةیــسفانتلا ةردقلا زیزعتل ةیجیتارتسا ةرورض حبصأ لب
 . ةرصاعملا لامعلأا تائیب
 : تایصوتلا  ــاثلاث
  ينھملا ریوطتلاو ،بیردتلا ،فیظوتلا نمضتت ةلماش جمد تایجیتارتسا دامتعا ــ
 يسسؤملا ءادلأا مییقت نمض عونتلاب ةطبترملا ءادلأا تارشؤم جامدإ ــ
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  ةقاعلإا يوذ صاخشلأا تاجایتحا بسانتل اًینقتو اًیدام لمعلا تائیب ةئیھت ــ
 تاسسؤملا لخاد (Universal Design) لماشلا میمصتلا رییاعم ينبت ــ
  ةمعادلا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو ،ةشاشلا تائراق لثم تاودأ ریفوت ــ
 يفیظولا جامدلإا ززعی امب يمقرلا لوحتلا معد ــ
  جمدلا ةیمھأ لوح نیفظوملاو ةرادلإل ةیوعوت جمارب ذیفنت ــ
 لمعلا قوس تابلطتم عم قفاوتی امب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا تاراھم ریوطت ــ
  ةیلودلا تایقافتلاا عم ىشامتی امب نیناوقلا ثیدحت ــ
  ةجمادلا تاسسؤملل ةیدامو ةیبیرض زفاوح میدقت ــ
  صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا معد ــ
  جمدلا جمارب يف يندملا عمتجملا تامظنم كارشإ ــ
  جمدلا تاسایس ةیلاعف سایقل ةیرود مییقت ةمظنأ ءاشنإ ــ
  ةرمتسم نیسحت تایلمعب مییقتلا جئاتن طبر ــ
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لـمعلا ىـلع رثؤـت دـق ةـفورعم ةیـصخش تاـقلاع وأ يلاـم براـضت يأ دوـجو مدـعب فـلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
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