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Abstract 

Sstudy aimed to identify impact of organizational leadership behaviors on 
achieving organizational creativity: a field study at Sabratha Teaching 
Hospital. Utilizing a descriptive-analytical framework, this research engaged 
a simple random sampling technique with a total sample of 92 medical and 
administrative staff members from the hospital. The study found a high level 
of organizational leadership behaviors practiced at Sabratha Teaching 
Hospital, with a high level across all its dimensions. "Participative leadership" 
ranked first, followed by "supportive leadership," and finally "directive 
leadership. " The findings further revealed a significant degree of 
organizational creativity among hospital staff. Study demonstrated a 
statistically significant positive impact of organizational leadership behaviors 
on organizational creativity, as well as a statistically significant positive 
impact of all dimensions on enhancing employees. The findings revealed that 
organizational leadership behaviors exert a statistically significant positive 
influence on organizational creativity. Furthermore, all examined dimensions 
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were found to significantly enhance employee performance creative abilities. 
The study recommended that management continue to provide a supportive 
organizational climate that encourages the exchange of ideas, focus on 
promoting a participative leadership style that gives employees the 
opportunity to contribute to decision-making, activate an incentive and 
reward system linked to creative ideas, and use leadership styles that balance 
technical guidance with psychological support to contribute to fostering 
innovation and excellence in healthcare services. At the hospital. 
Keywords: organizational leadership behaviors, organizational creativity, 
Sabratha Teaching Hospital 
 

 :صخلملا
 عادبلإا قیقحت يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس رثأ ىلع فرعتلا ةساردلا تفدھتسا
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا
   ةنیعلا دارفأ ددع غلب دقو ،ةطیسب ةیئاوشع ةنیع بولسأ تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا

 ىوتسم عافترا ىلإ ةساردلا تلصوتو .ىفشتسملاب ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلا نمً ادرف 92
 عیمج ىوتسم عافتراو ،يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس ةسرامم
 ،"ةمعادلا ةدایقلا" اھیلت ،ىلولأا ةبترملا يف "ةیكراشتلا ةدایقلا" تءاج ثیح ؛اھداعبأ
 ىدل يمیظنتلا عادبلإا ىوتسم عافترا جئاتنلا ترھظأ امك ."ةیھیجوتلا ةدایقلا"ً اریخأو
 ةیئاصحإ ةللادب يباجیإ ریثأت دجوی ھنأ ةساردلا تحضوأو .ىفشتسملاب نیلماعلا
 ةللادب يباجیلإا ریثأتلا نعً لاضف ،يمیظنتلا عادبلإا هاجت ةیمیظنت ةدایق تایكولسل
 ىدل عادبلإا تاردق زیزعت يف )ةیھیجوتلاو ،ةمعادلا ،ةیكراشتلا( داعبلأا عیمجل ةیئاصحإ
 معاد يمیظنت خانم ریفوت يف ةرادلإا رارمتسا ةرورضب ةساردلا تصوأو .نیلماعلا
 نیلماعلا حنمی يذلا ةیكراشتلا ةدایقلا طمن زیزعتب مامتھلااو ،راكفلأا لدابت ىلع عجشی
 راكفلأاب طبترملا تآفاكملاو زفاوحلا ماظن لیعفتو ،رارقلا عنص يف ةمھاسملل ةصرف
 يسفنلا معدلاو ينفلا ھیجوتلا نیب نزاوت يتلا ةیدایقلا بیلاسلأا مادختسا عم ،ةیعادبلإا
 ".ىفشتسملاب ةیحصلا تامدخلا يف زیمتلاو راكتبلاا زیزعت يف ةمھاسملل
 ةتاربص يیفشتسم ،يمیظنتلا عادبلاا ،ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس :ةیحاتفملا تاملكلا
 يمیلعتلا
  :ةمدقملا



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   584(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تلاوحتلا نم ةلسلس ،ةیحصلا تامظنملا امیس لاو ،ةرصاعملا تامظنملا تدھش
 هذھ تضرف دقو ،ةیرادلإاو ةیملعلاو ةیجولونكتلا تلااجملا يف ةلماشلاو ةعراستملا
 ةءافكلاو ةدوجلا رییاعم ةبكاومل رمتسملا روطتلا ةرورض تایفشتسملا ىلع تاریغتلا
 مھأك ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملاب مامتھلاا زرب ،قایسلا اذھ يفو ،ةیبطلا
 تایلمعل يساسلأا كرحملا اھنوك ؛ةمظنملا حاجن اھیلع فقوتی يتلا ةیجیتارتسلاا دراوملا
 ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ةزیمتم ةیبط تامدخ میدقت نمضت يتلا عادبلإاو ریوطتلا
  )2024( يرمشلا ةیلاع ةءافكب

 حاجنل ةیساسلأا ةزیكرلا لثمی يرشبلا رصنعلا نأ ىلع )2023( ھیات دكأ دقو
 تایفشتسملاك ةدقعملا ةیمدخلا تائیبلا يف ةصاخ ،ثیدحلا رصعلا يف تاسسؤملا
 هذھ رامثتسا ىلع ةرداق ةلاعف ةیدایق تایكولس ينبت ةیمھأ زربت ،انھ نمو .ةیمیلعتلا
 تاءافكلا ىلع ظافحلا ىلإ فدھت ةیرادإ بیلاسأو تایجھنم عابتا للاخ نم ،دراوملا
 يرشبلا دروملا نیكمت نإ ،ةمدقتملا تاراھملاو فراعملا مھباسكإو ،ةیرادلإاو ةیبطلا
 قلطنملا دعی لب ،ةمظنملل ةیدیلقتلا فادھلأا قیقحت يف طقف مھسی لا ھتاردق ریوطتو
 تایدحتلا ةھجاومل ةیحصلا تاسسؤملا ھجاتحت يذلا يمیظنتلا عادبلإا زیزعتل يساسلأا
 .ةدیازتملا

 لكشب رثؤت يتلا ةیرادلإا تازكترملا مھأ نم ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس دعت
 ةدوج ىلعً اریثأت رثكلأا دروملا نولثمی نیذلاو ،ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلا ىلع رشابم
 ىلع اھتردق يف ةیدایقلا تایكولسلا هذھ ةیمھأ نمكتو .ىفشتسملا يف ةیحصلا تامدخلا
 ةھجاومل اھلیھأتو تاءافكلا رامثتسا نم ىفشتسملا نیكمتو ،ةیمیظنتلا تاردقلا زیزعت
 لثملأا مادختسلال يساسلأا كرحملا يھ ةلاعفلا ةدایقلاف ؛ةعراستملا ةیحصلا تایدحتلا
 ىوتسم نم عفرلا يف ةلثمتملا ىفشتسملا فادھأ قیقحت وحن اھھیجوتو ةیرشبلا تاردقلل
 .)2024 ،ناھدشو ،مساج( دوشنملا عادبلإا ىلإ لوصولاو ةیبطلا ةیاعرلا

 فدھت يتلا ةادلأا وھ يمیظنتلا عادبلإا نأ ىلإ )2024 ،شوبیدو ،جاحلب( راشأو
 تاسسؤملا ىعست اذل ،تامدخلا میدقت يف يدیلقتلا ریغو ركتبملا ءادلأا ةسرامم ىلإ
 عم يجراخلا ىوتسملا ىلع ءاوس ،دیدجتلا ىلع زفحت ةیلعافت تاقلاع ءانبل ةیحصلا
 اممو .ةیریوطتلا راكفلأا معدت لمع ةئیب قلخ ربعً ایلخاد وأ ،ةرظانملا ةیبطلا تاسسؤملا

 امدنع ةصاخ ،تایفشتسملا ءادأ ىلع ةعساو ةیباجیإً اراثآ يمیظنتلا عادبلإل نأ ھیف كش لا
 تایكولسلا هذھ ریثأت رصتقی لا ثیح ،نیسوؤرملل ةمعاد ةیدایق تایكولس نعً اجتان نوكی
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 ،ةیسفانتلا ةزیملاك ىرخأ ةیرادإ تاریغتم لمشیل دتمی لب ،بسحف عادبلإا زیفحت ىلع
 .)2024 ،شوبیدو ،جاحلب( يفیظولا مازتللااو ،يبطلا ءادلأا ةدوجو

 ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس يف ثحبلاب ةساردلا هذھ تمتھا ،مدقت ام ىلع ءًانبو
 .يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا عادبلإا زیزعت يف اھرثأو
 :اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم

 يف ةیحصلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةینفلاو ةیرادلإا تایدحتلاو تلاكشملا دیازتت
 مھاست ةثیدح ةیمیظنت ةیدایق تایكولس ينبت بجوتستً اطوغض ضرفی امم ،نھارلا تقولا
 ةدایقلل يجیتارتسلاا ىحنملا لثمتیو .لاعف لكشب ةیبطلاو ةیرادلإا ةموظنملا ریوطت يف
 ىلع ةیرشبلا رداوكلا زیفحتب قلعتت ىدملا ةدیعب ةیلبقتسم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا يف
 يھ يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمل ایلعلا ةرادلإاف ؛ىفشتسملاب ةیمیظنتلا تایوتسملا ةفاك
 تایكولس ةسرامم للاخ نم صرف ىلإ تایدحتلا لیوحتو ،ماعلا هاجتلاا مسر اھب طونملا
 ،سابع( ةیبطلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نمضی امم ،ةیعادبلإا ةطشنلأا معدت ةیدایق

2023(.  
 يف ةیدودحمو ةیجولونكت تاریغت نم ةیحصلا تاسسؤملا هدھشت ام لظ يفو

 رامثتسلا ةدھاج ىعست تتاب تامظنملا نأ )2023 ولع نبو قورزلب( حضوأ ،دراوملا
 ةیفیك كردت ةدایق لظ يف لاإ ىتأتی لا اذھو .ةیلاعلا ةءافكلاو ةبھوملا كلتمت يتلا رداوكلا
 نإ .ةعراستملا ةینقتلا تاروطتلاو ةیحصلا تامزلأا ةھجاومل تاردقلا هذھ فیظوت
 نیسحتل طقف سیل ،ةیمتح ةرورض حبصأ ىفشتسملا لخاد يمیظنتلا عادبلإا نع ثحبلا

ً اجذومن ىفشتسملا لعجو ،ةمادتسلااو ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتل لب ،ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج
 ،يتانز( ةیدیلقتلا قرطلا زواجتت يتلا ةركتبملا ةیبطلا تامدخلا میدقت يفً اروطتم

2022(. 
 يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا يف لثمتت ةساردلا ةلكشم نأ حضتی قبس اممو

 :وھ يلاتلا
 ةتاربص يیفشتسمب يمیظنتلا عادبلاا ىلع ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس رثأ ام
 ؟يمیلعتلا
 -: ةیعرف ةلئسأ ةدع ھنم قثبنتو -
 ىلع )رارقلا عنص يف نیسوؤرملا كارشإ( ةیكراشتلا ةدایقلا كولس رثأ ام -

 ؟يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا زیزعت
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 ىلع )مھریوطتو نیلماعلا تاجایتحاب مامتھلاا( ةمعادلا ةدایقلا كولس رثأ ام -
 ؟يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا قیقحت

 ىلع )حوضوب رییاعملاو فادھلأا دیدحت( ةیھیجوتلا ةدایقلا كولس رثأ ام -
 ؟يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا زیفحت

  :ةساردلا فادھأ
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةیسیئر ةروصب ةیلاحلا ةساردلا ىعست
 عادبلإا زیزعتل ةفلتخملا اھداعبأب ةیمیظنتلا ةدایقلل تایكولسلا ریثأت ىلع فرعتل اـ
 .يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا
 ىلع )رارقلا يف ةكراشملاو يعامجلا لمعلا معد( ةیكراشتلا ةدایقلا كولس رثأ دیدحت ـ
 .ىفشتسملاب ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلا ىدل يمیظنتلا عادبلإا ىوتسم
 فورظب مامتھلااو ةزفحملا ةئیبلا ریفوت( ةمعادلا ةدایقلا كولس رثأ ىلع فرعتلا ـ
 .ىفشتسملا لخاد ءادلأا ریوطتو ةیعادبلإا راكفلأا زیفحت يف )نیلماعلا
 ىلع )ةیعادبلإا تاراسملا دیدحتو ةیؤرلا حوضو( ةیھیجوتلا ةدایقلا كولس رثأ سایق ـ
 .يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم يف يمیظنتلا عادبلإا قیقحت
 ةیفیك لوح يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم يف رارقلا عانصل تاحرتقمو تایصوت میدقت ـ
 .يحص زیمتو لمع ةئیب قلخب راكتبلاا میعدت مھاست ةیدایق تایكولس ينبت
 :ةساردلا ةیمھأ

 تایكولس نیب ةیویحلا ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست
 صاخ لكشب زیكرتلا عم ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ةیعادبلإا تاردقلاو ةیمیظنتلا ةدایقلا

 بناوجلا يف ثحبلا اذھ ةمیق ىلجتتو .يقیبطت جذومنك يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم ىلع
 ":ةیتلآا
 :ةیملعلا ةیمھلأا ـً لاوأ

 ةدایقلا طامنأ نیب يویحلا طبارلا ءاصقتسا يف ثحبلا اذھل ةیملعلا ةمیقلا نمكت .1
 ةیدایقلا تاسرامملل نكمی فیك نایبت ربع ،يحصلا عاطقلا يف ةیعادبلإا ةئیبلاو
 .راكتبلالً اعفاد لكشت نأ

 دیلوت نیبو ةثیدحلا ةیدایقلا طامنلأا نیب طبرت يتلا ةیرظنلا رطلأا حیضوت .2
 .يّبطلاو يرادلإا ءادلأا ریوطتو ةركتبملا راكفلأا

 هذھ تلوانت يتلا )ثحابلا ملع بسح(ثاحبلأا ةردن نم اھتیمھأ ةساردلا دمتست .3
 ةیملعلا ةبتكمللً ایفرعم ءًارثإ اھلعجی امم ً،ادیدحت ةیبیللا ةیحصلا ةئیبلا يف ةقلاعلا
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 كولسلا نیب طبری يذلا يرادلإا ثارتلل ةمّیق ةفاضإو ،ةیحصلا ةرادلإا لاجم يف
 .راكتبلاا ىلع ةردقلاو يدایقلا

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا ـً ایناث
 ةیعقاو جئاتنب يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم ةرادإ دیوزت يف ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت .1

 ىلع اھریثأت ىدمو ةدئاسلا ةیدایقلا تایكولسلا ةعیبط مھف ىلع نیلوؤسملا دعاست
 .ةیبطلا رداوكلا

 تایجیتارتسا ينبت ىلع يحصلا عاطقلا يف رارقلا عانصو نیصتخملا ةدعاسم .2
 لولح قیبطتو ةیباجیلإا بناوجلا ةیمنت ىلع لمعتو ،ةیعادبلإا ةئیبلا معدت ةیدایق
 .ةیحصلا تامزلأا ةھجاومل ةركتبم

 ةیحصلا ةرادلإا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلل ةدیدجً اقافآ ةساردلا هذھ حتفت .3
 ىطسولا تادایقلل ةیبیردت جمارب ریوطت يف تایصوتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلال
 .تامدخلا میدقت يف زیمتلاو ریوطتلا ةمادتسا نمضی امب ،تایفشتسملاب ایلعلاو

   :ةساردلا دودح
 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم ىلعً اینادیم ةیلاحلا ةساردلا قبطت :ةیناكملا دودحلا •

 .ةتاربص ةنیدمب
 2025 ماع للاخ عیبرلا يساردلا لصفلاب ةساردلا تیرجُأ :ةینمزلا دودحلا •

 .ـھ1446 يرجھلا ماعلل قفاوملا
 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب نیلماعلا عیمج ةساردلا هذھ لمشت :ةیرشبلا دودحلا •

 .نییرادلإا نیفظوملاو ،ةدعاسملا ةیبطلاو ،ةیبطلا رداوكلا نم
 ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس ثحب ىلع ةساردلا رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا •

 ریغتمك يمیظنتلا عادبلإا زیزعت يف اھرثأو ،لقتسم ریغتمك ةفلتخملا اھداعبأب
 .ىفشتسملا لخاد لمعلا ةئیب يف ،عبات

  :ةساردلا جذومنو تاریغتملا
 لقتسملا ریغتملا تحت جردنی ،نییساسأ نیریغتم نم ةساردلا ةیلكیھ نوكتت

 :يتلآلً اقفو كلذو ،ةدایقلل ةیكولسلا داعبلأا نم ةعومجم
 :ةیلاتلا داعبلأا للاخ نم ھسایق متیو ،ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس /لقتسملا ریغتملا

 .تارارقلا ذاختا يف ىفشتسملاب نیلماعلا كارشإ ىدم :ةیكراشتلا ةدایقلا •
 .ةیصخشلاو ةینھملا مھتاجایتحا مھفتو نیسوؤرملل ةداقلا ةدناسم :ةمعادلا ةدایقلا •
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 بولطملا رییاعملاو فادھلأا دیدحتو رماولأا حوضو :ةیھیجوتلا ةدایقلا •
 .اھزاجنإ

 ریوطتو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا لمشیو ،يمیظنتلا عادبلإا /عباتلا ریغتملا
 .ةركتبم بیلاسأب تایدحتلا ةھجاومل ىفشتسملا لخاد ةیرادلإاو ةیحصلا تامدخلا
  : ةساردلا جذومنا
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                               
 
 
 
 ثحابلا دادعا نم :ردصملا
 
 -: ةساردلا تایضرف
ً ایئاصحإ يونعم رثأ دوجو ىلإ ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا ریشت" :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ةتاربص ىفشتسم ىدل يمیظنتلا عادبلإا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل
 :ةیتلآا ةیعرفلا تایضرفلا نم ةعومجم ةیضرفلا هذھ نع قثبنیو ،"يمیلعتلا
 ىلع ةیكراشتلا ةدایقلا كولسلً ایئاصحإ يونعم رثأ دجوی :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ."يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا زیزعت
 زیزعت ىلع ةمعادلا ةدایقلا كولسلً ایئاصحإ يونعم رثأ دجوی :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ."يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا

لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا           

ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس  

 

 

 عادبلإا
يمیظنتلا  

ةیكراشتلا ةدایقلا  

ةمعادلا ةدایقلا  

ةیھیجوتلا ةدایقلا  



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   589(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ىلع ةیھیجوتلا ةدایقلا كولسـلً ایئاصحإ يونعم رثأ دجوی :ةثلاثلا يعرفلا ةیضرفلا
 ."يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا زیزعت
 :ةساردلا تاحلطصم
  ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس :لاوأ
 يتلا ةرركتملا لاعفلأاو طامنلأا ةعومجم" :اھنأب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس فرعت
 مھدوھج قیسنتو مھتیعفاد ةراثتسا ىلإ فدھت يتلاو ،ھیسوؤرم هاجت ریدملا اھسرامی
 ،يرمشلا( ةءافكو ةیلعافب ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن مھتاقاط ھیجوتو

2024(. 
 دئاقلا ھعبتی يذلا طمنلا وھ ةیمیظنتلا ةدایقلا كولس )2026 ،حوطحط( اھفرعو

 ىلإ فدھت يتلا بیلاسلأاو تافرصتلا نم ةعومجم لمشیو ،ھیسوؤرم عم لماعتلا يف
 امھ نییساسأ نیدعب للاخ نم ددحتیو ،ةمظنملا فادھأو دارفلأا تاجاح نیب قیفوتلا
 ."نیلماعلاب مامتھلااو لمعلاب مامتھلاا

 وحن ةھجوملا تایكولسلا ةعومجم يھ )2023( ولع نبو قورزلب اھفرعو
 زیفحتو ،ةیلبقتسم ةیؤر میدقتو ،ممھلا ةراثتسا ىلع ةردقلا نمضتت يتلاو ،رییغتلا
  .ةیمیظنتلا تلاكشملل ةیعادبإ لولح نع ثحبلاو يطمنلا ءادلأا زواجتلً ایركف نیسوؤرملا

 ةیلعفلا تاسرامملا يھ ةدایقلا تایكولس ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس فرعُتو
 يف ةكراشملاو ،ةطلسلا ضیوفت يف لثمتت يتلاو ،ةسسؤملا لخاد دئاقلا اھب موقی يتلا
 ةزفحم ةیمیظنت ةئیب قلخی امم ،يعامجلا لمعلا معدو ،لاعفلا لاصتلااو ،رارقلا ذاختا
 . يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلاا قیقحت اھنم فدھلا نوكی يتلاو ءادلأل
 :يمیظنتلا عادبلإا ً-ایناث

 امأ قبسم لاثم ریغ ىلع ركتبا ينعی عدبأ لعف ردصم ةیبرعلا ةغللا يف عادبلاا
 ةعوسوملا فرعتو ،هأدبو هأشنأ ينعی ھعدتبا يأ ئشلا "عَّدَب" "عََدّب "برعلا ناسل
 دحأك ةدیدج ةروص يف ةدوجوم رصانع وأ دیج ءيش جاتنا ھنأ ىلع عادبلإا ةیبرعلا
 .)2002 ،ناورج نبا( بادآو نونفو مولع تلااجم

 میمصتو ،يمیظنتلا لكیھلا يف تارییغت ثادحإ ةیلمعب يمیظنتلا عادبلإا فرعُی
 ةیباقرلا اھمظنو اھتایجیتارتساو اھتسایسو ةمظنملا ةیلمعو فئاظولاو لامعلأا
 .)2023 ،دیبعلا( ةیساسلأا اھتاطاشنو

 كولس وأ ةركف ينبت ةیلمع وھ يمیظنتلا عادبلإا )2026 ،حوطحط( اھفرعو
 وأ ةمدخ وأ جتنم وأ ةیلمع وأ ماظنب قلعتی ينبتلا اذھ ناك ءاوس ،ةمظنملل ةبسنلاب دیدج



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   590(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 قرطب ةیمیظنتلا تلاكشملا لح يف مھاسی يباجیإ رییغت ثادحإ ىلإ فدھی ،دیدج لكیھ
 ."ةیدیلقت ریغ

 وأ دارفلأا لبق نم ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةمظنملا ةردق ھنأب رخآ اھفرعو
 ىلإ يدؤت ةسوملم ةیلمع تاقیبطت ىلإ راكفلأا هذھ لیوحتو ،اھب ةلماعلا تاعامجلا
 .)2021 ،دوعسمو يتیامح(روھمجلل ةمدقملا تامدخلا ریوطتو ءادلأا ىوتسم نیسحت
 لوح نیثوحبملا تاباجتسلا يلكلا ىوتسملا ىلعً ایئارجإ يمیظنتلا عادبلإا فرعیو
 روطت تاحرتقم میدقتب ةردابملاو ،لمعلا لكاشمل ةعیرسو ةلیدب لولح حرط ىلع مھتردق
 ىفشتسمب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس للاخ نم اھقیقحت متی ةسسؤملا يف لمعلا ةئیب

 يمیلعتلا ةتاربص
 :ةقباسلا تاساردلا

 ةساردبً اغلابً امامتھا ثحابلا ىلوأ دقف ،ةیلاحلا ةساردلا عوضوم نمً اقلاطنا
 ،تامظنملا لخاد ةیعادبلإا ةیلمعلل يسیئرلا كرحملا اھرابتعاب ةدایقلل ةیكولسلا طامنلأا
 متیس ،اذل .ریوطتلل ةرمتسملا ةجاحلاو دیقعتلاب مستت يتلا ةیحصلا تاسسؤملا امیس لاو
 اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةدایقلل تایكولسلا تلوانت ةلثامم ةقباس تاسارد ةعومجم ضارعتسا
 .يمیظنتلا عادبلإا زیزعتب

 ،تاساردلا كلتل تاصلاختسلاا مھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ضرعلا اذھ فدھیو
 خانمللً ازیفحت رثكلأا ةیدایقلا طامنلأا لوح ةفلتخملا رظنلا تاھجو ضارعتسا عم
 ىلإ ةراشلإاو ،تاساردلا هذھ مییقتو دقن ىلع لمعلا متیس امك .تایفشتسملا يف يعادبلإا
 يف اھنم ةدافتسلاا ھجوأ حیضوتو ،اھدسل ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا
 .اھجئاتن ریسفتو يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ةینادیملا ةساردلا تاودأ میمصت

 :)2020( يناجتلا ةسارد
 ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس" ناونع تلمح يتلا ةساردلا هذھ تعس

 طامنأ نیب ةقلاعلا ةعیبط ءاصقتسا ىلإ "ةیادرغ ةعماج ةلاح ةسارد :يمیظنتلا عادبلإا
 ءاضعأ ءارآ يف تانیابتلا دصر عم ،ةیمیداكلأا ةئیبلا لخاد ةیعادبلإا تاردقلاو ةدایقلا
 ثحبلا دمتعا ،كلذ قیقحتلو .ةینھملاو ةیفارغومیدلا مھصئاصخ ىلع ءًانب سیردتلا ةئیھ
 188 تمض ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزوُ ةنابتسا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 (T-test) تارابتخا تلمش ةقیقد ةیئاصحإ تاجلاعمل تانایبلا تعضخُأ ثیح ً،ایسیردت
 .ةصلختسملا جئاتنلا ةقد نامضل (ANOVA) يداحلأا نیابتلا لیلحتو



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   591(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تاسراممو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولسل عفترم قیبطت دوجو ىلإ جئاتنلا تصلخ
 ىزعت ةیونعم ةیئاصحإ قورف روھظ عم ،ةساردلا لحم ةعماجلا يف يمیظنتلا عادبلإا
 يفً ایرھوجً اقراف يملعلا ىوتسملا لكشُی مل امنیب ،ةربخلاو نسلاو سنجلا لماوعل
 تاراھم لقص ةیمھأ ىلع اھتایصوت يف ةساردلا تددش ،كلذ ىلع ءًانبو .تاباجتسلاا
 ينبت ةرورضو ،ةرصاعملا ةرادلإا يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ربع ةیعماجلا تادایقلا
 تاریغتلا ةبكاوم نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا نیكمتل يلمع راطإك يلیوحتلا جذومنلا
 .ةیمیظنتلا ةدایرلا قیقحتو ةعراستملا

 )2020( الله مسقو ،خیشلا ةسارد
 ،يلاثملا ریثأتلا يف ةلثمتملا اھداعبأب ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةساردلا هذھ تلوانت

 يمیظنتلا عادبلإا زیزعت ىلع يدرفلا مامتھلااو ،ةیركفلا ةراثتسلااو ،ةیماھللإا ةیعفادلاو
 ةنورملاو ةلاصلأا رصانع ىلع زیكرتلا عم ،موطرخلا ةیلاوب ةیراجتلا فراصملا يف
 تدمتعا ،ضرغلا اذھ قیقحتلو .ةرطاخملا حورو تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ةقلاطلاو
 ىلع تعزوُ ةنابتسا ةطساوب تانایبلا تعمجُ ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا

 (SPSS) يجمانرب ربع ةمدقتم ةیئاصحإ تاودأ تمدخُتساو ،ةدرفم 389 تغلب ةنیع
 .ةقباسلا تایبدلأا ىلع ءًانب حرتقملا جذومنلاو تایضرفلا رابتخلا (Amos)و

 ةیماھللإا ةیعفادلل ةیئاصحإ ةللاد يذو يونعم ریثأت دوجو ىلإ جئاتنلا تصلخ
 رود زربی امم ،ةساردلا لحم ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد يمیظنتلا عادبلإا قیقحت يف
 يئاصحلإا لیلحتلا فشك ،لباقملا يفو .يراكتبلاا ءادلأا ریوطت يف يونعملا زیفحتلا

 تایوتسم ىلع يدرفلا مامتھلااو يلاثملا ریثأتلا نم لكل سوملم رثأ دوجو مدع نع
 ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ ةیلعاف نیابت ىلإ ریشی امم ،قایسلا كلذ يف يمیظنتلا عادبلإا
 .يفرصملا لمعلا ةعیبطو ةیقیبطتلا ةئیبلا فلاتخاب

 ،ةیعادبلإا مھتاردق ةیمنت ىلع نیلماعلا عیجشت ةرورضب ةساردلا تصوأو
 ةلازإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلیوحتلا ةدایقلا بیلاسأب نیریدملا يعو ةدایز ىلع لمعلاو
 ةمعاد ةیسسؤم ةفاقثو ةئیب ریفوت عم ،راكتبلاا نم دحت يتلا ةیمیظنتلاو ةیدرفلا تاقوعملا
 .ةدئافلا میمعتل ىرخأ تاعاطق ىلع ةھباشم تاسارد ءارجإو ،عادبلإل

 )2024( يرمشلا ةسارد
 "لامعلأا تامظنم يف يمیظنتلا عادبلإا ىلع ةدایقلا رثأ" ناونعب تناك يتلاو

 تابلطتم اھضرفت ةیجیتارتسا ةرورضك يمیظنتلا عادبلإاب فیرعتلا ةساردلا تفدھو
 تائیبلا يف امیسلا ،يسسؤملا زیمتلا قیقحتل ةیوازلا رجح لثمی ثیح ،ةرصاعملا ةرادلإا



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
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 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   592(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ھجاوتو .اھروطتو ةیبطلا تامدخلا ددعتو ةدیازتملا ةسفانملاب مستت يتلا ةیحصلا
 يذلا ،يجولونكتلا راجفنلااو يفرعملا عراستلا نع ةجتان ةمّج تایدحت مویلا تامظنملا
 ةردقلا يھو ؛"تامولعملا ةمكح" ةلحرم ىلإ "تامولعملا ةروث" ةلحرم نم ملاعلا لقن

 ينبت بلطتی لوحتلا اذھو .ءاكذب اھفیظوتو ةفرعملا نم ةیرھوجلا ةمیقلا صلاختسا ىلع
 ام وھو ،تادجتسملا عم فیكتلا ةیحصلا تاسسؤملل حیتت ةنرمو ةركتبم لمع تایجھنم
 .نویمیظنتلا ةداقلا اھكلتمی يتلا ةیرادلإا ةمكحلاو میقلا ىلع يساسأ لكشب دمتعی

 ةیللآاو ،اھروطتو تاسسؤملا ومنل سیئرلا كرحملا يمیظنتلا عادبلإا ربتعیو
 .لمعلا ةئیب يف رارقتسلاا مدع ةلاح ةھجاومو ةدقعملا تلاكشملا ةجلاعمل ةیلعاف رثكلأا
 ةمادتسا نامضل جھنمك عادبلإا ينبت يف ةداقلل يروحملا رودلا زربی ،قایسلا اذھ يفو
 ىلع ةمئاق ةفاقث خیسرت للاخ نم ةیمیظنتلا ةدایقلا رثأ سكعنی ثیح ؛اھروطتو ةسسؤملا
 ،ةفلتخملا فقاوملا ةرادإ يف ةنورملاو ،يعامجلا لمعلا حور زیزعتو ،لاعفلا لاصتلاا
 ةزیمتملا ةیرشبلا تاءافكلا ناضتحاو تامولعملل لثملأا رامثتسلاا ىلع ةردقلا نعً لاضف
 ".راكتبلاا وحن اھھیجوتو

 )2026( حوطحط ةسارد
 كولس ىلع ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ ریثأت" ـب ةموسوملا ةساردلا هذھ تفدھ

 ىلإ "ةدجب زیزعلا دبع كلملا ةعماج تافظوم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 ىلع )رحلاو ،يطارقمیدلا ،يطارقوتولأا( ةثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا تاساكعنا صحف
 يفصولا جھنملا ةثحابلا تدمتعا ،ضرغلا اذھ قیقحتلو .ةیمیظنتلا ةنطاوملا ىوتسم
 ةفظوم 278 تلمش ةیعلاطتسا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختساب يلیلحتلا
 ةقد نامضل ،ةفظوم 1142 مضی يلك ةسارد عمتجم لصأ نم ،تابلاطلا رطشب ةیرادإ
 .ةعماجلا يف يرادلإا عقاولا لیثمتو لیلحتلا

 تاسرامملل يطارقمیدلا طمنلا ردصت نع يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن تفشك
 كولسل عفترم ىوتسم لیجست عم ،يطارقوتولأا مث رحلا طمنلابً اعوبتم ،ةیدایقلا
 ةسرامملا قوفت مغرو .%73.8 تغلب ةبسنب تافظوملا ىدل ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 زیزعت يفً ایرھوجً اریثأت رثكلأا وھ رحلا طمنلا نأ تتبثأ ةساردلا نأ لاإ ،ةیطارقمیدلا

 رمعلا لثم ةیصخشلا تاریغتملا رھظُت مل نیح يف ،%32.3 ةبسنب ةنطاوملا كولس
 تاثوحبملا تاھاجتا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف يأ ةربخلا تاونسو يملعلا لھؤملاو
 .ةنطاوملا كولس وأ ةیدایقلا طامنلأا وحن
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 حیحصتو ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمن ةسرامم زیزعت ةرورض :ةساردلا تصوأو
 ةلداع رییاعمو دعاوق عضو ىلإ تعد امك .رحلاو يطارقوتولأا نیطمنلا تاسرامم
 ةعفترملا ةسرامملا ةمادتسا ىلع لمعلاو ،ةیرادلإا تادایقلا رایتخا دنع ةیعوضومو
 ىدل موھفملا اذھ خیسرتو ،ةیونعملا زفاوحلا میدقت ربع ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسل
 .ةفثكملا ةیبیردتلا جماربلاو تاودنلا للاخ نم تافظوملا

 :يرظنلا راطلإا
 : ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس -لولأا روحملا
 :ةیمیظنتلا ةدایقلا موھفم
 لخاد دئاقلا اھسرامی يتلا طامنلأاو تایكولسلا نم ةعومجم اھنأب ةیمیظنتلا ةدایقلا فرعُت
 ةءافكب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن مھزیفحتو نیلماعلا دوھج ھیجوت فدھب ةمظنملا
 ،يرمشلا( دارفلأا تاجایتحاو لمعلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت للاخ نم ،ةیلاعفو

2024.( 
 لمشی يذلاو ،ھیسوؤرم عم ھلماعت يف دئاقلا ھعبتی يذلا يرادلإا طمنلا اھنأب فرعُت امك
 نییساسأ نیدعب ىلع زكتریو ،ءادلأا ریوطتو دوھجلا قیسنت ىلإ فدھت ةددعتم بیلاسأ
 ).2026 ،حوطحط( نیلماعلاب مامتھلااو لمعلاب مامتھلاا امھ
 زیفحت نمضتت يتلاو ،رییغتلا وحن ةھجوملا ةیدایقلا تایكولسلا ةعومجم ىلإ كلذك ریشتو
 بیلاسلأا زواجتل يعادبلإا ریكفتلا عیجشتو ،ةحضاو ةیلبقتسم ةیؤر میدقتو ،نیلماعلا
 ).2023 ،ولع نبو قورزلب( ءادلأا يف ةیدیلقتلا
 ىلإ فدھت ةیكیمانید ةیلمع لثمت ةیمیظنتلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ذاختا يف ةكراشملاك ةلاعف ةیدایق تاسرامم للاخ نم ،ةءافكب ةیرشبلا دراوملا رامثتسا
 .تاسسؤملا لخاد يمیظنتلا عادبلإا قیقحت يف مھسی امب ،معدلاو ،ھیجوتلاو ،رارقلا
 
 : ةیمیظنتلا ةدایقلا ةیمھأ
 زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يروحملا اھرود نم ةیمیظنتلا ةدایقلا ةیمھأ عبنت
 امیف ةیمھلأا هذھ ىلجتتو ،ةیحصلا تاسسؤملا يف ةصاخو ،تامظنملا لخاد عادبلإا
 :يلی
 ينبت للاخ نم ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلا ءادأ ریوطت يف ةیمیظنتلا ةدایقلا مھست •

 جاحلب ؛2026 ،حوطحط( ىفشتسملا فادھأ قیقحتو راكتبلاا معدت ةثیدح بیلاسأ
 ).2024 ،شوبیدو
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 ثیح ،يسسؤملا زیمتلا قیقحت وحن اھھیجوتو ةیرشبلا تاردقلا رامثتسا ىلع لمعت •
 ،ھیات( ةیعادبإ تازاجنإ ىلإ تاءافكلا لیوحت يف يساسلأا لماعلا ةلاعفلا ةدایقلا دعُت

2023(. 
 ،ةینھملا طوغضلا نم للقتو ،يباجیلإا رییغتلا معدت ةزفحم لمع ةئیب قلخ يف دعاست •

 ).2024 ،شوبیدو جاحلب( مھئادأ ىوتسم عفرو نیلماعلا رارقتسا نم ززعی امم
 ریغ لولحو ةركتبم راكفأ میدقت ىلع مھعجشتو نیلماعلا ىدل ةردابملا حور ززعت •

 .ةیمیظنتلا تلاكشملل ةیدیلقت
 سكعنی امم ،ةسسؤملا لخاد ماسقلأا فلتخم نیب قیسنتلاو لماكتلا قیقحت يف مھست •

 .ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلعً اباجیإ
 دیزی امم ،زیفحتلاو ریوطتلل ةئفاكتم صرف ریفوت للاخ نم ةیمیظنتلا ةلادعلا معدت •

 .عادبلإا زفحیو يفیظولا اضرلا نم
 ومنلً اساسأ دعی ام وھو ،نواعتلاو ةقثلا ىلع مئاق يمیظنت خانم ءانب يف دعاست •

 .نیلماعلا ىدل ةیعادبلإا تاردقلا
 :ةیمیظنتلا ةدایقلا فادھأ

 ةروصب سكعنتل ةیجیتارتسلاا فادھأ ةمزح قیقحتل ةیمیظنتلا ةدایقلا ىعست
 تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا خانم ىلع ةرشابم
 )2024 ،شوبیدو ،جاحلب ؛)2023( ھیات ؛2024 ،شوبیدو ،جاحلب ؛)2026( حوطحط
 :يتلآا يف لثمتت يدایقلا كولسلا فادھأ نأ ىلإ

 ةیبطلا رطلأا دعاست يتلا بیلاسلأا ينبتو راكتبا ىلع ةیمیظنتلا ةدایقلا لمعت -
 .ةیعادبإ ةیؤرب ىفشتسملا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،مھئادأ ریوطت ىلع ةیرادلإاو

 وحن اھھیجوتو ةیرشبلا رصانعلل ةیعونلا تاردقلا فیظوت نامضل ةدایقلا ىعست -
 ةدایق بایغ يف اھتمیق تاءافكلا دقفت ثیح ،يبطلا روطتلا مدخت يتلا تاراسملا
 .ةمھلم

 ةطیحملا ةیئیبلاو ةیعامتجلاا طوغضلل ةیبلسلا راثلآا لیلقت ىلإ ةدایقلا فدھت -
 .يباجیلإا رییغتلا معدت ةنرم لمع ةئیب قلخو ،ىفشتسملاب

 مھعفدی امم ،مھیدل ةردابملا حور ثبو ةیتاذلا نیلماعلا تاردق ةیمنت ىلع زیكرتلا -
 .ةینھملا تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولح میدقت وحن

 ةیبطلا ماسقلأا فلتخم نیب قیسنتلاو نواعتلا تاجرد ىصقأ قیقحتل ةدایقلا ىعست -
 .ةیعادبلإا دوھجلا لماكت نامضل



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   595(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 اضرلا ززعی امم ،زفاوحلاو ينھملا ریوطتلا صرف يف نیلماعلا نیب ؤفاكتلا نامض -
 .عادبلإا وحن عفدیو يفیظولا

 ةیومنتلا ططخلا فادھأ قیقحت يف مھراودأ ةیمھأ ىدمب ةیبطلا رداوكلا ةیعوت -
 .ماع لكشب يحصلا عاطقلاو ىفشتسملل

 ةیرارمتسا نامضل ،نیلماعلا نیب تاعازنلاو ةبعصلا فقاوملا عم ةمكحب لماعتلا -
 .يعادبلإا طاشنلا نم دحت دق قئاوع يأ عنمو لمعلا

 يف زیمتلاب يدرفلا دھجلا طبر للاخ نم ةیفاضإ دوھج لذب ىلع نیلماعلا عیجشت -
 .ةیحصلا جئاتنلا

 ،ينھملاو يسفنلا مھرارقتسا نامضل نیلماعلل ةیعامتجلااو ةیملعلا ةیاعرلا میدقت -
 .يعادبلإا ومنلل يساسأ طرش وھو

 ةیناسنلإا ةماركلاو ينھملا ناملأاو ةیویحلاب مستی يمیظنت خانم قلخ ىلع لمعلا -
 .ةیحصلا رداوكلا ةحار نامضل

 نمضی امب ،ةیرشبلا تاسایسلا ریوطتل ةمزلالا ةروشملاب تارادلإا فلتخم دیوزت -
 .ةیلاع ةءافكو ةیلعاف تاذ ةلماع ةوق رفاوت

 لوصو نمضت يتلا ةیدایقلا تاءارجلإا قیبطت يف ةیرارمتسلاا قیقحتل يعسلا -
 .راكتباو ةنورمب ةیجیتارتسلاا ھفادھلأ ىفشتسملا

 
 :ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس

 تاقاط ھیجوت يفً ارثؤموً لااعفً ارود بعلی ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس لماكت نإ
 ةزفحم لمع ةئیب ءانب يف تایكولسلا هذھ مھاست ثیح ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد نیلماعلا
 ؛2026 ،حوطحط( تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو .راكتبلاا وحن عفدت ةرقتسمو
 :يلی امكً اریثأت رثكلأا ةدایقلا تایكولسو داعبأ ىلإ )2024 ،شوبیدو ،جاحلب
 :ةودقلاو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا ً-لاوأ
 ىذتحُی جذومنك لمعلاو ،حضاو يلبقتسم راسم مسر ىلع ىفشتسملا يف دئاقلا ةردق يھو
 قیقحت وحن دوھجلا دیحوت يف كولسلا اذھ ةیمھأ رھظت .ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلل ھب
 ةیفیكلاو نامزلاو ناكملا يف ةیرشبلا تاقاطلا ھیجوت نامضو ،ىربكلا ىفشتسملا فادھأ
 .)2024 ،ناھدشو ،مساج( ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ةیحصلا تامدخلا ریوطتل ةبسانملا
 :زیفحتلاو نیكمتلا كولس ً-ایناث
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 تایحلاصلا مھحنمو ،نیلماعلا ىدل سامحلا حور ثب ىلع كولسلا اذھ لمتشی
 قافآ حتف يف نیكمتلا ةیمھأ نمكتو .نكمم لكش لضفأب مھتاردق للاغتسا مھل حیتت يتلا
 روھظ صرف تداز ،ھیسوؤرمل ربكأ ةقث دئاقلا حنم املكف ؛ةیبطلا مقطلأا مامأ ةردابملا
 ةوق ءانب يف ىلولأا ةوطخلا دعی امم ،ةینھملا تلاكشملل ةركتبم لولحو ةیعادبإ راكفأ

 .ةجتنمو ةعدبم ةلماع
 :نیلماعلا معدو يدرفلا رابتعلاا ً-اثلاث

 تاجایتحا ىلع فرعتلا ىلإ ىعست يتلا ةیروحملا تایلمعلا نم كولسلا اذھ دعی
 .معدلا قحتست ةدرفنم ةلاحك فظوم لك عم لماعتلاو ،مھفعضو مھتوق طاقنو دارفلأا
 باب نم سیل ،مھتازاجنإ ةظحلامو دارفلأا تایكولس لیلحت نع ةلوؤسم انھ ةدایقلاو
 زیمتملا ءاطعلا يف مھرارمتسا نمضت يتلا ةدناسملا میدقت لجأ نم لب ،ةیدیلقتلا ةباقرلا
 .اھل ططخملا فادھلأا قیقحتو
 :ةیركفلا ةراثتسلاا -ً اعبار

 نم نیلماعلا ىدل عادبلإا ىوتسم عفر نع لوؤسملا طاشنلا كولسلا اذھ دعی
 مھتراھمو مھفراعم ةدایزو ،لمعلل ةیدیلقتلا قرطلا يف رظنلا ةداعإ ىلع مھثح للاخ
 يف مھاست ةدیدج تایكولس ملعت ىلع عیجشت ةیلمع يھ ةیركفلا ةراثتسلااف .ةیعادبلإا
 ،)2024 ،ناھدشو ،مساج( مھلامعأ ریوطتل نیلماعلا ةیلباق يف يرذج رییغت ثادحإ
 :ةیلاتلا طاقنلا يف كولسلا اذھ ةیمھأ حضتتو

 .ةیبطلا تایدحتلا ةھجاومل ىفشتسملا لخاد نیلماعلل ةیراكتبلاا ةردقلا ةدایز .1
 .رمتسملا يمیظنتلا ریوطتلاو رییغتلا وحن ةیباجیإ تاھاجتا قلخ .2
 .ةیبطلا مقطلأا نیب ةیدیلقت ریغ قرطب تلاكشملا لح تاراھم ریوطت .3
 رفوی امم ،اھب ةلماعلا رداوكلا نیبو ىفشتسملا ةرادإ نیب ةلدابتملا ةقثلا زیزعت .4

 .عادبلإاو ةبوسحملا ةرطاخملل ةنمآ ةئیب
 :يـمیظنتلا عادـبلإا -يناثلا روحملا
 : يمیظنتلا عادبلإا موھفم
 ،يمیظنتلا لكیھلا يف ةیرھوج تارییغت ثادحإ ةیلمع ھنأب يمیظنتلا عادبلإا فرعُی
 ریوطتو ءادلأا نیسحت يف مھسی امب ،ةمظنملا لخاد لمعلا بیلاسأو ،فئاظولا میمصتو
 ).2023 ،دیبعلا( ةمدقملا تامدخلا
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 يف كلذ ناك ءاوس ،ةمظنملل ةبسنلاب دیدج كولس وأ ةركف ينبت ةیلمع ھنأب فرعُی امك
 لح يف دعاسی يباجیإ رییغت ثادحإ فدھب ،ركتبم يرادإ بولسأ وأ ةمدخ وأ ماظن لكش
 ).2026 ،حوطحط( ةیدیلقت ریغ قرطب ةیمیظنتلا تلاكشملا
 دارفلأا لبق نم ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةمظنملا ةردق ىلإً اضیأ يمیظنتلا عادبلإا ریشیو
 ىلإ يدؤت ةسوملم ةیلمع تاقیبطت ىلإ راكفلأا هذھ لیوحتو ،اھب ةلماعلا تاعامجلا وأ
 ).2021 ،دوعسمو يتیامح( تامدخلا ةدوج ریوطتو ءادلأا ىوتسم نیسحت
 ةئیبلا تابلطتم اھضرفت ةیجیتارتسا ةرورض يمیظنتلا عادبلإا دعُی ،ھتاذ قایسلا يفو
 فیكتلا ىلع ةردقلا ةدایزو ،يسسؤملا زیمتلا زیزعتل ةلاعف ةادأ لثمی ثیح ،ةرصاعملا
 .)2024 ،يرمشلا( ءادلأا يف ةمادتسلاا قیقحتو ،تاریغتلا عم
 :يـمیظنتلا عادـبلإا ةیمھأ

 ةءافك عفرل يساسلأا كرحملا ھنوك يف يـمیظنتلا عادـبلإا ةیمھأ ىلجتت
 ،ةیلخادلا ةباقرلاو يرادلإا قیسنتلا تایلآ نیسحت يف مھسی ثیح ،ةیحصلا تاسسؤملا
 طیسبت ىلع عادبلإا لمعی امك .ةیبطلا ةیاعرلا ةدوج مدخی امب ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطتو
 داجیإو ،اھتامدخ میدقت يف ةیرارمتسلاا نم ىفشتسملا نكمی امم ،ةیلیغشتلا تاءارجلإا

 .)2024 ،يرمشلا( ةیلعافو ةءافكب ةدقعملا ةیرادلإاو ةیبطلا تایدحتلل ةیراكتبا لولح
 :ةیلاتلا ةیرھوجلا طاقنلا يف ةیمھلأا هذھ صیخلت نكمیو

ً ازیح لغشی ثیح ،ةحومطلا تامظنملا ةفاقث يف ةیساسأ ةزیكر عادبلإا دعی •
 .ةدایرلا قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةیمویلا تایلمعلاو ةطشنلأا ةفاك يفً ایرھوج

 ریوطت ىلع ىفشتسملا دعاسی مئلام يمیظنت خانم داجیإ يف عادبلإا مھاسی •
 ةدیازتملا تاجایتحلال بیجتستو ،ىضرملا تاعلطت يبلت ةركتبم ةیحص تامدخ
 .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا ققحی امم ،يحصلا عاطقلا يف

 ةیئیبلا تاریغتملا عم نرملا لعافتلا ىلع ةمظنملا ةردق نم عادبلإا دیزی •
 تاطوغضلا عم فیكتلاو ،ةیداصتقا وأ ،ةیبط ،ةینقت تناك ءاوس ،ةعراستملا
 .ةیلاع ةءافكب ةطیحملا

 ةمظنأ ةغایص يف مھست ةیدایر تاحرتقمو راكفأ دیلوت ىلع عادبلإا لمعی •
 ةعرس نم دیزیو ةیطارقوریبلا نم للقی امم ،ةثیدح لمع بیلاسأو تاءارجإو
 .ةیبطلا ةباجتسلاا



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   598(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 تاجرخملا ةدوج نیسحتو ءادلأا تلادعم ةدایز يفً امساحً لاماع عادبلإا ربتعی •
 تارامثتسلاا نم دیزملا بذجیو ةسسؤملا ةعمس نم ززعی امم ،ةیحصلا
 .هروطتو ىفشتسملا ومن معدت يتلا تاكارشلاو

 :يمیظنتلا عادبلإا صئاصخ
 دقو ،يدیلقتلا ءادلأا نع هزیمت ةیرھوج صئاصخ ةدعب يمیظنتلا عادبلإا مستی

 هذھ ىلإ )2021 ،دوعسمو يتیامح ؛2026 ،حوطحط( تاساردلا نم دیدعلا تراشأ
 :ةروطتملا تائیبلا عم بسانتی امب صئاصخلا

 قیعت دق يتلا ةدماجلا دعاوقلا زواجتو دیدجتلا وحن لیملاب يمیظنتلا عادبلإا فصتی -
 .ةیرادلإا وأ ةیبطلا ةباجتسلاا ةعرس

 ملاتسا لھسی امم ،ةیبطلا رداوكلاو ةداقلا نیب ةقیثولا ةقثلا نمً اخانم عادبلإا رفوی -
 .اھقیبطتو ةیعادبلإا مھتاحرتقم

 ةیاعرلا ةدوج ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،ةیعامجلا ةكراشملا ىلع ةمئاق ةئیب معدی -
 .ءادلأا ةءافكو ةیحصلا

 يف ةینفلاو ةیبطلا ماسقلأل للاقتسلااو ةیرحلا نمً ازیح يمیظنتلا عادبلإا حنمی -
 .ةركتبم قرطب اھماھم ةسرامم

 ةماعلا ةحلصملا مدخی امب ذیفنتلا يف ةنورملاو ينھملا طابضنلاا نیب نزاوی -
 .ىفشتسملل

 قفدت نامضل ةیرادلإا تادیقعتلا لیلقتو ةیمیظنتلا لكایھلا طیسبت وحن عادبلإا لیمی -
 .اھذیفنت ةعرسو راكفلأا

 نوكی نأ نمضی امب ،ةینھملاو ةیقلاخلأا اھمیقو ىفشتسملا ةلاسرب عادبلإا طبر -
 .ضیرملا ةمدخلً افداھ راكتبلاا

 :يمیظنتلا عادبلإا فادھأ
 نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةیحصلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا عادبلإا ىعسی

 ،جاحلب ؛2021 ،دوعسمو يتیامح( تاسارد اھیلإ تراشأ يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 :اھزربأ نمو )2024 ،شوبیدو

 ،ةردقم ةیریوطتلا مھراكفأ نأب نیلماعلا راعشإ للاخ نم ءامتنلااو ءلاولا زیزعت .1
 .ىفشتسملا ةرادإ هاجت مھتقث نم دیزی امم

 ءادلأا ریوطت ةیلوؤسم لمحت يف ةلعافلا ةكراشملا ىلع ةیبطلا رداوكلا زیفحت .2
 .ماعلا
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 يف يفیظولا قارتحلاا نم دحتو نیعدبملا تاعلطت يبلت ةزفحم لمع ةئیب قلخ .3
 .ةیحصلا نھملا

 ىضرملل ةمدقملا ةیبطلا تامدخلا ةیعون ىوتسم عفر وھ عادبلإل ىمسلأا فدھلا .4
 .ةیاعرلا ةملاس نامضو

 .ةیلاعف رثكأو ةركتبم ةیجلاع تامدخ میدقت للاخ نم روھمجلا ةقث ىلع ظافحلا .5
 ریوطتلا ةمادتسلاً امئاد ىعست لب ،يلاحلا حاجنلاب يفتكت لا ةیمیظنت ةئیب قلخ .6

 .راكتبلااو
 لولح ىلإ لوصولاو ةدقعملا تلاكشملا لیلحت نم نیلماعلاو ةرادلإا نیكمت .7

 .ةتقؤملا ةیدیلقتلا لولحلا نمً لادب ةیراكتبا
 :يمیظنتلا عادبلإا عاونأ

 امیف لماكتت عاونأو تایوتسم ةدع ةیحصلا تاسسؤملا لخاد يمیظنتلا عادبلإل
 ؛2026 ،حوطحط( تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو ،دوشنملا ریوطتلا قیقحتل اھنیب

 :يلی امك عاونلأا هذھ ىلإ )2024 يرمشلا ؛2024 ،ناھدشو ،مساج
 ىلع يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ایلعلا ةدایقلا ةردق يف لثمتی :يرادلإا عادبلإا

 يرھوج ریثأت ةدایقللو .ةیدیلقت ریغ ةیرادإ بیلاسأ ثادحتساو ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطت
 ينبتو ،ددجتملا ریكفتلا ىلع مھعیجشتو ،رداوكلا تاناكمإ ةیمنت للاخ نم عونلا اذھ يف
 امم ،ةیریوطتلا راكفلأاو تامولعملا ةیبایسنا نمضت يتلا "حوتفملا بابلا" ةیجیتارتسا
 .)2021 ،دوعسمو يتیامح( ةیبطلا ةیلمعلل معادلا يرادلإا ءادلأا ةیلعاف نم عفری

 ةینھذلا تاردقلل لثملأا للاغتسلاا ىلع عونلا اذھ زكتری :يرشبلا عادبلإا
 تادجتسملاو تایدحتلا عم فیكتللً ایوقً اساسأ قلخی امم ،ىفشتسملاب نیلماعلل ةیراھملاو
 نیب ينواعتلاو يعامجلا لمعلا ةفاقث خیسرت للاخ نم كلذ ققحتیو .ةیبطلاو ةیملعلا
 ةیدرفلا راكفلأا لیوحتل ةرصاعملا تاھاجتلاا مھأ نم دعی يذلاو ،ةینفلاو ةیبطلا مقطلأا
 .)2024 ،ناھدشو ،مساج( ضیرملا ةحلصم مدخت ةیسسؤم ةیعادبإ لولح ىلإ
 ةیبطلا تامدخلاو تاجرخملا ةدوجب عونلا اذھ طبتری :ةیحصلا تامدخلا يف عادبلإا
 قوفتو ىضرملا تاجایتحا يبلت ةیحص ةیاعر میدقت ىلإ ىفشتسملا ىعسی ثیح ،ةمدقملا
 تلاكشملا لح يف ةیراكتبا لخادم ينبت نإ .مھاضر ىوتسم نم دیزی امم ،مھتاعقوت
 يف رمتسملا نسحتلا قیقحت هاجت كرحتلا يف لاعف لكشب مھاسی ةیجلاعلا وأ ةیصیخشتلا
 .ينھملا ءادلأا يف زیمتلاو ةیبطلا ةیاعرلا ىوتسم
 :ةیحصلا ةسسؤملا يف يمیظنتلا عادبلإا لحارم
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 لوحت يتلا ةعباتتملا لحارملا نم ةلسلسب ىفشتسملا لخاد يمیظنتلا عادبلإا رمی
 :يتلآاك يھو ،ةیحصلا ةیاعرلا نیسحت يف مھسی سوملم عقاو ىلإ ةیرظنلا راكفلأا

 ءًارجإ تناك ءاوس ةیراكتبا ةركف ةرولب دعب ةلحرملا هذھ أدبت :عادبلإا ةیمنت
 هذھ يف متی .اھیلع ةیئدبملا ةقفاوملا ىلع لوصحلاوً اروطمً ایرادإً اماظن وأً ادیدجً ایبط
 ةمزلالا تانیسحتلاو تلایدعتلا ءارجإو ،ةركفلا مییقتل "يبیرجت جذومن" میمصت ةلحرملا

 ىفشتسملا ماسقأ لخاد ةیمسر ةمدخك اھدامتعا لبق اھتملاسو اھتءافك نامضل اھیلع
 .)2023 ،ھیات(

 زیح ىلإ بیرجتلا زیح نم ةلحرملا هذھ يف ةركفلا لقتنت :عادبلإل يلمعلا ذیفنتلا
 لیوحتل ةمزلالا تازیھجتلا ریفوت وأ ةیئارجلإا تاراسملا میمصت متی ثیح ،يلعفلا ذیفنتلا
 .عقاولا ضرأ ىلع قیبطتلل ةلباقو ةسوملم ةیرادإ وأ ةیحص ةمدخ ىلإ عادبلإا

 وأ ةدیدجلا ةیحصلا ةمدخلا میدقتب ءدبلا يف ةلحرملا هذھ لثمتت :عادبلإا میدقت
 يھو ،ىفشتسملا لخاد نیعجارمو ىضرم نم نیدیفتسملل ركتبملا يرادلإا بولسلأا
 ً.ایمسر ھب لمعلاب ءدبلاو راكتبلاا نیشدت ةلحرم

 رداوكلا لبق نم لوبقلا ةلحرم أدبت ،ةمدخلا میدقت يف حاجنلا دعب :عادبلإا لوبق
 هذھ ربتعتو .ھتیلعاف ةجیتن راكتبلاا اذھ ىلع دامتعلاا دیازتی ثیح ،ىضرملاو ةیبطلا
 يبلتوً ایباجیإ ىدص ةركتبملا ةمدخلا ققحت ثیح ،يسسؤملا حاجنلا ىلعً ارشؤم ةلحرملا
 .)2023 ،ھیات( ةداتعملا تاعقوتلا قوفت تاجایتحا

 أدبت ثیح ،جضنلا ةلحرم ىلإ ةركتبملا ةمدخلا لصت :ةجذمنلاو عبشتلا
 ربع ءاوس ،يعادبلإا جذومنلا اذھ ةاكاحم يف ةبیرقلا وأ ةسفانملا ةیحصلا تاسسؤملا
 نع ثحبلل ىفشتسملا عفدی امم ،ھیلع ةیفاضإ تلایدعت لاخدإ وأ بولسلأا سفن ينبت
 .ھتدایر ىلع ظافحلل ةدیدج ةیعادبإ ةرود

 يقیبطتلا راطلإا
 :ثحبلا ةیجھنم
 ةساردلا ةعیبطل مئلام جھنم ھنوك يف ،يلیلحت يفصو جھنم ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت
 زیزعت يف اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس عقاو لیلحتو فصول ىعست يتلا ةیلاحلا
 تانایبلا عمج جھنملا اذھ حیتی ثیح .يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا
 ىلإ لوصولل ةقیقد ةیجھنم ةقیرطب اھریسفتو اھلیلحت مث ،نادیملا نم ةرھاظلاب ةقلعتملا
 تاودلأا للاخ نم اھل تایضرفلا رابتخاو ةیساردلا تلاؤاستلا لح يف مھاست تاجاتنتسا
 .ةبسانملا ةیئاصحلإا
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  :ةساردلا عمتجمو ةنیع
 ،ةیبطلا رداوكلا نم يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمـب نیلماعلا ةفاك نم ةساردلا عمتجم نوكت
 ةنیع تمدختساو درف 120 مھددع غلابلاو نییرادلإا نیفظوملاو ،ةدعاسملا ةیبطلاو
 عمتجم دارفأ ىلع ينورتكللاا نایبتسلاا طبار عیزوتب ثحابلا ماق دقو ةطیسب ةیئاوشع
 عیزوتب ؛ةطیسب ةیئاوشع ةنیع بولسأ مدختساو ،عمتجملا ةعیبطلً ارظنو .ةساردلا
 ةنیع دارفأ ددعل ىندلأا دحلا غلب دقو .فدھتسملا عمتجملا دارفلأ نایبتسلاا ةرامتسا
 نیناوقلل اقفو ةساردلا عمتجم دارفلأ احیحص لایثمت ةلثمم نوكت يكل درف 92 ةساردلا
 Krejcie لودج وھو ةساردلا ةنیع دارفا ددع باسح يف اھمادختسا مت يتلا ةیئاصحلإا

and Morgan نم ربكأ ةنیعلا مجح نأ حضوی امم درف 92 ةساردلا ةنیع دارفأ غلبو 
   ةساردلا عمتجم دارفلأ احیحص لایثمت ةلثمم اھلعجی امم ةنیعلا مجحل لثملأا مجحلا
 
 
 :ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 بسنو يراركتلا عیزوتلا( يھو ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ةساردلا تمدختسا
 افللأ لماعملا ،نوسریب طابترلا لماعملا ،يرایعم فارحناو يباسحلا طسولا ،ةیوئم
  )طیسبلا يطخلا رادحنلاا ةلداعم ،خابنورك
 : ةساردلا ةادأ
 ىمسملا ،رمعلا ،سنجلا( ةیصخشلا تانایبلا نم تنوكتو ،نایبتسلاا ةرامتسا يف تلثمت
 ةدایقلا تایكولس روحم نمضتت يتلاو ةساردلا رواحم تارابعو )ةربخلا ةدم ،يفیظولا
 ةرقف 21 تلمش )ةیھیجوتلا ةدایقلا ،ةمعادلا ةدایقلا ،ةیكراشتلا ةدایقلا( هداعبأب ةیمیظنتلا
 ةباجلإل "يسامخلا تركیل سایقم" مدختساو تارقف 10 لمشو يمیظنتلا عادبلاا روحمو
 عیمجت دنع ةیسیئر ةادأ يف لثمم نایبتسا ةرامتساب ةناعتسلاا تمتو .نایبتسلاا ىلع
 نیمسق لمشتل ةادلأا تممص دقو ،يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ةنیعلا دارفلأ تانایبلا
 :يلی امك نییساسأ
 ةینھملاو ةیفارغومیدلا تاریغتملا لمشتو :ةیفیظولاو ةیلولأا تانایبلا :ًلاوأ

 ةفصلاو ،)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( :يھو ،ةنیعلا دارفلأ
 .)فظوم ،ةدحو سیئر ،مسق سیئر ،ریدم( :ةیفیظولا
 :)تاریغتملا( ةساردلا رواحم -ً ایناث
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 نم ةعومجم روحملا اذھ نمضتیو :ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس :لولأا روحملا
 :لثم ةساردلا يف ةانبتملا ةدایقلا داعبأ ىلع ةعزوم )ةرابع 21 ًلاثم( تارابعلا
 .)ةیھیجوتلا ةدایقلاو ،ةمعادلا ةدایقلا ،ةیكراشتلا ةدایقلا(
 )تارابع 10 ًلاثم( تارابع ىلع لمتشیو :يمیظنتلا عادبلإا :يناثلا روحملا
 ةركتبم ةیرادإو ةیبط لولح میدقت ىلع هرداوكو ىفشتسملا ةردق ىوتسم سیقت
 .ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج ریوطتو
 ،نایبتسلاا تارابعب ةنیعلل دارفلأا ةباجتسا ةجرد دیدحتل يسامخلا تركیل مدختسا

 قفاوم ،قفاوم ،دیاحم ،قفاوم ریغ ،ةدشب قفاوم ریغ( نیب تاباجلإا حوارتت ثیح
 .)ةدشب

 : ةساردلل ةادلأا قدص
 
 
 
 : ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس - لولأا روحملا

 ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس لولاا روحملا طابترا تلاماعم )1( لودج

 ةرقفلا م
 طابترلاا لماعم

 Sig نوسریبل

 ةیكراشتلا ةدایقلا
 0.000 **0.707 .ةمھملا تارارقلا ذاختاب نیفظوملا ریدملا كراشی 1
 0.000 **0.735 .ةدیدجلا راكفلاا میدقتو راكتبلاا ىلع نیفظوملا ریدملا عجشی 2
 0.000 **0.706  ىفشتسملا فادھا عم ةیكراشتلا ةدایقلا تاسایس قفاوتت 3
 0.000 **0.782 .ھقیرف عم فافشو حضاو لكشب ریدملا لصاوتی 4
 ةیعادبإ تاراھم كلتمت يتلا ةیبطلا تاءافكلا باطقتساب ةداقلا متھی 5

 .ةزیمتم
0.761** 0.000 

 تاربخلا لدابت ىلع رداوكلا عجشی يذلا مئلاملا خانملا ةداقلا رفوی 6
 .فراعملاو

0.756** 0.000 

 0.000 **0.644 .تایدحتلاو تاریغتلا تلاماعت يف ةنورملا ریدملا رھظی 7
 ةمعادلا ةدایقلا

 0.000 **0.841 .ھیجوتلاو بیردتلا للاخ نم نیفظوملا تاراھم ریوطت ریدملا معدی 8
 مقطلأا اھل ضرعتت يتلا طوغضلاو ةینھملا فورظلا ةداقلا يعاری 9

 .ةیبطلا
0.845** 0.000 

 0.000 **0.808 .مظتنم لكشب نیفظوملا دوھجل هریدقت نع ریدملا ربعی 10
 ةیبطلا رداوكلا تاراھم لقص يف مھاست يتلا لئاسولا ةفاك ةداقلا حیتی 11

 .ةدعاسملا
0.820** 0.000 
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 0.000 **0.775 .ةثیدحلا ةیبطلا بیلاسلأاو تاینقتلاب نیلماعلا كاردإ ریوطتل ةداقلا ىعسی 12
 ىفشتسملا میقو لمعلا ماظنب ددجلا نیفظوملا فیرعتب ةداقلا متھی 13

 .ةیمیلعتلا
0.823** 0.000 

 ةیحصلا ةمدخلا ةءافك نم عفرت يتلا ةیریوطتلا جماربلا ةداقلا معدی 14
 .ةمدقملا

0.757** 0.000 

 ةیھیجوتلا ةدایقلا
 0.000 **0.766 .فادھلاا قیقحتل قیرفلا زفحیو لاعف لكشب ریدملا دوقی 15
 عیمج ىلع ةیفافشو ةیعوضومب ةعباتملاو ءادلأا مییقت رییاعم قبطت 16

 .تایوتسملا
0.838** 0.000 

 رداك لكل ةینھملا تایلوؤسملاو تابجاولا حیضوت ىلع ةداقلا صرحی 17
 .يفیظو

0.909** 0.000 

 0.000 **0.893 .زیحت نودبو ةلادعب عیمجلا لماعی 18
 0.000 **0.827 .يرادلإاو يبطلا ءادلأا ةدوج ةبقارم يف ةثیدح بیلاسأ ةداقلا مدختسی 19
 ةھجك ىفشتسملا ةلاسر عم قفاوتلا قیقحت ىلإ ةیدایقلا ةباقرلا فدھت 20

 .ةیمیلعت
0.882** 0.000 

 0.000 **0.819 .تامزلأا زواجتل ةركتبمً لاولح نومدقی نملً اصاخً اریدقت ةداقلا حنمی 21
  .(α ≤ 0.01)ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد **

 تارابعل طابترلاا تلاماعم ةفاك نأ )1( مقر لودجلا جئاتن حضوت :لودجلا ىلع قیلعتلا
 دقو .)0.01( يونعم رثأ وذ تناك ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسـب قلعتملا لولأا روحملا
 ،طابترلاا نم ةیلاع ةجرد سكعت میق يھو ،)0.909و 0.644( نیب ام طابترلاا میق تغلب
 تاریغتملا سایق ىلع اھتردقو يلخادلا قاستلاا قدصب عتمتت تارابعلا نأ دكؤی امم
 .ةیقوثومو ةقدب يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم ةئیب يف ةفدھتسملا
 :يمیظنتلا عادبلإا -يناثلا روحملا

 يمیظنتلا عادبلإا يناثلا روحملا طابترا تلاماعم )2( لودج

 ةرقفلا م
 لماعم
 طابترلاا
 نوسریبل

Sig 

 0.000 **0.581 .ةركتبمو ةدیدج راكفأ میدقتل زیفحتلاب نیلماعلا رعشی 1
 0.000 **0.716 .لمعلل ةثیدح قرط ةبرجتب نیفظوملا عیجشت 2
 0.000 **0.653 .ایلعلا ةرادلإا لبق نم ةیعادبلإا تاردابملاب فارتعلاا متی 3
 0.000 **0.673 .نیفظوملا نیب ةردابملا حور زیزعت يف ةدایقلا بولسأ مھاسی 4
 0.000 **0.494 .قیرفلا عادبإ ةجردو دئاقلا تایكولس نیب ةرشابم ةقلاع دجوت 5
 ىلع قیرفلا ةردق نم ززعت ةمعادلا ةدایقلا بیلاسأ مادختسا 6

 .راكتبلاا
0.749** 0.000 

 0.000 **0.841 .لمعلا يف عادبلإا ىوتسم ىلعً ابلس رثؤی ةدایقلا تایكولس فعض 7
 0.000 **0.665 .ةیمنتلاو عادبلإل ةزفحم ةئیب قلخ يف مھاست ةلاعفلا ةدایقلا دوجو 8
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 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل ةثیدحلا تاینقتلا ينبت يف قبسلا يدؤی 9
 .يحصلا عاطقلا يف ىفشتسملل

0.537** 0.000 

 ةفاك ىدل ينھملاو ينفلا ءادلأا تایوتسم ریوطت يف عادبلإا مھاسی 10
 .ىفشتسملا نیلماع

0.699** 0.000 

   α)≥ .(0.01ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد **
 ةیئاصحلإا اھتللاد تءاج روحملا تارابعل طابترلاا تلاماعم ةفاك نأ جئاتنلا تفشك"
 قاستلاا قدصل ةیلاع ةجردب عیمتت ةادلأا نأ دكؤی يذلا رملأا ؛ )0.01( ةیونعم ىوتسمب
 ".ھلجلأ تعضو ام سایق ىلع تارابعلا ةردقو يلخادلا
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 :ةساردلا ةادأ تابث
 ناــیبتسلاا تابث لماعم )3( لودج

 تارقفلا ددع خابنورك افللأ لماعملا   رواحم
 21 0.972 ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس

 10 0.966 يــمیظنتلا عادبلإا
 31 0.972 ناــیبتسلاا ةراــمتسا يلامجإ

 دحلا تزواجت ةنابتسلال رواحملا ةفاكل خابنورك افلأ لماعملا میق رابتخلاا جئاتن ترھظأ"
 ،تابثلا نم عفترم ىوتسمب ةساردلا ةادأ عتمت دكؤی ام وھو 0.7 ًایئاصحإ لوبقملا
 ".اھجئاتن ىلع دامتعلااو ينادیملا قیبطتلل ةماتلا اھتیحلاصو اھتیزھاج ىلع نھربیو

 :ةــساردلا ةــنیع صئاصخ
 ةـساردلا ةنیعل ةیصخشلا صئاصخلا ) 4 ( لودج

صئاصخ تائف  ددع  ةیوئم ةبسن   

سـنجلا  
 77.2% 71 رـكذ
 22.8% 21 يـثنأ

رمعلا  

 22.8% 21 ھنس 20 نم لقأ
 30.4% 28 ةـنس 30 نم لـــقأ ىـلإ ةـنس 20 نـم
 25.0% 23 ةــنس 40 نــم لـقأ ىــلإ ةـنس 30 نـم

 21.7% 20 رثكأف ھنس 40

يفیظولا ىمسملا  

 10.9% 10 ریدم
 30.4% 28 مسق سیئر
 23.9% 22 ةدحو سیئر
 34.8% 33 فظوم

ةربخلا ةدم  

 25.0% 23  تاونس 5 نم لقأ
 10 نـم لـقأ ىلإ تاوـنس 5 نــم
 26.1% 24 تاونس
 20 نــم لــقأ ىــلإ تاونس 10 نــم
 34.8% 32 ةــنس

 14.1% 13 رثكأف ةنس 20
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  ناــیبتسلاا ةراــمتسا لیلحت
 ةیمیظنتلا ةداــیقلا تایكولس :لولأا روــحملا

 ةیكراشتلا ةدایقلا )5( لودـج

 طسوتم ةرابــــــعلا
 يباسح

 فارحنا
 يرایعم

 يوتسم بیترتلا
 ةقفاوم

 نم ةیلعفلا تاجایتحلاا ىلع ءًانب نیلماعلا نییعتو رایتخا متی
 عفترم 1 1.16 4.01 .ةیرشبلا دراوملا

 عفترم 5 1.22 3.59 .ةیعوضوم رییاعم ىلإ نیلماعلا نییعتو رایتخا دنتسی

 عفترم 4 1.10 3.57 ىفشتسملا فادھا عم ةیكراشتلا ةدایقلا تاسایس قفاوتت

 عفترم 3 1.22 3.72 .ةقدب ةددحمو ةحضاو ةیكراشتلا ةدایقلا تاءارجإ

 تاربخلاو تاءافكلا نع ثحبلاب ةیكراشتلا ةدایقلا ةرادإ متھت
 عفترم 2 1.10 3.90 ءادلأا تایوتسم نم دیزت يتلا

 ةبسانملا ةئیبلاو خانملا ریفوتب ةیكراشتلا ةدایقلا ةرادإ متھت
 طسوتم 7 1.23 3.39 ةءافكلاو ةربخلا يوذ نیلماعلا باطقتسا ىلع عجشت يتلا

 ةدایقلا بیلاسأ قفاوتت ناب ةیكراشتلا ةدایقلا ةرادإ متھت
 لاجملا اذھ يف ةیملاعلاو ةثیدحلا بیلاسلأا عم ةیكراشتلا

 عفترم 6 1.17 3.45

 عفترم 1.17 3.66 طسوتملا

 تارابع تس لین نع ةیكراشتلا ةدایقلا روحم تارابعل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن تفشك"
 امم ؛)طسوتم( ةقفاوم ىوتسم ىلع ةدحاو ةرابع تلصح امنیب ،)عفترم( ةقفاوم ىوتسم
 ةیرھوجلا داعبلأا دحأك ةیكراشتلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم عافترا حوضوب سكعی
 طسوتم روحملا لجس ثیح ،يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل

 1.17 يرایعم فارحناب 3.66
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 ةمعادلا ةدایقلا )6( لودج

 طسوتملا ةرابــــــعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 بیترتلا يرایعملا

 
 يوتسم
 ةقفاوملا

 عفترم 4 1.28 3.48 نیلماعلا اھجاتحی ةیبیردت جمارب ریفوتل ةمعادلا ةدایقلا متھت

 ةیلعفلا تاجایتحلااب ةیبیردت جماربو تارودلل دیدحتلا متی
 نیلماعلل

 عفترم 2 1.18 3.77

 تارودلا يف كارتشلاا ىلع نیلماعلا ةمعادلا ةدایقلا عجشت
 طسوتم 7 1.37 2.75  زفاوحلاو تآفاكملا مھحنمتو ةیبیردتلا جماربلاو

 يتلا لئاسولاو بیلاسلاا ةفاك نیلماعلل ةمعادلا ةدایقلا حیتت
 طسوتم 5 1.35 3.33  لمعلا يف مھتءافكو مھتاربخ ةدایز يف مھاست

 نیلماعلا كاردإو میلعت تایوتسم ریوطتب ةمعادلا ةدایقلا متھت
 عفترم 3 1.20 3.50 لمعلا لاجمب ةدیدجلا بیلاسلاا عیمجل

 ددجلا نیلماعلل بیردت جماربل ریفوتلاب ةمعادلا ةدایقلا متھت
  لمعلا مظن ىلع مھعلاطلا لمعلاب مھقاحتلا دنع

 طسوتم 6 1.25 3.16

 لئاسولاو بیلاسلأا ثدحأ مادختساب ةمعادلا ةدایقلا متھت
 عفترم 1 1.12 3.83   ریوطتلاو بیردتلا لاجم يف ةیملاعلا

 عفترم 1.25 3.40 طسوتملا

 ىوتسم ىلع تارابع عبرأ لوصح ةمعادلا ةدایقلا روحم تارابع لیلحت جئاتن ترھظأ"
 ریشی ام وھو ؛)طسوتم( ةقفاوم ىوتسمب تارابع ثلاث تءاج نیح يف ،)عفترم( ةقفاوم
 ةدایقلا تایكولسل ةیساسلأا داعبلأا دحأك ةمعادلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم عافترا ىلإ
 3.40 طسوتم للاخ نمً ایئاصحإ كلذ دكأت دقو .يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم يف ةیمیظنتلا
 1.25 يرایعم فارحناب
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   608(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ةیھیجوتلا ةدایقلا )7( لودج

 طسوتم  ةرقفلا
 يباسح

 فارحنا
 بیترتلا يرایعم

 يوتسم
 ةقفاوملا

 ةحضاوو ةددحم رییاعم عضو ىلع ةــیھیجوتلا ةداـیقلا لمعت
 عفترم 1 0.95 4.05  نیلماعلا ءادأ ةبقارمو مییقت يف

 ءادلأا مییقتو ةبقارم رییاعم ذیفنتب ةیھیجوتلا ةدایقلا موقت
 عفترم 2 1.12 3.70 نیلماعلا عیمج ىلع ةیفافشب

 نھقوقح ةفاكب نیلماعلا غلابإب ةیھیجوتلا ةدایقلا متھت
 مھتفیظو تایلوؤسمو تابجاوو

 عفترم 4 1.23 3.59

 ةفاك ىلع نیناوقلاو حئاوللا ذیفنتب ةیھیجوتلا ةدایقلا متھت
 عفترم 5 1.22 3.55 تاءانثتسا يأ نود نیلماعلا

 لاجم يف ةثیدحلا بیلاسلأا مادختساب ةیھیجوتلا ةدایقلا متھت
 عفترم 7 1.27 3.44  نیلماعلا ءادأ مییقتو ةبقارم

 مییقتو ةباقر رییاعم قفاوتت نا ىلع ةیھیجوتلا ةدایقلا لمعت
 ىفشتسملا ةلاسرو ةیؤر عم نیلماعلا ءادأ

 عفترم 3 1.25 3.63

 راكفأ نومدقی نیذلا نیلماعلا حنمب ةیھیجوتلا ةدایقلا متھت
 تآفاكم لمعلا مظنو تاءارجإ ریوطتو ةیمنت يف دعاست
  ةصاخ زفاوحو

 عفترم 6 1.23 3.47

 عفترم 1.18 3.63 طسوتملا

 روحملا تارابع ةفاك لوصح نع ةیھیجوتلا ةدایقلا روحم تارابع لیلحت جئاتن تفشك
 طمنلا اذھ ةسرامم ىوتسم عافترا حوضوب دكؤی امم ،)عفترم( ةقفاوم ىوتسم ىلع
 دقو ؛يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسم يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل ةیساسلأا داعبلأا دحأك
  1.18 يرایعم فارحناب 3.63 طسوتم دعبلا اذھ لجس
 ىفشتسمب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل ماعلا ىوتسملا عافترا حضتی مدقت ام ىلع ءًانبو"

 امم 1.20 يرایعم فارحناب 3.57 طسوتمب سایقملا ققح ثیح ؛يمیلعتلا ةتاربص
 ".ىفشتسملا لخاد ةمجسنمو ةلعاف ةیدایق ةسرامم دوجو سكعی



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   609(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 :يمیظنتلا عادبلإا -يناثلا روحملا
 يمیظنتلا عادبلإا )8( لودج

 ةرابــــــعلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 بیترتلا يرایعملا

 يوتسم
 ةقفاوملا

 ةدوج نیسحت ىلا ىفشتسملاب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس يدوت
 .نیدیفتسملا ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا

 طسوتم 9 1.13 3.25

 راكتبلاا زیزعت يف ىفشتسملاب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس مھاست
 .ىفشتسملا لخاد

 طسوتم 10 1.30 3.20

 طسوتم 8 1.12 3.34 .ةءافكلاو ةیجاتنلاا ةدایز ىلا ءادلاا ةرادلإ ةلاعفلا تاسایسلا يدؤت

 عادبلاا عیجشت ىلع ىفشتسملاب ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس مھاست
 .ىفشتسملا لخاد

 عفترم 7 1.30 3.52

 قیقحت يف ریبك لكشب مھاسی ةرمتسم ریوطتو بیردت جمارب دوجو
 عفترم 1 0.85 4.00 .ىفشتسملا فادھأ

 لیلقت ىلإ يدؤی ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل ةجیتن لمعلا ةئیب نسحت
 .يفیظولا نارودلا لدعم

 عفترم 2 0.96 3.94

 ةیوق ةیسسؤم ةفاقث ءانب يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس مھاست
 .ةسناجتمو

 عفترم 6 1.12 3.72

 عفترم 4 0.88 3.78 .ةسسؤملا ةعمس زیزعت ىلا يمیظنتلا عادبلإا دوھج يدؤت

 عفترم 5 1.09 3.78 .ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلا يمیظنتلا عادبلإا دوھج يدؤت

 يدل ءادلأا تایوتسم ریوطتب يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس مھاست
 .ىفشتسملا نیلماعلا

 عفترم 3 0.93 3.89

 عفترم 1.07 3.64 طسوتملا

 ىوتسم ىلع تارابع عبس لوصح يمیظنتلا عادبلإا روحم تارابع لیلحت جئاتن ترھظأ
 سكعی ام وھو ؛)طسوتم( ةقفاوم ىوتسمب ةدحاو ةرابع تءاج نیح يف ،)عفترم( ةقفاوم
 3.64 طسوتمب يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىوتسم يف ماعلا عافترلاا
 . 1.07 يرایعم فارحناب
 



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   610(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 : ةـساردلا تایضرفل راـبتخلاا
 ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دجوی :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 يمیظنتلا عادبلإل
 يمیظنتلا عادبلإاو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس نیب ةقلاعلا )9( لودج

B F T 2R R Sig 

0.263 117.463 10.876 0.655 0.820 0.000 

 يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل يونعم يباجیإ رثأ دوجو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن تدكأ
 ةیدرط ةقلاعب ناریغتملا طبترا ثیح ، 0.01 ةللاد ىوتسم يمیظنتلا عادبلإا زیزعت
 ریسفت ىلع )ةیمیظنتلا ةدایقلا( لقتسملا ریغتملا ةردق نع دیدحتلا لماعم فشك امك .ةیوق
 يرھوجلا رودلا سكعی امم ،يمیظنتلا عادبلإا يف لصاحلا نیابتلا نم %65.1 ھتبسن ام
 ىوتسم نإف %1 ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس ىوتسم دادزا املكو بناجلا اذھ يف ةدایقلل
 يف ةدایز ىلإ كلذ ىدأ %0.261 دادزی يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلاا
 جئاتن يھو ؛(%0.261) ةبسنب يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىوتسم
 ".ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا ةحصً ةعمتجم دكؤت
 دحأك ةیكراشتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دجوی -ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 :ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
  يمیظنتلا عادبلاا ىلع

 يمیظنتلا عادبلإاو ةیكراشتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا )10( لودج
B F T 2R R Sig 

0.787 88.402 9.402 0.588 0.767 0.000 
 ةیكراشتلا ةدایقلا تاسرامم نیب يوقو قیثو طابترا نع يئاصحلإا لیلحتلا فشك
 زیفحت يف ربكلأا رودلا ةیكراشتلا ةدایقلا بعلت ً،ایلمع .يمیظنتلا عادبلإا تایوتسمو
 هاجت عادبلإل ةیلاع ةباجتسا جئاتنلا ترھظأ امك %58.8 تغلب ةیریسفت ةبسنب عادبلإا
 ءادلأا يف ةیعون ةزفق ققحت ،ةلیئض ةبسنب كراشتلا ىوتسم عفترا املكف ،ةدایقلا طمن
 %0.787 لدعمب ىفشتسملل يعادبلإا
 دحأك ةمعادلا ةدایقلل ةـیئاصحإ ةـللاد يذ ریـثأت دـجوی -ةیـناثلا ةیـعرفلا ةیضرـفلا

 : يمیظنتلا عادبلاا ىلع ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
 يمیظنتلا عادبلإاو ةمعادلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا )11( لودج

B F T 2R R Sig 
0.719 115.018 10.725 0.650 0.806 0.000 



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   611(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 دنع يمیظنتلا عادبلاا ىلع ةمعادلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت
 ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیوق ةیدرط طابترا ةقلاع دوجو حضتاو 0.01 ىوتسم
 % 64.4 رسفی )ةمعادلا ةدایقلا( لقتسملا ریغتملا نا حضتاو يمیظنتلا عادبلااو ةمعادلا
 ةدایقلا ىوتسم دادزا املكو )يمیظنتلا عادبلاا( عباتلا ریغتملا يف ثدحت يتلا تاریغتلا نم
 ةحص نیبی امم %0.719 دادزی يمیظنتلا عادبلاا ىوتسم نإف % 1 رادقمب ةمعادلا
  ةیضرفلا
 دحأك ةیھیجوتلا ةدایقلا ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دجوی -ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 :يمیظنتلا عادبلاا ىلع ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
 يمیظنتلا عادبلإاو ةیھیجوتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا )12( لودج

B F T 2R R Sig 
0.672 0.750 8.916 0.562 0.750 0.000 

 
 تایوتسم زیزعتو ةیھیجوتلا ةدایقلا طمن ينبت نیب يوقو قیثو طابترا نع لیلحتلا فشك
 يثلث وحنب مھاست ةیلاع ةیریثأت ةوق كلتمی يدایقلا طمنلا اذھ نأ تانایبلا رھظُتو .عادبلإا
 ىوتسمب ءاقترلاا نإف ،ھیلع ءًانبو % 64.4 رسفی عادبلإا ةئیب يف يباجیلإا رییغتلا
  ةبسنب ةیعادبلإا تاجرخملا يف ةسوملم ةدایز نمضی % 1 ةبسنب يدایقلا ھیجوتلا

 ".ةساردلا ةیضرف ةحص تبثی ام وھو ، 0.672%
 
 -: جئاتنلا

J  ىفشتسم يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس ةسرامم ىوتسم عافترا جئاتنلا ترھظأ 
 اھتلت ،ىلولأا ةبترملا "ةیكراشتلا ةدایقلا" تردصت ثیح ؛اھداعبأ ةفاكب يمیلعتلا ةتاربص
 ىوتسمب ىفشتسملا عتمت نع جئاتنلا تفشك امك ."ةیھیجوتلا ةدایقلا" مث ،"ةمعادلا ةدایقلا"
 .يمیظنتلا عادبلإا نم عفترم
 ىلع ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولسل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو ةساردلا تتبثأو ـ
 .ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا ةحص دكؤی امم ، 0.01 ةللاد ىوتسم دنع يمیظنتلا عادبلإا
 مساج ،)2024( شوبیدو جاحلب :نم لك ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةجیتنلا هذھ قستتو
 .)2024( يرمشلاو ،)2024( ناھدشو



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
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 ىلع "ةیكراشتلا ةدایقلا " يتیلمعل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت امك ـ
 ،ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی ام وھو 0.01  ىوتسم دنع يمیظنتلا عادبلإا
 .)2023 ،ھیات( ةسارد جئاتن عم قفتیو
 يمیظنتلا عادبلإا ىلعً ایئاصحإً لاادً ایباجیإً اریثأت "ةمعادلا ةدایقلا " ـل نأ جئاتنلا تدكأو ـ

 جئاتن عم ىشامتی امب ،ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص تبثی امم ،0.01 ىوتسم دنع
 .)2024( شوبیدو جاحلب ةسارد
 ىلع "ةیھیجوتلا ةدایقلا " ـل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو نع ةساردلا تفشك ـ
 قفاوتیو ،ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص ززعی امم 0.01 ىوتسم دنع يمیظنتلا عادبلإا
 .)2023( سابع ةساردو )2023( ةمیحر ةسارد ھیلإ تصلخ ام عم
 ھبعلت يذلا يروحملاو يرھوجلا رودلا نع يئاصحلإا لیلحتلا تاجرخم تفشك ـ

 جئاتنلا ترھظأ ثیح ،يمیظنتلا عادبلإا ریوطتو زیفحت يف ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
 ریثأتلا اذھ (0.01) ةیونعم ىوتسم دنع ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو
 لمع ةئیب ءانب يف ةیوازلا رجح لثمی ةثیدحلا ةیدایقلا طامنلأا ينبت نأ ىلع نھربی يوقلا
 ةیضرفلا ةحصو لوبق ىلإ رشابم لكشب داق ام وھو ،دیدجتلاو راكتبلاا ىلع ةرداق
 ام عم اھقفاوتو اھقاستلاً ارظن ةیلاع ةیقوثوم ةجیتنلا هذھ بستكتو .ةساردلل ةسیئرلا
 شوبیدو جاحلب ةسارد لثم ،لاجملا اذھ يف ةنیصرلا تاساردلا نم دیدعلا ھیلإ تبھذ

 ،(2024) يرمشلا ةسارد ىلإ ةفاضلإاب ،(2024) ناھدشو مساج ةساردو ،(2024)
 تاقاطلا قلاطلإ يساسلأا كرحملا يھ ةلاعفلا ةدایقلا نأ ىلع اھعیمج تعمجأ يتلاو
 .تامظنملا لخاد ةیعادبلإا
 ةمصب "ةیكراشتلا ةدایقلا" ـل نأ ةساردلا تتبثأ ،ةیعرفلا داعبلأا لیلحت قایس يفو ـ
ً ایئاصحإً لاادوً ایباجیإ اھریثأت ءاج ثیح ،يمیظنتلا عادبلإا تایوتسم زیزعت يف ةحضاو
 رارقلا عنص يف ةیفیظولا رداوكلا كارشإ ةیمھأ سكعی ریثأتلا اذھ (0.01) ىوتسم دنع
 يتلا جئاتنلا عم عطاقتیو ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی امم ،تایلوؤسملا مساقتو
 "ةمعادلا ةدایقلا" رود زرب ،كلذ عم يزاوتلابو )2023 ،ھیات( ةسارد اھیلإ تلصوت
 دوجو جئاتنلا تدكأ ذإ ؛عادبلإل ةمزلالا ةینھملاو ةیسفنلا ةئیبلا ریفوت يف مساح لماعك
 ةدناسم يف لثمتملا يدایقلا معدلا اذھ (0.01) ةللاد ىوتسم دنع اھل يونعم يباجیإ ریثأت
 ءاج ام وھو ،ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص تبثأ مھتاجایتحاب مامتھلااو نیسوؤرملا
 يدایقلا معدلا نأ نم (2024) شوبیدو جاحلب ةسارد ھتصلختسا ام عم مات لكشبً امجسنم
 .يعادبلإا قفدتلا ةیرارمتسلا ةیقیقحلا ةنامضلا وھ
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 ةدایقلا" دعُبل ةیوق ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو نع ةیماتخلا جئاتنلا تفشك امك ـ
 دوجو ةیمھأ ةجیتنلا هذھ رسفتو (0.01) ىوتسم دنع يمیظنتلا عادبلإا يف "ةیھیجوتلا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا وحن ةیعادبلإا تاقاطلا ھجوت ةددحم تاداشرإو ةحضاو ةیؤر
 تصلخ ام عم ةیؤرلا هذھ قفتتو .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نم ززعی امم ،ةمظنملل
 نأ ىلع اتدكأ ناتللا ،(2023) سابع ةساردو (2023) ةمیحر نم لك ةسارد جئاتن ھیلإ
 لیوحت نمضیً ایكذً اھیجوتً اضیأ بلطتی لب ،معدلاو ةیرحلا ىلإ طقف جاتحی لا عادبلإا
 .ماعلا يمیظنتلا حلاصلا مدخت ةسوملم جئاتن ىلإ ةركتبملا راكفلأا
 -: تایصوتلا
 ةیمیظنتلا ةدایقلا رودل ةیلاتلا تایصوتلا تناك ،ةساردلا جئاتن ھنع ترفسأ ام ىلع ءًانب
 :يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب عادبلإا زیفحت يف
 دعاست ةزفحم لمع ةئیبو يمیظنت خانم ریفوتب ىفشتسملا يف ایلعلا ةرادلإا مایق ةرورض ـ

 معدلا میدقتو ،ةیلاعلا ةءافكلاو ةربخلا يوذ ةیرشبلا رداوكلا ءاقبتساو باطقتسا ىلع
 .ةیعادبلإا مھتاقاط رامثتسلا مزلالا
 ةیبیردتلا تارودلا يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع مھتایوتسم فلتخمب نیلماعلا عیجشت ـ
 ةیداملا زفاوحلاو تآفاكملل روطتم ماظنب كلذ طبر عم ،ةصصختملا ةیریوطتلا جماربلاو
 .عادبلإاو ءلاولا زیزعتل ةیونعملاو
 ،نیلماعلا ءادأ مییقتو ةبقارم يف ةثیدحلا ةینقتلا ةمظنلأاو بیلاسلأا مادختسا وحن لوحتلا ـ
 لولح راكتبا ىلع ةردقلاو يلعفلا زاجنلإا سیقت ةیعوضوم رییاعم ىلإ دنتست ثیحب
 .ةینھملا تلاكشملل
 ينبت للاخ نم ،ىفشتسملل ةیمیظنتلا ةفاقثلا نمً لایصأً اءزج راكتبلاا لعج ىلع لمعلا ـ
 لخاد ةیراكتبلاا عیراشملا معدل مزلالا دراوملا صیصختو ،ةدیدجلا تاردابملل ةدایقلا
 .ةفلتخملا ماسقلأا
  : تاحرتقملا
 ةیلبقتسم ثاحبأ ةعومجم ءارجإ ثحابلا حرتقی ،تاریغتملل ةساردلا ھتلوانت ام ءوض يف

 :عوضوملا بناوج لامكتسلا
 "ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس" لوح ةقمعم تاسارد ءارجإب يدایقلا ثحبلا قاطن عیسوت ـ
 لماوعلا لیلحت ىلع زیكرتلا عم ،اھتاعاطق فلتخمب ةیموكحلا تاسسؤملاو تائیھلا يف
 .تایكولسلا هذھ طمن ىلع ةرثؤملا ةیئیبلاو ةیمیظنتلا



 يمیلعتلا ةتاربص ىفشتسمب يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   614(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملاو لماوعلا ةسارد ثیح عادبلإا تاكرحم ءاصقتسا ـ
 تاقوعملا ةجلاعم لبسو ،ماعلا عاطقلا يف "يمیظنتلا عادبلإا" تایوتسم ىلع ةرثؤملا
 .ةیموكحلا ةیرادلإا ةئیبلا يف هروطت نم دحت يتلا
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 
    :عجارملا

 عادبلاا ىلع اھرثآو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2024( .نسحم يلع ،ناھدشو دمحم الله دبع ،مساج •
 يلاعلا میلعتلا ةرازو ،لباب ھعماج ،داصتقلااو ةرادلاا ھیلك ،لامعلاا ةرادا مسق ،يمیظنتلا
 .يملعلا ثحبلاو

 ةلاسر ،يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا تایكولس .)2023( .فیرش ،سابع •
  .ندرلأا ،نامع ،ایلعلا تاساردلل طسولأا قرشلا ةعماج ،ریتسجام

 ةسارد :نیسوؤرملل يراكتبلاا ریكفتلا ىلع ةداقلا تایكولس رثأ )2022( .دمحم ،يتانز •
 ددعلا ،اطنط ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ةلجم ،ةیموكحلا لامعلأا تامظنم ضعب ىلع ةیقیبطت
 .لولأا

 ةسسؤملا يف عادبلإا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةدایقلا .)2024(.داعس ،شوبیدو ةمطاف ،جاحلب •
 ،ترایت نودلخ نبا ةعماج ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیرئازجلا
  .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو

 .نامع ،يلولأا ةعبطلا ،ةعابطلل ركفلا راد ،عادبلإا ،)2002(نامحرلا دبع يحتف ناورج نبا •
 ةسارد" جتنملا ةدوج نیسحت يف هرثأو يمظنملا عادبلاا .)2023( .لیلخ دمحم راشب ،دیبعلا •

 ةرادلاا ةلجم ،يزولا ةیئابرھكلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ ةلیلحت
  84،ددعلا ،داصتقلااو

 عادبلاا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةمھاسم .)2021( .ةكنح ،دوعسمو ةمیلح يتیامح •
 مولعلا دھعم ،تایولحلاو تیوكسبلا ةعانصل انون امام ةسسؤم ةلاح ةسارد :يمیظنتلا
 .يداولا رضخل ةمح دیھشلا ةعماج ،ةیراجتلا مولعو ریستلاو ةیداصتقلاا

 ةرادإ مسق ،يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2023( .مكاح دفار ،ھیات •
 ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ،ةیسداقلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،لامعلاا
  .قارعلا
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 ،لامعلأا تامظنم يف يمیظنتلا عادبلإا ىلع ةدایقلا رثأ .)2024( .يدومح ىم ،يرمشلا •
 .رئازجلا ،ىلع يسینول 2 ةدیلبلا ةعماج ،روصنملا ،ينقتلا يبطلا دھملا

 ةینادیم ةسارد -يفیظولا اضرلاو ةیمیظنتلا ةدایقلا .)2023( .ةریخ ولع نبو ةبیبح قورزلب •
 ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،عامتجلاا ملع مسق ،رتسام ،ترایت لاطفن دوقولا ةعطاقمــب
  يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ،ترایت نودلخ نبا ةعماج  ،ةیعامتجلااو

 ةسارد :يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس .)2020( حود ،يناجتلا •
 ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رییستلا مولع مسق ،ةیادرغ ةعماج ةلاح
 .ةیادرغ ةعماج

 ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2020( .دمحم نسحم ،ىلع الله مسقو رمع يطاعلا دبع ينامأ ،خیشلا •
 .39 ددعلا ،1دلجملا ،ةینادوسلا فراصملا ىلع قیبطتلاب يمیظنتلا عادبلإا ىلع

 كولس ىلع ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ ریثأت .)2026( .دمحم میھاربإ تنب ةیلاع ،حوطحط •
 ةرادلإا مسق ،ةدجب زیزعلادبع كلملا ةعماج تافظوم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا
  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةدجب زیزعلا دبع كلملا ةعماج ،ةرادلإاو داصتقلإا ةیلك ،ةماعلا
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