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Study Summary 
This study examined the impact of political and institutional division in 
Libya during the period 2015–2025 on internal stability and prospects for 
state-building, focusing on the institutional performance of executive, 
oversight, and security agencies and its reflection on political legitimacy and 
policy effectiveness. The study was based on the hypothesis that the 
division in centers of power and legal authorities weakened the state's ability 
to exercise its sovereign functions and contributed to the politicization of 
institutions, turning them into tools in the political conflict instead of 
performing their professional roles. 
The study adopted a descriptive analytical approach, supported by a case 
study of regulatory agencies and some security institutions, through the 
analysis of official documents, international reports, and legislation issued 
by competing authorities, in addition to tracking patterns of institutional 
practice under dual legitimacy. The results showed that the division was not 
limited to the political level, but extended to the administrative and 
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regulatory structure, leading to conflicting decisions, weak coordination, 
dysfunctional accountability mechanisms, and declining public confidence 
in state institutions. 
The study concluded that the continuing institutional division represents a 
structural obstacle to achieving stability and state-building, and that any 
political path that is not accompanied by effective institutional unification 
and comprehensive administrative and security reform will remain limited 
in impact and susceptible to reversal. 

 
 :ةساردلا صخلم
–2015( ةرتفلا للاخ ایبیل يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا رثأ ةساردلا هذھ تلوانت

 يسسؤملا ءادلأا ىلع زیكرتلا عم ،ةلودلا ءانب قافآو يلخادلا رارقتسلاا ىلع )2025
 ةیلاعفو ةیسایسلا ةیعرشلا ىلع كلذ ساكعناو ،ةینملأاو ةیباقرلاو ةیذیفنتلا ةزھجلأل
 ةطلسلا زكارم يف ماسقنلاا نأ اھدافم ةیضرف نم ةساردلا تقلطناو ،ةماعلا تاسایسلا
 ،ةیدایسلا اھفئاظو ةسرامم ىلع ةلودلا ةردق فاعضإ ىلإ ىدأ ةینوناقلا تایعجرملاو
 اھمایق لدب يسایسلا عارصلا يف تاودأ ىلإ اھلیوحتو تاسسؤملا سییست يف مھسأو
 .ةینھملا اھراودأب
 ةیباقرلا ةزھجلأل ةلاح ةساردب امًوعدم ،يفصولا يلیلحتلا جھنملا ةساردلا تدمتعا
 ،ةیلودلا ریراقتلاو ،ةیمسرلا قئاثولا لیلحت للاخ نم ،ةینملأا تاسسؤملا ضعبو
 ةسرامملا طامنأ عبتت ىلإ ةفاضإ ،ةسفانتملا تاطلسلا نع ةرداصلا تاعیرشتلاو
 ىلع رصتقی مل ماسقنلاا نأ جئاتنلا ترھظأو، ةیعرشلا ةیجاودزا لظ يف ةیسسؤملا
 براضت ىلإ ىدأ امم ،ةیباقرلاو ةیرادلإا ةینبلا ىلإ دتما لب ،يسایسلا ىوتسملا
 يف نینطاوملا ةقث عجارتو ،ةلءاسملا تایلآ لطّعتو ،قیسنتلا فعضو ،تارارقلا
 ؛ةلودلا تاسسؤم
 قیقحت مامأ اًیوینب اًقئاع لثمی يسسؤملا ماسقنلاا رارمتسا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ دقو
 تاسسؤملل يلعف دیحوت ھبكاوی لا يسایس راسم يأ نأو ،ةلودلا ءانبو رارقتسلاا
 .ساكتنلال لاًباقو رثلأا دودحم لظیس لماش ينمأو يرادإ حلاصإو
 .ةمدقم
 دعب ام ةلحرم تقفار ةقیمع ةینمأو ةیسایس تلاوحت  ایبیل تفرع ، 2011 ةنس ذنم
 تاسسؤم فعضب مستا دقعم يلاقتنا راسم يف دلابلا تلخد ثیح ،قباسلا ماظنلا طوقس
 لاقتنلاا ىدأ دقو ،لودلا ریغ نم نیلعافلا راودأ يمانتو ،ةطلسلا زكارم ددعتو ،ةلودلا



 )2025 -2015( نیب ةدتمملا ةرتفلا يف ایبیل يف ةلودلا ءانب ىلع هرثأو يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   549(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ةلحرملا ةرادإ يلع ةرداقلا ةینوناقلا تاسسؤملا بایغ لظ يف ةیددعتلا يلإ عیرسلا
 يقطانملا، يلبقلا ددعتلا يف تلثمت، ةیسكع جئاتن يلإ، اھلحارم ةملاس ىلع فارشلإاو
 فارطلأا نیب يلخادلا عارصلا نم ةلاح دجوأ يذلا رملأا ؛يجولویدیلااو، ينیدلا ،
 ةدح نم تداز ةیلودو، ةیمیلقإ فارطأ اھمعدت  حلاسلاو لاملا كلمت يتلا ةعراصتملا
 .اھنیب امیف تافلاخلا ةعقر عاستاو، عارصلا
 ددعت يلإ تدأ ،2011 يلإ اھروذج عجرت يتلاو، ایبیل يف ةیسایسلا تاماسقنلاا نإ
 حتفو، ةماعلا ةحلصملا ىلع ةصاخلا ةحلصملا میدقتو، رظنلا تاھجو نیابتو، ىؤرلا
 ةلكشملا ةوھ نم داز امم ، تامظنملاو لودلا لبق نم يجراخلا لخدتلا مامأ بابلا
 ؛ ایبیل لخاد يف ةفلتخملاو ةعراصتملا تانوكملا نم فعاضو
 يذلا ،يبیللا يسایسلا قافتلاا عیقوت عم ، ةیلصفم لوحت ةطقن 2015 ةنس تلّثم دقل
 ةیلمعلا ھجئاتن نأ لاإ ،تاسسؤملا دیحوتو عارصلا ءاھنلإ ارًاطإ لكشی نأ ضرتفُی ناك
 ھئاھنإ لدب ماسقنلاا خیسرت يف تمھسأ
 نم ةقوبسم ریغ ةلاح ایبیل تدھش ،2025 ىلإ 2015 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخو
 ،ةیعیرشتلا ةطلسلا ماسقناو ،تاموكحلا ددعت يف تلثمت ،يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا
 تاسسؤملاو ،يزكرملا فرصملا ،شیجلاك( ةیدایسلا تاسسؤملا ةیجاودزاو
 ماظنلا ةردق فعضأو ،ةلودلا ءانب عورشم ىلع اًبلس سكعنا يذلا رملأا ،)ةیباقرلا
 ،تامدخلا میدقتو ،نملأا ضرف اھسأر ىلعو ،ةیساسلأا ھفئاظو ءادأ ىلع يسایسلا
 ةیعرشلا خیسرتو ،ةیمنتلا قیقحتو
 :ةساردلا ةیلاكشإ -اًیناث
 :اھدافم ةیسیئر ةیلاكشإ نم ةساردلا قلطنت
 يف )2025–2015( ةرتفلا للاخ ایبیل يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا مھسأ فیك
 ؟ةیداصتقلااو ةینملأاو ةیسایسلا اھتاسسؤم فاعضإو، ةلودلا ءانب ةیلمع ةلقرع
 :ةساردلا ةلئسأ -اًثلاث
 رارقتسلااو ةلودلا ءانب عورشم ىلع يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا سكعنأ فیك *
 ؟ يسایسلا

 ؟ةیبیللا ةلاحلا يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلااب دوصقملا ام *
 يسایسلا ماسقنلاا قیمعت يف تمھسأ يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا ام *
 ؟2025 -2015 نیب ةدتمملا ةرتفلا للاخ ایبیل يف يتاسسؤملاو
  *  ؟ةیلودلا تاردابملا ةفاثك مغر تاسسؤملا دیحوت تلاواحم تلشف اذامل 
 :ةساردلا تایضرف -اًعبار
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 :ةیتلآا تایضرفلا نم ةساردلا قلطنت
 ءانب يلإ لوصولا صرف تصقانت املك، يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا داز املك -*
 .ایبیل يف اھتاسسؤم خیسرتو، ةلودلا

 تاسسؤملا ةیجاودزا سیركتو، عارصلا قیمعت يف دحوملا روتسدلا بایغ مھسأ دقل *
 .ةیعرشلاو تایحلاصلا براضتو
 ةعقر عاستاو ةمزلأا رمع ةلاطإ يف لاعفلا رثلأا ةیبنجلأا تلاخدتلل ناك دقل *
 .اھحلاصم مدخی امب ةعراصتملا فارطلأا نیب تافلاخلا
 .ةساردلا ةیمھأ :لاوأ
 يسایس فلاخ درجم نكی مل ایبیل يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا  رارمتسا نإ

 ىلع عارصلا لثم ةیلخاد لماوع اھتّذغ ،ةمزلأل ةمادتسم ةینب ىلإ لوّحت لب ،رباع
 ةنیابتملا ةیلودلاو ةیمیلقلإا تلاخدتلا اھزربأ ةیجراخ لماوعو ،دراوملاو ةیعرشلا
 رایھنا نمازت ثیح ،ایبیل ةلاح يف ةصاخ ةیمھأ موھفملا اذھ ةسارد بستكتو، حلاصملا
 تلوحت ام ناعرس ،ةداح ةیسایس تاماسقنا زورب عم 2011 ةنس دعب ةیزكرملا ةطلسلا
 تقاعأو ،ةلودلا ءانب راسم يف ةرشابم ةروصب ترّثأ ،ةقیمع ةیتاسسؤم تاماسقنا ىلإ

 هرثأو يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا ةسارد بستكت ھیلعو؛ يسایسلا لاقتنلاا ةیلمع
 يسایسلا لاقتنلاا رثعت بابسأ مھفل ةیلمعو ةیملع ةیمھأ ةیبیللا ةلودلا ءانب ىلع
 ..ةثیدحلا ةلودلا ءانب تاقوعم صیخشتو،
  .ةیملعلا ةیمھلأا -1
 يف ةلودلا ءانب ایاضق لوح ةیبرعلا ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مھست *
  .ةشھلا لودلا

 . يبیللا قایسلا يف يسسؤملا ماسقنلاا موھفمل اًیقیبطتو اًیرظن لاًیلحت مدقت *
 ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا مولعلا تلااجم يف نیثحابلل اًعجرم لكّشت *
  ةیلمعلا ةیمھلأا -2
 .ةیتاسسؤملاو ةیسایسلا ةمزلأا روذج مھف ىلع رارقلا يعناص دعاست *
 تاراسم يف ھنم ةدافتسلاا نكمی؛ ةلودلا ءانب تاقوعمل يیملع صَیخشت میدقت *
 .حلاصلإا

 .ایبیل يف يسایسلا رارقتسلال لخدمك تاسسؤملا دیحوت ةرورض زربت *
 :ةساردلا ةیجھنم -اسماخ
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 ماسقنلاا ةرھاظ لیلحتو فصول يخیراتلاو يلیلحتلا يفصولا جھنملا دامتعا مت
 نیب ةدتمملا ةینمزلا ةرتفلا للاخ ثادحلأا روطت عبتتو ، ایبیل يف يتاسسؤملاو يسایسلا
)2015–2025(. 

 :ةساردلا دودح -اسداس
 ةینمزلا دودحلا -1 .
 .2025 ةنس ىتح 2015 ةنس نم ةدتمملا ةرتفلا ةساردلا يطغت
 
 .ةیناكملا دودحلا -2
 .ةیبیللا ةلودلل يفارغجلا راطلإا يف ةساردلا رصحنت

 :ةیعوضوملا دودحلا-3 .
 عسوتلا نود ،ةلودلا ءانب ىلع هرثأو يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا ىلع ةساردلا زكرت
  . ثحبلا عوضوم مدخی ام ردقب لاإ
 :يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا موھفم :لولأا ثحبملا -لاوأ
 ةیسایسلا مولعلا ةسارد يف ةثیدحلا رھاوظلا نم يسایسلا رارقتسلاا مدع ةرھاظ دعت

 نم يناثلا فصنلا دعب لاإ يمیداكأ لكشب مامتھلاا نم اھزیح ذخأت مل اھرابتعا ىلع
 اھعم ترھظو ،يمانلا ملاعلا يف للاقتسلاا ةثیدحلا لودلا ترھظ ثیح نیرشعلا نرقلا
 لماوعلا نم ةلمج ببسب يسایسلا رارقتسلاا مدع تامزأو تلااكشإ ھتاذ تقولا يف
 ضعب نأ كلذ ىلإ فضأ ،لودلا هذھل يعامتجلااو يفاقثلا نیوكتلا ةعیبط ىلإ درت يتلا
 نمً اضیأ يناعت تذخأ )يفاقث -ویسوسلا( عونتلا نم لقأ ةجردب زیمتت يتلا لودلا
 ىلإ يدیلقتلا عمتجملا نم لاقتنلأا روط يف يھو يسایسلا رارقتسلاا مدع رھاظم
 .)نرصعملا(و ثیدحلا عمتجملا
 ربعی درجمو ماع لكشب ةیعامتجلاا رھاوظلا يف )رارقتسلاا مدع( نأ ھیف كشلا اممو
 بستكت ةرھاظلا نأ ثیحب ،ةرھاظلا هذھ تافصو صئاصخ يف تابثلا بایغ نع

 نم رییغتلاو لوحتلا ةیرارمتساب عابطنلاا يطعی ام وھو اھضعب دقفتو ةدیدج تافص
 ةرھاظل ةببسملا لماوعللً اعبت رصقت وأ لوطت دق ةینمز تارتف للاخ ىرخأ ىلإ ةلاح
 لثم :عاونا ةدع ىلإ مسقُی نأ نكمی ةیعمتجم ةرھاظك رارقتسلاا مدعو ،رارقتسلاا مدع
 لكل ھنأ نم مغرلا ىلعو ،خلا...،يداصتقلاا رارقتسلاا مدع ،يسایسلا رارقتسلاا مدع
 ،عون نم رثكأ يف دجوی نأ نكمی لماع نم رثكأ نأ لاأ ةلعافلا اھلماوعو اھتاببسم ةلاح
 امً ابلاغ ھنلأ رارقتسلاا مدع نم دحاو عون دجوی نأ نایحلأا ضعب يف ردانلا نم كلذك
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 مدع دلوی يداصتقلاا رارقتسلاا مدعف رخلأا يف ریثأتلا ىلإ امھدحأ دوجو يدؤی
 .اذكھو يعامتجلاا رارقتسلاا
 نیب رارقلا عضوو، ةطلسلا مذرشت وھ يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا موھفم نإ
 فاعضإ يلإ يدؤی امم ةدحاولا ةلودلا لخاد ایركسعو، ایسایس ةسفانتم تانایك
 ىلع ابلس ریثأتلاو ، ةدحوملا ةلودلا ةدایس طسب ىلع ةردقلا مدعو، ةیمسرلا تاسسؤملا
 حلاصملا نزاوت ىلع اینبمو اشھ رارقتسلاا لعجیو ، ةلودلا ءانبو داصتقلااو نملأا
 سیلو لاثملا لیبس ىلع يسایسلا ماسقنلاا موھفم عونتیو ؛ ينطولا قفاوتلا نم لادب،
 :يلاتلا وحنلا ىلع رصحلا

 .يسایسلا ماسقنلاا موھفم -1
 ىوق ، لظ تاموكح، ناملرب ( ةددعتم ةیسایس تاطلس دوجو :تایعرشلا ددعت *
 .ةیزكرملا ةلودلا تاسسؤم لمع لطعی امم عزانتت، )ةددعتم ةیركسع
 ةمینغلا قطنمب ينطولا عورشملاو، يسایسلا راوحلا لادبتسا :قفاوتلا بایغ *
 .ةیركسعلا تافلاحتلاو، ةقیضلا حلاصملاو
 ةعزانتملا فارطلأا نیب ةیسایسلا تاھجوتلا يف يرذج فلاتخا :ىؤرلا براضت *
 .ایلود ةبئاغ ةرضاح ةلودلا لعجیو، ةدحوم ةیجراخ ةسایس ءانب قیعی امم
 عارصلا اھیف دعی مل يتلا ةلاحلا " ھنأب يسایسلا رارقتسلاا مدع نوسریم فرعی *
 يعامتجلاا ماظنلل ةلماكتم ةیتاسسؤم تایلآ ةطساوب ةبسانم ةروصبً امظنم يعامتجلاا
  )1(. ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةینب يف فرطتمو عیرس راسحنا ىلإ يدؤی امم
 تاسسؤملا نوكت امدنع لصحی يسایسلا رارقتسلاا مدع نأ  ىریف )نوسنوج( امأ *
 مھلاملأ ةباجتسلاا وأ ریھامجلا بیلاطم ةیبلت يف ةلعاف ریغ نیعم عمتجم يف ةیسایسلا
 كلذل اعبتو ،" ةدشلا نم ةفلتخم تاجردب يسایسلا روفنلا نم ةلاح ىلإ يضفی امم
 تاموكحلا نیب عازنلا نم ةلاح " ھنأب يسایسلا رارقتسلاا مدع)نوسنوج( فرعی
 اذھ نع ریبعتلا نوكی امً ابلاغو ،اھل ةسفانم ةیعامتجا ىوق لثمت يتلا تاعامجلاو
 ةعزعز لجا نم يسایسلا فرطتلا ىلع ةللادك ةینلعلا فنعلا لامعأ للاخ نم عازنلا
 )2(.مئاقلا عضولا

 .يتاسسؤملا ماسقنلاا موھفم -2
 ىلع ، )ةیذیفنتلا، ةیعیرشتلا، ةیئاضقلا( تاسسؤملا ةردق فعض :تاسسؤملا للش *
 .تارارقلا ةیجاودزاو، تاطلسلا لخادتو، ةیسایسلا تاعارصلا ببسب ةیلاعفب لمعلا

 معد نم لادب ذوفنلا لیومتل ، )طفنلا لثم( دراوملا تادئاع مادختسا :عیرلا سییست *
 .ةلقتسملاو ةرقتسملا تاسسؤملا ءانب
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 راشتناب حمسی امم اھتاسسؤمو، اھیضارأ ىلع ةلودلا ةطلس عجارت :ةدایسلا نادقف *
 يسایسلا ماسقنلال نوكت ثیح ،ةیداصتقلااو ةینملأا تادیدھتلا دیازتو، ىضوفلا
 طسبو ، اھدراوم ةرادا ىلع اھتردقو  ةلودلا ةدایس ىلع ةمیخو راثا يتاسسؤملاو
 يلخادلا اھنمأو هدودح ةیامحو، اھدراوم ىلع ظافحلاو،  نملأا قیقحتو ، اھذوفن
 :راثلأا هذھ نمو ؛ يجراخلاو
 يجراخلا رودلا عجارت يلإ يدؤی لخادلاب لاغشنلاا :ةیجراخلا ةسایسلا عجارت *
 .ةمزلأا ددمیو ماسقنلاا قمعی يذلا رملأا نییجراخلا ءافلحلا ىلع دامتعلااو،
 ببسب ةلاعف تاموكح لیكشتو مئاد روتسد رارقإ ةبوعص :ةلودلا ءانب لیطعت *
 )3(.لیثمتلاو تاباختنلاا نیناوق لوح تافلاخلا

 نم لادب يضوفلا ىلإ رییغتلا تاظحل لوحتو، لخادلا نم ةلودلا لكآت : ةلودلا ككفت *
 .ةمظنملا ةیلاقتنلاا ةلحرملا
 رارمتسا يلإ يدؤی امھلاكو، يتاسسؤملا للشلا يذغی يسایسلا ماسقنلاا راصتخاب
  .اھینطاوم ةمدخ ىلع ةرداق ةلود ءانب ىلع ةردقلا مدعو، ةمزلاا
 .يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا نیب ةقلاعلا :يناثلا ثحبملا
 راكتحا ىلع ةرداقو ةثیدح تاسسؤم ءانب يف ةمیسج تایدحت ،2011 دعب ایبیل تھجاو
 نولعافلا ھلغتسا يسایس غارف يلإ تاسسؤملا بایغ ىدأ دقف؛ ةدایسلاو ةیعرشلا
 ةیفصتو ةطلسلا ىلع عارصلل ةحوتفم ةحاس ایبیل نم لعج امم نویمیلقلااو، نویلحملا
 .ةصاخلا حلاصملا قیقحتو ةیصخشلا تاباسحلا
 لاحفتسإ يلإ ةلاعفلا ةیعیرشتلاو ةیئاضقلا تاسسؤملاو، مئادلا روتسدلا بایغل ناك دقل

 طسب ىلع ةلودلا ةردق فعض يلإ ىدأ يذلا يسایسلاو، يروتسدلا غارفلا نم ةلاح
 ةحلسملا تاعامجلا امأ لاجملا تحتفو، اھلصافمو ةلودلا تانوكم ىلع اھذوفن
 .ةیزاوم ذوفن زكارم لیكشتل ةیلبقلاو، ةیوھجلا ىوقلاو،
 لكایھلا ءاشنإ ىلع رصتقت لا تاسسؤملا ءانب ةیلمع نا ةیبیللا ةبرجتلا ترھظأ دقل
 ام وھو ةیسایسلا ةبعللا دعاوق لوح ایعمتجمو، ایسایس اقفاوت بلطتت لب ؛ ةیلكشلا
 .ةطلسلا ىلع ةعزانتملا ةیبیللا بخنلا ھیف تلشف
 قئاوع تلكش ةیجراخلا تلاخدتلا بناج يلإ ةیوھجلاو ةیجولویدیلاا تاماسقنلاا نا
 تامزلأا راركت ىلع سكعنأ ام وھو، ةدحوم ةیعرش تاسسؤم ءانب راسم مامأ ىربك
 .)4( ةینطو تاباختنا ءارجإ تلاواحم لشفو، ةیسایسلا
 قفاوتلا ىلع حلاسلاو ةبلغلا قطنم بیلغتو، ةلودلا ءانبل ةیدقاعتلا سسلأا بایغ نا
 ىلع ةرداق ریغ ةشھ ةلود جاتنا يلإ ىدأو، اھنومضم نم تاسسؤملا غرفأ ينطولا
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 سیل ایبیل يف ةلودلا تاسسؤم ءانب ناف يلاتلابو، ةیمنتلاو نملأا تایدحتل ةباجتسلاا
 روذج ةجلاعم بلطتی يقلاخاو يسایس ناھر وھ لب ةیرادإ وأ، ةینف ةلأسم درجم
 . )5(ةنمیھلاو ةمینغلا قطنم زواجتی عماج ينطو عورشم ةغایصو، ماسقنلاا
 ؛رمتسم لكآتو ةلدابتم ةیذغت ةقلاع يھ يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا نیب ةقلاعلا نا
 اھلعجیو تاسسؤملا فعضی ،)حلاصملا عارص ،بخنلا تافلاخ( يسایسلا ماسقنلااف

 ،)ةیعیرلا لودلا يف ةصاخ( اھتیللاقتسا مدعو تاسسؤملا فعض امنیب ،ةلاعف ریغ
 ،ةلودلا ككفتو ةمزلأا فعاضت ىلإ يدؤی امم ،ةمزلأا قمّعُیو يسایسلا ماسقنلاا يذغی
 تاسسؤملا لمع دیمجتو ةطلسلا ةیجاودزا ىلإ ماسقنلاا ىدأ ثیح ایبیل يف ثدح امك
 ةادأ تاسسؤملا حبصتو ،ةیوق ةلود ءانب قیعی امم ،ةیجراخلا ىوقلل فارطلأا ناكتراو
 . مكحلل ارًاطإ نوكت نأ نمً لادب عارصلا يف
 يف ةیزكرملا ایاضقلا نم يتاسسؤملا ماسقنلااو يسایسلا ماسقنلاا نیب ةقلاعلاّ دعُت 
 ةیرذج تلاوحت دھشت يتلا لودلا يف امیس لا ،يسایسلا لاقتنلااو ةلودلا ءانب تاسارد
 رصتقی لا ام اًبلاغف، ةیلخادلا تاعازنلا علادنا وأ ةیوطلسلا ةمظنلأا رایھنا بقع
 ةینب بیصیل دتمی لب ،نییسایسلا نیلعافلا نیب سفانتلا ىلع تاقایسلا هذھ يف عارصلا
 ةعیبط مھف نإف ،مّث نمو .اھجاودزا وأ اھكیكفت وأ اھتاسسؤم فاعضإ ربع ،اھتاذ ةلودلا
 رثعت ریسفتل اًیساسأ لاًخدمّ دعُی يتاسسؤملا ماسقنلااو يسایسلا ماسقنلاا نیب ةقلاعلا
  .ةلودلا ءانبو رارقتسلاا تاراسم
 ماسقنلااف ؛ةلدابتمو ةیلدج ةقلاع يھ يسایسلاو يسسؤملا ماسقنلاا نیب ةقلاعلا نإ
 امنیب ،اھفعضُیو ،)اھمذرشتو اھسییستب( تاسسؤملا لخاد ماسقنلاا يذغی يسایسلا
 نود لوحیو ةیسایسلا ةمزلأا قیمعت ىلإ اھرارقتسا مدعو تاسسؤملا فعض يدؤی
 بناوج ةفاك ىلع رثؤت رارقتسلاا مدع نم ةغرفم ةرئاد قلخی امم ،ةدحوم ةیعرش ءانب
 .اھسفن ةلودلا ءانب ةیلمع قیعتو ،تامدخلاو داصتقلااو نملأاك ةلودلا
 تضفأ ثیح ،ایبیل ةلاح ىلع اھقیبطت دنع ةصاخ ةیمھأ ةیلاكشلإا هذھ بستكتو
 ةلودلا ءادأ ىلع اًبلس سكعنا ،قیمع يسسؤم ماسقنا ىلإ ةداحلا ةیسایسلا تاماسقنلاا
 .)6(تامدخلا میدقتو ةدایسلا ضرف ىلع اھتردقو اھتدحوو
 :نیماسقنلاا نیب ةقلاعلل يمیھافملا راطلإا - لاًوأ
 ةیسایس ىوق نیب مظّنملا ریغو داحلا سفانتلا نم ةلاح ىلإ يسایسلا ماسقنلاا ریشُی
 اذھ طبضت ةّیقفاوت ةیروتسد دعاوق بایغ لظ يف ،ةیعرشلاو ةطلسلا ىلع ةددعتم
 .سفانتلا
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 تاسسؤملا بیصت يتلا للشلا وأ جاودزلاا ةلاح ھب دصقُیف ،يتاسسؤملا ماسقنلاا امأ 
 ةلودلا فئاظو لطّعت ىلإ يدؤی امب ،يسایسلا عارصلا اذھل اھعوضخ ةجیتن ةیمسرلا
 .ةیساسلأا
 ناتطبترم امھنإ لب ،نیتلصفنم نیترھاظ امھفصوب نیموھفملا نیذھ ىلإ رظنلا نكمی لاو
 ةمزلأا قمّعُت ةغرفم ةقلح نمض رخلآا امھنم لك يّذغُی ثیح ،ةیلدج ةیلعافت ةقلاعب
 .رارقتسلاا صرف ضوّقُتو ةیسایسلا
 
 

 :يتاسسؤملا ماسقنلال اًببس ھفصوب يسایسلا ماسقنلاا - اًیناث
 ؟تاسسؤملا ىلع يسایسلا ماسقنلاا رثؤی فیك
 ناملربلا لثم) تاسسؤملا سییست ربع يتاسسؤملا ماسقنلاا يذغی يسایسلا ماسقنلاا
 لطعیو ،تارارقلا براضتو ةطلسلا ةیجاودزا ىلإ يدؤی امم ،)يزكرملا فرصملاو
ً لادب ةیوئفلا حلاصملل دراوملا لوحیو ،ةلودلاب نینطاوملا ةقث فعضیو ،يساسلأا اھلمع
 امم ،)ةسفانتم لامو طفن تارادإك( ةیزاوتم تاسسؤم ئشنُیو ،ةماعلا تامدخلا نم
 لَماعلا يسایسلا ماسقنلااّ دعُیو ؛رارقتسلاا قیقحت ىلع ةرداق ریغ اھلعجیو ةلودلا ككفی
 :تایلآ ةدع للاخ نم كلذو ،يتاسسؤملا ماسقنلاا ءوشن يف سیئرلا
 :ةماعلا تاسسؤملا سییست
 ،ةسفانتم ةیسایس تاءلاول ةیمسرلا تاسسؤملا عاضخإ ىلإ يسایسلا عارصلا يدؤی
 اھدقفُی ام ،ذوفنلاو عارصلل تاودأ ىلإ ةماعلا ةحلصملا ةمدخل تاودأ نم لوحتتف
 .يفیظولا اھدایحو اھتیللاقتسا
 ایحلاصلا براضتو تایعرشلا ددعت

 تاسسؤم ءاشنإ ىلإ ةھج لك ىعست ،ةیعرشلا كلاتما ةفلتخم ةیسایس ىوق يعّدت امدنع
 ،تاسسؤملا ةیجاودزا ىلإ يدؤی ام وھو ،اھنم مئاقلا ىلع ةرطیسلا وأ ةیزاوم
 .ةلودلا للشو ،تارارقلا براضتو
 ةینوناقلاو ةیروتسدلا رطلأا لیطعت
 نیب ةقلاعلل ةمظنملا نیناوقلاو روتسدلا رارقإ لیطعت ىلإ يسایسلا ماسقنلاا يضفُی
 قطنم فعضُیو ،ةینوناقلا صوصنلل يئاقتنلاا ریسفتلا مامأ لاجملا حتفی ام ،تاطلسلا
 )7(.يسسؤملا مكحلا
 .تارارقلا براضتو، رارقلا عنصو ةدایقلا ةیجاودز
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 امم ،)خلإ ،نیسلجم ،نیتموكح( ةسفانتم تائیھ دوجو ىلإ يسایسلا عارصلا يدؤی
 لواحت ةیسایس ةھج لكف ؛ قیسنتلا بایغو ةیلخادلاو ةیجراخلا تاقلاعلا دیمجت ببسی
 تلامع ةعابط لثم ،ةبراضتم ةیداصتقاو ةیلام تارارق ىلإ يدؤی امم ،اھتیؤر ضرف
 .نینطاوملاو داصتقلااب رضی امم ،طفنلا عبانم قلاغإو ،ةسفانتم
 عارصلل تاودأ ىلإ ةلودلا تاسسؤم لوحتلا 

ً لادب ةعراصتم لئاصف حلاصم ةمدخل )ةیلدعلاو ةینملأا( تاسسؤملا مادختسا متی ثیح
 .ينملأاو ينوناقلا ماظنلا ككفی امم ،ماعلا حلاصلا ةمدخ نم
 
 
 دایحلاو تاءافكلا فاعضإ 
 تاسسؤملا حبصتو ،ةیسایسلا تاءلاولاب ةینھملا تاءافكلا لادبتسا للاخ نم كلذو
 )8(.يجراخلا لخدتلاو يسایسلا زازتبلال ةضرع رثكأو فعضأ
 :يسایسلا ماسقنلال ززّعم لماعك يتاسسؤملا ماسقنلاا - اًثلاث
 ةصاخ ةیبیللا ةلودلا ةدحوو، نایك ددھت يتلا تامزلأا رطخأ نم يسایسلا ماسقنلاا دعی
 ةیؤرلا بایغ تقمع يتلاو، ةیركسعلاو، ةیداصتقلااو، ةیلاملا تاسسؤملاب قلعتی امیف
 .اھداعبأ لماك يف يموقلا نملأا تایجیتارتسا كردت يتلا ةدحاولا
 مخضتلا ةجیتن نییبیلل ةشیعملا تابوعصلا نم داز نیتیكنب نیتسسؤم دوجو نإ
 ةلمعلا ةعابط قیرط نع يبیللا رانیدلا ةمیق ریمدت كلذكو، ةیزاوملا قاوسلااو،
 عبانمل رركتملا قلاغلاا ةمزأو، ةلویسلا ةمزأ ةجلاعمل ةیداصتقلاا ةیؤرلا بایغو،
 .ةیوئفلاو ةیوھجلا حلاصملا میظعتو، يسایسلا  زازتبلاا لجأ نم اھفیظوتو، لورتبلا
 ةیبیللا ةمزلأا نم ىذغتی وھف؛ ماعلا دھشملا مامأ ةوقب ھسفن سكعی ينملأا عضولا نإ
 ماظنلاو، نوناقلا مادعنا ةلاح مقافتو، رارمتسا للاخ نم تقولا سفن يف ھیذغتو،
 ماسقناو ةلادعلاو نملأا يعاطقل ةدودحملا تارارقلاو، ةحلسملا تاعامجلا راشتناو
 )9(.ةحلسملا تاوقلا
 بعصتی يذلا رملأا يكیتامارد لكشب ریغتم يھ عقاولا يف ةینملأا ةلاحلا ةعیبط نإ
 هذھ نم مغرلاب دھشملاف؛ نییبیللا ءاقرفلا نیب تاعارصلل ةتباث ةطراخ مسر ھعم
 فوسو، اھحملام ددعتت تاعارصلا نا نع كیھان؛ رولبتی لازام ةلیوطلا تاونسلا
 يف عیزوتلا حبصی نا عقوتملا نمو؛ روتسدلا ةغایص ةیلمع ىلع اھتامصب كرتت
 ةیزكرملالا ماظن ایاضق يلإ ةفاضلإاب تافلاخلا فنعأ دحأ ذوفنلاو، ةطلسلل لبقتسملا
 . ةیقرعلا تایلقلاا قوقحو، يلاردیفلا ماظنلاو،
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 لوبقلا ىقلی روتسد اھرطؤی ةلعاف ةیزكرم ةلود ءاشنا ىلع قافتلاا ةبوعص نإ
 وھ ةلودلا دیب هاركلاا ةطلس لعجیو، دلبلا تاسسؤم دحویو، ةیعرشلا ىلع لصحیو،
 نم ةیبیللا تاسسؤملا يناعت تقولا تاذ يفو؛ ھلیلحتو هدصر نكمی يذلا ماعلا حململا

 ةلودلاو نوناقلا ةیولعب نمؤت لاو ةجلدلأاو ةنصخشلا ىلع دمتعت يھف، ةینھملا بایغ
 يتلا ةیسایسلا ةقبطلا نم اھفیظوت متی ةیبیللا ةحلسملا تاعامجلا نا نع كیھان؛ ةیندملا
 ةجیتن ھنوك دنع يتاسسؤملا ماسقنلاا فقی لا ،لباقملا يفو ؛ ةیلودو ةیمیلقإ تادنجا ذفنت
 :ربع كلذو ،هرارمتساو ھقیمعت يف لعاف لماع ىلإ لوحتی لب ،يسایسلا ماسقنلال

 يسایسلا ماظنلا ةیعرش فاعضإ -1
 ،ةلودلا يف نینطاوملا ةقث لكآت ىلإ اھفئاظو ءادأ يف تاسسؤملا لشف يدؤی -2

 يّذغُیو ةیسایسلا ةطلسلا ةیعرش فعضُی ام ،نییمسرلا ریغ نیلعافلا ذوفن زیزعتو
 .عارصلا

 دراوملا ىلع عارصلا ةمادإ -3
 ةصاخ ،ةماعلا دراوملا ىلع ةرطیسلا لوح ةیسفانت ةئیب يتاسسؤملا ماسقنلاا قلخی -4

 تاودأ ىلإ ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاسسؤملا لوحتت ثیح ،ةیعیرلا لودلا يف
 .يسایسلا عارصلل

 ةیسایسلا تایوستلا ةقاعإ -3
 ةیسایسلا تاقافتلاا ذیفنت ىلع ةرداقلا ةھجلا بیغت ،ةلولشم وأ ةمسقنم تاسسؤم لظ يف
 .ةمزلأا جاتنإ ةداعإو ةیسایسلا تاردابملا لشف ىلإ يدؤی ام ،اھب مازتللاا نامض وأ
 ةشھلا لودلا يف نیماسقنلاا نیب ةیلدجلا ةقلاعلا :اًعبار
 ؛يرئاد يلدج عباطب ةشھلا لودلا يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا نیب ةقلاعلا مستت
 ماسقنلاا يّذغُیو ىرخأ ةرم دوعیل ،تاسسؤملا ىلإ لقتنی مث ،اًیسایس عارصلا أدبی ذإ
 ءادأ ىلع ةلودلا ةردق فاعضإ ىلإ ةغرفملا ةقلحلا هذھ يضفُتو .قمعأ لكشب يسایسلا
  :اھتمدقم يفو ،ةیساسلأا اھفئاظو
 .نملأا ضرف *
 .تامدخلا میدقت *
 .دراوملا ةرادإ *
 .ةدایسلا ةیامح *
 ةبعللا دعاوق ضرف ىلع ةرداق ةیزكرم ةطلس بایغ نأ ةنراقملا براجتلا رھظُتو
 نم طمنلا اذھ رارمتسلا اًیساسأ اطًرشّ دعُی ،عورشملا فنعلا راكتحاو ،ةیسایسلا
 )10(.ماسقنلاا
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 :ةلودلا ءانب راسم ىلع يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا تاساكعنا - اسًماخ
 قایس يف نیتمزلاتم نیترھاظ نلاكشی يتاسسؤملا ماسقنلااو يسایسلا ماسقنلاا نأ
 رمتسملا جاتنلإا ةداعإو لدابتملا ریثأتلا ىلع امھنیب ةقلاعلا موقت ثیح ،ةشھلا لودلا
 فعض مھسی نیح يف ،تاسسؤملا كیكفت ىلإ يدؤی يسایسلا قفاوتلا بایغف؛ ةمزلأل
 ءانبل داج راسم يأ نإف ،مّث نمو ، ھتمادإو يسایسلا عارصلا قیمعت يف تاسسؤملا
 ةیسایس ةیعرش ءانب ربع ،نیماسقنلال ةیزاوتم ةجلاعم نود حجنی نأ نكمی لا ةلودلا

 فّلخُی ثیح ؛ ةحضاو ةیروتسدو ةینوناق سسأ ىلع تاسسؤملا دیحوت ةداعإو ،ةعماج
 نم ،ةلودلا ءانب عورشم ىلع ةقیمع ارًاثآ يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا نیب لعافتلا
 :اھزربأ

 .ةشھلا ةیلاقتنلاا لكایھلا رارمتساو ،ةمئادلا تاسسؤملا ءانب لیطعت •
 .ةرقتسم ةیسسؤم ةئیب بایغ ةجیتن  يطارقمیدلا لاقتنلاا لشف •
 .ةیجراخلا تلاخدتلا دیازتو،  ةینطولا ةدایسلا لكآت •
 ةیوستلل اًعماج ارًاطإ اھنوك لدب حوتفم عارص ةحاس ىلإ ةلودلا لوحت •

 .قفاوتلاو
 ؟تاسسؤملا ىلع يسایسلا ماسقنلاا رثؤی فیك

 ،كونب ،تارازو( ةیمسرلا تاسسؤملا لوحتت  :تاسسؤملا مذرشتو كیكفت •
 لثم( اھسفن يھ مسقنت وأ ،ةعراصتملا فارطلأا دی يف تاودأ ىلإ )شیج
 .)ایبیل يف ةبساحملا ناویدو يزكرملا فرصملا

 ذاختا وأ ةلعاف ةیجراخ ةسایس ءانب نم ماسقنلاا عنمی  :رارقلا عنص للش •
 .اھینطاوم نوؤش ةرادإ نع ةزجاع ةلودلا حبصتو ،ةدحوم ةیداصتقا تارارق

 سیلو تاءلاولا ىلع ءًانب تاءافكلا باطقتسا متی  :تاسسؤملا سییست •
 اھنومضم نم اھغرفی امم ،يسایسلا زازتبلال ةادأ تاسسؤملا حبصتو ،ةءافكلا
 .يلعفلا

 ءارجإو روتسدلا رارقإ يسایسلا ماسقنلاا قیعی  :ةلودلا ءانب ةقاعإ •
 ةیلاقتنلاا ةلحرملا لعجیو ،ةیوق يتاسسؤم ةلود ءانب لجؤیو ،تاباختنلاا
  .ىضوفلا ىلع ةحوتفم

 ؟يسایسلا ماسقنلاا ةفیعضلا تاسسؤملا يذغت فیك
 حسفی امم ،مكحلا لكایھ يف غارف ىلإ تاسسؤملا فعض يدؤی  :ةطلسلا غارف •

 .ةطبضنم ریغ بخن نیب ةطلسلا ىلع تاعارصل لاجملا
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 ىلع دامتعلاا يذغی ،ةیعیرلا لودلا يف  :تاءلاولاو عیرلا ىلع دامتعلاا •
 قیمعتو ةیسایسلا ةكراشملا فعض بئارضلا نمً لادب ةیطفنلا دراوملا
 .ةرقتسم تاسسؤم ءانب نمً لادب ماسقنلاا يذغی امم ،ةیتاسسؤملا ةشاشھلا

 ةیسایس( تایعرشلا براضت ىلإ تاسسؤملا مذرشت يدؤی  :ةیعرشلا بایغ •
 )11(ةطلسلا دیحوت نمً لادب ماسقنلاا يذغی امم ،)ةینادیمو

 
 
-2015( ایبیل يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا بابسأو رھاظم -يناثلا لصفلا

2025(: 
 رملأا مقافت ثیح ،2011 يف ماظنلا طوقس دعب ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا أدب ایخیرات
 برح يلإ ىدأ امم برغلا يف قافولا ةموكحو، قرشلا يف باونلا سلجم لیكشت عم
 ماكحا مقافت عم ،2025 ىتح باطقتسلاا رمتساو، )2022- 2014( يف ةیناث ةیلھأ

 اھتدارا ضرفل ةوقلا لامعتسا يلإ ماكتحلااو، ةلودلا لصافم ىلع  تایشیلملا ةرطیس
 نیب تاكابتشلاا نم لعج يذلا رملأا؛ اھذوفن ىلع ظافحلاو، اھحلاصم قیقحتو
 اھیلع ةرطیسلا ىلع ةموكحلا ةردقل مات بایغ يف رمتسمو رركتم كولس تایشیلملا
 ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا دعیو ؛ اھیلع نیمئاقلا ىلع ضبقلا وأ، اھنم دحلا وأ، اھعنمأ،
 نیتیزاوتم نیتطلس دوجو ىلجتی ثیح، ةلودلا ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دحأ
 لامعتسا ىلإ مكتحتو ، برغلاو قرشلا يف ةوقلا بابسا كلمتو ةطلسلا ةسراممب عتمتت
 ایبیل فرصم لثم ةیدایسلا تاسسؤملا ةیجاودزا عم، قافتلااو حلاصتلا نع لادب ةوقلا
 نم لاتتقلااو ، تافلاخلا بوشنو تارارقلا براضت نم نم ززع كلذ لك، يزكرملا
 ایبیلل يساسلاا ردصملا لثمت يتلا ةیطفنلا ةورثلا ىلع لوصحلاو ةطلسلا راكتحا لجأ
 نم اھیذغتو تایشیلملا معدت يتلا ةیلودلاو ةیمیلقلاا ةیبنجلأا تلاخدتلا نع كیھان ؛
 بایغ يف كلذ لك، مھحلاصم قیقحتو ىضوفلا رارمتساو ایبیل يف ةمزلأا ةلاطإ لجأ

  )12( .ماسقنلااو ىضوفلا ةلاحل ةیاھن عضتو ، ءاقرفلا ةوخلاا لمش عمجت ةینطو ةیؤر
 ناملربلا، تاموكحلا ( ایبیل يف يسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا لحارم :لولأا ثحبملا
 )ةیدایسلا تاسسؤملا،
 لكش يف تعلدنا يتلا ةیبیللا ةمزلال ةرمث يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا ربتعی
 عارص يلإ ةیبرغو ةیبرع ةیجراخو ةیلخاد عفاودب تلوحت مث، ةیبعش تاجاجتحا
 مئاقلا ماظنلا طاقسلا ةدحتملا مملأا ھتنش ةیملاع برح يلإ دعب امیف روطت حلسم يلخاد
 ذنمو ،دلابلا ءاحنأ عیمج يف رارقتسلاا مدعو فنعلا ةدایز ىلإ ىدأ امم ،  ایبیل يف
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 لازت لاو ؛2014 ماع يف ةیناث ةیلھأ برح تعلدنا ،ىلولأا ةیلھلأا برحلا ءاھتنا
 نم فلالآا تارشع عوقو نع ترفسأ دقو ،نلآا ىتح ایبیل يف ةرمتسم ةمزلأا
 يسایسلا ماسقنلاا لثمیو ؛2011 ماع لئاوأ يف تاكابتشلاا ةیادب ذنم ایاحضلا
 ةلودلا ءانب ةیناكما تھجاو يتلا تایدحتلا زربأ دحأ ةبقاعتملا ھلحارم يف يتاسسؤملاو
 يلإ تقؤم يسایس فلاخ ةلاح نم ماسقنلاا لوحت ثیح ،2014 دعب ایبیل يف ةثیدحلا
 تاسسؤملا يف ةیجاودزلاا نم ادقعم اعقاو جتنا يذلا رملأا ، ةطلسلا ةرادلإ مكاح طمن
 ءادأ ىلع ةرداق ةلود مایق ىلع رثأ يذلا رملأا ؛ ةوقلاو، رارقلا زكارم يف ددعتو،
 قایسلا عبتتب موقن فوسو ؛يسایسلا لاقتنلااو، ةیعرشلا خیسرتو، ةیساسلاا اھفئاظو
 ىلع، ةساردلل ةینمزلا ةرتفلل اقفو لحارم ةدع ىلإ اھمیسقتب ةمزلأا كلتل يخیراتلا
 :يتلآا وحنلا
 :)2021 -2015( يسایسلا قافتلاا -لاوأ
 يف يبیللا يسایسلا قافتلاا عیقوت ىلإ لوصولا مت يسایسلا ماسقنلاا اھنلإ ةلواحم يف
 ماع ةیاھن عم ينملأا عضولا تمزلا يتلا دیعصتلا ةلاح دعبو ،2015  ماع تاریخصلا

 تاجرخم لوح تاماسقنلاا دّدعت ةیفلخ ىلع فلاحت لكل يلخادلا لكآتلا لعفب ،2015
 يف "شعاد " نطوت نم فواخملا لعفب كلذكو ،ةدحتملا مملأا ةیاعرب يبیللا راوحلا

 يف جوت ،ةیممأ ةیاعرب راوح يف عارصلا فارطأ تطرخنا  ثیح، ایبیل طسو ترس
 ،2015 ربمسید 17 يف ”تاریخصلا قافتا ىلع ةعزانتملا فارطلأا عیقوتب ریخلأا
 :يف لثمت ادیدج ایسسؤم لاكیھ ىسرأ يذلا

 .ةلودلا ةسائر ماھم سرامی يسائر سلجم *
 .ةیذیفنتلا ةطلسلا لثمت يتلاو ينطولا قافولا ةموكح *
 .ةیعیرشتلا ةطلسلا لثمی يذلا باونلا سلجم *
 .يراشتسا مسجك ةلودلل ىلعلأا سلجملا ثادحتسا *
 دھشملا مزلات لازت لا ماسقنلاا ةلاح نأ لاإ قافتلاا اذھ عیقوت  نم مغرلابو نكل   
 تنشو ،يزاغنب ىلع رتفح تاوق ترطیس ،2017 ویلوی لولحبف ،ایبیل يف يسایسلا
 ىلإ رتفحل ةیركسعلا تایلمعلا تدعاصت دقو ،2019 ماع ةیادب اھبس ةنیدم ىلع اموجھ
 ةموكح دوجو ءاھنا فدھب ،2019 لیربأ يف ”سلبارط ةمصاعلا ىلإ تلصو نأ
 ناكرب" اھتمسأ ةداضم ةكرعم جارسلا ةموكح تقلطأ لباقملاب؛ ينطولا قافولا
 ةمصاعلا يف نیبناجلا نیب ام كراعملا رمتستل ،ةمصاعلا نع عافدلل "بضغلا
  .اھطیحمو
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 ،نییمیلقإ ءافلحب  رتفح ةناعتسا ایبیل يف ةمزلأا دیقعت نم تداز يتلا روملأا نمو  
 ةفاضإ ،عارصلا يف نیلعاف اوحبصیل ،رصمو ةیدوعسلاو تاراملإا نم معدلا ناكف
 .يسورلاو يسنرفلا معدلا ىلإ
 نیب ينمأ قافتا لیعفت متف ،قافولا ةموكحل معادو فیلحك ایكرت ترھظ ،لباقملا يف  
 ھبجومبو ،ایبیل برغ يف قطانم يف يركسعلا راشتنلاا نم ایكرت نكمی ،نیفرطلا
 ىلع لوصحلل ایكرت ىلإ اًیمسر ابلط ایلود اھب فرتعملا " جارسلا زیاف" ةموكح تمدق
 .رتفح تاوق ةھجاومل يرحبو يربو يوج يركسع معد
 زربأ عم لصاوتلا ىلع ،”لكریم لایجنأ ةینامللأا ةراشتسملا تلمع اذھ ىلع اءًانب  
 يلود رمتؤم دقعل مھتوعدب تماقو ،ةیبیللا ةمزلأا يف نییمیلقلإاو نییلودلا نیلعافلا
 يتلاو ،2020 ریانی 19 موی ةدقعنملا ،"نیلرب ةمقـب" فرع ام راطإ يف ، اھنأشب

 ىلإ ةوعدلا ربتعتو ،يداصتقلااو يركسعلاو يسایسلا : ةثلاث تاراسمب لحب تجرخ
 عازنلا يف لخدتلا نع عانتملااب ةینعملا لودلا ةبلاطمو ،رانلا قلاطلإ مئاد فقو
 ،حلاسلا دیروت رظح رسكل قورخ يلأ يمیلقلإاو يوجلاو يرحبلا دصرلاو ،حلسملا
 نایب رودص ىلع ةلیوط ةرتف ضمت مل ھنأ لاإ ،اھیلع قافتلاا مت يتلا دونبلا مھأ نم
 )13(.رانلا قلاطإ فقو قرخب ھیلع رتفح تاوق در ءاج ىتح ،نیلرب رمتؤم
 :2021-2015 ينطولا قافولا ةموكح سیسأت -ایناث 
 رمتؤملاو، قربط يف باونلا سلجم نیب ،2014 ذنم رئادلا عارصلا نم تاونس دعب
 2015 ربمسید يف  يبیللا يسایسلا قافتلاا ماربأ مت، سلبارط يف ماعلا ينطولا
 يف ةیناثلا ةیلھلأا برحلا ءاھنإ فدھب ةدحتملا مملأا ةیاعرب برغملا يف تاریخصلاب
 .ایبیل
 15 يف ایبیل يف برحلا ةلاح اھنإو، ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا حلاصلإ دوھجلا تأدب
 ایبیل رجف ةیلمع عم رانلا قلاطا فقو ىلع ةماركلا تاوق تقفاو ثیح ،2015 ریانی
 رمتؤملا نم ةموعدملا ایبیل رجف ةموكح عم تاثداحملا ىلع قربط ةموكح تقفاو امك،
 رمتؤملا ةموكحو، ایبیل رجف يف نیسیئرلا ءاضعلاا نم دیدعلا نكل ؛ماعلا ينطولا
 ماع نم لولأا فصنلا للاخ فینج يف ةررقملا تاثداحملا اورضحی مل ينطولا

 ططخ ةغایصل ةعزانتملا لئاصفلا نیب تاثداحملا ةدحتملا مملأا تلھس دقو ،2015
 تلبوق تاحرتقملا كلت نكل؛ ةیلھلأا برحلا ءاھنإ اھنأش نم يتلا ةدحولا ةموكحل
 .يبیللا باونلا سلجم لبق نم ةعبارلا ةدوسملا ضفر عم لئاصفلا عیمج نم ةمواقمب
 نیب ملاس قافتإ عیقوت مت 2015 نم ةیقبتملا ةرتفلا للاخ ةلصاوتم تاثداحم دعب
 سلجملا ةیقافتلاا تأشنأو، تاریخصلا يف ربمسید يف نیعراصتملا نیلیصفلا



 )2025 -2015( نیب ةدتمملا ةرتفلا يف ایبیل يف ةلودلا ءانب ىلع هرثأو يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   562(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 معد نم مغرلابو؛ ينطولا قافولا ةموكح، ةلودلل ىلعلأا سلجملا ، يسائرلا
 تناك يلاتلابو، ةقفصلا اومعدی مل ءاضعأ اضیا نیلیصفلل ناك دقف قافتلال نیقیرفلا
 .ةقفصلل ادیج ةحلسملا تایشیلملا لاثتمإ مدع نم فواخم كانھ
 ىلع ينطولا قافولا ةموكحب فارتعلاا مت نملأا سلجمو، ةدحتملا مملأا ةقفاوم دعب
 .ایبیل يف ةیعرش ةموكحك يلودلا عمتجملا لبق نم روفلا

 حیشرت متو ،2016 ریانی 8 يف سنوت يف لولأا اھعامتجا قافولا ةموكح تدقع
 سلجم نم ةقثلا تیوصت ىلع اولصحو، ریاربف لولحب بصانملا عیمجل ءارزولا
 اھسلجم ينطولا قافولا ةموكح تلقن سرام 30 يفو ،2016 سرام 12 يف باونلا
 يف ةددشتملا تاعامجلا نع تردص يتلا تادیدھتلا نم مغرلاب سلبارط ىلإ يسائرلا
  )14(.سلبارط ةنیدم يف ةیرحب ةدعاق نم سلجملا لامعأ تقلطنا دقو ؛ ةنیدملا
 )2023-2021( ةدحولا ةموكح سیسأتو يسسؤملا ماسقنلاا ةلحرم -اثلاث

 : )2021( ةینطولا ةدحولا ةموكح
 دبع ةدایقب ،فینج تاراوح دعب ةدحوم ةموكح نوكتل  ةینطولا ةدحولا ةموكح تلكشت 
 نأ ،2020 ربمفون 13 يف ةدحتملا مملأا تنلعأ ثیح، سلبارط اھرقمو ،ةبیبدلا دیمحلا
 ةماع تاباختنا ءارجإ ىلع قافتا ىلإ اولصوت سنوت يف نیعمتجملا نییبیللا نیبودنملا
 يف نوكراشملا بختنا ،2021 ریاربف نم سماخلا يفو .2021 ربمسید 24 يف
 دمحم دیمحلا دبع ةدحتملا مملأا ةیاعرب فینج يف تاعامتجا للاخ يبیللا راوحلا
 ،ءاضعأ ةثلاث نم نوكم يسائر سلجم بناج ىلإ ،ةیلاقتنلاا ةموكحلل اسًیئر ھبیبدلا
 تاباختنلال ادادعتسا ةیركسعلا ھماھم رتفح ةفیلخ دَّمج ماعلا سفن نم ربمتبس 22 يفو
 ةلیقع ةسائرب قرشلا يف دوجوملا ناملربلا دمتعا ،ربوتكأ نم عبارلا يفو ،ةیسائرلا

 .ةیعیرشتلا تاباختنلاا مظنی يذلا نوناقلا حلاص
 ،سلبارط هرقمو ناملربلا يف ةیناث ةئیھ ةباثمب وھو ،ةلودلل ىلعلأا سلجملا ضرتعا

 دیعاوم ناملربلا لدع اھدعبو ،ربمتبس 9 يف رداصلا نوناقلاو نوناقلا اذھ ىلع
 ةیعیرشتلا تاباختنلااو ربمسید 24 يف ةیسائرلا تاباختنلاا ىرجت نأ ىلع تیوصتلا
 .ةیسائرلا تاباختنلاا ءاجرإ، رھشب كلذ دعب
 لیجأت ایبیل يف تاباختنلال ایلعلا ةینطولا ةیضوفملا تحرتقا ربمسید 22 يف 
 يف ةیناملربلاو ةیسائرلا تاباختنلاا ةعباتم ةنجل نلاعإ دعب ارھش ةیسائرلا تاباختنلاا
 24 يف اھدعوم يف ةیسائرلا تاباختنلاا ءارجإ ”ةلاحتسا“ يبیللا باونلا سلجم
 امنیب ،ةیسائرلا تاباختنلال دیدج دعوم دیدحت ةنجللا تضفر ربمسید 27 يفو ،ربمسید
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 ةیلاو نأ اربتعم سلبارط يف ةدیدج ةموكح لیكشت ىلإ حلاص اعد 2022 ریانی 17 يف
 )15( .تاباختنلاا ءاجرإ عم تھتنا ةیلاحلا ةموكحلا
 ةقثبنم ةموكح ىلإ لاإ ةطلسلا مّلسی نل ھنأ ىلع دیكأتلا ھبیبد ددج ریاربف نم نماثلا يفو
 ،قربط يف دقعنملا يبیللا باونلا سلجم راتخا ریاربف نم رشاعلا يفو ،تاباختنلاا نع
 يف ھبیبد دیمحلا دبعلً افلخ ةموكحلل ادیدجً اسیئر اغ اشاب يحتف قباسلا ةیلخادلا ریزو
 .لدجلل ةریثم تیوصت ةسلج
 ایبیل يف ةطلسلا دیحوتل ةلواحم ةیبیللا ةینطولا ةدحولا ةموكح قاثبنا ةلحرم تناك دقل 
 ھبیبدلا دیمحلا دبع ةسائرب ةتقؤم ةموكح لیكشت يف تدسجت ،ماسقنلاا نم تاونس دعب
 ،ةیلاقتنلاا ةلحرملا ىلع فارشلإا ،ةلودلا تاسسؤم دیحوت فدھب ،2021 سرام يف
 ةیسایسلا تافلاخلا ببسب ةریبك تایدحت تھجاو اھنكل ،ةماع تاباختنلا ریضحتلاو
 ربمسید يف ةررقملا تاباختنلاا رثعت دعب ةصاخ ،يسسؤملا ماسقنلاا رارمتساو

2021.  
 :ةینطولا ةدحولا ةموكح قاثبنا ءارو ةنماكلا بابسلأا

 ينطولا قافولا ةموكح( نیتسفانتم نیتموكح دیحوت :يسایسلا ماسقنلاا ءاھنإ *
 .)يزاغنبب ةتقؤملا ةموكحلاو سلبارطب

 .2011 ذنم ترمتسا يتلا ةحلسملا تاعارصلاو ىضوفلا ءاھنإ :رارقتسلاا قیقحت *
 ةیسایس ةیوست ىلإ لصوتلا يف يلودلا عمتجملا ةبغر :يلودلا عمتجملا تاعلطت *
  .ةلماش
 :ةینطولا ةدحولا ةموكح قاثبنا اھب رم يتلا لحارملا زربأ

 ةبیبدلا دیمحلا دبع ىقتلملا راتخا :(فینج يف( يبیللا يسایسلا راوحلا ىقتلم -1
 .2021 ریاربف 5 يف ءارزوللً اسیئر
 ،2021 سرام 10 يف باونلا سلجم نم ةیخیرات ةقث ةموكحلا تلان :ةقثلا حنم -2
 .ةسلس لاقتنا ةیلمع يف اھماھم تملستو
 ءاغلإو تاسسؤملا جمد تلاواحم ةدیدجلا ةموكحلا تأدب :تاسسؤملا دیحوت -3
 .لامعلأا فیرصتل ةقباسلا تاموكحلا تارارق
 ةیلاقتنلاا ةلحرملا ىلع فارشلإا يھ ةیسیئرلا ةمھملا تناك :تاباختنلاا :فدھلا-4
  .2021 ربمسید يف ةررقملا ةیناملربلاو ةیسائرلا تاباختنلاا ءارجإ ىتح
 :قاثبنلاا دعب  ةینطولا ةدحولا ةموكح تھجاو يتلا تایدحتلا

 نیناوقلا لوح تافلاخلا ببسب 2021 يف تاباختنلاا تلشف :تاباختنلاا رثعت *
 .نیحشرملا ةیلھأو ةیباختنلاا
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 ،اھتیلاو رارمتساو ةموكحلا ةیعرش لوح تافلاخ كانھ تلظ :ماسقنلاا رارمتسا *
 )2022 يف اغاشاب يحتف ةموكح لثم( ةیزاوم تاموكح لیكشت ىلإ ىدأ امم
 ،طفنلا راصحو ،ةحلسملا تاعامجلا ةرطیس رارمتسا :ةیداصتقاو ةینمأ تایدحت *
  .ةیجراخلا فارطلأا تلاخدتو
 ةیزاوتم تاسسؤم دوجو رارمتسا :ةبساحملا ناویدو يزكرملا فرصملا ماسقنا *
  .اھدیحوتل تلاواحم عم ،برغلاو قرشلا يف
 اھنكل ،ایبیل دیحوت يف لاًمأ ةینطولا ةدحولا ةموكح قاثبنا ةلحرم تلثم ،راصتخاب
 ةلوذبملا دوھجلا مغر ،يسایسلا ماسقنلاا رارمتسا ىلإ تدأ ىربك تایدحت تھجاو
  .ةدحاو ةیذیفنت ةطلس لیكشتو تاسسؤملا دیحوتل
 :)2025-2023( ماسقنلاا قیمعت ةلحرم -اعبار
 ةماسأً اقحلا( ةغاشاب يحتف ةموكح تزرب ،تاباختنلاا لشف دعب :ناتدیدج ناتموكح *
 )16(.ةبیبدلا ةموكحل ةسفانم ،)دامح
 :)2025 ،2023( سلبارط تاكابتشا *

 ةعراصتملا تایشیلملا نیب سلبارط ةیبیللا ةمصاعلا يف حلسملا عارصلا دعاصت  
 نم ددعو رارقتسلاا معد زاھج دئاق لایتغا دعب ةصاخ، ةیداملا بساكملاو ةطلسلا ىلع
 نیب عاضولاا ةیوستو، تارتوتلا ةئدھتل دقع عامتجا للاخ ،2025 ویام يف ھقافر
 لیصف وھو، 444 ةاشملا ءاول سارح نأ لاإ ؛ يلابكتلا ركسعم يف ةحلسملا لئاصفلا
 ناكم جراخ ھیقفارمو رارقتسلاا معد زاھج دئاق عم رانلا قلاطأ اولدابت سفانم
 يف رارقتسلاا معد زاھج بتاكم ىلع موجھلاب ھئافلحو ،444 ءاول ماق مث ؛ عامتجلاا

 . مھنم تارشعلا اولقتعاو مھتاكلتمم ىلع اولوتساو، سلبارط
 نسح سأر كلذ يف امب ةینكس نكامأ يف ةفینع تاكابتشا تعلدنا، ویام 14 يفو
 رقمو سلبارط ءانیم ىلع ،444 ةاشملا ءاول رطیسو، اقسلا دجسمو ةبارجلا  عراشو
 يف ةینطولا ةدحولا ةموكح سیئر لزنم نابش قرحأو، ةیعرشلا ریغ ةرجھلا ةحفاكم
  .سلبارط
 دوجو عم ،سلبارط يف ةددعتم نكامأ يف ران قلاطإو ةفینع تاكابتشا تعقو دقو
 ویدیف عطاقم ترھظأو .عراوشلا يف تایشیلیملا يلتاقم لمحت يتلا تابكرملا تارشع
 ریزول ةیلاوملا  ناتنزلا نم تادحوو، ةتارصم يف ةكرتشملا ةوقلا نم ةیركسع لفاوق
 ةقیتیعم راطم  يف ةیوجلا تلاحرلا قیلعت مت ثیح ؛ سلبارط وحن ھجتت ةیلخادلا
 .اھینیكاس نم ، ءایحلأا تلخو سرادملا تیغلأو ،يلودلا
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 نأ دعب .نیدلا حلاصو میلس وبأ يیح يف صاخ لكشب ةدیدش تاكابتشلاا تناك دقو 
 .444 ةاشملا ءاول دی ىلع ةمیسج رارضلأ ينطولا نملأا شیج ضرعت
 ءاولو عدرلل ةعباتلا ةصاخلا عدرلا تاوق نیب لاتقلا نم دیزملا علدنا ویام 13 يف
 ةرواجملا  ةیوازلا ةنیدم نم تایشیلیم تاعومجم مامضنا يلإ ةفاضلإاب ،444 ةاشملا
 نجس برق ةیراض كراعم تعقو  ثیح ةصاخلا عدرلا تاوقل امًعد لاتقلا ىلإ
 فقو تنلعأ دق تاطلسلا تناكو ، كراعملا للاخ ءلازنلا رارف يلإ ىدأ امم ،ةدیدجلا
 برغ يف رانلا قلاطإ يود عامس رارمتسا نم مغرلا ىلع ،ویام 14 يف ران قلاطإ

 .سلبارط
 ةرطیسل عضاخلا ةعمجلا قوس يح يف تاجاجتحا تعلدنا ،لاتقلا ةدح تأدھ نأ دعبو
 ةبیبدلا ةموكح نم مھئایتسا نع صخش 500 نم رثكأ رّبع ثیح ،ةصاخلا عدرلا ةوق
 لواح امدنع ،تاجاجتحلاا للاخ ةینطولا ةدحولا ةموكحل عباتلا نملأا دارفأ دحأ لتُق ،
 ملأا ةثعب تلكش ،ویام 19 يف و ؛ھبتكم ماحتقا نورھاظتملا
 سیئر ،دادحلا دمحم ةسائرب "ةندھ ةنجل" يبیللا يسائرلا سلجملاو ، ایبیل يف ةدحتملا 
 )17(.ران قلاطإ فقو ىلع فارشلإل ،يبیللا شیجلل ةماعلا ناكرلأا
 يف يسایسلا ماسقنلاا قیمعت يف ةرثؤملا ماسقنلاا رھاظمو بابسأ - يناثلا ثحبمل
 .ایبیل

 :بابسلأا – لاوأ
 راسم تقفار يتلا ةیوینبلا تایلاكشلإا زربأ دحأ يسایسلا ماسقنلاا لكشی

 جذومن يلإ لاقتنلاا نم ةلودلا نكمتت مل ثیح ،2011 ذنم ایبیل يف يسایسلا لوحتلا
 لعافت لعفب ماسقنلاا اذھ قمعت دقو ؛ ةدحوملا تاسسؤملاو قفاوتلا مئاق مكحلل رقتسم
 ةطلسلا يف ةیجاودزلاا نم ةمادتسم ةلاح جاتنا ىدأ امم لماوعلا نم ةدقعم ةعومجم
 لب، ةرباع ةمزأ درجم لثمت دعت مل اھنوك يف ةرھاظلا هذھ ةروطخ نمكتو، ةیعرشلاو
 سركو، تاسسؤملا ةیلعاف فعضیو، ةلودلا ءانب قیعی هوشم مكح طمن يلإ تلوحت

 ،2025 -2023 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ایبیل تدھش دقو ؛نمزملا رارقتسلاا مدع ةلاح
 ةیلاقتنا ةلاح نم ماسقنلاا لوحتو، يلودلا يسایسلا دھشملا دقعتب تمستا ةقیقد ةلحرم
 ةدح عجارت نم مغرلا ىلعف؛ ةطلسلا ىلع عارصلا ةرادلإ ةرقتسم ھبش ةینب يلإ ةتقؤم
 يسایسلا ماسقنلاا  رھاظم نإف ةقباسلا تاونسلاب ةنراقم ةحوتفملا ةیركسعلا تاھجاوملا
 رارمتساو، يروتسدلا راسملا رثعت لعفب اخسرت تدادزا لب، ةمئاق تلظ يتاسسؤملاو
 .ةطلسلا ةیجاودزا
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   ىلع ایبیل يف ماسقنلاا ةلاح لاحفتسا يف تمھسأ يتلا بابسلأا فینصت نكمی 
 :يلاتلا وحنلا

 .ةیسایس *
 .ةیتاسسؤم *
 .ةینمأ *
 . ةینوناق *
 .ةیداصتقا *
 .ةیعامتجا *
 :يجراخلا لماعلا *
 ةلحرملا تامس زربأ ىدحأ ةیعرشلا ةمزأ تلثم : ةیسایسلا لماوعلا - لاوأ

 ةیعرشلا كلاتمأ يعدی قیرف نم رثكأ دوجو رمتسا ثیح ،2025و 2023 نیب ةدتمملا
 يلإ عضولا اذھ ىدأ دقو ،2021 ذنم ةماع تاباختنا بایغ لظ يف ةینوناقلاو ةیسایسلا
 يروتسد موھفم نم ةیعرشلا لوحتو، ةمئاقلا تاسسؤملل يبعشلا لوبقلا ةلاح نادقف
 فارطلأا كسمت مھسأ دقف، يسایسلا عارصلل ةادأ يلإ ةیبعشلا ةدارلإا ىلع مئاق
 ریربتل ةنیابتم ةینوناق تاریسفت فیظوت ربع ماسقنلاا ةمادإ يف اھعقاومب ةسفانتملا
 رارمتسا يلإ ةفاضلااب,رشابم يباختنا ضیوفت نود ةطلسلا ةسرامم يف رارمتسلاا
 لاو، تاباختنلال ةمظنملا ةیروتسدلا ةدعاقلا لوح ةیعیرشتلا ماسجلأا نیب تافلاخلا

 حیشرتلا طورشو، ةلودلا سیئر تایحلاصو، يسایسلا ماظنلا ةعیبطب قلعتی ام امیس
 يروتسدلا راسملا لیوحتو، ةیباختنلاا تاقاقحتسلاا لیطعت يلإ فلاخلا اذھ ىدأ دقو؛
 يئاقتنلاا مادختسلاا مھسأ امك ؛ ةمزلأا قیمعت لماوع نم لماع يلإ لحلل لخدم نم
 ةیسایسلا ةیلمعلا غارفإو، نوناقلا ةدایس أدبم فاعضإ يف ةتقؤملا ةیروتسدلا صوصنلل
 اھعباطب ةلحرملا هذھ للاخ ةیسایسلا تابراقملا تمستا دقو ؛يلیثمتلا اھنومضم نم
 ىلع دامتعلاا ىرج دقف ایرذج اھتجلاعم لدب تانزاوتلا ةرادإ ىلع مئاقلا ةیتامغربلا

 ماسقنلاا جاتنإ ةداعإ يلإ ىدأ ام وھو، ةیوینبلا ھبابسأ كیكفت نود رتوتلا ءاوتحا ةسایس
 ىلع ةیسایسلا بخنلا نیب ذوفنلا مساقت قطنم خیسرت يلإ ةفاضلإاب؛ ةدیدج روص يف

 .ةیللاقتساب لمعلا ىلع ةرداق ةدحوم تاسسؤم ءانب باسح
 :يرادلإاو يتاسسؤملا ماسقنلاا -ایناث 

 للاخ رمتسا ثیح ؛ تاصاصتخلاا براضتو ةیذیفنتلا ةطلسلا ةیجاودزا *
 تاصاصتخا سرامت ةیزاوتم ةیذیفنت تاطلس دوجو ،2025- 2023 نم ةدتمملا ةرتفلا
 ابلس عضولا سكعنا دقو، ةماعلا ةدایسلاو تارارقلا يف براضت نع رفسأ ام ةلخادتم
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 يلإ ىدأ امك، ةدحوم جمارب ذیفنت ىلع ةردقلا فعضأو، يموكحلا ءادلأا ةءافك ىلع
 .ةلودلا تاسسؤم يف ةقثلا نادقف قیمعتو ةماعلا ةرادلإا كابرإ

 تلاواحم نم مغرلاب ؛ ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملا لخاد ماسقنلاا *
 تاسسؤملا نم ددع لخاد امئاق يوینبلا للخلا لظ، تاسسؤملل يئزجلا دیحوتلا
 ماسقنلاا اذھ مھسأ دقو، رارقلا ذاختا تایلآ وأ ةدایقلا ثیح نم ءاوس ةیباقرلاو ةیدایسلا
 مادختسا ءوسو داسفلا تاسرامم مامأ لاجملا حتفو، ةلءاسملاو ةباقرلا راودأ لیطعت يف
 .)18(يسایسلا ماسقنلاا قمعو مكحلا ةمزأ مقاف يذلا رملأا، ةماعلا دراوملا

 .يفیظولا دایحلا فاعضإو ةماعلا ةرادلإا سییست *
 للاخ نم ةماعلا ةفیظولا سییست ةرھاظ عیسوتب ةساردلا لحم ةلحرملا تزیمت

 رملأا ، ةءافكلا رییاعم نم لادب ةیوھجلا وأ ةیسایسلا تاءلاولا ىلع ةمئاقلا تانییعتلا
 نمض تاودأ يلإ تاسسؤملا لیوحتو، يرادلإا دایحلا أدبم ضیوقت يلإ ىدأ يذلا
 يطارقوریبلا زاھجلا لخاد ماسقنلاا سركو اھتیلاعف فعضأ ام يسایسلا عارصلا
 .ھسفن

 :ماسقنلاا قیمعت ىلع هریثأتو ينملأا دعبلا - اثلاث
 ةرتفلا تزیمت ثیح ، تاھجاوملا عجارت مغر ينملأا ماسقنلاا رارمتسا *

 ىربكلا ةیركسعلا تاكابتشلاا ةدح يف يبسن ضافخناب ،2025 – 2023 نم ةدتمملا
 تایشیلم دوجوف ، ةیمسر ریغ تانزاوت ىلع امئاقو، اشھ لظ رارقتسلاا اذھ نا لاإ
 يركسعلاو يسایسلا ریثأتلا ىلع اھتردقب ظفتحتو، ةوقلا كلتمت تاءلاولا ةددعتم ةحلسم
 .ةیسایسلا ةلداعملا يف مئاد طغض لماع حلاسلا نم لعج،

 ةساردلا ةلحرم دھشت مل ، ةیركسعلا ةسسؤملا ءانبل دحوم  عورشم بایغ *
 رمتسا لب، ةینطوو ةینھم سسأ ىلع ةیركسعلا ةسسؤملا دیحوت وحن ایقیقح امدقت
 راكتحا فاعضا يلإ ىدأ يذلا رملأا ةیركسعلا ذوفنلا زكارم نیب يوینبلا ماسقنلإا
 .ةبلقتم ةینمأ تانزاوتب يسایسلا راسملا طبرو، ةوقلا مادختسلا ةلودلا

 : يداصتقلاا لماعلا - اعبار
 ةیطفنلا دراوملا ةرادإ لوح عارصلا رارمتسا ةساردلا لحم ةرتفلا تدھش

 مھاس امك، يسایسلا ذوفنلا تاودأ مھأ دحأ طفنلا تادئاع يف مكحتلا لظ ثیح، ةیلاملاو
 تاسسؤملا نیب ةقثلا ةمزأ قیمعت يف ماعلا قافنلإاو ةیلاملا تاسایسلا يف ماسقنلاا
 مادختسلاا ةلحرملا للاخ زرب امك، ةدحوم ةیومنت تاسایس ذیفنت ىلع ةردقلا فعضأو،
 ززع يذلا رملأا، تاءلاولا تیبثتو، ممذلا ءارشل ةلیسوك ةماعلا دراوملل يسایسلا
 .دیشرلا مكحلا سسأ فعضأو يسایسلا عیرلا قطنم
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 :يعامتجلاا دعبلا - اسماخ
 باطقتسلااو نیوختلا باطخ راشتنا  ةساردلاب ةفدھتسملا ةلحرملا تدھش

 قیمعت يف مھسأ يذلا رملأا، يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ملاعلاا لئاسو ربع داحلا
 رود عجارت امك؛ عماج ينطو قفاوت ءانب صرف ضیوقتو، ةیعمتجملا تاماسقنلاا
 .ماعلا ماسقنلااو ةیسایسلا دویقلا ةجیتن طیسو لعافك يندملا عمتجملا

 
 

 :ةیجراخلا تلاخدتلا -اسداس
 رثؤم لماعك ةساردلا لحم ةرتفلا للاخ يلودلاو يمیلقلإا روضحلا رمتسا دقل 

 ةرشابم قرطب ةسفانتملا فارطلأا معد رمتسا ثیح؛ ةیبیللا ةمزلأا راسم ھیجوت يف
 تدأ امك، ةصلاخ ةیلخاد ةیوست يلإ لصوتلا صرف نم دح يذلا رملأا، ةرشابم ریغو
 كابرإ يف لحلل ةنیابتملا ىؤرلاو، ةیلودلا تاراسملا ددعت يلإ ةیجراخلا تلاخدتلا
 قمع ام وھو ةیجراخلا حلاصملا عطاقتل ةحاس يلإ ایبیل لیوحتو ةیسایسلا ةیلمعلا
 .)19(ھئاوتحا لدب ماسقنلاا

 :رھاظملا -ایناث
-2023( ةرتفلا يف ، ایبیل يف يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا رھاظم تلجت

 تاسسؤملا نیب لخادتلاو ،)ناتسفانتم ناتموكح( ةطلسلا ةیجاودزا يف ،)2025
 تاكابتشا( ةینملأا تاعارصلا رارمتساو ،)تایشیلیملا( ةحلسملا تلایكشتلاو ةیمسرلا

 ایبیل فرصم( ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف مكحتلاو ،)2025 و 2024 سلبارط
 قیمعتو تاباختنلاا ةلقرعل ىدأ امم ،)ةیلود تلاخدت( يجراخلا دیقعتلاو ،)يزكرملا
 . ةتقؤم تاندھ دوجوو ةشھلا ةلودلا دیحوت يلإ ةیمارلا دوھجلا مغر ةمزلأا
 لشف ةجیتن يسایسلا دومجلا نم ةلاح ةساردلل ةددحملا ةرتفلا للاخ ایبیل تدھش دقل
 يلإ ىدأ ام لماش يروتسد قفاوت يلإ لصوتلا مدعو، ةبقاعتملا ةیباختنلاا تاراسملا
 ةیجاودزا ىلع كیھان، ةیسایسلاو ةینوناقلا اھتدم ءاھتنا نغر ةمئاقلا ماسجلأا رارمتسا
 لخاد ةطلسلا ةسراممل يلعف وأ، يعرش زكرم نم رثكأ دوجو يف ةلثمتملا ةطلسلا
 ةیذیفنتلاو ةیروتسدلا تاصاصتخلاا زكارملا هذھ عزانتت ثیحب ةدحاولا ةلودلا
 ةرھاظلا هذھ دعتو، عازنلا مسح ىلع ةرداق ةینوناق ةیعجرم دوجو نود، ةیعیرشتلاو
 ةادأ اھنوك نم ةطلسلا لوحتت ثیح، يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا رھاظم زربأ نم
 ایبیل يف ةطلسلا ةیجاودزا رصتقت لاو ؛ سفانتو عارص ةادأ يلإ ماعلا لاجملا میظنتل

 ةیباقرلاو ةیعیرشتلا تاسسؤملا يف اجاودزا لمشتل دتمت لب، طقف نیتموكح دوجو ىلع
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 ةحضاو ةروصب تسركت ةلودلا ءانب يف اقیمع ایوینب لالخ سكعی امب ةینملأاو ةیلاملاو
 ةیذیفنتلا ةطلسلا يف ةیجاودزلاا رھاظم تلجت دقو ،2025 – 2023 ةرتفلا للاخ
 .يلاتلا وحنلا ىلع ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملاو ، ةیعیرشتلاو،
 :ةیذیفنتلا ةطلسلا ةیجاودزا رھاظم -1
 وحنلا ىلع  نیتسفانتم نیتموكح تحت ةساردلل ةددحملا ةرتفلا للاخ ایبیل ترمتسا
 :يلاتلا

 اھب فرتعملا، سلبارط اھرقمو، ةبیبد دیمحلادبع ةسائرب ةینطولا ةدحولا ةموكح *
 .ةینوناقلا اھتیلاو اھتنإ نم مغرلاب اھماھم ءادأ يف ةرمتسملاو، ایلود
 نم اھماھم سرامت يتلا ، دامح ةماسأ ةسائرب باونلا سلجم نم ةفلكملا ةموكحلا *
 .قرشلا يف ةماعلا ةدایقلا نم ةموعدملاو، ترسو يزاغنب
 ددعتو، ةیذیفنتلا تارارقلا براضت يلإ ةیذیفنتلا ةطلسلا يف جاودزلاا اذھ ىدأ دقل
 ةینطولا عیراشملا ذیفنت يف للشلا ةلح يلإ  ةفاضلإاب، ةیلاملاو، ةیداصتقلاا تاسایسلا
 )20(.ةیدایسلا دراوملا ةرادلإ ةدحوملا ةیؤرلا بایغو،
 .ةیعیرشتلا ةطلسلا ةیجاودزا رھاظم -2
 ةرتفلا للاخ هرود نا لاإ؛ دلابلا يف ةبختنملا ةیعیرشتلا ةھجلا باونلا سلجم ربتعی
 : يلاتلا وحنلا ىلع تایلاكشإ ةدعب مستا ةساردلل ةددحملا

 مستأ؛ لاوحلأا نم ریثك يف ينوناقلا باصنلا رفوت مدعو، يسایسلا  ماسقنلال ةجیتن *
 .يلعفلا يسایسلا لیثمتلا فعضب باونلا سلجم رود
  لوحت؛ يزاوم يسایسو يراشتسا نایكك ةلودلل ىلعلأا سلجملا دوجول  ةجیتن *
 بصانملاو ةیباختنلاا نیناوقلا تافلم يف ةصاخ سفانم يعیرشت فرط يلإ ایلمع
 .ةیدایسلا

 ؛ ةیروتسدلا ةدعاقلا لوح ةلودلل ىلعلأا سلجملاو، باونلا سلجم نیب قفاوتلا بایغ *
 . لماك لكشب ةیباختنلإا ةیلمعلا راسم لطع
 ایروتسد اھیلع صوصنم ریغ ةیعیرشت ةیجاودزا تأشن مئاقلا عضولا ةجیتن يلاتلابو
 .ةیلاقتنلاا ةلحرملا دمأ ةلاطإو ، ماسقنلاا قیمعت يف تمھاس ایسایس ةضورفم تتاب،
 .ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملا ةیجاودزا رھاظم -3
 يسایسلا ماسقنلاا جئاتن رطخأ نم ةیدایسلا تاسسؤملا يف ماسقنلاا ةلاح ربتعت
 :يتلأا يف اھرصح نكمیو ؛ ةطلسلا ةیجاودزاو
 ةلودلا  ةیدایسلا تاسسؤملا مھأ نم يزكرملا فرصملا دعی .يزكرملا فرصملا :لاوأ
 عاطقلا میظنتو، ةیدقنلا ةدایسلا ةرادإ يف لثمتت ةیویح فئاظو نم ھب علطضی امل ةیبیللا
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 فارشلإاو، ةیبنجلأا تاطایتحلاا ةرادإو، يلاملا رارقتسلاا ىلع ظافحلاو، يفرصملا
 ةیسسؤملا ةیللاقتسلااب يزكرملا فرصملا عتمتی نا بجیو، ةماعلا دراوملا ىلع
 ىلع رشابم رثأ نم كلذل امل، ةیسایسلا تاعارصلا نع ادیعب لمعی ناو ، ةینفلاو
 . يعامتجلااو يداصتقلاا رارقتسلاا
 يلاملا رارقلا رھوج ىلع رثأ لب، ایلكش يزكرملا فرصملا ةلاح يف ماسقنلاا نكی مل

 ةینازیملا بایغو ، برغلاو قرشلا يتموكح نیب قافنلإا ةرادإ يف براضتلا ثیح
 ةفاضلإاب، بعشلا نم ةبختنملاو اھیلع قفتملا ةیعیرشتلا ةطلسلا نم ةدمتعملا ةدحوملا
 يبنجلأا دقنلا ةرادإ يف ةیفافشلا فعضو، ةتقؤم ةیئانثتسا تابیترت قفو فرصلا يلإ
 )21(.تادامتعلااو
 داصتقلاا ىلع قیمع رثأ يزكرملا فرصملا يف ةیجاودزلاا ةلاحل ناك دقل
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةقیمعلا ةیبلسلا راثلأا نم ةعومجم تزرفأ دقو ، رارقتسلااو
 لكشب مخضتلا حبك ىلع ةیفرصملا ةسسؤملا ةردق مدعو ةیدقنلا ةسایسلا فاعضإ *
 .لاعف
 .ماعلا عاطقلاو نینطاوملا ىدل يفرصملا ماظنلا يف ةقثلا لكآت *
 .برغلاو قرشلا نیب يتاسسؤملا ماسقنلاا قیمعت *
 .ةماعلا ةنزاوملا راطإ جراخ طبضنملا ریغ قافنلاا رارمتسا *
 .يفرصملاو يلاملا حلاصلإا عیراشم لیطعت *
  .ةیلكیھلا تاحلاصلإا لدب ةتقؤملا لولحلا ىلع ةلودلا دامتعا ةدایز *
 ةینف ةسسؤم دعی ملو ، يسایسلا عارصلا يف ةادأك يزكرملا فرصملا مادختسا *
 .ةدیاحم
 يف ةیسایسلا ةیعرشلا ةمزلأ ارشابم اساكعنا لثمت يزكرملا فرصملا ةیجاودزا نا
 ماسقنلاا رارمتساو ، مئادلا روتسدلا بایغف ؛ ينف وأ يرادإ للخ درجم تسیلو، ایبیل
 تلعج لماوع اھلك  ذوفنلاو رارقلا زكارم ددعتو، برغلاو قرشلا يف نیتموكحلا نیب
 ةیوست نود اھقیقحت نكمی لا  ةیسایس ةیلمع يزكرملا فرصملا دیحوت ةیلمع نم
 .ةحضاو ةیروتسد سسأ ىلع ةطلسلا ءانب دیعت ةلماش
 :ةیرادلإا ةباقرلا ةئیھو ةبساحملا ناوید -ایناث
 علطضت ذإ ،ةدیشرلا ةمكوحلا ةموظنمل ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیباقرلا ةزھجلأاّ دعُت
 ةیفافشلا زیزعتو نوناقلاب مازتللاا نامضو ماعلا لاملا ةیامح يف يروحم رودب
 ةجیتن يجیردت لكآتل تضرّعت يبیللا قایسلا يف ةفیظولا هذھ نأ ریغ ؛ةلءاسملاو
 لخاد ىلإ ایلعلا تاطلسلا ىوتسم نم لقتنا يذلا ،يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا
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 ؛ةیرادلإا ةباقرلا ةئیھو ةبساحملا ناوید اھسأر ىلعو ،اھسفن ةیباقرلا تاسسؤملا
  :يلاتلا وحنلا ىلع ةیباقرلا تاسسؤملا يف ةیجاودزلاا رھاظمل ضرعب  موقنسو
 :ةیباقرلا تاسسؤملا ةیجاودزا رھاظم - لاوأ

 :ةینوناقلا ةیعجرملاو ةدایقلا جاودزا  -1
 رھاظم رطخأ دحأ ةیباقرلا ةزھجلأا لخاد ةینوناقلا ةیعجرملاو ةدایقلا جاودزا لّثم
 ىلإ يدؤیو ،يفیظولا ھللاقتساو ةیمیظنتلا ھتدحو زاھجلا دقفی ذإ ،يسسؤملا ماسقنلاا
 ةحفاكم ةیلاعف ىلع اًبلس سكعنی امب ،ةیباقرلا ماھملا ذیفنت لطّعتو تارارقلا براضت
 ةحاس ىلإ ماعلا ءادلأا طبضل ةادأ نم ةباقرلا لوّحیو ،ةلءاسملا أدبم خیسرتو داسفلا
 يف اًددعت ةیرادلإا ةباقرلا ةئیھو ةبساحملا ناوید نم لك دھش دقف ؛ يسایسلا عارصلل
 ةیزاوتم تادایق دوجو ىلإ ىدأ ام ،ةسفانتم تاطلس نع ةرداصلا نییعتلا تارارق
 يف ددعتو ،ةیرادلإا تایحلاصلا يف براضت نع كلذ رفسأو .ةینوناقلا ةیعرشلا يعّدت
 .يفیظولا يمیظنتلا لكیھلا يف كابتراو ،عورفلل ةرداصلا تاھیجوتلا

 :ةیباقرلا ةسرامملا ماسقنا  -2
 يسایسلا ماسقنلاا لاقتنا دسجُی ةیرادلإا ةباقرلا زاھج يف ةیباقرلا ةسرامملا ماسقنا نا
 دتما لب ،ةدایقلا ىوتسم ىلع ارًصتقم فلاخلا دعی مل ثیح ،ةیباقرلا ةموظنملا بلق ىلإ
 يفیظولا هدایح زاھجلا دقفأ ام وھو ،ةعباتملاو شیتفتلل ةیمویلا تاءارجلإا ىلإ
 ،يرادلإا طابضنلاا نامضو ماعلا لاملا ةیامح يف هرود ءادأ ىلع ھتردق فعضأو
 يلخادلا رارقتسلااو يسسؤملا حلاصلإا راسم ىلع اًبلس سكعنا يذلا رملأا
 هریراقت امھنم لكل ،نییزاوتم نییباقر نیراسم دوجو ةدایقلا جاودزا نع جتن دقف
 فارتعلاا وأ جئاتنلا دیحوتل ةیمازلإ ةیلآ دوجو نود ،ةیذیفنتلا ةطلسلل ھتابطاخمو
 .)22(دایحلاو ةیلومشلا ةفص ةباقرلا دقفأ ام ،لدابتملا

 :ةباقرلا تاءارجإ سییست -3
 وأ ةیرادلإا وأ ةیلاملا( ةباقرلا بیلاسأو ةزھجأ عاضخإ ينعی ةباقرلا تاءارجإ سییست
 ةینھم رییاعم قفو ةباقرلا سرَامُت لا ثیحب ،ةیسایس تارابتعاو تاریثأتل )ةیئاضقلا
 ينعی امك ، ةیسایس تاعارص وأ فارطأ ةمدخل ةادأك مدختسُت لب ،ةدیاحم ةینوناقو
 امب ،اھتارارقو اھتایولوأ يف رثؤت ةیسایس طوغضو تلاخدتل ةیباقرلا ةفیظولا عاضخإ
 عارصلا تاودأ نمض ةادأ ىلإ ءادلأا نسحو ةھازنلا نامضل ةینوناق ةیلآ نم اھلوحی
 ثیح ؛.يرادلإا دایحلا أدبم ضوقیو ةیسسؤملا اھتیلاعف فعضی يذلا رملأا ،يسایسلا
 قفارملا ریس نسح نامضل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةیلاملاو ةیرادلإا ةباقرلا دعت
 اھنومضم دقفت ةفیظولا هذھ نأ ریغ .ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم خیسرتو ،ةماعلا
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 سییستب دصقُیو .اھجئاتنو اھراسم يف رثؤت ةیسایس تلاخدتل عضخت امدنع يسسؤملا
 وأ طوغض نع ةجتان ،ةینھم ریغ تارابتعلا يباقرلا طاشنلا عاضخإ ةباقرلا تاءارجإ
 ةباقرلا تاودأ ھیجوت ىلإ يدؤی امب ،ةیسایس ىوق وأ تاطلس نع ةرداص تاھیجوت
 .اھل ددحملا يفیظولاو ينوناقلا راطلإا زواجتت فادھأ ةمدخل
 ،ةیباقرلا ةزھجلأا لمع يف رشابملا لخدتلا يف طقف سییستلا لثمتی لا ،قایسلا اذھ يفو
 رشن تایلآو ،تافلملا حتف تیقوتو ،شیتفتلا تایولوأ يف مكحتلا لمشیل دتمی لب
 لوحتت كلذبو .تاسسؤملا هذھ لخاد ةیدایقلا تانییعتلا يف ریثأتلا نع لاًضف ،ریراقتلا
 نمض ةیسایس ةمواسم وأ طغض ةلیسو ىلإ يسسؤم طبضو حیحصت ةیلآ نم ةباقرلا
 .ةیعرشلا ىلع سفانتلاو رارقتسلاا مدعب مستت ةئیب
 عارصلل تاودأ ىلإ تافلملا ةلاحإو قیقحتلاو فاقیلإا تاءارجإ ضعب تلوحت دقل
 رملأا ،ةفیلح فارطأ ةھجاوم يف لطّعُتو نییسایس موصخ دض لّعفُت ثیح ،يسایسلا
 .نوناقلا مامأ ةاواسملا أدبم فعضأ يذلا

 :ةیئاضقلا ةطلسلا عم قیسنتلا فعض  -4
 ةیباقرلا ةزھجلأا نیب يفیظو لماكت ىلع داسفلا ةحفاكمل ةینطولا ةموظنملا موقت
 تانایبلا عمجو تافلاخملا نع فشكلا ماھم ىلولأا ىلوتت ثیح ،ةیئاضقلا ةطلسلاو
 اذھ دعُیو .ماكحلأا رادصإو ةلءاسملاو قیقحتلا تاءارجإب ةیناثلا صتخت امنیب ،ةیلولأا
 عدرلل ةلاعف ةادأ ىلإ يقیثوت يرادإ طاشن نم ةباقرلا لیوحتل اًیرھوج اطًرش لماكتلا
 .ةیسسؤملا ةلادعلا قیقحتو ينوناقلا
 لا ،رثلأا ةدودحم ةیرادإ قئاثو ىلإ ةیباقرلا ریراقتلا لوحتت ،قیسنتلا اذھ بیغی امدنعو
 ةباقرلا ىودج يف ةقثلا فعضی يذلا رملأا ،ةینوناق ةبساحم ىلإ ةرورضلاب يضفُت
 .تافلاخملا راركت ىلع عجشیو
 ينملأا لاجملا ىلإ دتمی لب ،يرادلإا لاجملا ىلع قیسنتلا فعض رثأ رصتقی لا
 يف مھسی ةطلسلا تازواجتو ماعلا لاملا ایاضق يف باقعلا نم تلافلإاف .يعامتجلااو
 ىلإ نییلحملا نیلعافلا ءوجل نم ززعی ام ،ةلودلا يف ةقثلا نادقفو ملظلا رعاشم ةیذغت
 .تاعازنلا ةیوستو حلاصملا ةیامحل ةیمسر ریغ تایلآ
 تاھجب اًنایحأ طبترت يتلا داسفلا تاكبش عسوت ىلإ ينوناقلا عدرلا فعض يدؤی امك
 ضوّقُیو ةینملأا ةشاشھلا ةلاح ةمادإ يف مھسُی يذلا رملأا ،يسایس ذوفنب وأ ةحلسم
 .دملأا لیوط رارقتسلاا صرف
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 ةباینلا ىلإ تلااحلإا ةیلاعف عجارت ىلإ ةیباقرلا تادایقلا ةیعرش يف كیكشتلا ىدأ دقل
 عاستا يف مھاس امم ،ایاضقلا نم ریثك يف قیقحتلا وأ طبضلا رماوأ ذیفنت مدعو ،ةماعلا
 .باقعلا نم تلافلإا ةوجف
 يمیظنت للخ ةجیتن تسیل ایبیل يف ةیباقرلا تاسسؤملا ةیجاودزا نأ ةساردلا دكؤت
 اذھ ىدأ دقو ،ماعلا يسایسلا ماسقنلااو ةیعرشلا ةمزلأ رشابم ساكعنا يھ لب ،يلخاد
 ةدایسو ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم لیطعتو ةمكوحلا ةموظنم فاعضإ ىلإ عقاولا
 ،ھیلعو ،ةلعاف ةیسسؤم ةیلمع اھنم رثكأ ةیلكش ةلأسم داسفلا ةحفاكم لعج امم ،نوناقلا
 ةلماش ةیسایس ةیوست قیقحتب اًنوھرم لظی ةباقرلا ةموظنمل يقیقح حلاصإ يأ نإف
 .ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملا دیحوت دیعتو ةطلسلا جاودزا يھنُت
 ضرف ىلع اھتردقو ةلودلا تاسسؤم ةیلاعفل ارًشابم اجًاتن وھ يلخادلا رارقتسلاا نإ

 لثمت ،قایسلا اذھ يفو ،ةماعلا دراوملل دیشرلا مادختسلاا نامضو نوناقلا ةدایس
 تافارحنلاا عنمو يموكحلا ءادلأا طبضل ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ ةیباقرلا ةزھجلأا
 2014 ذنم ایبیل يف تاسسؤملا هذھ باصأ يذلا ماسقنلاا نأ ریغ .ةیرادلإاو ةیلاملا
 ةرشابم ریغو ةرشابم ةروصب سكعنا يذلا رملأا؛ ةیباقرلا اھتفیظو فاعضإ يف مھسأ

 )23(.يعامتجلااو ينملأاو يسایسلا رارقتسلاا تایوتسم ىلع
 :ةیبیللا ةلودلا ءانب ىلع يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا رثأ - ثلاثلا لصفلا
 ةدحوو ،يسایسلا رارقتسلاا نم ىندأ اًدح بلطتت  ةدقعم ةیلمع ةلودلا ءانب  ةیلمع نإ
 فئاظولا ماظتنا نمضی امب ،ةماعلا تاسسؤملا كسامتو ،ةیروتسدلا تایعجرملا
 ماع ذنم ةیبیللا ةلاحلا نأ ریغ ؛ةیلاعفلاو ةیعرشلا نم راطإ يف ةیمدخلاو ةیدایسلا

 ىلإ ھلوّحتو يسایسلا ماسقنلاا دعاصت ةجیتن ةلودلا ءانبل ارًثعتم ارًاسم تدھش 2014
 ةزھجلأا ىلإ دتماو ،ةیعیرشتلاو ةیذیفنتلا نیتطلسلا لاط لماش يتاسسؤم ماسقنا
 ھیف عزانتتو رارقلا زكارم ھیف ددعتت اًعقاو زرفأ يذلا رملأا ،ةیلاملاو ةیباقرلاو ةیدایسلا
 .تایعرشلا
 ،ةرادلإاو مكحلا تاودأ راكتحا ىلع ةلودلا ةردق فاعضإ يف ماسقنلاا اذھ مھسأ دقو
 طیطختلا ىلع اًبلس سكعنا ام وھو ،ةماعلا ةطلسلا ةدحو أدبم لكآت ىلإ ىدأ يذلا رملأا
 دیقعت نع لاًضف ،ةیساسلأا تامدخلا میدقت ماظتنا ىلعو ،اھذیفنتو ةماعلا تاسایسلل
 ةئیب ةیسسؤملا ةیجاودزلاا تزرفأ امك .يداصتقلااو يرادلإا حلاصلإا تاراسم
 اشًماھ حاتأ ام ،ةلءاسملا اھیف عجارتتو تاصاصتخلاا اھیف براضتت ةشوشم ةیمیظنت
 .ةماعلا فئاظولا سییستو داسفلا يمانتل اًعساو
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 نطاوملا نیب ةقثلا عجارت يف ةدحوملا ةلودلا بایغ مھسأ ،يعمتجملا ىوتسملا ىلعو
 ىّذغ ام وھو ،ينطولا ءامتنلاا باسح ىلع ةیئزجلا تاءلاولا زیزعتو ،تاسسؤملاو
 ةحلسملا ذوفنلا تاكبش جاتنإ داعأو ،يمسرلا ریغ يلحملا مكحلا نم اطًامنأ هرودب
 ةیسایس ةرھاظ درجم ماسقنلاا دعی مل كلذبو .ةلودلا نع ةیفیظو لئادبك ةیداصتقلااو
 ةقیعمو ،يداصتقلااو يعامتجلاا لعافتلا طامنأ يف ةرثؤم ةینب ىلإ لوحت لب ،ةیفرظ
 .يعامتجلاا دقعلا ءانب ةداعلإ
 ةیبیللا ةلودلا ءانب راسم ىلع يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا رثأ ةسارد نإف ،ھیلعو
 ریسفتل اضًیأ لب ،يسایسلا لاقتنلاا رثعت مھفل طقف سیل ،ةغلاب ةیلیلحت ةیمھأ بستكت
 نع فشكلا ةساردلا هذھ حیتت امك .يلخادلا رارقتسلاا فعضو يسسؤملا ءادلأا للاتخا
 رثكأ تابراقم ةرولب يف مھسی امب ،ةمكوحلا روھدتو ماسقنلاا نیب ةیلدابتلا ةقلاعلا
 عورشم نمض ھكیكفت ىلإ ماسقنلاا ةرادإ نم لاقتنلااو ،ةمزلأا روذج ةجلاعمل ةیعقاو
 )24(.ةدحوم ةیسسؤمو ةینوناق سسأ ىلع ةلودلا ءانب ةداعلإ ينطو
 ةیعرشلاو ينملأاو يسسؤملا ءادلأا ىلع يسایسلا ماسقنلاا رثأ - لولأا ثحبملا
 :ةیسایسلا
 لطعیو ،ھبراضتو رارقلا فاعضإ ربع يسسؤملا ءادلأا تتفی يسایسلا ماسقنلاا نإ
 ةیعرشلا ضوقیو ،ةینملأا تاعاطقلا سییستو تاءلاولا براضت ببسب نملأا
 ةسایسلا عجارت ،جراخلل ناھترا ىلإ يدؤی امم ،ةطلسلا مذرشت ربع ةیسایسلا
 رھظت يتلا ةیبیللا ةلاحلا يف امك ،تاءافكلا باطقتساو ،تاقلاعلا دیمجت ،ةیجراخلا
 يتلا تایدحتلا رطخأ نم يسایسلا ماسقنلاا دعُیو ؛رارقتسلاا بایغو ةمزلأا قیمعت
 تایعجرم ددعتو رارقلا زكرم ككفت ىلإ يدؤی ذإ ،تاعازنلا نم ةجراخلا لودلا ھجاوت
 ،ةیبیللا ةلاحلا يفو .تاسسؤملا ءانب لطعیو ةماعلا تاسایسلا ةدحو ضوقی امب ،ةطلسلا
 ةمكاح ةینب ىلإ لوّحت لب ،بخنلا نیب سفانتلا ىوتسم يف ارًوصحم ماسقنلاا لظی مل
 ،ينملأاو يموكحلا ءادلأا تایوتسم فلتخم ىلع اھراثآ تسكعنا ،يسایسلا ماظنلل
 .ةعزانتم تاھاجتا يف ةیسایسلا ةیعرشلا موھفم لیكشت تداعأو
 ىلع يسایسلا ماسقنلاا راثا رصح نكمی :يسسؤملا ءادلأا ىلع ماسقنلاا رثأ -لاوأ
 -:يلاتلا وحنلا ىلع يسسؤملا ءادلآا

 امم ،تارارقلا ذاختا يف ةبوعصو ةیجاودزا ىلإ ماسقنلاا يدؤی :رارقلا براضت *
 .ةیساسلأا ةلودلا تاسسؤم لمع لطعی

 ءانب يف اھتیلاعف نم للقی ةیلخادلا تاعارصلاب تاسسؤملا لاغشنا :يلخادلا ءافكنلاا *
 .ةرقتسمو ةیوق  ةیجراخ ةسایس
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 امم ،ةءافكلا نمً لادب تاءلاولا ىلع ءًانب تاءافكلا باطقتسا متی :تاسسؤملا سییست *
 )ةیسامولبدلا لثم( لاعفلا اھلیثمت نم للقیو تاسسؤملا فعضی

 ةضرع اھلعجیو تاسسؤملا ةشاشھ ماسقنلاا مقافی ،ةیعیرلا لودلا يف :ةینبلا ةشاشھ *
 .ایبیل لثم لود نع تاسارد بسح ،رایھنلال
 ،ةیعیرشتلاو ةیذیفنتلا لكایھلا يف ةحضاو ةیجاودزا ىلإ يسایسلا ماسقنلاا ىضفأ دقل
 يف فعضو ،تاصاصتخلاا يف راركتو ،تارارقلا يف براضت ھنع جتن ام وھو
 بایغ ىلإ ةیرادلإا ةدایقلا يف رارقتسلاا مدع ةلاح تدأ امك .تاسسؤملا نیب قیسنتلا
 طیطختلا ىلع ةیموكحلا ةزھجلأا ةردق عجارتو ،ةماعلا تاسایسلا يف ةیرارمتسلاا

 .ةیومنتلا جماربلا ذیفنتو ىدملا لیوط
 ةزھجلأا سییست ةجیتن ةلءاسملاو ةباقرلا ةموظنم ماسقنلاا فعضأ ،كلذ نعً لاضف
 ىدأو ،يلاملاو يرادلإا داسفلا راشتنا يف مھاس ام ،ةینوناقلا تایعجرملا ددعتو ةیباقرلا
 زاھجلا لخاد ةینھملا رییاعملا لكآتو ،تاءافكلا ةرجھو ،ةیفیظولا ةءافكلا عجارت ىلإ
   )25(.ةلودلل يرادلإا
 :ينملأا ءادلأا ىلع ماسقنلاا رثأ -ایناث
 ،ةیركسعلاو ةینملأا تاسسؤملا تیتفت ىلإ يسایسلا ماسقنلاا ىدأ ،ينملأا لاجملا يف
 ،ةسفانتملا ةیسایسلا تاطلسلاب طبتری اھضعب ،تاءلاولا ةددعتم تانایك ىلإ اھلوحتو
 ةدیقعلا بایغ كلذ ىلع بترت دقو .ةیلحم ذوفن تاكبش نمض لمعی رخلآا اھضعبو
 ةردقلا يف فعضو ،ةرطیسلاو ةدایقلا رماوأ يف براضتو ،ةدحوملا ةینطولا ةینملأا

 .باھرلإاو ةمظنملا ةمیرجلا ةحفاكمو دودحلا طبض ىلع
 يف نیحلسملا نیلعافلا رود دیازتو ،ماعلا لاجملا ةركسع يف عضولا اذھ مھسأ امك
 سرّكو ،نوناقلا ةدایس ضرف ىلع ةلودلا ةردق نمّ دح يذلا رملأا ،يلحملا نأشلا ةرادإ
 .ةمئادلا تاسسؤملا لدب ةتقؤملا تانزاوتلا ىلع مئاقلا شھلا نملأا نم اطًمن
 :ةیسایسلا ةیعرشلا ىلع ماسقنلاا رثأ - اثلاث
 عم ةصاخ ،نینطاوملا رظن يف ةطلسلا ةیعرش فعضی ماسقنلاا  :ةیعرشلا لكآت *
 .ةیسایسلا ىوقلا حلاصم براضتو قفاوتلا بایغ
 ىوقل ءوجللا ىلإ ماسقنلاا فارطأ نم فرط لك رطضی  :يجراخلا ناھترلاا *
 للاقتساو اھتدایس نم للقیو ةیلودلا تاعارصلل ةحاس ةلودلا لعجی امم ،ةیجراخ
 .اھرارق
 ةعزانتم فارطأ عم لماعتلا يف تامظنملاو لودلا ددرت  :ةیجراخلا تاقلاعلا دیمجت *
 .ةینطولا حلاصملا لیطعتو دومج ىلإ يدؤی
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 قفاوتلا ىلع امًئاق ھنوك نم ةیعرشلا موھفم لیكشت ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا داعأ دقل
 يجراخلا معدلا وأ عقاولا رملأا ىلإ دنتست ةسفانتم تایعرش ىلإ يباختنلااو يروتسدلا
 لباقم ،تاسسؤملل ةینوناقلا ةیعرشلا لكآت ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةینادیملا ةرطیسلا وأ

 .يقطانملا لیثمتلا وأ يروثلا باطخلا وأ ةوقلا ىلع ةمئاق ةلیدب تایعرش دوعص
 ،ةلودلا تارارقل يعوطلا لاثتملاا فاعضإ ىلإ ةیعرشلا رداصم يف ددعتلا اذھ ىدأو
 تاراسملا يف ةكراشملا نع فوزعلا دایدزاو ،ةیسایسلا ةیلمعلا يف ةقثلا عجارتو
 رارمتساو ةیعرشلا فعض نیب ةغرفم ةقلح قمّعی ام ،ةیراوحلاو ةیباختنلاا
 )26(.ماسقنلاا
 :ةلودلا ءانب قافآو رارقتسلاا ىلع يسایسلا ماسقنلاا رثأ - يناثلا ثحبملا

 رثأ امم ،يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا نم ةلصاوتم ةلاح 2014 ماع ذنم ایبیل تدھش
 اذھ فدھی  ،رارقتسلاا نامضو ةیدایسلا اھفئاظو ةسرامم ىلع ةلودلا ةردق ىلع
 عم ،ةلودلا ءانب قافآو رارقتسلاا ىلع يسایسلا ماسقنلاا رثأ ةسارد ىلإ ثحبملا
 ..ةیعامتجلااو ةیسایسلاو ةیسسؤملا هداعبأ ىلع زیكرتلا

 ءانب لقرعت يتلا لماوعلا مھأ دحأ ةیلاقتنلاا لودلا يف يسایسلا ماسقنلاا لكش ثیح
 نیب ماسقنلاا ىدأ دقف ،ایبیل يفو .يعامتجلااو يسایسلا رارقتسلاا قیقحتو ةلودلا
 تایعجرملا ددعتو ،تاسسؤملا نیب قیسنتلا فعض ىلإ ةسفانتملا ةطلسلا زكارم
 .ةیعیرشتلاو ةیذیفنتلا ةزھجلأا ةیلاعف عجارتو ،ةینوناقلا
 ةماعلا تامدخلاو نملأا تلااجم يف ةلودلا ءادأ ىلع عقاولا اذھ سكعنا دقو
 ؛اشًھ يسایسلا رارقتسلاا لعج ام ،تاسسؤملا يف ةقثلا نادقف ىلإ ىدأو ،داصتقلااو
 لثمی ةیعرشو ةدحوم ةیسایس ةطلس دوجو نأ ىلإ ةلودلا ءانب لوح تایبدلأا ریشتو
 تاسارد دكؤت لباقملا يفو، يسسؤملا ءادلأا زیزعتو رارقتسلاا قیقحتل اًیساسأ اطًرش
 ،رارقلا زكارم ددعتو ،ةدایسلا تتفت ىلإ يدؤی يسایسلا ماسقنلاا نأ ةشھلا ةلودلا
 .ةماعلا دراوملا ةرادإو نوناقلا ضرف ىلع ةردقلا فعضو
 قمعی تاطلسلا نیب قیسنتلا مادعناو تاسسؤملا فعض نأ ىلإ تاساردلا ریشت امك
 )27( .يسایس لاقتنا ةیلمع يلأ حاجنلا صرف نم للقیو رارقتسلاا مدع ةلاح
 ةیذیفنتلا تاطلسلا كباشتو رارقلا زكارم ددعت ىلإ يسایسلا ماسقنلاا ىدأ دقل
 ،دراوملا ةرادإو ةماعلا تاسایسلا ذیفنت ىلع ةلودلا ةردق فعضأ ام وھو ،ةیعیرشتلاو
 جمارب ذیفنت ةعباتم وأ نوناقلا ضرف ىلع ةرداق ریغ تاسسؤملا تتاب ،كلذل ةجیتنو
 .يسسؤملا ءادلأا عجارت يف مھاس امم ،ةیمنتلا
 لیطعتو ،ةیموكحلا تارارقلا يف ةیجاودزلاا يف حوضوب ریثأتلا اذھ رھظیو
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 ةیسسؤملا ةینبلا ةشاشھ سكعی ام ،ةفلتخملا ةزھجلأا نیب قیسنتلا فعضو ،تاعیرشتلا
 .ةلودلل
 ،ةیركسعلاو ةینملأا ةزھجلأل ةدحوملا ةدایقلا فعض ىلإ يسایسلا ماسقنلاا ىدأ امك
 ریغ ةحلسملا تلایكشتلا رارمتسا يف مھاس امم ،ةیسایسلا لتكلل تاءلاولا ددعتو
 تانزاوتلاب اطًبترم نملأا حبصأ ،كلذل ةجیتنو .حلاسلا ىلع ةرطیسلا فعضو ةیمسرلا
 رارقتسلاا ةشاشھ نم داز امم ،ةلود ةسایس ھنوك نم رثكأ ةیوئفلا حلاصملاو ةیسایسلا
 .يعامتجلاا رارقتسلاا دیدھتو ةمیرجلا يشفت ىلإ ىدأو
 امب ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاكشملا مقافت ىلإ يسسؤملا قیسنتلا فعض ىدأ امك
 .بارطضلال ةلباق ةیعامتجا ةئیب قلخ امم ،ةماعلا تامدخلا فعضو ةلاطبلا كلذ يف
 ثیح ،ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا لكآت يف يسیئرلا ببسلا ناك يسایسلا ماسقنلاا نإ
 لكشب اھفئاظو ءادأ نم نكمتت لاو ،ةیسایسلا تاعارصلاب ةنوھرم تاسسؤملا حبصت

 تلادعم عافتراو ،ةیسایسلا ةیعرشلا فعض ىلإ عضولا اذھ يدأ دقو  ،فافشو لداع
 قیقحت ةبوعص نم دیزی امب ،ةیسایسلا ةكراشملا ضافخناو ،يعامتجلاا باطقتسلاا
 .ةلودلا ءانب عیراشم حاجن صرف نم دحیو رارقتسلاا
 ىلإ لصوتلا ىلع ةیسایسلا فارطلأا ةردق ىدمب ةطبترم ایبیل يف ةلودلا ءانب قافآ لظت
 ریشت ثیح دحوم ينوناق راطإ ءاسرإو تاسسؤملا دیحوت ةداعإو ،ةلماش ةیوست
 ةداعإو ،ةیعرشلا زیزعتل اًیساسأ اطًرش لكشی يسایسلا ماسقنلاا زواجت نأ ىلإ تایبدلأا
 ةلودلاف  ،يداصتقلااو يعامتجلااو يسایسلا رارقتسلاا نامضو ،ةلودلا تاسسؤم ءانب

 ةیسایس ةیوست ربع ءاوس ،يسایسلا ماسقنلاا روذج ةجلاعم نود حجنت نأ نكمی لا
 قیرطلا دھمی ام وھو ،اھتءافكو اھتیللاقتسا زیزعتل تاسسؤملا حلاصإ وأ ،ةیقفاوت
 .مادتسم يسسؤم رارقتسا قیقحتل
 رارقتسلاا مامأ اًیسیئر اًقئاع لكشی ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا نأ لیلحتلا نم حضتی
 ةشّھ ةئیب قلخیو ،اھتیعرش نم دحیو ،ةلودلا تاسسؤم فعضی وھف ؛ةلودلا ءانبو
 لكشب ةطبترم ایبیل يف ةلودلا ءانب قافآ نإف ،مث نمو ،دراوملاو نملأا ىلع ةرطیسلل
 ،تاسسؤملا دیحوت ةداعإو ،ماسقنلاا زواجت ىلع ةیسایسلا فارطلأا ةردقب رشابم
 رارقتسلاا قیقحتو ةماعلا دراوملا ةرادإ ىلع ةردقلا ززعی امب ،اھتیللاقتسا نامضو
 )28(.يداصتقلااو يعامتجلااو يسسؤملا
 :تایصوتلاو جئاتنلا
 :جئاتنلا -لاوأ
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 تلخدأ ةقیمع ةینماو ةیسایس تلاوحت ،2011 يف ماظنلا طوقس دعب ایبیل تفرع دقل *
 .اھماسقناو تاسسؤملا فعضب مستأ دقعم راسم يف دلابلا

 رظنلا تاھجو نیابتو، ىؤرلا ددعت يلإ ،2011 يف تثدح يتلا تاماسقنلاا نإ *
 .ةماعلا ةحلصملا ىلع ةصاخلا ةحلصملا میدقتو،
 عارصلا ءاھنإ نم لادبف ؛ةیسكع ھجئاتن تناك ،2015 يف يسایسلا قافتلإا عیقوت نإ *
 .ھلجأ نم عارصلاو ھخیسرت يف مھسأ، تاسسؤملا دیحوتو
 ماسقنلاا نم ةقوبسم ریغ ةلاح ،2025-2015 نیب ام ةرتفلا يف ایبیل تدھش *
 .يتاسسؤملاو يسایسلا

 ماسقناو ،تاموكحلا ددعت يف ایبیل يف يتاسسؤملاو، يسایسلا ماسقنلاا لثمت دقل *
 ،يزكرملا فرصملا ،شیجلا ( ةیدایسلا تاسسؤملا ةیجاودزاو ،ةیعیرشتلا ةطلسلا
 .)ةیباقرلا تاسسؤملا

 .ةلودلا ءانبو رارقتسلاا مامأ ایسیئر اقئاع لكشی ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا نإ *
 .اھتیعرش نم دحیو ةلودلا تاسسؤم فعضی يسایسلا ماسقنلاا نإ*
 .دراوملاو نملأا ىلع ةرطیسلل ةشھ ةئیب قلخی يسایسلا ماسقنلاا نإ *
 ةصاخ ،تاسسؤملا لخاد ةدایقلاو ةیعرشلا يف ةیجاودزا ىلإ يسایسلا ماسقنلاا ىدأ *
 .يذیفنتلا رارقلا ةیلعاف فعضأ ام ،ةینملأاو ةیباقرلا

 تاودأ ىلإ اھلیوحتو ينھملا اھرود ضیوقت يف ةیباقرلا ةزھجلأا سییست مھاس *
 .ةسفانتملا تاطلسلا نیب ةیسایس تاباسح ةیفصت

 ةبساحملا تایلآ لطّعت ةیئاضقلاو ةیذیفنتلا نیتطلسلا نیب قیسنتلا فعض نع جتن  *
 .باقعلا نم تلافلإا يشفتو
 ينملأا رارقتسلااو ةماعلا تامدخلا میدقت ىلع اًبلس يسسؤملا ماسقنلاا سكعنا  *
 .يداصتقلااو
 نیلعافلا رود نم ززع ام ،اھتاسسؤمو ةلودلا يف ةیعمتجملا ةقثلا ىوتسم عجارت  *
 .ةیمسرلا ریغ تاءلاولاو نیحلسملا

 ةشاشھلا ةلاح ةمادإ يف مھاس يسسؤملا حلاصلإل ةدحوم ةینطو ةیجیتارتسا بایغ*
 رارقتسلاا مدعو
 
 :تایصوتلا - ایناث
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 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   579(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 فارطلأا زواجتی نا دبلا، يبیللا نطاوملا اھب ملحی يتلا ایبیل ءانب لجأ نم *
 نطولا ةحلصم حلاصل ، ةیصخشلا مھئاوھاو مھتابغرو مھحلاصم ةعراصتملا
 .نطاوملاو
 دراوملا ةرادإ ىلع ةردقلا ززعی يذلا رملأا وھ تاسسؤملا ةیللاقتسا نامض نإ *
 .يداصتقلااو يعامتجلااو يسسؤملا رارقتسلاا قیقحتو، ةماعلا

 لصوتلا ىلع ةیسایسلا فارطلأا ةردق ىدمب ةطبترم ایبیل يف ةلودلا ءانب قافأ نإ *
 .ةلماش ةیوست يلإ

 تاسسؤم ءانب ةداعإو ،ةیعرشلا زیزعتل ایساسأ اطرش يسایسلا ماسقنلاا زواجت نإ *
 .ةلودلا

 يعامتجلااو يسایسلا ماسقنلاا روذج ةجلاعم نود حجنت نا نكمی لا ةلودلا نإ *
 .يداصتقلااو
 نع اًدیعب ينوناقو ينھم ساسأ ىلع ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملا دیحوت ةرورض*
 .ةیسایسلا ةصصاحملا

 يلاملا اھللاقتسا نامضو يسایسلا عارصلا نع ةیئاضقلاو ةیباقرلا ةزھجلأا دییحت  *
 .يرادلإاو
 يرادإ حلاصإب ھطبرو ينملأا عاطقلا حلاصلإ لماش ينطو جمانرب قلاطإ*
 .لماكتم يسسؤمو
 تاصاصتخلاا براضت عنمی امب تاطلسلا نیب ةقلاعلل مظنملا ينوناقلا راطلإا زیزعت*
 .تایعجرملا ددعتو
 ةقثلا ءانبو تاسسؤملا دیحوتل لاًمّكم اطًرش هرابتعاب ةینطولا ةحلاصملا راسم معد*
 .ةیعمتجملا

 ةبقارمو ةماعلا تاسایسلا مییقت يف ةیمیداكلأا تاسسؤملاو يندملا عمتجملا كارشإ*
 .يسسؤملا ءادلأا
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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                                              ar.wikiped.a.org/wiki/2025 سلبارط تاكابتشا
 ةیداصتقلااو ةینملأاو ةیسایسلا عاضولأا ىلع ھتایعادتو يسایسلا ماسقنلاا راثا ،رانید ملاس رمع -18

 .2025،صاخلا ددعلا ،اھبس ةعماج ،ةیبرتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا، ایبیل يف
 ةلجم ،ایبیل يف يسایسلا رارقتسلاا لبقتسم ىلع ةیجراخلا تلاخدتلا ریثأت ،مامح دمحأ -19

 2023،)2(14 ،ةیداصتقلااو ةیسایسلا تاساردلا
 تاسارد ةلجم ،يبیللا يسایسلا ماسقنلاا لظ يف ةباقرلاو ةمكوحلا ةموظنم فعض ،يدیبعلا -20

 2023،)2(12 ،ةیسایسو ةینوناق



 )2025 -2015( نیب ةدتمملا ةرتفلا يف ایبیل يف ةلودلا ءانب ىلع هرثأو يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   581(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 ذاتسلاا ةلجم ،ةیداصتقلاا تانزاوتلا ىلع اھتاساكعناو ایبیل يف ةیسایسلا تاماسقنلاا ،ةشوشوب -21
 2022،)2(6،ةیسایسلاو ةینوناقلا تاساردلل ثحابلا

 ةلجم، ةیلاعفلاو للاقتسلاا تایدحت ،ایبیل يف داسفلا ةحفاكم يف ةیباقرلا ةزھجلاا رود ،يسونسلا -22
 .2024،)3(38،ةینوناقلا ةعیرشلا

 تاساردلل سورش ةلجم، تلاخدتلاو تاماسقنلاا رثأ ،ایبیل يف ةیجراخلا ةسایسلا عنص ،يساس -23
 .2023،)1(5،ةیناسنلاا

 لبقتسملا ةلجم ،ةلودلا ءانب ىلع ھتاساكعناو هرھاظم :ایبیل يف يتاسسؤملا ماسقنلاا ،رماع نب -24
 .2023 ،529 ،يبرعلا

 ،يمیلقلاا نملأا ةلجم ،ایبیل يف يسایسلا رارقتسلاا ىلع هریثأتو ينملأا ماسقنلاا  ،يلفرولا -25
6)1(،2024 

-2014( يبیللا يموقلا نملأا ىلع يسایسلا ماسقنلاا تایعادت ،يداھلادبع دیعس ناضمر -26
 2025 ،)1(8 ،ةرصاعملا ةیمیداكلاا تاساردلل ةیبیللا ةلجملا ،20249

 ،لاصتلااو ملاعلاا ةلجم ،ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا قیمعت يف ملاعلاا رود ،)2024( ،يفنملا -27
9)2(، 101-123 

-49 ،يبرعلا لبقتسملا ةلجم ،يسایسلا ماسقنلاا لظ يف ایبیل يف ةلودلا ءانب ةیلاكشإ ،رماع نب -28
66،2023 


