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Abstract 
This study addresses the issue of state-building in Libya after 2011, based 
on the premise that the stumbling blocks to political transition in Libya are 
not solely attributable to the failure of the political elite, but are 
fundamentally linked to a structural failure to reestablish the pillars of the 
modern state. The study shows that the transition phase began in the absence 
of a stable constitutional framework, with armed actors continuing to 
operate outside the authority of the state and the security and military 
apparatus in disarray, leading to the militarization of the political sphere and 
the transformation of political competition into a struggle for control of the 
state itself. The oil rentier economy also contributed to deepening the 
conflict over resources rather than supporting the building of effective 
public institutions, while the duality of sovereign and administrative 
institutions weakened governance and eroded citizens' trust in the state. In 
theoretical literature, the Libyan situation is classified as a fragile or failed 
state, given the state's loss of its monopoly on the use of force, the division 
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of political power, and the internationalization of internal conflict, which 
has made stability dependent on power balances rather than the rule of law. 
The study shows that, despite their importance in temporarily reducing the 
level of violence, political dialogue processes have failed to achieve 
sustainable stability due to the absence of simultaneous reform of the 
security and institutional sectors, rendering political agreements fragile and 

prone to collapse. 
The study concludes that the path to state-building in Libya is linked to the 
integration of four basic requirements: security through the unification of 
military institutions and the disarmament of armed groups; legitimacy 
through constitutional consensus and an inclusive social contract; the 
economy through fair and transparent management of oil resources; and 
institutions through comprehensive administrative and judicial reform. In 
light of this, the study outlines three scenarios for the future of the Libyan 
state: The first is continued conflict and fragmentation if political division 
and foreign interference remain unchecked. The second is the possibility of 
a transition to stability and state-building if a national consensus is 
achieved, supported by genuine security and institutional reform and control 

of foreign interference. 
 
 :صخلم
 ةیضرف نم قلطنتو، 2011 ماع دعب ایبیل يف ةلودلا ءانب ةیلاكشإ ةساردلا هذھ لوانتت
 لب ،ةیسایسلا بخنلا قافخإ ىلإ طقف دوعی لا ایبیل يف يسایسلا لاقتنلاا رثعت نأ اھدافم
 نأ ةساردلا رھظُت ؛ثیدحلا ةلودلا زئاكر سیسأت ةداعإ يف يوینب لشفب اسًاسأ طبتری
 رارمتساو ،رقتسملا يروتسدلا راطلإا بایغ قایس يف تقلطنا ةیلاقتنلاا ةلحرملا
 ىدأ ام ،ةیركسعلاو ةینملأا ةزھجلأا ككفتو ،ةلودلا ةطلس جراخ نیحلسملا نیلعافلا
 .اھسفن ةلودلا ىلع عارص ىلإ يسایسلا سفانتلا لیوحتو يسایسلا لاجملا ةركسع ىلإ
 ءانب معد لدب دراوملا ىلع عارصلا قیمعت يف يطفنلا عیرلا داصتقا مھاس امك
 ىلإ ةیرادلإاو ةیدایسلا تاسسؤملا ةیجاودزا تدأ نیح يف ،ةلاعف ةماع تاسسؤم
 ،ةیرظنلا تایبدلأا راطإ يفو، ةلودلا يف نینطاوملا ةقث لكآتو ةمكوحلا فاعضإ
 راكتحا ةلودلا نادقفل ارًظن ،ةلشافلا وأ ةشّھلا لودلا جذامن نمض ةیبیللا ةلاحلا فّنصت
 لعج امب ،يلخادلا عارصلا لیودتو ،ةیسایسلا ةطلسلا ماسقناو ،ةوقلا مادختسا
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 راوحلا تاراسم نأ ةساردلا نّیبتو .نوناقلا ةدایس لدب ةوقلا تانزاوتل اًنیھر رارقتسلاا
 رارقتسا قیقحت يف تلشف ،اًیلحرم فنعلا ىوتسم ضفخ يف اھتیمھأ مغر ،يسایسلا
 تاقافتلاا لعج ام ،يسسؤملاو ينملأا عاطقلل نمازتم حلاصإ بایغ ببسب مادتسم
 .رایھنلال ةلباقو ةشھ ةیسایسلا
 تابلطتم ةعبرأ لماكتب طبتری ایبیل يف ةلودلا ءانب راسم نأ ىلإ ةساردلا صلختو
 ،ةحلسملا تاعامجلا حلاس عزنو ةیركسعلا تاسسؤملا دیحوت للاخ نم نملأا :ةیساسأ
 ةرادإ للاخ نم داصتقلااو ،عماج يعامتجا دقعو يروتسد قفاوت ربع ةیعرشلاو
 يفو ،لماش يئاضقو يرادإ حلاصإ ربع تاسسؤملاو ،ةیطفنلا دراوملل ةفافشو ةلداع

 يف لثمتی لولأا :ةیبیللا ةلودلا لبقتسمل تاھویرانیس ةثلاث ةساردلا مسرت ،كلذ ءوض
 نود ةیجراخلا تلاخدتلاو يسایسلا ماسقنلاا ءاقب لاح يف يظشتلاو عازنلا رارمتسا

 ققحت ام اذإ ةلودلا ءانبو رارقتسلاا وحن لاقتنلاا ةیناكمإ يف لثمتی يناثلاو ،طبض
 .ةیجراخلا تلاخدتلل طبضو يقیقح يسسؤمو ينمأ حلاصإب موعدم ينطو قفاوت
  :ةمدقملا ـ لاوأ
 ةیسایس تلاوحتب رمت يتلا تاقایسلا يف اًدیقعت ایاضقلا رثكأ نم ةلودلا ءانب ةیلمعّ دعُت

 ایبیل تلخد دقف .2011 ماع ذنم كلذل احًضاو اجًذومن ةیبیللا ةلاحلا زربتو ،ةقیمع
 ددعتو ،ةیسایسلا ةیعرشلا فعضو ،ةلودلا تاسسؤم ككفتب تمستا ةدیدج ةلحرم
 ةبرجتلا بایغو لیوطلا يزكرملا مكحلا نم لیقث ثرإ لظ يف ،ةطلسلا زكارم
 ،ةیلبقلاو ةیسایسلا تاماسقنلاا لثم ،ةیلخادلا تایدحتلا تلخادت دقو .ةیددعتلا ةیسسؤملا
 ریغو ةرشابم ةیجراخ تلاخدت عم ،يداصتقلاا ءادلأا عجارتو ،حلاسلا راشتناو
 .رارقتسلاا مدعو ىضوفلاب اًفوفحم ةیبیللا ةلودلا ءانب راسم لعج ام ،ةرشابم
 ةصاخ ةیمھأ ایبیل يف رارقتسلااو ىضوفلا تاراسم ةسارد بستكت ،راطلإا اذھ يف
 معدلا ربع ءاوس ،ةیجراخلا تلاخدتلاف .ةفلتخملا اھداعبأو ةیبیللا ةمزلأا ةعیبط مھفل
 يلخادلا دھشملا دیقعت يف تمھسأ ،ةعزانتم ةیلحم فارطلأ يركسعلا وأ يسایسلا
 يف نایحلأا نم ریثك يف ةیبیللا ةیسایسلا بخنلا تلشف نیح يف ،عارصلا دمأ ةلاطإو
 سسأ ىلع ةلودلا تاسسؤم ءانب ةداعإ ىلع رداق عماج ينطو عورشم ىلإ لصوتلا
 ررضتملا يبیللا نطاوملا لظ ،ةكباشتملا لماوعلا هذھ نیبو .ةرقتسم ةیروتسدو ةینوناق
 .نملأا مادعناو ماسقنلاا ةلاح نم ربكلأا
 ةسارد للاخ نم ةیبیللا ةلودلا ءانب ةیلاكشإ لیلحت ةلواحم نم ثحبلا اذھ قلطنی
 .رارقتسلااو ىضوفلا يراسم يف امھریثأتو ةیجراخلا تلاخدتلاو ةیلخادلا تایدحتلا
 بناج ىلإ ،ةلودلا ءانب ةیلمع تقاعأ يتلا لماوعلا زربت ةیلیلحت ةءارق میدقت ىلإ ىعسیو
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 قمعأ مھف يف مھسی امب ،ةمزلأا نم جورخلا تایناكمإو رارقتسلاا صرف فارشتسا
 تاعمتجملا يف ةلودلا ءانب ایاضق لوح يمیداكلأا شاقنلا ءارثإو ةیبیللا ةبرجتلل
 .تاعازنلا نم ةجراخلا
 
 :ةساردلا ةیلاكشإ-ایناث
 تاماسقنا( ةیلخاد لماوع اھیف لخادتت ةدقعم ةمزأ  2011 ماعلا ذنم ایبیل ھجاوت   

 ،)ةیلودو ةیمیلقإ( ةیجراخ تلاخدت عم )تاسسؤملا فعض ،ةیلبق تاعارص ،ةیسایس
 .رارقتسلااو ىضوفلا نیب حجرأتی ةلودلا ءانب راسم لعج امم
 تلاخدتلاو ةیلخادلا تایدحتلا رثؤت فیك  :يتلاا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ددحتتو
 اذھ لظ يف رارقتسلاا قیقحت نكمی لھو ،ةیبیللا ةلودلا ءانب راسم يف ةیجراخلا
 ؟كباشتلا
 :ةساردلا ةلئسأ -اثلاث

 ؟ةیبیللا ةلودلا ءانب ةیلمع ھجاوت يتلا ةیلخادلا تایدحتلا زربأ ام .1
 ؟ةیبیللا ةمزلأا راسم ىلع )ةیلودلاو ةیمیلقلإا( ةیجراخلا تلاخدتلا رثؤت فیك .2
 ؟ةیبیللا ةبرجتلا يف رارقتسلااو ىضوفلا تاراسم حملام يھ ام .3
 ؟ىضوفلا ىلع رارقتسلاا ةفك حجرت نأ نكمی يتلا ةمساحلا لماوعلا ام .4
 ؟تایدحتلا هذھ لظ يف ةیبیللا ةلودلا ءانبل ةیلبقتسم ةیؤر ةغایص نكمی فیك .5

 :ةساردلا ةیضرف -اعبار
 دمأ ةلاطإ ىلإ يدؤی ةكباشتملا ةیجراخلا تلاخدتلا عم ةیلخادلا تایدحتلا رارمتسا نإ
 ىضوفلا
 .ةلودلا ءانبو رارقتسلاا وحن قیرطلا حتفی جراخلا طبضو لخادلا ةجلاعم امنیب

 :ةساردلا ةیمھأ -اسماخ
 .ةیملعلا ةیمھلأا -1
 .ةیبیللا ةلودلا ءانب قیعت يتلا ةیلخادلا تایدحتلا لیلحت -1
 .ةمزلأا تاراسم ىلع اھرثأو ةیجراخلا تلاخدتلا ةعیبط ةسارد -2
 .ةیبیللا ةبرجتلا يف رارقتسلااو ىضوفلا تاراسم فاشكتسا -3
 رارقتسلاا قیقحتو ةلودلا ءانب صرف لوح ةیلبقتسم ةیؤر میدقت

 .ةیلمعلا ةیمھلأا -2
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 دعب ام تلااح يف ةلودلا ءانب لوح ةیسایسلا تاساردلا ءارثإ يف ثحبلا مھاسی -1
 .عارصلا

 .رارقتسلاا معد يف نییلودلاو نییبیللا رارقلا يعناص دعاست نأ نكمی تایصوت مدقی- 2
 .ةیبیللا ةلودلا ةدحو قیقحتلً ایجراخوً ایلخاد اھتجلاعم بجی يتلا لماوعلا حضوی -3
 

 :ةساردلا ةیجھنم - اسداس
 ،يجھنم لخدم نم رثكأ نیب عمجت ةبكرم ةیلیلحت ةیجھنم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 ،تاعازنلا نم ةجراخلا تاقایسلا يف ةلودلا ءانب عوضوم ةعیبط عم مءلاتی امب كلذو
 .ةیمیلقلإاو ةینملأاو ةیسسؤملاو ةیسایسلا لماوعلا لخادتب مستت يتلاو
 ماع دعب ةیبیللا ةلودلا عقاو فصو، ھللاخ نم متی ثیح، يلیلحتلا يفصولا جھنملا -1

 حلاسلا راشتنا ریثأت ریسفتو، يتاسسؤملاو يسایسلا ماسقنلاا رھاظم لیلحتو،2011
 .رارقتسلااو ىضوفلا يراسمو لماوعلا هذھ نیب ةقلاعلا نایبو ،ةمكوحلا فعضو
 تاسسؤم ءادأ لیلحتل يسسؤملا لخدملا ةساردلا فظوت ثیح  يسسؤملا لخدملا -2
 ةجرد :ثیح نم ،ةینملأاو ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملا ةصاخ ،ةیبیللا ةلودلا
 كلذ ساكعناو ،يسایسلا باطقتسلااب اھرثأتو ،اھنیب قیسنتلا ىوتسمو ،ةیللاقتسلاا

 .ةیعرشلا ءانبو يلخادلا رارقتسلاا ىلع
 ةعیبط مھفل مظنلا لیلحت لخدم ىلع ةساردلا دمتعت ةیسایسلا مظنلا لیلحت لخدم -3
 ةئیبلاو (، )داسفلا ،ةیعامتجلاا تاماسقنلاا ،تاعارصلا( ةیلخادلا ةئیبلا نیب تلاعافتلا
 )ةیلودلاو ةیمیلقلإا تلاخدتلا ةیجراخلا
 يف مھست يتلا ةعجارلا ةیذغتلا تایلآو تاجرخملاو تلاخدملا لیلحت للاخ نم كلذو
 .رارقتسلاا وحن عفدلا وأ ةمزلأا جاتنإ ةداعإ

 ةجراخ ةلودل ةلاح ةسارد اھرابتعاب ایبیل ةساردلا جلاعت ثیح ،ةلاحلا ةسارد جھنم -4
 :متی ثیح ،حلسم عازن نم
 ةیبیللا ةبرجتلا ةیصوصخ لیلحتو ،)2025–2011( ةرتفلا للاخ ةمزلأا روطت عبتت
 ،ةیسایسلا تایبدلأا يف ةلودلا ءانب جذامنب ةنراقم
 : ةساردلا دودح - اعباس
 2025 ىتح 2011 نم ةدتمملا ةرتفلا يف ةیبیللا ةلاحلا ةساردلا لوانتت

 تاعمتجملا يف ةلودلا ءانبل يمیھافملاو يرظنلا راطلإا -لولأا لصفلا
 تاعازنلا نم ةجراخلا
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 :ةیسایسلا تایبدلأا يف ةلودلا ءانب موھفم -لولأا روحملا
 ،ةدقعم ةیجولویسوسو ةیخیرات تاروریص ربع ةقباسلا تایبدلأا يف لودلا ءانب مت
 للاخ نم وأ ،يوقلل فیعضلا عاضخلإ ةوقلا تاقلاعو تاعارصلا ىلع تزكترا
 ءاسرإ ،)ةیوھلا ءانب( ةملأا ءانب تایللآا تلمش .ةطلسلا میعدتو يسسؤم لكشت
 )ةیعامتجا( ةیلخاد ةأشن نیب نیابت عم ،ةیسایسلا ةیعرشلاو ،فنعلا راكتحا ،تاسسؤملا
 ىدملا ةلیوط ةیسسؤمو ةیسایس ةیلمع ةلودلا ءانبب دصقو ؛ )ةیرامعتسا( ةیجراخو
 راكتحاو ،میلقلإا ىلع اھتدایس طسب ىلع ةرداق ةیزكرم ةطلس سیسأت ةداعإ ىلإ فدھت
 میدقت ىلع ةرداق ةیعرشو ةلاعف ةماع تاسسؤم ءانبو ،ةعورشملا ةوقلا مادختسا
 ةشاشھ نم دحیو يسایسلا رارقتسلاا ززعی امب ،نوناقلا ةدایس نامضو تامدخلا
  )1(.ماظنلا
 تاقفاوتلاب اًقیثو اطًابترا طبتری لب ،تاسسؤملل ينقتلا دعبلا ىلع ةلودلا ءانب رصتقی لاو
 زربأ يلی امیفو ،نییلودلاو نییلحملا نیلعافلا نیب تاقلاعلا ةعیبطو ةیلخادلا ةیسایسلا
 :تایبدلأا يف لودلا ءانب رواحم
 يخیراتلاو يجولویسوسلا روظنملا عمجی :يخیراتلاو يجولویسوسلا روظنملا -1
 نیبو يشیعملا ھقایسو رصاعملا عمتجملا ةینب ةسارد نیب )ةیخیراتلا ایجولویسوسلا(
 ریسفت ىلإ لماكتلا اذھ فدھی .ةیعامتجلاا تایللآا مھفل نمزلا ربع تاریغتلا لیلحت
 طبرل يظحللا لیلحتلاً ازواجتم ،لیوطلا دملأا ربع )ةیلامسأرلا ،ثیدحتلا( رھاوظلا
 للاخ نم ةلودلا تلكشت دقلو ؛يعامتجلاا رییغتلا لیلحتو ينوكلاب يلحملا قایسلا
 ماظنلا ناكرأ معد يفً ایساسأً ارود تاءلاولاو ةلیبقلا تبعل ثیح ،ةیعامتجا تلاتكت
 :يخیراتلاو يجولویسوسلا روظنملا بناوج زربأ نمو ؛تادایقلا زارفإو
 مھفل ،درفلل ةیتاذلا ةریسلاو خیراتلا نیب طبری :)زلیم تیار( يجولویسوسلا لایخلا *
 .ددحم يخیراتو يعامتجا قایس نمض ھتافرصت

 ىنبلا روطت ةیفیك سردی تاصصختلل رباع لقح :ةیخیراتلا ایجولویسوسلا *
 .ةملوعلاو ،ثیدحتلا ،ةیعامتجلاا

 ،ةیروطت تایلمعك رھاوظلا روظنملا اذھ للحُی :يعامتجلاا ریغتلا ىلع زیكرتلا *
 .تاعمتجملا ریغتت "فیك"و "اذامل" مھفب حمسی امم ،ةتباث تلااحك سیلو
 يعامتجلاا ریغتلا طبر ربع جھنلا اذھلً اسسؤم نودلخ نبا دعُی :ةدئار تاماھسإ *
 .لیدورب دنانرفو لوبكوكس ادیت لثم نوثحابً ارخؤمو ،يخیراتلا روطتلاب

 ىلع ھترطیس يوقلا ضرفل ةجیتن ةلودلا ىرت تایرظن :عارصلاو ةوقلا تاقلاع -2
 .ددحم يفارغج میلقإ داجیإو ةزیمم تادایق روھظل ىدأ امم ،فیعضلا
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 يرادإ زاھجو ،ةینوناق تاسسؤم ءانب لوح تزكرت :ةیطارقوریبلاو تاسسؤملا -3
 .دارفلأا ةایح میظنتو نیناوقلا ضرفل )يطارقوریب(
 ربع جراخلا نم ضورفم لكشتب تزیمت :يبرعلا قرشملا يف ةلودلا ءانب -4
 نم يناعت "ةیطلست" وأ "ةیثیدحت" ةلود جتنأ امم ،دودحلا مسرو يرامعتسلاا حایتجلاا
 .يسسؤم قارتخا

 ،ةیعامتجا قیثاوم ءاشنإ ،رییاعملا ضرف ،دراوملا ةئبعت لمشت :ةرصاعملا جذامنلا -5
 )2( .ةلودلا رارقتسا نامضل تامدخلا لاصیإو
 ءانب تاسارد ىلع اھتاساكعناو يخیراتلا اھروطتو ةلودلا ةأشنل ضرع يلی امیفو
 ةلودلا
 :ةمیدقلا تاراضحلا يف ةلودلا -لاًوأ
 ةمئاق ةطیسب میظنت طامنأ نم ةیرشبلا تاعمتجملا روطتب اًیخیرات ةلودلا ةأشن طبترت

 ةیزكرملا ةطلسلا ىلع موقت اًدیقعت رثكأ ةیسایس تانایك ىلإ ةیبارقلا طباورلا ىلع
 دلابو لینلا يداو يف امیس لا ،ةمیدقلا تاراضحلا تلّثم دقو .يسسؤملا میظنتلاو
 ةیعرشلاو ةطلسلا نیب عمجی اًیسایس اًنایك اھفصوب ةلودلل ةركبم جذامن ،نیدفارلا
 دیحوتو ةطلسلا ةیزكرم ىلع ةلودلا تزكترا ،ةمیدقلا رصم يفف ؛ يرادلإا میظنتلاو
 عباط ءافضإ متو ،دحاو يسایس راطإ يف ةیلحملا تانایكلا جمد ىرج ثیح ،میلقلإا
 ةیعرشلل اًیوق اسًاسأ رّفو ام وھو ،ھللإاو مكاحلا نیب طبرلا للاخ نم ةطلسلا ىلع ينید
 ةلحرملا هذھ تدھش امك ،يسسؤملا رارقتسلاا نم ردق قیقحت ىلع دعاسو ةیسایسلا
 ،ةیزكرملا رماولأا ذیفنتو بئارضلاو دراوملا ىلع فارشلإل مظنم يرادإ زاھج ءوشن
 لكش ةلودلا تذختا دقف ،نیدفارلا دلاب يف امأ ؛ةیموكحلا ةیطارقوریبلا تایادب سكعی ام
 مھسأ دقو، ةصاخلا ةینوناقلاو ةیسایسلا اھتاسسؤم اھنم لكل ،اًیبسن ةلقتسم لودو ،ندم
 اھرابتعاب ةلودلا موھفم زیزعت يف ،يبارومح ةعیرش لثم ،ةبوتكملا نیناوقلا روھظ
 ةیمھأ ىلإ جذومنلا اذھ ریشیو .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاقلاعلا طبضت ةینوناق ةطلس
 سفانتو يسایسلا ددعتلا لظ يف ىتح ،ةلودلا ةركف خیسرت يف تاسسؤملاو نوناقلا
 )3(.ةطلسلا زكارم
 :ةمیدقلا نانویلا يف يسایسلا ركفلاو ةنیدملا ةلود -اًیناث
 اًعمتجم ةلودلا تناك ثیح (Polis)، "ةنیدملا ةلود" جذومن ةمیدقلا نانویلا تمّدق

 طبترا دقو، ماعلا نأشلا ةرادإ يف نینطاوملا ةكراشم ىلع موقی ةحاسملا دودحم اًیسایس
 ةجردب ةعبان ةیسایسلا ةیعرشلا لعج ام ،ةرشابملا ةیسایسلا ةكراشملاب ةنطاوملا موھفم
 ناك جذومنلا اذھ نأ ریغ ؛ھیف مھتكراشمو يسایسلا ماظنلل نینطاوملا لوبق نم ةریبك
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 تائف تدعبُتسا نیح يف ،ةدودحم تائف ىلع ةنطاوملا قح رصتقا ذإ ،ھتعیبطب اًیئاصقإ
 يف ةینانویلا ةبرجتلا تمھسأ ،كلذ عمو ،ةیسایسلا قوقحلا نم ناكسلا نم ةعساو
 ،ةكراشملاو ،ةنطاوملاو ،نوناقلا ةدایس لثم ،يسایسلا ركفلا يف ةیزكرم میھافم خیسرت
 ،نانویلا ةفسلافلا مّدق امك ، ةثیدحلا ةلودلا زئاكر نم اًقحلا حبصتس میھافم يھو
 ربتعا دقف ؛ اھتفیظوو ةلودلا ةأشن لوح ةیرظن تاروصت ،وطسرأو نوطلافأ ةصاخ
 راطلإا اھنأو ،ةیرشبلا ةعامجلا روطت يف ةیعیبط ةلحرم لثمت ةلودلا نأ وطسرأ
 نیب ركبملا طبرلا سكعی ام وھو ،ةلضافلا ةایحلاو ماعلا حلاصلا قیقحتل يرورضلا

 )4(.ةماعلا ةحلصملا قیقحت ىلع اھتردقو ةلودلا ةیعرش
 :ةدایسلا موھفمو ةثیدحلا ةلودلا لكّشت -اًثلاث
 ىلإ ةجاحلا تزرب ،يركسعلاو يداصتقلاا لعافتلا ةعقر عاستاو تاعمتجملا روطت عم
 ،ةیماظنلا شویجلا روطت مھسأو .يرادلإا میظنتلاو مكحلا نم ةیزكرم رثكأ طامنأ
 طسب ىلع ةطلسلا ةردق زیزعت يف ،ةیطارقوریبلا ءوشنو ،ةمظتنملا بئارضلا ضرفو
 ةدھاعم دعب حضوأ ةروصب ةثیدحلا ةلودلا موھفم رولبت دقو، میلقلإا لخاد اھذوفن
 لودلل ينوناقلا للاقتسلااو ةیمیلقلإا ةدایسلا أدبم تسرّك يتلا ،1648 ماع ایلافتسو
 دادتما درجم ةلودلا دعت مل ،نیحلا كلذ ذنمو ،ةیلخادلا نوؤشلا يف لخدتلا مدعو
 ،ددحم میلقإ ىلع موقی ،لاًقتسم اًیسسؤمو اًینوناق اًنایك تحبصأ لب ،مكاحلا صخشل
 ةیعرشلا موھفم روطت ةلحرملا هذھ تدھش امك ایلع ةیسایس ةطلسو ،نیمئاد ناكسو
 روتسدلا ىلع يجیردتلا زاكترلاا ىلإ يثارولا وأ يھللإا قحلا ىلع زاكترلاا نم
 اذھبو .اًقحلا ةیروتسدلا ةلودلا روھظل دھّم ام وھو ،يسایسلا لیثمتلاو نوناقلاو
 يسایسلا رارقتسلاا روحم يھ ،صاخشلأا لا ،تاسسؤملا تحبصأ ،ىنعملا
 )5(.ةلودلا ةیرارمتساو
 :ةرصاعملا ةلودلا ءانب تاسارد ىلع ةلودلا ةأشن خیرات تلالاد - اًعبار
 تبلطت ةیمكارت ةیلمع لب ،اًینآ اًثدح نكت مل ةلودلا ةأشن نأ ةیخیراتلا ةبرجتلا رھظُت
 خیسرتو ،ةیرادلإا تاسسؤملا ءانبو ،عورشملا فنعلا راكتحا سیركتل لاًیوط اًتقو
 ءادأ ىلع ةرداقلا ةلودلا مایقل ةیزكرم اطًورش رصانعلا هذھ دعُتو .ةیسایسلا ةیعرشلا
 ةایحلا میظنتو ،تامدخلا میدقتو ،نملأا ظفح اھسأر ىلعو ،ةیساسلأا اھفئاظو
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 وأ عارصلا نم ةجراخلا لودلا تلااح لیلحت يف ةصاخ ةیمھأ تلالادلا هذھ بستكتو
 يتلا كلتل ةھباشم تایلاكشإ ةھجاوم لودلا هذھ دیعت ثیح ،اًیسایس لاًاقتنا دھشت يتلا

 لاثتملاا فعضو ،ةوقلا زكارم ددعت لثم ،ةلودلا نوّكتل ىلولأا لحارملا تبحاص
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 ىلع رصتقت لا ةلودلا ءانب عیراشم نإف ،مث نمو .تاسسؤملا يف ةقثلا عجارتو ،نوناقلل
 ،عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا ءانب ةداعإ اضًیأ لمشت لب ،ةیمسرلا ةزھجلأا ةلكیھ ةداعإ
 .يسایسلا ماظنلا ةیعرش زیزعتو ،يعامتجلاا دقعلا میمرتو
 رثعت بابسأ مھف يف اًیخیرات ةلودلا موھفم روطت نم ةدافتسلاا نكمُی ،قایسلا اذھ يفو
 فعضو ،ةوقلل يلعفلا راكتحلاا بایغ نإ ذإ ،ةرصاعملا تلااحلا ضعب يف ةلودلا ءانب
 لماوع اھلك ،ةیرادلإاو ةینملأا ةزھجلأا سییستو ،ةیئاضقلاو ةیباقرلا تاسسؤملا
 ةسارد نإف ،ھیلعو، مكحلل ةیلكش لكایھ ترفوت نإو ىتح ةلودلا ءانب ةیلمع ضوّقُت
 يتلا تایدحتلا ةعیبط مھفل اًیرورض اًیلیلحت ارًاطإ رّفوت يخیراتلا اھروطتو ةلودلا ةأشن
 ةبراقم ىلإ تاسسؤملا ءانبل ةینقت ةبراقم نم لاقتنلاا ىلع دعاستو ،ةشّھلا لودلا ھجاوت

 اطًرش دعُی ام وھو ،يسایسلاو يعامتجلاا دعبلاو يسسؤملا دعبلا نیب جمدت ةلماش
 )6(.مادتسملا رارقتسلاا قیقحتل اًیساسأ
 :ةلشافلاو ةشھلا ةلودلا تایرظن نمض ةیبیللا ةلاحلا عقوم - يناثلا روحملا

 دق يتلا رطاخملاب ةیلودلا ةسایسلا يعناص مامتھلا ةجیتنك ةلشافلا ةلودلا موھفم رھظ
 موھفملا ناك ،ھتأشن ذنمو .يملاعلا رارقتسلاا ىلع كلذ رثأو ،لودلا لشف ببسب أشنت
 ،تاینیعستلا لئاوأ ىلإ دوعی موھفملا اذھ زورب نإف ،لاك زلراشت بسحبو ؛لدجللً اریثم
 لبق نم میھافم روھظ يفً ایسیئرً ارود لاموصلا يف ةینطولا ةلودلا رایھنلا ناك ثیح
 ىلإ ربمتبس نم رشع يداحلا ثادحأ تّدأ امك .”ةلودلا لشف ” و ”ةلشافلا ةلودلا ”
 ددع دجوی يلاحلا تقولا يفو ؛اكیرمأ يف ةینملأا رئاودلا ىدل ةدیازتم ةیمھأ ھكلاتما
 نع رداصلا ةشّھلا لودلا رشؤم اھزربأ ،ایبیل يف ةلودلا لشف ىلع دھاوشلا نم ریبك

 )6(.اكیرمأ يف   foreign policy ةّلجمو ملاسلا قودنص
 وأ )Failed State( "ةلشافلا ةلودلا" ـل زراب جذومنك 2011 دعب ام ایبیل فّنصُتو
 قرشو تاموكح( تاسسؤملا ماسقناو ،يعرشلا فنعلا راكتحا اھنادقفلً ارظن ،ةشھلا
 ،ةلودلل ةیساسلأا فئاظولا رایھنا ىلإ ىدأ امم ،نییجراخلا نیلعافلا لخدتو ،)برغو
 رشؤملا تافینصت دنتست ثیح ؛طفنلا ىلع ةدمتعملا ةبلقتملا ةیداصتقلاا تارشؤملا مغر
 ،يداصتقلاا كسامتلا :ةئفلا بسح ةعمّجم ،ةلودلا فعضل ارًشؤم رشع ينثإ ىلإ
 2011 ماع نم“ :2021 يف رداصلا يونسلا ریرقتللً اقفوو ، يعامتجلاا ،يسایسلا
 نم ،اھتشاشھ ةجرد يف ةطقن 28.3 اھردق ةدایز ایبیل تدھش ،2021 ماع ةیاغ ىلإ

 ةبترملا ىلإ 111 ةبترملا نم ،اًناكم 94 رادقمب اھبیترت يف ةدایزو ،97.0 ىلإ 68.7
 ىلعأ وھ ةیداصتقلاا ةاواسملا مدع ءانثتساب ةلودلا ةشاشھل ةدح ىلع رشؤم لك .17
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 نملأا زاھج يف 3.7 ةدایز اذھ نمضتی ، صخلأا ىلعو .2011 ماع يف ھیلع ناك امم
 )7(. تامدخلا رشؤم تاجرد يف 3.1 ةدایزو ، داصتقلاا يف 5.0 ةدایزو ،
 وحنلا ىلع ةشھلاو ةلشافلا لودلاب ةقلعتملا تایرظنلا نمض ةیبیللا ةلاحلا عقوم حضتیو
 :يلاتلا

 رطیسُت ثیح ،ةینمأ "تایلاو" ىلإ ایبیل تمسقنا :دراوملاو فنعلا راكتحا روظنم *
 تلغتساو ،ةیجیتارتسا قطانمو ندم ىلع ةلودلل ةعبات ریغ ةحلسم تاعومجم
 ةطلسلا فعضو ءارحصلا عاستا )ةدعاقلاو شعاد لثم( ةفرطتملا تامیظنتلا
 ."ةلشاف ةلود" اھلعج ام ،ةیزكرملا

 ،يسایسلا قفاوتلا بایغ نم ایبیل يناعت :)ةیلعافلاو ةیعرشلا( تاسسؤملا زجع *
 مكحو ةماعلا تامدخلا ریفوت لقرعُی امم ،يزكرملا كنبلاو ،ةیموكحلا لكایھلا ماسقناو
 .نوناقلا

 لخدتلا ربع يجراخلا "لاشفلإا" رود ىلإ نوللحملا ریشُی :يجراخلا میشھتلا *
 .ةلودلا ءانب ةیلمع دیقعت نم دیزی ام ،عازنلا فارطأ معدو رشابملا

 ثیح ،يخیرات يلكیھ ثرإ ىلإ ةیبیللا ةلودلا لشف نوثحابلا عجرُی :يوینبلا للخلا *
 )8(.2011 ماع دعب ىتح دحوم يسسؤمو يجولویدیإ راطإ قلخ يف ةلودلا تلشف
 ملاسلا دوھج ةفاك ،يبیللا فلملا يف ةلعافلا ىوقلا ماسقناو حلاصملا براضت لشفأ دقل
 ملاسلا قافتا وھ دوھجلا كلت زربأ لعل .ةیبیللا ةمزلأا لحل ةدحّتملا مملأا اھدوقت يتلا
 عمتجملا ھیف قلطأ يذلاو .ةیبرغملا تاریخصلا ةنیدم يف 2015 ماع دقعُ يذلا يبیللا
 ةموكح نع ترفسأ ،ةدحّتملا مملأا ةدایقب نییبیللا ءاقرفلا نیب تاءاقل ةعومجم يلودلا
 حاجن ىلع ةیجراخلا فارطلأا نیب تاماسقنلاا تسكعنا ثیح ؛دحّوم يسائر سلجمو
  :اھنوك يف ملاسلا قافتا
 اھلیضفت ببسب قافتلاا يكھتنم ىلع اھقیبطت ضرتفملا نم يتلا تابوقعلا تلقرع ً،لاوأ

  .رخلآا ىلع عازنلا فارطأ دحلأ
 يف ملاسلا قافتا معدت يبیللا فلملا يف ةطرخنملا لودلا لك نأ نم مغرلا ىلع ً،ایناث
 اھئافلح معد يف ترمتسا عقاولا ضرأ ىلع نكل ،نییمسرلا اھیلثمم تاحیرصت
 ً.ابیرق ھتیاھن عّقوتملا ریغ نم يذلا عارصلا دمأ لاطأ امم لاملاو حلاسلاب
 ةیبیللا ةلودلا لشف رارمتسا يف يسیئرلا ببسلا وھ يخیراتلا يوینبلا للخلا نإ 
 ،ةیوق ةلود ءانب مدع ىلإ يضفت يتلا لماوعلا نم دیدعلا دوجولً ارظن كلذو ؛يلاحلا
 يتلا ةلودلاو يفاّذقلا طاقسإ يفً امساح ناك يذلا يجراخلا لماعلا رود كلذ ىلإ فاضی
 لاقتنلاا ةیلمع ةدایق ىلع ةرداق ةیسایس ىوق بایغ ىّدأ امك ً،اعم ھصخشب تطبترا
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 عازنلا دمأ ةلاطإ ىلإ امھعدب ةیلودلا فارطلأا مامتھا مدع لظ يف ،لاّعف لكشب
 يتلا تایّدحتلا ةجلاعم يف يلودلا عمتجملا لشفل ناك .ىضوفلا نم دٍیزم ىلإ يلاتلابو
 ةمسقنملاو ةدسافلا ةیموكحلا تاسسؤملا رارمتسا يفً ارود ،ةیبیللا ةلودلا اھنم يناعت
 تزا يمب اضیأ نرتقت اھنكل ،يجیتارتسا ویج عقومب زیمتت يتلا لودلا نم ایبیلف ؛ )9(
 ،يملاعلا طفنلا جاتنإ نم ةئملاب 5 لكشت يھف ،ةیویح ةیجیتارتسا ةعیبط تاذ ةیفاضإ
 لصفت اھسایق ىلعو، ایسآ ناتسناغفأ ةباثمب يھو ،ةیلامشلا ایقیرفأ ةباوب يھو
 ىلع يھو ،يطسوتملا داحتلاا ئطاوش لوطأ ةبحاص يھ .ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاسایسلا

 ،اھتاوخأو دیفید بماك تاقافتاب ةقلعتم ىرخأ يحانم ذخأت تأدب يتلا رصم ةروث دودح
 نم تارتمولیك ةدع دعب ىلع يھو ،يبرعلا برغملل ةیسایسلا ایفارغجلا بصع يھو
 ىتش ىلع ةحوتفملا تلاامتحلاا نم ریثكلا اھیراحص لامرب نزتخت يھو ،ابوروأ
 .ةیجراخلاو ةیلخادلا تارایخلاو تلاامتحلاا
 اطورش بلطتی ،يملاع يسایس ماظن قلطم يف ةلودلاو عمتجملا ءانب ةداعإ نإ
 تاعمتجملا خیرات يف ةیساسحو ةبوعص رثكلأا ودبت ةلاح يھو ،ةدقعم تامزلتسمو
 تایدحتلا تناك اذإو ؛ةلوھسو رسیب اھیطخت متی ام اردان يتلاو ةرصاعملاو ةثیدحلا
 ةیبیل فورظ لظ يف ، لوھو ةدش لقت لا ةیجراخلا تایدحتلاف ،ةیساق ودبت ةیلخادلا
 ةیداصتقلااو ةیسایسلا ضاقنلأا نیب نم جورخلا لواحی دلب ،ادج ةیئانثتسا
 لكشب تمھاس يتلا فارطلأا نم هرظتنی اذام ةفرعملا مامت فرعی وھو ،ةیعامتجلااو
 درجمب اھماھم يھتنتس يتلا وتانلا ىوق ةصاخبو قباسلا ھماظن طاقسإ يف رخآب وأ
 رمی مل ثیح ؛ زاغلاو طفنلا حئاورب ةرطعم ىرخأ ةلحر أدبتل ریرحتلا نع نلاعلإا

 تلایخملل نانعلا ایناطیربو اسنرف نم لك تقلطأ ىتح ةدودعم تاعاس ىوس
 ىلع حضاو لیلدك رامعلإا ةداعإو رامثتسلااو طفنلا دوقع ماربا و ةیداصتقلاا
 لك امھب قحلیس دیكأتلابو ،ةیبیللا ةمزلأا يف يلودلا لخدتلا ءارو ةیساسلأا تایفلخلا
 ىلع لیلد ریخ اذھو ،ةیبیللا  ةكیكلا تانوكم ماستقلا ،ةدیعبلاو ةبیرقلا وتانلا تانوكم
 تاورث  ةمث .ةیطفنلا دلابلا تاردقمو اھمیلقإ ىلع ةیبیللا ةلودلل ةینطولا ةدایسلا بایغ
 دحأ لاو ، لوھجم لازیلا اھریصم ،ةیلودلا ةیرامثتسلاا تائیبلا فلتخم يف ةعدوم
 ،رلاودرایلم 121 دودح نییبرغ ءاربخ بسحب زواجتت يتلاو يقیقحلا اھمجح فرعی
 يجراخ لخدت نم درو ام نإ ،كلذل ؛ قباسلا ماظنلل يسایسلا ضارقنلاا لظ يف
 لخدتلا رایعم يف فینصتلا ضافخنا ىلإ يدؤی ةیبیللا نوؤشلا يف ملاعملا حضاو
 يف ةلودلا لشف ةدایز يلاتلابو (INTERVENTION EXTERNAL) يجراخلا
 .ةیلودلا تاقلاعلا لاجم يف ةیسایسلا ةفیظولا ءادأو يجراخلاو يسامولبدلا اھئادأ
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 ىلإ ىضم تقو يأ نم ةجاح رثكأ ماظنلا طاقسا نم لولأا مویلا ذنم ایبیل  تأدب دقل
 ،ةیلودلاو ةیبرعلا ةیسایسلا ةطراخلا ىلإ دلبلا اذھ دیعت ،ةلماشو ةحضاو قیرط ةطراخ
 ةیلخادلا تاعارصلاو تاماسقنلااو بورحلا نم دقع نم رثكا دعب مویلأ كلاب امف
 لوصولا صرف صقانتو ةلكشملا مجح نم تداز يتلا ةلشافلا تاموكحلاو ةیجراخلاو
 ةفوفحمو ةدقعمو ةبعص ةمھم اھنا، ىضوفلا عقنتسم نم دلابلاب جرخی لح ىلإ
 يتلا ةیجراخلا تلاخدتلا نع كیھان، تاعانقلاو دئاقعلاو حلاصملا فلاتخاو لكاشملاب
 تاباسحلا ةیوستو ذوفنلاو  حلاصملا لجأ نم اھتصرف ةیبیللا ةمزلأا رارمتسا يف ىرت
 .ةیمیلقلاا اھدودح نع ادیعب موصخلا عم
 قافخإ ىلإ طقف دوعی لا يلاقتنلاا راسملا رثعت نأ 2011 ماع دعب ةیبیللا ةلاحلا رھظُت
 ،اھتاذ ةلودلا ءانب ةیلمع يف يوینب لشفب قمعأ وحن ىلع طبتری لب ،ةیسایسلا بخنلا

 ةزھجلأا ماسقناو ،يرسقلا راكتحلاا تاسسؤم رایھنا عم يسایسلا لاقتنلاا نمازت ثیح
 عضولا اذھ ىدأ دقو .يلخادلا عارصلا لیودتو ،ةیروتسدلا ةیعجرملا بایغو ،ةیرادلإا
 لعج ام ،ةیسایسلا ةیعرشلاو ةیمیظنتلا ةردقلا ىلإ رقتفت ةمسقنم ةلود ءوشن ىلإ
 رسفی ام وھو ،نوناقلا ةطلسل ھعوضخ نم لاًدب ةوقلا تانزاوتل اًنیھر رارقتسلاا
 )10( .يسسؤملا دیحوتلا عیراشم رثعتو ةیسایسلا تاقافتلاا ةشاشھ
 :2011 دعب ةلودلا ةینب ككفتو ةیبیللا ةمزلأا روذج -يناثلا لصفلا
 :ىلولأا راوحلا تاراسمو يسایسلا لاقتنلاا لشف - لولأا روحملا
 :2011 دعب يسایسلا لاقتنلاا تایلاكشإ - لاًوأ
 راطلإا فعضب تمستا ةیلاقتنا ةلحرم ،2011 يف ماظنلا طوقس دعب ایبیل تلخد
 تاسسؤم لعج ام ،ةیسایسلا ةبعللا دعاوق لوح ينطولا قفاوتلا بایغو يروتسدلا
 ىرج دقو .اھتارارق ضرف ىلع ةردقلاو ةرقتسملا ةیعرشلا ىلإ رقتفت ةیلاقتنلاا ةلحرملا
 حمس يذلا رملأا ،ةینملأا ةزھجلأا ءانب ةداعإ وأ فنعلا ىنُبل يلعف كیكفت نود لاقتنلاا
 يف ةرثؤم فارطأ ىلإ مھلوحتو ،ةلودلا ةطلس جراخ نیحلسملا نیلعافلا رارمتساب
 بایغو ،ةدیدجلا ةیسایسلا بخنلل ةیسسؤملا ةربخلا فعض ىدأ امك؛ يسایسلا ةیلمعلا
 لدب ةشھلا تاقفاوتلا قطنم ةنمیھ ىلإ ،ةحضاو ةیسایس جماربو ةخسار بازحأ
 رمتؤملا لخاد تاعارصلا مخضت يف كلذ سكعنا دقو .مظنملا يطارقمیدلا سفانتلا
 ،2014 ماع باونلا سلجم تاباختنا دعب داحلا ماسقنلاا يف اًقحلا مث ،ماعلا ينطولا
 ةلود ةمزأ ىلإ يسایس لاقتنا ةمزأ نم ةیساسلأا لوحتلا ةطقن لّثم ام وھو
 )11(.ةمسقنم
 :يسایسلا لاقتنلاا لشف لماوع -اًیناث
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 لماوعلا نم ةعومجم لخادت للاخ نم ایبیل يف يسایسلا لاقتنلاا لشف ریسفت نكمی
 :اھزربأ ،ةینملأاو ةیسایسلاو ةیوینبلا

 فعضأ ةتقؤم ةیروتسد تانلاعإب لمعلا رارمتسا :مئادلا يروتسدلا راطلإا بایغ *
 .ةیعرشلل ةضراعتم تاریسفتل لاجملا حتفو ،يسایسلا ماظنلا رارقتسا

 ،عماج ينطو عورشم ءانب نع بخنلا زجع :يوھجلا ماسقنلااو ةیوھلا سییست *
 .ةیقطانملاو ةیلبقلاو ةیلحملا تاءلاولا دعاصت لباقم
 تاودأ ىلإ ةیدایسلا تاسسؤملاو طفنلا لوّحت :دراوملا ىلع عارصلاو عیرلا داصتقا *

 .ةلودلا قطنم لدب ةمینغلا قطنم ززع امب ،يسایس عارص
 يف مھسأ نییلحم نیلعافل ةیلودو ةیمیلقإ فارطأ معد :ةركبم ةیجراخ تلاخدت *
 .عارصلا دمأ ةلاطإو باطقتسلاا قیمعت

 تایشیلملا ةطلس خیسرت ىلإ ىدأ ام  :جامدلإا ةداعإو حلاسلا عزن جمارب لشف *
 راسملا لیطعت ىلإ ةعمتجم لماوعلا هذھ تدأ دقو؛ ةوقلل ةلودلا راكتحا فاعضإو
 تاھجاوم ىلإ ةیسایسلا تافلاخلا لوحتو ،ةیسایسلا ةیلمعلا يف ةقثلا لكآتو ،يباختنلاا
 )12(.ةحلسم
 :ةمزلأا ءاوتحا تلاواحمو ىلولأا راوحلا تاراسم -اًثلاث
 اھزربأ ناك ،يسایسلا راوحلل ةددعتم تاراسم تزرب ،2014 دعب ماسقنلاا دعاصت عم
 قافتا عیقوتب ىھتناو ،ایبیل يف معدلا ةثعب ربع ةدحتملا مملأا ھتداق يذلا راسملا
 تاسسؤملا ءانب ةداعإو ةیذیفنتلا ةطلسلا دیحوت ىلإ فدھ يذلا )2015( تاریخصلا
 يلخادلا لوبقلا فعض يف تلثمت تایلاكشإ ةدع ھجاو قافتلاا اذھ نأ لاإ، ةمسقنملا
 بایغو، ةحلسملا ىوقلا ةصاخ ،نیرثؤملا نیلعافلا عیمج لومش مدعو، هدونب ضعبل
 راسم بناج ىلإ ؛ ةیسسؤملاو ةینملأا تابیترتلا قیبطتل ةمزلم ةیذیفنت تایلآ
 يف ةصاخ ،ةئدھتلل ةیعامتجا تاردابمو ةیلحم تاراوح ایبیل تدھش ثیح ،تاریخصلا
 اھطابترا مدعو يسسؤملا معدلل اھراقتفلا رثلأا ةدودحم تیقب اھنأ لاإ ،سامتلا قطانم
 نود ةیقفاوت تاموكح جاتنإ ىلع يلودلا زیكرتلا نأ امك ، لماش ينطو يسایس راسمب
 جئاتن لعج ،ينملأا عاطقلا حلاصإو ةلودلا ءانبب ةطبترملا ةمزلأا روذج ةجلاعم
 )13(.ھتجلاعم لدب ماسقنلاا جاتنإ دیعُتو ،ةیلكش لظت راوحلا
 :ةلودلا ءانب ةمزأ ىلإ لاقتنلاا لشف نم - اًعبار
 ةرادإ يف يئارجإ لشف درجم نكی مل ایبیل يف يسایسلا لاقتنلاا رثعت نإ لوقلا نكمی
 ةرداقلا ةلودلا بایغب قلعتت قمعأ ةمزأ نع ارًیبعت لّثم لب ،ةیلاقتنلاا ةلحرملا
 ةیسسؤمو ةینمأ تاحلاصإب دنسُی لا نیح ،يسایسلا راوحلاف .ةدحوملا تاسسؤملاو
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 راوحلا تاراسم نإف ،مّث نمو ؛ ھّلحل لا عارصلا ةرادلإ ةادأ ىلإ لوحتی ،ةیداصتقاو
 سسأ ءاسرإ يف حجنت مل ،اًیلحرم فنعلا ىوتسم ضفخ يف اھتیمھأ مغر ،ىلولأا
 وھو ،ذوفنلا مساقتو ةصصاحملا قطنم سیركت يف اًنایحأ تمھسأ لب ،مادتسم رارقتسا
 .رارقلا زكارم ددعتو يموكحلا ماسقنلاا رارمتسا يف اًقحلا سكعنا ام
 
 
 :ةلودلا ءانب تایلاكشإ -لاوأ
 ةقیضلا تاءلاولا ىلع دامتعلااو ةیعامتجلاا ةلادعلا بایغ نأ ىلإ تایبدلأا تراشأ
 ةیلھلأا بورحلا وأ رامعتسلال تضرعت لود يف ةصاخ ،تاسسؤملا ةلود ءانب قیعی
 ةطلسلا سیسأت ةداعإ ىلإ فدھت ةلودلا ءانب  ةیلمعف، )ایروس ،قارعلا ،ایبیل لثم(
 خیسرتو ،ةعورشملا ةوقلا مادختسا راكتحاو ،ةلاعف ةماع تاسسؤم ءانبو ،ةیدایسلا
 درجم لثمت لا 2011 دعب ةیبیللا ةمزلأا نإف ،روظنملا اذھ قفوو ؛ ةیسایسلا ةیعرشلا
 دقف، ھتاذ ةلودلا ءانب راسم يف اًیوینب لاًشف سكعت لب ،يطارقمیدلا لاقتنلاا يف رثعت
 لئادب دوجو نود ةیرادلإاو ةینملأا لكایھلا ككفت ىلإ قباسلا ماظنلا رایھنا ىدأ
 يف يرجت يسایسلا لاقتنلاا ةیلمع لعج ام ،ماعلا لاجملا طبض ىلع ةرداق ةیسسؤم
 اھحلاصإ نكمی ةمئاق ةلود نمً لادب (State Vacuum) يتلود غارف لظ
 )14(.اًیجیردت
 :ایبیل يف ةلودلا ءانبل عبرلأا زئاكرلا للاتخا - اًیناث
 ثیح ،ةثیدحلا ةلودلا زئاكر سیسأت يف احًضاو لاًشف 2011 دعب ایبیل ةبرجت رھظُت
 كلذ لیصفت نكمیو ،اھتاسسؤم ءادأو ةلودلا رارقتسا ىلع زئاكرلا هذھ للاتخا سكعنا
 :ةلودلا ءانبل ةعبرلأا ةیساسلأا داعبلأا قفو
 ةلودلا ءانب تایرظن طرتشت ثیح عورشملا فنعلا راكتحا بایغ :ينملأا دعبلا -1
 تایشیلملا راشتناـب تمستا ةیبیللا ةلاحلا نأ ریغ ،ةوقلا مادختسلا ةلودلا راكتحا
 جامدلإا ةداعإو حلاسلا عزن جمارب لشفو، يركسعلا رارقلا زكارم ددعتو، ةحلسملا
 ضوّقو ،قطانملا ضعب يف ةلودلل ةیفیظو لئادب ىلإ نیحلسملا نیلعافلا لوّح ام وھو،
 نیزاومل ةنیھر يسایسلا راسملا لعج امم ،اھتدایس ضرف ىلع ةیسایسلا ةطلسلا ةردق
 ةموعدم نكت مل ایبیل يف ةیسایس ةیلمع يأ نإف ،روظنملا اذھ قفو، ةیركسعلا ةوقلا
 ةیسایسلا تاقافتلاا ةشاشھ رسفی ام وھو ،دحوم ينمأ زاھج ءانبل ةنمازتم ةیلمعب
 .ةبقاعتملا
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 ،ةلودلا ءانب روظنم نم ةمكوحلا لكآتو تاسسؤملا ةیجاودزا :يسسؤملا دعبلا -2
 يف امًاسقنا تدھش ایبیل نأ ریغ  مكحلا ةیلعافل اًیساسأ اطًرش تاسسؤملا ةدحو لثمت
 يف براضت و، ةیباقرلاو ةیدایسلا تاسسؤملا يف ةیجاودزا و، ةیذیفنتلا ةطلسلا
 ثیح ،اًیسسؤم ةمسقنملا ةلودلا نم اطًمن جتنأ عضولا اذھو ؛ ةینوناقلا تایعجرملا
 ذیفنتو، ةیلاملا ةباقرلا فعضأ ام ،ةضراعتم ةیسایس تائیب يف ةزھجلأا لمعت
 )15(.يرادلإا زاھجلا يف ةقثلا دقفو، ةماعلا تاسایسلا

 تایبدلأا ریشت ثیح يروتسدلا قفاوتلاو ةیعرشلا ةمزأ :يعرشلاو يسایسلا دعبلا -3
 ةبعللا دعاوق ىلع اًقفاوتو، بلطتی لب ،ةزھجلأا ءانب ىلع رصتقی لا ةلودلا ءانب نأ ىلإ
 لدجلل رارمتسا وھ ایبیل يف ثدحی ام نكلو، ةرقتسم ةیروتسد ةیعجرمو، ةیسایسلا

 يعامتجا دقع بایغو، ةبختنملا ماسجلأا ةیعرش يف نعطلاو، يروتسدلا ساسلأا لوح
 اھسفن ةلودلا ىلع عارص يلإ يسایس سفانت نم عارصلا لوحت يلإ ىدأ امم عماج
 .ةیعرشلا ةلأسم اھیف مسحت مل يتلا ةشھلا لودلا يف عئاش طمن وھو
 قفدت رارمتسا مغر ةیمیظنت ةردق لاب ةیعیر ةلود :يتامدخلاو يداصتقلاا دعبلا -4
 عسوتو، دراوملا عیزوت ءوس يف سكعنا ةلودلا ءانب فعض نإف ،ةیطفنلا تاداریلإا
 يف ةیعیرلا ةلودلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو ةماعلا تامدخلا عجارتو ، يزاوملا داصتقلاا

 تاكبشلا لیومتل ةلیسو ، دراوملا ىلع عارص ةادأ ىلإ لوحتت ةیوق تاسسؤم بایغ
 )16(.ھل امًعاد نوكی نأ لدب ةلودلا ءانبل اًقیعم لاًماع داصتقلاا لعجی ام ةحلسملا
 دعب نیحلسملا نیلعافلا دوعصو ةیركسعلاو ةینملأا ةزھجلأا رایھنا - يناثلا روحملا
 :ةروثلا
 رایھنلاا نع لاًوزعم نكی مل يسایسلا لاقتنلاا لشف نأ 2011 دعب يبیللا راسملا رھظُی
 ةینملأا ىضوفلا تناك ھتاذ تقولا يفو ،ةرشابملا ھبابسأ مھأ دحأ لكّش لب ،ينملأا

 ىلع ةمئاق ةیلدابت ةقلاع سكعی امب ،ةرقتسم ةیسایس ةیوست يأ لیطعتل ازًزعم لاًماع
 ،مئادلا يروتسدلا راطلإا بایغ ىضفأ دقف .نملأاو ةسایسلا نیب لدابتملا ریثأتلا
 نع ةیلاقتنلاا تاطلسلا زجع ىلإ ،رارقلا زكارم ددعتو ،ةیسسؤملا ةیعرشلا فعضو
 وھو ،جامدلإا ةداعإو حلاسلا عزن جمارب ذیفنت وأ ينملأا لاجملا ىلع اھترطیس ضرف
 يفو ؛ةلودلا فعض نع ئشانلا غارفلا ءلمل نیحلسملا نیلعافلا مامأ لاجملا حتف ام
 ذنم يسایسلا راوحلا تاراسم ضیوقت يف ةحلسملا تاعامجلا دوعص مھسأ ،لباقملا
 نیزاومب رثأتت ةئفاكتم ریغ ةحاس ىلإ ةیضوافتلا ةیلمعلا تلوحت ذإ ،ىلولأا اھلحارم
 )17( .يقیقح يسایس لیثمت وأ ةیروتسد دعاوق ىلإ اھدانتسا نم رثكأ ةینادیملا ةوقلا
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 تاسسؤم ءانب لدب ذوفنلا مساقت ىلع ةمئاق ةشھ تایوست جاتنإ ىلإ كلذ ىدأ دقو
 ةطلسلا ةیجاودزا رارمتساو ،تاریخصلا قافتا ذیفنت ةیدودحم يف ىّلجت امك ،ةدحوم
 نامضل ةحلسم تافلاحت ىلع نییسایسلا نیلعافلا دامتعا نأ امك ،ةینملأاو ةیذیفنتلا
 ةینملأا ةزھجلأا سییستو ماعلا لاجملا ةركسع ىلإ ىدأ ةیسایسلا ةیامحلا وأ ذوفنلا
 ىلإ تاسسؤملا لوّحو ،يفیظولا هاوتحم نم ةلودلا موھفم غرفأ ام وھو ،ةئشانلا
 اھنوك نم ةمزلأا تلقتنا كلذبو .ھطبضل تاودأ اھنوك لدب يسایسلا عارصلل تادادتما
 ةنیھر نملأا حبصأ ثیح ،ةلودلا ءانب يف ةیوینب ةمزأ ىلإ يسایس لاقتنا ةمزأ
 تاراسم رثعت نإف ،ھیلعو حلاسلل ةنیھر ةسایسلا تحبصأو ،ةیسایسلا تانزاوتلل
 ةطاسولا فعض وأ يضوافتلا میمصتلا تایلاكشإب طقف هریسفت نكمی لا ىلولأا راوحلا
 لعج ام وھو ،ةیسسؤملاو ةینملأا ةمزلأا روذج ةجلاعم مدعب اسًاسأ طبتری لب ،ةیلودلا
 دكؤیو .ةوقلا مادختسلا ةلودلا راكتحا بایغ يف ةمادتسلال لباق ریغ يسایس قافتا يأ
 لاإ يدؤی لا ينملأا عاطقلل نمازتم حلاصإ نود ةیسایسلا ةیلمعلا قلاطإ ةداعإ نأ كلذ
 )18(.ةدیدج لاكشأب ماسقنلاا جاتنإ ةداعإ ىلإ
 :2011 دعب ةیركسعلاو ةینملأا ةموظنملا ككفت -لاًوأ
 شیجلا تاسسؤمل لماك ھبش رایھنا ىلإ 2011 ماع ایبیل يف يسایسلا ماظنلا طوقس ىّدأ
 ةیركسعلا ةسسؤملا شیمھت ىلع دمتعا يذلا قباسلا ماظنلا ةعیبط ةجیتن ،ةطرشلاو
 علادنا عمو .ةلقتسملا ةینھملا لكایھلا فعضو ،ةیلاوم ةینمأ بئاتك حلاصل ةیماظنلا
 غارفلا ءلم ىلع رداق يسسؤم لیدب دوجو نود تلایكشتلا هذھ دقع طرفنا ،ةروثلا
 ،ينملأا عاطقلا ةلكیھ ةداعلإ ةمظنم ةیلمع دھشت مل ةیلاقتنلاا ةلحرملا نأ امك ؛ينملأا
 رملأاب فارتعلاا ربع تقؤملا ءاوتحلاا قطنمب مئاقلا عضولا عم لماعتلا ىرج لب
 مكحلا طامنأ نم مئاد طمن ىلإ اھلوحتو ةینملأا ىضوفلا رارمتساب حمس ام ،عقاولا
 )19(.شھلا
 : جامدلإا ةداعإو حلاسلا عزن تاراسم لشف -اًیناث
 نم لاقتنلال ةیساسلأا طورشلا دحأ جامدلإا ةداعإو حیرستلاو حلاسلا عزن جمارب تلّثم
 ذیفنتلاو میمصتلا فعضب تمستا ةیبیللا ةبرجتلا نأ ریغ ،رارقتسلاا ىلإ عارصلا
 :ةیتلآا بابسلأل

 .نیلتاقملل ةقیقد تانایب ةدعاق بایغ *
 .يندملا جامدنلال ةیفاكلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا زفاوحلا مادعنا *
 .يفیظولا باعیتسلاا ىلع ةرداقلا ةلودلا تاسسؤم فعض *
 .ةلودلا راطإ جراخ حلاسلا ءاقب نم تدافتسا يتلا ةیسایسلا حلاصملا براضت *
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 عافدلا يترازو يف اھضعبل يلكش جمد ىرج ،ةحلسملا تلایكشتلا كیكفت نم لاًدبو
 ىلإ ىدأ ام ،ةینطو ةیركسع ةدیقع وأ ةدحوم ةدایق لسلاسل اھعاضخإ نود ةیلخادلاو
 )20(.اھسفن ةیمسرلا ةزھجلأا لخاد ةطلسلا ةیجاودزا
 :ةیزاوم ةینمأو ةیسایس ىوق ىلإ نیحلسملا نیلعافلا لوّحت -اًثلاث
 ىلإ ةتقؤم ةیروث تلایكشت نم ةحلسملا تاعامجلا تروطت ،ينملأا غارفلا عاستا عم
 تاراطملا كلذ يف امب ،ةیویح قفارمو قطانم ىلع نورطیسی نیمظنم نیلعاف
 :للاخ نم اھتیعرش تاعامجلا هذھ تبستكا دقو .ةیدایسلا تاسسؤملاو ئناوملاو
 .ةیلحم ةینمأ تامدخ میدقت *
 .ةسفانتم ةیسایس ىوق عم فلاحتلا *
 .يمسرلا ریغ وأ يموكحلا لیومتلا نم ةدافتسلاا *
 لیكشت يف رشابم يسایس ذوفن تلایكشتلا هذھ ضعبل حبصأ ،تقولا رورمبو
 ةوقلا قطنمل ةیسایسلا ةیلمعلا عاضخإ ىلإ ىدأ ام ،اھتارارق لیطعت وأ تاموكحلا
 )21(.يطارقمیدلا سفانتلا لدب ةحلسملا
 :ةلودلا ءانبو رارقتسلاا ىلع ماعلا لاجملا ةركسع رثأ -اًعبار
 دحأ وھو ،ةوقلا مادختسلا ةلودلا راكتحا فاعضإ يف نیحلسملا نیلعافلا دوعص مھسأ
 ىلع بترت دقو .ةلودلا ءانبل ةیكیسلاكلا تایبدلأا قفو ةثیدحلا ةلودلا مایق طورش مھأ
 سییستو نوناقلا قیبطت لطعت ،ةیمسرلا تاسسؤملا يف نینطاوملا ةقث عجارت كلذ
 لكآتو ،ةرركتم ةحلسم تاعازن ىلإ اھلوحتو ةیلحملا تاعارصلا دعاصتو ،ءاضقلا
 حلاصإ يأ تقاعأ ماعلا لاجملا ةركسع نأ امك ؛ةبقاعتملا تاموكحلل ةیسایسلا ةیعرشلا
 ةوقلا تانزاوت ةنیھر ةینملأا ةلكیھلا ةداعإ تلاواحم تحبصأ ذإ ،داج يسسؤم
 )22(.ةلودلل ةیدایسلا تارارقلا لا ،ةینادیملا

 :يسایسلا ماسقنلاا جاتنإ ةداعإ ىلإ ينملأا رایھنلاا نم -اسًماخ
 اسًاكعنا ناك لب ،حلسملا ددعتلا عقاو نع لاًصفنم ایبیل يف يسایسلا ماسقنلاا نكی مل
 ،اھئاقب نامضل ةحلسم تلایكشت معد ىلع ةسفانتملا تاطلسلا تدمتعا ذإ ؛ھل ارًشابم
 لوّحت اذكھو .ةصاخلا ةینملأا اھتزھجأ اھنم لكل ةیزاوم تاطلس لكّشت ىلإ ىدأ ام
 ،ةیدایسلا تاسسؤملاو ةینملأا ةرطیسلا ىلع عارص ىلإ يسایس سفانت نم عارصلا
 .يسسؤملا دیحوتلا تلاواحم لشفأو ةمسقنملا ةلودلا ةلاح خسّر ام وھو
 ىلإ ،تایشیلملا لوغتو حلاسلا راشتنا نع جتانلا ،ایبیل يف ينملأا رایھنلاا ىدأ دقل
 قرشلا تاموكحو ةیزاوملا تاسسؤملا تسرّكت ثیح ،يسایسلا ماسقنلاا جاتنإ ةداعإ
 اھتیعرش نم تاسسؤملا غرفأ ،ةیجراخ تلاخدتب موعدملا ،باطقتسلاا اذھ .برغلاو
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 ةدوعو "نمزم رثعت" ةلاح يف دلابلا لعجی امم ،ةیسایسلا لولحلا رثعت يف ببستو
 )23( .رفصلا عبرمل ةرمتسم
 :يسایسلاو ينملأا ماسقنلاا داعبأ زربأ

 ةحلسملا تاعامجلا نیب عمجی نیجھ ماظن ىلإ نملأا عاطق لوحت :ةسایسلا ةركسع *
 .اھسفن ةیقطانملا تاءلاولا ضرفت ثیحو ،ةدحوم ةینمأ ةدایق بایغل ىدأ امم ،شیجلاو
 رجفلاو قرشلا يف ةماركلا ةیلمع( نیبراحتم نیركسعم دوجو :يتاسسؤملا ماسقنلاا *
 يسایسلا ماسقنلاا قمع امم ،ءارزو سیئرو شیجو ناملرب امھنم لكل ،)برغلا يف
 .يسسؤملاو
 ،رطق ،ایكرت لثم( ةیجراخلا فارطلأا لخدت مھاس :يلودلاو يمیلقلإا معدلا *
 .)رصم ،تاراملإا
 ،)اھتیعرش( ةینوناقلا اھتایولولأ ةیبیللا تاسسؤملا زواجت ةمزلأا رارمتسا لماوع نمو
 دراوملاو ةطلسلا ىلع عازنلا رارمتساو ،ةدحوم تاسسؤم ءانب يف تایوستلا لشفو
 )24(.ةیلاملا
 ةمصاعلا يف ةفلتخملا تایشیلیملا زكرمت ایبیل يف ةروثلا تلت يتلا تاونسلا تدھش دقل

 ثیح ،سلبارط
 تاسسؤمو يوق ماظن بایغ لظ يف ةرطیسلاو ذوفنلا ىلع ةرمتسم تاعارص تضاخ
 .ةلاعف ةینمأ
 يف ةمصاعلا ىلإ ،جارسلا زیاف ةسائرب ،ينطولا قافولا ةموكح لوصو مغرو 

 مل ،ةینملأا تامزلأا ةجلاعم نع تزجع اھنأ لاإ ،عساو يلود معدب ،م2016سرام26
 اھتنعرش ىلإ تعس لب ،ةرشتنملا ةحلسملا تایشیلیملا ءاوتحا نم ةموكحلا نكمتت
 ،يداصتقلااو يسایسلا رارقلا زكرم سلبارط دعتو ،اھیضراعم ةھجاومل اھمادختساو
 يف  ةینغلا ةیطفنلا تاورثلا تمھسأ دقو ؛ةیجراخو ةیلخاد عامطأ طحم اھلعج ام
 لصافم ىلع ریثأتلاو تارلاودلا تارایلم يف مكحتلا نم تایشیلیملا ءارمأ نیكمت
 تاقفصلا يف مكحتتو ،تانییعتلاو تارارقلا يف تایشیلیملا هذھ تلخدت امك ؛ةطلسلا
 يف ةمخض تارامثتسا ریدتو ،ةیزاوملا قوسلا يف فرصلا راعسأ ددحتو ،ىربكلا

 تاعامجلا يف نزاوتم ریغو اریبك لاوحت ةیلاقتنلاا ةلحرملا تدھش امك؛ لود ةدع
 ةحلسملا تایشیلملا نم دیدعلا تبكترا دقو ،ةلودلا اھاعرت يتلا ایلحم ةمظنملا ةحلسملا
 ماع يفو ،نوناقلا قوف اھنأب رعشت تایشیلملا لعج ام نوناقلا نع ةجراخ لتق لامعأ

 نم نادیز يلع ءارزولا سیئر فاطتخا دح ىلإ ينملأا تلافنلاا ةلاح تلصو م2013
 تماق قباس تقو يفو ،ھنع جارفلإا لبق تاعاسل هزاجتحاو ةحلسم تایشیلم لبق
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 تماقو ،يزاغنب يف نفیتس رفوتسیرك يكیرملأا ریفسلا لتقب ىرخلأا تایشیلملا ضعب
 ،ةیفصتلا لماعمو ،زاغلاو طفنلا لوقح نم ریثكلا قلاغإو لیطعتب ةحلسم تاعامج
 ىلع ةیلامو ةیسایس بلاطم قیقحت وھ كلذ نم مھفدھ ناكو ،ةقاطلا دیلوت تاطحمو
 ،قرشلا يف ةیبیللا ئناوملا ةرصاحمب ةقرب میلقإ يف ةیلاردفلا ورصانم ھب ماق ام رارغ
 رشع نم لقأب يأ ،مویلا يف لیمرب فلأ ،)150( ىلإ ماخلا طفنلا جاتنإ ضفخ مث نمو
 ىلع ھضرف مت يذلا ،يسایسلا لزعلا نوناق لوح ةداح تافلاخ روھظ كلذك؛ ھجاتنإ
 ،م2013 ماع لیربأ يف نوناقلا رارقإب ينطولا رمتؤملا ماق  ثیح ،ينطولا رمتؤملا
 تایشیلملا تماق ةنخاسلا ءاوجلأا طسو يفو ،ةیسنرفلا ةرافسلا ىلع موجھلا دعب
 يف ةیرازولا ينابملا نم ددعو ،ينطولا رمتؤملا ىلع راصح ضرفب ةحلسملا

 ھیلع بترت يذلا رملأا ،نوناقلا اودمتعی مل نإ رمتؤملا ءاضعأ دیدھتب تماقو ،سلبارط
 .تایشیلملا حلاصل ةمھملا تارارقلاو تانییعتلا ىلع كلذ سكعناو ،ةوقلاب ھضرف
 فاطتخاو ،ةحلسملا تایشیلملا ددع ةدایز عم ةبقاعتملا تاموكحلا فعض نا 
 نم دیزملا قلخ مث نمو ،ةیوھجلاو ةیلبقلاو ،ةیبزحلا حلاصملل اھریخستو تاسسؤملا
 تایشیلملا ىلع تدمتعاو تنواعت ،ةفیعضلا تاموكحلا هذھ نأ دجت عارصلل عفاودلا
 ظفح ةیلمع يف تاموكحلا رود تایشیلملا هذھ ترداص مث نمو ،اھتیعرش ضرف يف
 ةطرشلاو شیجلا ءانب نیح ىلإ ةیلحرم ةوطخ ناك فدھلا نأ نم مغرلا ىلعو ،نملأا
 احلسم اعارذ لكشت تحبصأ، اھنلأ ةلودلا ةزھجأ نم ىوقا تراص تایشیلملا نإف،
 )25( .ةیلبق وأ ،ةیسایس ةئف وأ ،ةیوھج نوكت نا اما تائفل
 :ةلودلا ءانب تاھویرانیسو رارقتسلااو ىضوفلا تاراسم -ثلاثلا لصفلا
 :تاسسؤم ،داصتقا ،ةیعرش ،نمأ :ةلودلا ءانب تابلطتم - لولأا روحملا
 ارًظن ،اًدیقعت ةماعلا ةرادلإاو ةیسایسلا مولعلا تاعوضوم رثكأ نم ةلودلا ءانبّ دعُی
 ةلودلا ىلإ رظنُی .ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیعامتجلاا تاریغتملا نم دیدعلا عم ھلخادتل
 میلقإ لخاد ةوقلل اًیعرش ارًاكتحا كلمی يسایس نایكك ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ةثیدحلا
 ةیساسلأا تامدخلا میدقتو ةطلسلاو عمتجملا نیب تاقلاعلا ةرادإ ىلع ارًداقو ،ددحم
 تامزلأا وأ عارصلا دعب ام تاقایس يف ةلودلا ءانب نأ ىلإ تاساردلا ریشتو .ھینطاومل
 ىلع ةرداقو ةرقتسم ةلود ةمایقل سسؤتل لماكتت ةیسیئر داعبأ ةثلاث رفاوت بلطتی
 اذھ يف ضرعتسنس ،كلذ ىلع ءًانبو .تاسسؤملاو ،داصتقلاا ،ةیعرشلا ،نملأا :ءاقبلا
 .ةلودلا ءانب ةیلمعب اھطابتراو رصانعلا هذھ نم لك ةیمھأ ثحبملا

 :ةدایسلاو دوجولا ىلع ةلودلا ةردق ساسأ - نملأا -1
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 ةرطیسلاو يلخادلا رارقتسلاا رفوی ھنلأ ،حجانلا ةلودلا ءانبل لولأا طرشلا نملأا دعُی
 راكتحا للاخ نم اھسفن زیمت ةثیدحلا ةلودلا نإف ،يدیلقتلا فیرعتلا بسح .میلقلإا ىلع
 راشتنا عنمو نوناقلا ضرف ىلع اھتردق ينعی امم ،اھدودح لخاد »يعرشلا فنعلا«
 ىلع ةلودلا ءانب تاقایس يف نملأا موھفم زكری ،ىضوفلا وأ ةحلسملا تاعامجلا
 ددعت مدع نامضو ،ةطرشلاو شیجلا لثم ةوقلا تاسسؤم ىلع ةلودلا ةرطیس ةداعتسا
 نم ةیامحلا لمشی نملأا نأ امك .ةلودلا عم سفانتت يتلا ةحلسملا ةوقلا زكارم
  .ينطولا رارقتسلاا فدھتست يتلا دودحلل ةرباعلا تادیدھتلاو ةیجراخلا تاءادتعلاا
 مدعو تاعارصلا رارمتسا ىلإ يدؤی نملأا بایغ نأ ةنراقملا ةسایسلا بدأ دكؤیو
 تاسسؤم ءانبل ةقحلا دوھج يأ فعضی ام ،ةیساسلأا تامدخلا میدقت ىلع ةلودلا ةردق
 ءاربخلا حضوی ،ناتسناغفأو قارعلا لثم ،ةیلودلا براجتلا يف ؛يعرش ماظن وأ ةیوق
 ،عازنلا دعب ةلودلا ءانب تایولوأ نم نملأا عاطق حلاصإو نملأا ةزھجأ ءانب ةداعإ نأ

 رظنُی ثیح ؛اھسفن ةلودلا ءانب دوھج رایھنا ىلإ اًعیرس يدؤی نملأا يف مكحتلا لشف نلأ
 لمشی .ىرخأ تاسسؤم ءانب دوھج ككفتت ھنودبو ةلودلا ءانبل يساسأ طرشك نملأا ىلإ
 لبق نم فنعلل يعرش راكتحا ءاسرإو میلقلإا لخاد ةوقلا مادختسا ىلع ةرطیسلا نملأا
 .تایشیلیملا مكح وأ ةحلسملا ىضوفلا نع ةثیدحلا ةلودلا زّیمی ام وھو ،طقف ةلودلا
 نأو ،ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةیمنتلا قیقحت نم نكمت ةئیب قلخی ينملأا رارقتسلاا نأ 

 ام تلااح يفف ، ءانبلا ةیلمع ساكتنا وأ تاعارصلا جاتنإ ةداعإ ىلإ يدؤی نملأا بایغ
 نم ةینملأا ةزھجلأا ىلع ةرطیسلاو ةیزكرملا ةطلسلا ةداعتسا ربتعی ،تاعازنلا دعب
 )26(.ةلودلا ءانب تایولوأ

 :عمتجملاو ةلودلا نیب طبارلا :ةیعرشلا -2
 يھو ،ةثیدحلا ةلودلل ةمادتسلاا طورش نم ةیسایسلا ةطلسلاب ةصاخلا ةیعرشلا دعُت
 تایلآو ةلودلا ةطلسل ةیسایسلا بخنلاو نینطاوملا لوبق نع ربعی يعامتجا موھفم
 ؛تاباختنا وأ روتسد دوجو درجم نم رثكأ ةیعرشلا دعُت ،ةلودلا ءانب قایس يف .اھمكح
 ىلع ةلودلا تاسسؤم ةردق يف نینطاوملا ةقثو عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلاب قلعتت اھنإ
 :نیعون قفو ساقت ةیعرشلا ؛ةماعلا ةحلصملا قیقحت
 يف ةینوناقلا تاءارجلإاو ةیروتسدلا دعاوقلاب مازتللاا نع ةجتانلا ةیئارجلإا ةیعرشلا
 ،مكحلا نوؤش ةرادإ
 .ةیساسلأا ةماعلا تامدخلا میدقت ىلع ةلودلا ةردق يأ ، ءادلأا ىلع ةینبملا ةیعرشلا
 طبترم ةیعرشلا ءانب نإف ،(OECD) يئامنلإا نواعتلا ةمظنم تاسارد بسحبو
 تلااحلا يف ةصاخو ،عمتجملاو ةلودلا نیب يباجیلإا لعافتلاو ةماعلا تامدخلا نیسحتب
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 يف ةقثلا مادعناو تاعازنلا رارمتسا بابسأ دحأ ةیعرشلا بایغ ربتعیو .ةشّھلا
 ظَحت مل اذإ، ملاسلا تاقافتا عیقوت دعب ىتح ةددجتم تاعازن ىلإ يدؤی دقو ،تاسسؤملا
 بلقتت ةشھ ةیلكش ةطلس درجم ةلودلا دوجو حبصی دقف ،عساو يعمتجم لوبقب ةیعرشلا
 ةیسایس ةیلمع دعی ةیعرشلا ءانب نأ نوثحابلا ررك دقو ؛ ةینمأ وأ ةیسایس ةمزأ يأ عم
 ةینقت درجم تسیل اھنأو ،نییسایسلاو نییعامتجلاا نیلعافلا لك ةكراشم بلطتت ةدقعم
 .لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم اھضرف نكمی ةیرادإ

 :ةیمنتلاو رارقتسلال يویحلا دروملا -داصتقلاا -3
 لیومتل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا رفوی ذإ ،ةلودلا ءانبل ةیساسأ ةماعد داصتقلاا لثمی
 طبتری ،ةلودلا ءانب قایس يفو .ةلماشلا ةیمنتلاو ،ةماعلا تامدخلا ،نملأا ،ةلودلا ةزھجأ
 لب ،طقف يداصتقلاا ومنلا ىلع رصتقی لا وھف ،عمتجملا لخاد ةلودلا فئاظوب داصتقلاا
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتو ،لمعلا صرف نامض ،لخدلا عیزوت نیسحت لمشی
 لیصحت ىلع ةلودلا ةردق نأ دكؤت ةلودلا ءانبل يسایسلا داصتقلاا يف تایبدلأا
 ةیلمع يف ةلودلا مدقت ىلع ارًشؤم دعُت لاعف لكشب اھترادإو )بئارضلا لثم( تاداریلإا
 لثم( ةرقتسم ریغ رداصم ىلع دمتعت وأ اھدراوم ةرادإ نع زجعت يتلا ةلودلاف .ءاـنبلا
 نیمأتو تامدخلا میدقت يف اًفعض ھجاوت دق )ایقیرفإ لامشو جیلخلا لود يف اًدیدحت طفنلا
 ىدل حبصی ،ومنلا ىلإ داصتقلاا اھیف دوعی يتلا تلااحلا يف ةماعلا ةیلاملا ةمادتسا
 ةلودلا يف عمتجملا ةقث ززعی امم ،ناكسلا تاجایتحا عم لماعتلل ربكأ ةیلباق ةلودلا
 لب ،ومنلل ةادأ درجم تسیل ةیداصتقلاا ةسایسلا نإف مث نمو .اھتیعرش نم دیزیو
   .نطاوملاو ةلودلا نیب ةیعامتجلاا ةقلاعلا خیسرت يف زكرم رصنع
 :ةیموكحلا ةفیظولل يوینبلا راطلإا - تاسسؤملا -4
 لمشتو ،ةیلاعفو ةءافكب اھفئاظو ءادأ نم ةلودلا نكِّمُی يذلا لكیھلا يھ تاسسؤملا
 ،ةماعلا ةرادلإا ،ةیئاضقلا ةطلسلا ،يذیفنتلا زاھجلا ،ةیعیرشتلا ةطلسلا تاسسؤملا
 ةنبل ةبلصلا ةیوقلا تاسسؤملا لكّشتو ؛ةلءاسملاو ةباقرلا تاسسؤمو ،ةینملأا ةزھجلأا
 راودلأا ددحتو ،يفیظولا صصختلا نمضت اھنلأ ،ةلودلا ءانب يف ةیساسأ
 فعض نا ثیح ؛نوناقلا ةدایسو ،ةیفافشلا ،ةلءاسملا تایلآ حیتتو ،تایلوؤسملاو
 ،تاطلسلا لخادتو ،داسفلا ىلع ةباقرلا مادعنا ،تارادلإا لھرت ىلإ يدؤی تاسسؤملا
 ةثیدحلا تایرظنلا ددشت.اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق فعضیو ةلودلا ةیلاعف نمّ دحی ام
 نملأا ءانب عم اًیزاوتم نوكی نأ بجی يتاسسؤملا حلاصلإا نأ ىلع ةلودلا ءانبل
 میدقت لاو دملأا لیوط رارقتسا قیقحت نكمی لا ةیوق تاسسؤم نودب ھنلأ ،ةیعرشلاو
 راطلإاو ،ةلادعلا ،ةماعلا ةرادلإا ریوطت اضًیأ كلذ نمضتیو .ةلاّعف ةماع تامدخ
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 تایبدلأا نم حضتیو ؛تازواجت يأ نم دحیو دارفلأا قوقح نمضی يذلا ينوناقلا
 زئاكر ةعبرأ رّفوت بلطتت ،داعبلأا ةددعتم ةلماش ةیلمع وھ ةلودلا ءانب نأ ةیمیداكلأا
 ةرطیسلا ىلع ةردقلا رفوی نملأاف ، تاسسؤملاو ،داصتقلاا ،ةیعرشلا ،نملأا :ةیساسأ
 داصتقلااو ،اھلوبقل سسؤتو عمتجملاب ةلودلا طبرت ةیعرشلاو ،میلقلإا ىلع ةنمیھلاو
 يذلا يوینبلا راطلإا لكّشت تاسسؤملاو ،ةماعلا فئاظولا ةمادتسلا دراوملا رفوی
  .اھماھم ءادأ نم ةلودلا نكّمُی
 رارمتسا يف مھسی دق لب ،ةلودلا فعض ىلإ طقف يدؤی لا زئاكرلا هذھ دحأ لافغإ نإ
 لماكت قیقحت بجی ،ةمادتسمو ةرقتسم ةلود ىلع لوصحللو ؛تاعارصلاو ةشاشھلا
 تاحلاصإو ،ةعساو ةیبعش ةكراشم ،ةحضاو تاسایس للاخ نم رصانعلا هذھ نیب
 )27(.ةلماش ةیسسؤم
 :ةیبیللا ةلودلا لبقتسم تاھویرانیس - يناثلا روحملا
 تاسسؤملا ءانب ةداعإ تایدحت لوح ةیبیللا ةلودلا لبقتسم تاھویرانیس روحمتت
 عارص طسو ،رقتسم ماظن ىلإ "ماظن لالا" ةلاح زواجتو )ةیرادلإا ،ةیسایسلا ،ةینملأا(
 ةیلبقتسملا تاعقوتلا لمشتو .ةحلسملا تاعومجملاو ةیدیلقتلا ىوقلا نیب رمتسم
 ،مئاد روتسدو ةیوق تاسسؤم ءانب ربع راھدزلااو رارقتسلاا نیب حوارتت تاھویرانیس
  .يظشتلاو عازنلا رارمتسا تاھویرانیس نیبو
 :ةیبیللا ةلودلا لبقتسم تاھویرانیس داعبأ زربأ يلی امیف
 يسایسلا قفاوتلا لشف ىلع زكتری :يظشتلاو عازنلا رارمتسا ویرانیس - لاوأ
 ىلإ يدؤی امم ،ةحلسملا تاعومجملاو ةیدیلقتلا ىوقلا نیب حوتفملا عارصلا رارمتساو

 ماسقنلاا ةلاح رارمتسا ىلإ ویرانیسلا اذھ ریشیو ،رمتسم يرادإو ينمأ فعض
 لشف سكعی امم ،ایبیل يف ةیعامتجلااو ةیسایسلا ىوقلا فلتخم نیب حلسملا عارصلاو
 اذھ داعبأ زربأ میسقت نكمی ؛ةلودلا تاسسؤم ءانب ةداعإو ينطولا قفاوتلا دوھج
 :ةیسیئر رواحم ةثلاث ىلإ ویرانیسلا

 :يتاسسؤملاو يسایسلا دعبلا -1
 قرشلا يف ةیزاوم تاسسؤمو تاموكح دوجو رارمتسا :يسایسلا ماسقنلاا مقافت *
 .ةینطولا ةیعرشلا فعضیو رارقلا ذاختا ةیلمع لقرعی ام ،برغلاو

 ىلع امھتطلس ضرف ىلع ةموكحلاو ناملربلا ةردق مدع :ةیسسؤملا ةیعرشلا فعض *
 .ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا مادعنا ىلإ يدؤی ام ،ينطولا بارتلا لماك

 ىلع ظفاحی امم ،مادتسملا ينطولا يسایسلا راوحلا لشف :ينطولا قفاوتلا بایغ *
 .ةحلسملا تایشیلملاو نییسایسلا نیلعافلا فلتخم نیب باطقتسلاا ةلاح
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 :يركسعلاو ينملأا دعبلا  -2
 قطانملاو دراوملا ىلع تایشیلیملا تاكابتشا رارمتسا :حلسملا عازنلا دعاصت *

 .نوناقلا ضرف ىلع ةلودلا ةردق بایغ عم ،ةیجیتارتسلاا
 ضعب ةرطیسو ،ةیماظنلا تاوقلا نیب قیسنتلا فعض :ةینملأا ةزھجلأا ةردق عجارت *

 .ينملأا تلافنلاا ةلاح نم دیزی ام ،نملأا لصافم ىلع ةحلسملا تاعومجملا
 دقعی ام ،تایشیلیملا حلستو ةحلسلأا بیرھت رارمتسا :ىضوفلاو حلاسلا راشتنا *
 .فنعلا ةریتو نم دیزیو رارقتسلاا قیقحت دوھج
 :يعامتجلااو يداصتقلاا دعبلا -3

 ىلع رثؤیو ةیطفنلا دراوملا ةرادإ لقرعی عازنلا رارمتسا :ينطولا داصتقلاا روھدت *
 .ةیساسلأا تامدخلاو ةماعلا تاداریلإا

 صقنلا رارمتسا عم ،ةرجھلاو رقفلاو ةلاطبلا تلادعم عافترا :ةیناسنلإا ةمزلأا مقافت *
 .ءابرھكلاو میلعتلاو ةحصلا لثم ةیساسلأا تامدخلا يف

 طیطختلا نود لوحی ينملأاو يسایسلا رارقتسلاا مادعنا :ةیلحملا ةیمنتلا فعض *
 .يندملا عمتجملا ةیمنتو ةیتحتلا ةینبلا ءانب ةداعإ قیعی امم ،ىدملا لیوط يجیتارتسلاا
 ىلإ يدؤی ينملأاو يسایسلا قفاوتلا لشف نأ يظشتلاو عازنلا رارمتسا ویرانیس رھظُی

 نملأاو ةیسسؤملا ةیعرشلا ىلع رشابم لكشب رثؤیو ،رارقتسلاا مدع نم ةمئاد ةلاح
 لخدتت مل ام رمتسی نأ نكمیً اشھً اعقاو سكعی ویرانیسلا اذھ؛ ةیساسلأا تامدخلاو
 .تاسسؤملاو ةلودلا ءانب ةداعلإ ةلاّعف ةیلودو ةینطو دوھج
 ىلإ "ماظن لالا" ةلاح نم لاقتنلاا ىلإ فدھی :)رارقتسلاا( ةلودلا ءانب ویرانیس :ایناث
 .دحوملا شیجلاو ،روتسدلاو ،تاسسؤملا ىلع ةمئاق ةیوق ةلود سیسأت
 ءًانب ،ةلودلا تاسسؤم زیزعتو يسایسلا رارقتسلاا قیقحت ةیناكمإ ویرانیسلا اذھ سكعی

 زیزعت ىلإ يدؤی امب ،داصتقلاا ریوطتو ،ةینملأا ةزھجلأا حلاصإو ،ينطو قفاوت ىلع
 ةثلاث ىلإ ویرانیسلا اذھ داعبأ زربأ میسقت نكمی .عمتجملاو ةلودلا نیب ةقثلاو ةیعرشلا
 :ةیسیئر رواحم
 :يلإ فدھی يذلاو يتاسسؤملاو يسایسلا دعبلا -1
 نیب ةحلاصملاو ينطولا راوحلا تاراسم حاجن :ينطولا يسایسلا قفاوتلا قیقحت *
 .تاسسؤملا ةدحول ساسلأا عضی ام ،ةفلتخملا ةیسایسلا فارطلأا

 ةیللاقتسا نامضو ،ةدحوملا ةموكحلاو ناملربلا ةیوقت :تاسسؤملاو ةیعرشلا زیزعت *
 .عیمجلا ىلع ھقیبطتو نوناقلا مارتحا ززعی امب ،ءاضقلا
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 ةءافكلا نامضل ةیموكحلا تائیھلاو تارازولا ةلكیھ ةداعإ :ةلودلا تاسسؤم حلاصإ *
 .يرادلإا داسفلا ةحفاكمو ،ةیفافشلاو
 
 

 يركسعلاو ينملأا دعبلا  -2
 لكیھ تحت تایشیلملاو ةیماظنلا تاوقلا جمد :ةیركسعلاو ةینملأا ةزھجلأا دیحوت
 دعبلا لثمی ثیح ؛دودحلا ةیامحو ةمیرجلا ةحفاكمل اھتاردق ریوطت عم ،دحاو ينطو
 ددحی ذإ ،اھتاسسؤم ءانبو ةلودلا رارقتسلا ةیساسلأا زئاكرلا دحأ يركسعلاو ينملأا
 يفو ؛اھتاسسؤم ةدایس نامضو نینطاوملا ةیامحو نوناقلا ضرف ىلع ةلودلا ةردق

 :ةیسیئر رصانع ةدع دعبلا اذھ نمضتی ،ایبیل يف ةلودلا ءانب تاھویرانیس قایس
 ةزھجلأاو ةحلسملا تاوقلا جمد للاخ نم كلذو :ةینملأاو ةیركسعلا ةزھجلأا دیحوت *
 حضاو يمیظنت لكیھ عضو عم ،ةدحوم ةینطو ةدایق تحت ةحلسملا تایشیلملاو ةینملأا
 نملأا تلااجم يف ةزھجلأا هذھ تاردق ریوطتو ،ةدحو لكل ةددحم تایحلاصو
 .ةمظنملا ةمیرجلاو باھرلإا ةحفاكمو دودحلا ةیامحو يلخادلا

 نامضل ةلاعف ةیلخاد ةباقرو ةبقارم تایلآ ءاشنإو، رارقتسلااو يلخادلا نملأا زیزعت  *
 .ىضوفلا ةحفاكمو ينملأا تلافنلاا طبض
 ،ةصخرملا ریغ ةحلسملا تاكبشلا كیكفتو ،ينوناقلا ریغ حلاسلا راشتنا نم دحلا *
 .نوناقلا ةدایس ززعی امب

 ةیللاقتسا نامضو ،ةینطولا نیناوقلل نییندملاو نییركسعلا نیلعافلا عیمج عاضخإ *3
 .يندملاو يركسعلا ءاضقلا

 ةلودلا نیب ةقثلا خسری امب ،ةیركسعلا وأ ةینملأا تاكاھتنلاا يف نیطروتملا ةبساحم *
 .نطاوملاو
 بیردتو ،ةینملأا تامولعملا لدابتل ةیلودلاو ةیمیلقلإا تامظنملا عم نواعتلا زیزعت *
 .ةحلسلأا بیرھتو باھرلإا ةحفاكمو ،تاوقلا

 لضفأ قفو ةینملأاو ةیركسعلا تاسسؤملا ةلكیھ ةداعلإ يلودلا معدلا نم ةدافتسلاا *
 .رییاعملا
 رارقتسلاا قیقحتل ةیوازلا رجح يركسعلاو ينملأا دعبلا لكشی ،ةلودلا ءانب ویرانیس نإ
 اطًورش نلاكشی نوناقلا ةدایس ءاسرإو ،يلخادلا نملأا زیزعت ،ةزھجلأا دیحوتو،
 ،نینطاوملا ةیامح نامضو ،لاعف لكشب اھتاطلس ةسرامم نم ةلودلا نیكمتل ةیساسأ
 )28(.يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلل ةنمآ ةئیب ریفوتو
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 :يعامتجلااو يداصتقلاا دعبلا -3
 ثیح ،ةثیدحلا ةلودلا ءانب يف نیتیساسأ نیتزیكر يعامتجلااو يداصتقلاا نادعبلا دعی
 )كلاھتسا ،عیزوت ،جاتنإ( داصتقلاا ةلكیھ للاخ نم رارقتسلاا قیقحت ىلإ نافدھی
 عیونت كلذ لمشی .يعمتجملا كسامتلاو ،ةدیجلا تامدخلاو ،ةیعامتجلاا ةلادعلا نامضو
 ،ةیزكرملالا زیزعت ،رقفلاو ةلاطبلا نم دحلل لمع صرف قلخ ،لخدلا رداصم
 :يلإ فدھی يذلاو، يندملا عمتجملا ةكراشمو
 زیفحتو ،ةیعیبطلا دراوملاو طفنلا عاطق میظنت ةداعإ :ينطولا داصتقلاا شاعتنا *
 .لخدلا رداصم عیونتو ،يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا

 ةدوج ززعی امب ،میلعتلاو ةحصلاو ءاملاو ءابرھكلا ریفوت :ةماعلا تامدخلا نیسحت *
 .ةلاطبلاو رقفلا نم للقیو ةایحلا

 ،يندملا عمتجملا نیكمتو ،ةیلحملا ةیمنتلا جمارب معد :ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت *
 .ةیعامتجلااو ةیسایسلا ةكراشملا ةفاقث زیزعتو
 عورشم ىلع دمتعت ةیلبقتسم ةیؤر يف لثمتی  :"ةلادعلاو راھدزلاا" ویرانیس :اثلاث
 راھدزلااو ةلادعلا نمضت ةیوق تاسسؤمو داصتقا ءانب ىلإ فدھی صلاخ يبیل
 ،نوناقلا ةدایس ،تاسسؤملا دیحوت ىلع ایبیل يف ةلادعلاو راھدزلاا ویرانیس زكتریو،
 طفنلا جاتنإ ةدایزل ةلماش ةیداصتقا تاحلاصإ عم نمازتلاب ،دراوملل لداع عیزوتو
 ةلادعلا ززعت ،ةرقتسم ةیندم ةلود ءانب ىلإ روصتلا اذھ فدھی .صاخلا عاطقلا لیعفتو
  .ةیزكرملالا تامدخلاو ،دیجلا میلعتلاو ،ةلماشلا ةیحصلا ةیاعرلا ربع ةیعامتجلاا
 :ةلادعلاو راھدزلاا ویرانیس حملام زربأ
 لوح تاعازنلا لح ،ةیذیفنتلا ةطلسلل يملس لاقتنا :ينملأاو يسایسلا رارقتسلاا
 .ماسقنلاا ةلاح ءاھنإو ،ةینملأاو ةیركسعلا تاسسؤملا دیحوت ،ةیباختنلاا نیناوقلا
 لیعفت ،ةیطفنلا تاداریلإا ةرادلإ ةفافش تایلآ دامتعا :ةیداصتقلااو ةیعیزوتلا ةلادعلا
 .طفنلا ىلع دامتعلاا لیلقتل داصتقلاا عیونتو ،صاخلا عاطقلا رود
 ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ،ةیجیتارتسا قرط ءانب ،ةیتحتلا ةینبلا ثیدحت :ةلماش ةیمنت
 .مادتسم لكشب يداصتقلاا ومنلا تلادعم عفر فدھب ،ةیمقرلا
 زیزعتل  ةیعامتجلاا ةلادعلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا قیبطت :ةیامحلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا
 .ةدوجلا ةیلاع ةیحصلا تامدخلاو ،لماشلا میلعتلاو ،ةیعامتجلاا ةیامحلا

 قوقح نامضو ،ةلءاسملا لیعفت ،ءاضقلا ةبیھ ةداعتسا :تاسسؤملاو نوناقلا ةدایس
 تاحلاصلإا حاجن ىلع ویرانیسلا اذھ قیقحت دمتعیو ؛ةماعلا تایرحلاو ناسنلإا
 نأ ىلع يندملا عمتجملاو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةیلاعفو ،ةیلكیھلا
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 يعست يتلا ةیجراخلا طئاسولاو تلاخدتلاب اھل ةقلاع لا ةصلاخ ةینطو ةدارلاا نوكت
 ؛ اھحلاصم ىلع ظفاحیو اھفادھأ ققحی امب اھرمع ةلاطإو ةمزلأا دیقعت يلإ اھفارطأ

 نود يلود لخدت ربع ھضرف نكمی لا ةلودلا ءانب نأ ةیدقنلا تابراقملا دكؤت ثیح
 ىوقلا حلاصم تضراعتو، ةیلودلا تاردابملا تلخادت ةیبیللا ةلاحلا يفو يلخاد قفاوت
 فاعضإ ماسقنلاا ةمادإ يف مھاس ام ةسفانتم ةیلحم فارطأ تمعُدو، ةیمیلقلإا
 ءانب ةیلمع تحبصأ كلذبو ةلاكولاب عارص ىلإ عارصلا لیوحتو ةینطولا تاسسؤملا
 دكؤت يتلا ةمادتسلاا طورش عم ضقانتی ام وھو ،ةیجراخلا تانزاوتلل ةنیھر ةلودلا

 .ةثیدحلا تایبدلأا اھیلع
 :لبقتسملل ةیروحملا تایدحتلا

 تاعومجملا راشتناو يوق روتسد بایغ لظ يف ربكلأا يدحتلا دعی :نملأا ءاسرإ *
 .ةحلسملا

 ً.اریبكً اماسقنا تدھش يتلا ةیركسعلاو ةیسایسلا تاسسؤملا جمد :تاسسؤملا دیحوت *
 ةیلاقتنلاا لحارملا يھنت ةیطارقمید تاباختنا زاجنإ :يطارقمیدلا لوحتلا *
 تلاخدتلاو ةیلخادلا تایدحتلا لظ يف ةیبیللا ةلودلا ءانب ةیلاكشإ ثحبلا اذھ لوانت دقل
 ایبیل اھتفرع يتلا رارقتسلااو ىضوفلا تاراسمل ةیلیلحت ةءارق للاخ نم ،ةیجراخلا
 لب ،دحاو لماع ىلإ دوعی لا ةلودلا ءانب ةیلمع رثعت نأ ثحبلا نّیب دقو .2011 ماع ذنم
 ،حلاسلا راشتناو ،تاسسؤملا فعضو ،ةیلخادلا تاماسقنلاا نیب دقعم لخادت ةجیتن وھ
 لظی ،لباقملا يفو .اھدمأ تلاطأو ةمزلأا تقمّع يتلا ةیجراخلا تلاخدتلا بناج ىلإ
 ةلود ءانبل ةحضاو ةیؤرو ،ةعماج ةینطو ةدارإ ترفوت ام اذإ اًنكمم رارقتسلاا قیقحت
 ءانب نأ يلإ ثحبلا اذھ يف ةساردلا تصلخ دقو ؛ نوناقلا ةدایسو ةیعرشلا ىلع موقت
 رفاضت بلطتی دملأا لیوط ينطو عورشم وھ لب ،لاًیحتسم ارًاسم سیل ةیبیللا ةلودلا
 رارقتسلاا قیقحت لجأ نم ،عارصلا قطنم ىلع ةلودلا قطنم بیلغتو ،ةیلخادلا دوھجلا
 جئاتنلا نم ةعومجم  يف كلذ نیمضت مت دقو ،ایبیلل مادتسمو نمآ لبقتسم ءانبو
 :يلاتلا وحنلا ىلع تایصوتلاو
 :جئاتنلا - لاوأ

 اًیسیئر اًقئاع لاكّش ةطلسلا زكارم ددعتو يسایسلا ماسقنلاا نأ ةساردلا ترھظأ  -1
 .ةیسسؤملا ةیعرشلا فاعضإ يف امَھسأو ،ةلودلا ءانب مامأ

 راكتحا بایغ نأ ،تایشیلیملاو حلاسلا راشتنا ةصاخ ،ةینملأا تایدحتلا تتبثأ -2
 .ىضوفلا رارمتسلا ارًشابم اًببس دعی ةوقلا مادختسلا ةلودلا
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 دیقعت يف تمھاس ،اھعفاود فلاتخا مغر ،ةیجراخلا تلاخدتلا نأ ثحبلا نّیب -3
 .لقتسملا ينطولا لحلا صرف تفعضأو ةیبیللا ةمزلأا

 تاسسؤم ءانب ةداعإ لطّع يقفاوتلا يروتسدلا راسملا بایغ نأ ةساردلا تّدكأ -4
 .رارقتسا مدع ةلاح يف ةیسایسلا ةیلمعلا ىقبأو ةلودلا

 يداصتقلاا حلاصلإاب قیثو لكشب طبترم ایبیل يف رارقتسلاا نأ ىلإ ثحبلا صلخ -5
 .نینطاوملل ةیشیعملا عاضولأا نیسحتو
 :تایصوتلا – ایناث
 ىلإ لوصولل ةیبیللا فارطلأا فلتخم نیب لماشلا ينطولا راوحلا زیزعت ةرورض  -1
 .ماسقنلاا ةلاح يھنُی يسایس قفاوت

 اًینوناق اسًاسأ لكّشی مئاد روتسد دامتعاو يروتسدلا راسملا لامكتسا يف عارسلإا -2
 .ةلودلا تاسسؤم ءانبل
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 نامضو ،داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلا ىلع موقت ةلاّعف ةیرادإو ةیداصتقا تاسایس يّنبت -4
 .تاورثلل لداعلا عیزوتلا

 تادنجأ ضرف نود ةیبیللا ةیسایسلا لولحلا معد ىلإ يلودلا عمتجملا ةوعد -5
 .ةینطولا ةدایسلا مرتحی امبو ،ةیجراخ
 
 
 
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 :عجارملا
 .ةحودلا، تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا، ةفیظولاو ىنعملا :ةلودلا، يمزع ةراشب -1
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 .يبرعلا

 ولجنلأا ةبتكم ،ةرھاقلا ، ةمیدقلا ةیرصملا روصعلا يف ةراضحلا ضیف نم حملام، للاج رون -3
 23 ص، 1996، ةیرصملا
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 .1981، ةیناثلا

 ،ةملوعلا رصع يف ةلودلا ایجولویسوس ، اللهدبع فیزوج:ةمجرت، موینریب رایب، يداب نارترب -5
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 ةیتراملاا جیلخلا ةحفص يف ترشن، ةیبرعلا تاروثلا يف قرتفملاو كرتشملا ، نیسح لیلخ -10
 .18/11/2011 خیراتب

 .قرشلا راد ، تایدحتلاو ةیلاكشلاا :يطارقمیدلا لوحتلا ، يضام حاتفلادبع -11
 تاسارد ةلجم ،ةلودلا تاسسؤم ىلع ھتاساكعناو يبیللا يسایسلا ماسقنلاا ،فیرشلا ملاسلادبع -12

 .ةیبیل
 ةمزاو يطارقمیدلا لاقتنلاا تایدحت :ایبیل ،)2022(تاسایسلا ةساردو ثاحبلال يبرعلا زكرملا -13

 .تاسایسلا ةساردو ثاحبلال يبرعلا زكرملا توریب ، ةلودلا ءانب
 نیب، يفاذقلا دعب ام ایبیل يف ةلودلا ءانب ةیلاكشا، )2019( يناسنلاا نملأل ةیرئازجلا ةلجملا -14
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 .ةیمیداكلاا ثوحبلا ةلجم ،2011

 ةیداصتقلااو ةینملأاو ةیسایسلا عاضولأا ىلع ھتایعادتو يسایسلا ماسقنلاا راثأ ،)2025(،رمع -16
 .ترس ةعماج ،ةیبرتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا ،ایبیل يف
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 ثوحبلل تاحاولا ةلجم ،2011 كارح دعب ةیبیللا ةلودلا ءانب تایدحت ،)2025(، يلوصو رھزل -18
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 48-25 -)1( 7، ةیسایس
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