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Abstract 
This research aimed to identify the relationship between work stress, 
performance, and job satisfaction among school principals in the Libyan 
educational environment, and to pinpoint the organizational and 
environmental obstacles that exacerbate these stresses. The research 
employed a descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire 
administered to the research sample. The findings revealed several key 
results, including: a moderate level of workload, time pressure, 
interpersonal stress, and personal and psychological stress; a high level of 
resource scarcity stress; and a high level of job satisfaction among the 
principals. 
The results also showed a statistically significant negative correlation at a 
significance level of less than (0.05), indicating that as work pressures 
increase, job performance among managers decreases. Similarly, a 
statistically significant negative correlation at a significance level of less 
than (0.05) was found, indicating that as work pressures increase, job 
satisfaction among managers decreases. 
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The results also showed that job satisfaction is a cornerstone of school 
administration stability, acting as a mediating variable that mitigates the 
negative effects of stress. The study confirmed the emergence of a new type 
of stress called "technological stress," resulting from the sudden digital 
transformation and a lack of technical skills. Accordingly, the study 
recommended adopting training programs to develop stress management 
skills, formulating precise job descriptions that clearly define 
responsibilities, and improving the incentive system and organizational 
fairness to raise job satisfaction levels and enhance the quality of 
professional life. 
 
Keywords: Work stress; Job performance; Job satisfaction; School 
administration; Libyan educational environment. 
The results also showed that job satisfaction is a cornerstone of school 
administration stability, acting as a mediating variable that mitigates the 
negative effects of stress. The study confirmed the emergence of a new type 
of stress called "technological stress," resulting from the sudden digital 
transformation and a lack of technical skills. Accordingly, the study 
recommended adopting training programs to develop stress management 
skills, formulating precise job descriptions that clearly define 
responsibilities, and improving the incentive system and organizational 
fairness to raise job satisfaction levels and enhance the quality of 
professional life. 
Keywords: Work stress; Job performance; Job satisfaction; School 
administration; Libyan educational environment. 

 
 :ثحبلا صلختسم

 اضرلاو ءادلأاو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا اذھ فدھ
 ةیمیظنتلا تاقوعملا دیدحتو ،ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف سرادملا يریدم ىدل يفیظولا
 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا .طوغضلا هذھ مقافت ىلإ يدؤت يتلا ةیئیبلاو
 نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوتو ،ثحبلا ةنیع ىلع )ةنابتسلاا( ةادأ مادختسا للاخ نم
 طوغض( و )تقولا طوغض( و )لمعلا ءبع( نم طسوتم ىوتسم دوجو :اھمھأ جئاتنلا
 تأجف دراوملا صقن طوغض امأ .)ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا(و )ةیناسنلإا تاقلاعلا



 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   29(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 اضرلا( نم عفترم ىوتسم دوجو )دراوملا صقن طوغض( نم عفترم ىوتسمب
 نیریدملا دنع )يفیظولا

 دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ )ةبلاس( ةیسكع ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ امك
 لمعلا طوغض تداز املك ھنا ىلع لدی اذھو ،)0.05( نم لقأ ةیونعملا ىوتسم
 ةللاد تاذ )ةبلاس( ةیسكع ةقلاع دوجوو. نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأا اھعم ضفخنا
 طوغض تداز املك ھنا ىلع لدی اذھو ،)0.05( نم لقأ ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ
 .نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلا اھعم ضفخنا لمعلا

 ةرادلإا رارقتسا يف ةیوازلا رجح لثمی يفیظولا اضرلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك
 تدكأو .طوغضلل ةیبلسلا راثلآا ةدح نم للقی طیسو ریغتمك لمعی ثیح ،ةیسردملا
 نع جتانلا "يجولونكتلا طغضلا" ىمسی طوغضلا نم دیدج عون روھظ ةساردلا
 ةساردلا تصوأ ،كلذ ىلع ءًانبو .ةینقتلا تاراھملا صقنو ئجافملا يمقرلا لوحتلا
 فیصوت ةغایصو ،طوغضلا ةرادإ تاراھم ةیمنتل ةیبیردت جمارب ينبت ةرورضب
 ةیمیظنتلا ةلادعلاو زفاوحلا ماظن نیسحت عم ،حوضوب تایحلاصلا ددحی قیقد يفیظو
 .ةینھملا ةایحلا ةدوج قیقحتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفرل
 ةرادلإا ؛يفیظولا اضرلا ؛يفیظولا ءادلأا ؛لمعلا طوغض :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا ؛ةیسردملا
 :ثحبلا ةمدقم

 .يلاحلا رصعلا تامس زربأ دحأ ةایحلا تلااجم مظعم يف عیرسلا رییغتلاّ دعُی
 عیمج تلاط يتلا ةثیدحلا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تلاوحتلا تارییغتلا هذھ نیب نمو
 لمعلا تابلطتم يف عراستلا اذھ نأ ھیف كش لا اممو .ةیمیلعتلا تاسسؤملا بناوج
 ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثأ دق سرادملا ةرادإ قتاع ىلع ةاقلملا تایلوؤسملاو
 جذومنلا نم ةسردملا ریدم رود لوّحت دقف .)2022 ،يبیتعلا( ھتانوكمو يفیظولا
 بلطتی يذلا ثیدحلا جذومنلا ىلإ ةطیسبلا ةیمویلا ماھملا ةرادإ ىلع مئاقلا يدیلقتلا
 روطتلا اذھ ءوض يفو .ةرمتسملا ةینھملا طوغضلاو ةدقعملا تامزلأا عم لماعتلا
 ھتایدحتو ثیدحلا رصعلا ةبكاوم ىلإ ایبیل يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا ترطضا ،يمیظنتلا
 ریدملل اًیساسأ اطًرشو ةعفاد ةوق لمعلا طوغض ةرادإ ىلع ةردقلا تحبصأو .ةیرادلإا
 ينھملاو يسفنلا رارقتسلااو يفیظولا اضرلا قیقحت ىلإ حمطی يذلا رصاعملا
 .)2023 ،يروصنملا(

 تائیب تحستكا يتلا رھاوظلا زربأ دحأ وھ "لمعلا طوغض" موھفم نأ دقتعیو
 ةیوبرت ةیباجیإ تاجرخمل بلطتت يتلا ةیمھلأل كلذو ،ةریخلأا ةنولآا يف لمعلا
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 ةثیدحلا لمعلا ةئیب تزرفأ ثیح .ةیسردملا ةدایقلل ةلیدبلا ةیسفنلا ةلاحلاب اھرثأتو
 امم ،تازیمملا صقنو تایحلاصلا تلاخادتو فئاظولا ددعت نع ةمجانً اطوغض

 طوغض ةساردو .)2021 ،لیربج( يفیظولا اضرلاو ءادلأا يف تاوجف روھظب حمسی
 نیب نزاوتلا قیقحت يف ریدملا حاجن ىدم دیدحت يف ةماھ ةلیسو تحبصأ لمعلا
 ةایحلا بناوج عیمج لمش طوغضلا ریثأتف ،صاخشلأا تابغرو تاسسؤملا تاعلطت
 اضرلا قیقحتو زیمتملا ءادلأا يف رارمتسلاا يف ریبك لكشب رثاوو ،ریدملل ةینھملا
 . لمعلا ةئیب هاجتا

 ،زاجنلإا اذھ قیقحتل نیثحابلا نم دیدعلا ةثیدحلا ةیمیلعتلا تارادلإا تفظو دقل
 عافترا نأ لاإ ،يرادلإا لمعلا حاجنلً اضیأ ةیرشبو ةدیج ةیدام تایناكمإ ترفوو
 نیب نزاوتلاف .)2024 ،ينیسحلا( نیریدملا تاقاط فازنتسا يف مھاس ةینھملا ءابعلأا
 ،بلاطلاو نیملعملاو ریدملا نیب لعافتلا لھسی لمعلا ةئیب نیسحت يف ةیاھنلاو ةیادبلا
 ىلع دعاست طوغضلا هذھ ةرادإ نإ .ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد لاصتلاا عادبإ ركتبی امك
 ةیمیلعتلا لمعلا بناوج نیب لماكت قیقحت ىلع لمعلا ةلواحمو دھجلاو تقولا ریفوت
 ،ةینھملا ةبرجتلا دیوجت قیقحت نمضی لكشب ةفیظولا نیسحت نإف مث نمو ،ةیوبرتلاو
  .)2023 ،يناطحقلا( ھتمادتساو يمیظنتلا عادبلإا قیقحتو

 طیحی امو ،ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ریدملا اھب موقی يتلا راودلأا ددعت ىلإ رظنلابو
 يف رثؤم لماعك ةینھملا طوغضلا زربت ،ةیعامتجاو ةیوبرتو ةیرادإ تایدحت نم اھب
 ،طوغضلا هذھ ةعیبط ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ھیلعو .ھتیلاعفو ھئادأ
 لماعتلاو اھمھف ىلع دعاسی يلیلحت راطإ میدقت ةلواحم عم ،اھتاساكعناو ،اھرداصمو
 .اھعم
 : ھتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم

 ءابعلأا دیازتو ،يمیلعتلا عاطقلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف
 زربأ نم لمعلا طوغض تحبصأ ،نیریدملا قتاع ىلع ةاقلملا ةیوبرتلاو ةیرادلإا
 ةئیبلا يف ریدملاف .يفیظولا مھاضر ىوتسمو مھئادأ ةءافك ىلع رثؤت دق يتلا تایدحتلا
 ةدایقلاب اًبلاطم حبصأ لب ،ةیدیلقتلا ةیرادلإا بناوجلا ىلع هرود رصتقی دعی مل ةیمیلعتلا
 بناج ىلإ ،روملأا ءایلوأو ةبلطلاو نیملعملا عم لماعتلاو ،تارارقلا ذاختاو ،ةیوبرتلا
 .رمتسملا ریوطتلاو ةدوجلا تابلطتم قیقحت

 اًبلس سكعنی دق لمعلا طوغضل رمتسملا ضرعتلا نإف ،رودلا اذھ ةیمھأ مغرو
 دق امم ،نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع رثؤیو ،يفیظولا ءادلأا ىلع
 .لكك ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةیلاعف ىلع هرودب سكعنی
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 ةئیبلا يف نوریدملا اھھجاوی يتلا لمعلا طوغض ىلع فرعتلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت
 مھاضر ىوتسمو يفیظولا مھئادأ ىلع اھریثأت ىدمو ،اھتعیبط نع فشكلاو ،ةیمیلعتلا
 .يفیظولا
 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ددحتت ،انھ نمو
 نم لكب اھتقلاع امو ،ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نوریدملا اھھجاوی يتلا لمعلا طوغض يھ ام
 ؟يفیظولا مھاضر ىوتسمو يفیظولا مھئادأ
 :يھو ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم انعضو سیئرلا لؤاستلا نمو

 ؟ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نوریدملا اھل ضرعتی يتلا لمعلا طوغض رداصم زربأ ام .1
 ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض – تقولا طوغض ( لمعلا ءبع طوغض ىوتسم ام .2

 ؟ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل  ) دراوملا صقن طوغض –
 ؟ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأا ىوتسم ام .3
 ؟ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ام .4
 ىدل يفیظولا ءادلأاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ .5

 ؟نیریدملا
 ىدل يفیظولا اضرلاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ .6

 ؟نیریدملا
 :ثحبلا فادھأ
 : ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 ةئیبلا يف نوریدملا اھل ضرعتی يتلا لمعلا طوغض رداصم ىلع فرعتلا .1
 . ةیمیلعتلا

 طوغض – تقولا طوغض ( لمعلا ءبع طوغض ىوتسم ىلع فرعتلا .2
 ةئیبلا يف نیریدملا ىدل  ) دراوملا صقن طوغض – ةیناسنلإا تاقلاعلا
 . ةیمیلعتلا

 . ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأا ىوتسم ىلع فرعتلا .3
 .ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع فرعتلا .4
 ءادلأاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ ةقلاعلا ىلع فرعتلا .5

 .نیریدملا ىدل يفیظولا
 اضرلاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ ةقلاعلا ىلع فرعتلا .6

 .نیریدملا ىدل يفیظولا
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 :ثحبلا ةیمھأ .7
 تابلطتم مھأ نم دعت يمیلعتلا لاجملا يف لمعلا طوغض ةرادإ ةیلمع نإ .8

 ةیرادلإا لكایھلا يف تلاوحتو تاروطتً ایلاح ایبیل دھشت ثیح ،يلاحلا رصعلا
 عفرل ةثیدح تایجیتارتسا ىلع دامتعلاا يرورضلا نم حبصأ دقف ،ةیسسؤملاو
 مھف يف ةساردلا هذھ مھاست ثیح ،ءادلأا نیسحتو يفیظولا اضرلا ىوتسم
 مھأ عم ىشامتی امب ةنھارلا فورظلا لظ يف ھماھمل ریدملا ةنزاوم ةیفیك
 ةساردلا هذھ ةیمھأ نإف ھیلعو ،میلعتلا ةیلمعو ةیمیلعتلا تاسسؤملا تابلطتم
 قیقحتو نیریدملا ءادأ يف لمعلا طوغض رود ىلع فرعتلا ةلواحم يھ
 .ایبیل يف يفیظولا اضرلا

 :ثحبلل ةیجھنملا تاءارجلاا
 تاءارجلإا هذھ ددحتتو ،ةقدب ثحبلا رطأ دیدحت ةیلیلحتلا تاساردلا ةعیبط يضتقت

 وحنلا ىلع )ةیعوضوملاو ،ةینامزلا ،ةیناكملاو ،ةیرشبلا( ةیلاتلا ةیساسلأا داعبلأا يف
 :يتلآا

 ةیوناثلا سرادملا يف )ریدملا بئانو – ریدملا( نم نوكتت :ةیرشبلا دودحلا •
 مھنم ،)24( مھددعو ریشغ نب رصق ةیدلبب میلعتلاو ةیبرتلا ةبقارمب ةماعلا
 .ریدم بئان ) 12(و ، ریدم )12(

 ةیوناثلا سرادملا ىلع ثحبلا اذھل يفارغجلا زیحلا زكرتی :ةیناكملا دودحلا •
 ةسردم )12( مھددعو ریشغ نب رصق ةیدلبب میلعتلاو ةیبرتلا ةبقارمب ةماعلا
 . ةیوناث

 ثحبلا دادعإ يف قرغتسملا ينمزلا ىدملا ةساردلا يطغت :ةینامزلا دودحلا •
 2026 – م2025 يساردلا ماعلا للاخ دتمملاو ،ةرھاظلل يئاصحلإا لیلحتلاو
 ریسفت يف ةمدختسملا ةیرظنلا تایطعملاو عجارملا ةثادح نمضی امم ، م

 .ةنھارلا لمعلا طوغض
 طوغض( ةثلاثلا تاریغتملا لیلحتو ةسارد يف لثمتی :ةیعوضوملا دودحلا •

 ةئف ىدل ةلدابتملا اھتلاعافتو )يفیظولا اضرلاو ،يفیظولا ءادلأا ،لمعلا
 نم اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلع لیلحتلا رصتقیو .ةیوبرتلا تادایقلاو نیریدملا

 هذھل ةینھملا تایدحتلا تلوانت يتلا تایبدلأاو ةیملعلا ةداملاو ثحبلا ةنیع
 .ایبیل يف ةیمیلعتلا تاجرخملا ةدوج ىلع اھساكعنا ةیفیكو ،ةئفلا
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 :مدختسملا جھنملا
ً ایبتكمً احسم نمضتی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی

 تانایبلا عمجل ينادیملا بناجلاو ، ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانبل ةزھاجلا عجارملل
 ةمزرلا مادختسا للاخ نمً ایئاصحإ اھلیلحتو ) ةنایبتسلاا ( ةساردلا ةادأ ةطساوب
 يتلا جئاتنلا للاخ نم ةلئسلأا نع ةباجلإل ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا
 . ثحبلا اھیلإ لصوت

 
 :تانایبلا عمج تاودأ

 نع ةباجلإاو ھفادھأ قیقحتل ةادأك ) ةنابتسلاا ( يھ ثحبلا يف ةسیئرلا ةادلأا
 . ھتلاؤاست
 :ثحبلا تاحلطصم
 : طوغضلا فیرعت .1
 يتلا ةیمیظنتلاو ةیئیبلا تارثؤملا وأ ىوقلا نم ةعومجم :يحلاطصلاا فیرعتلا
 .)2022 ،يزنعلا( ةیسفن تارتوتل يدؤتو ریدملا اھھجاوی
 وریدم اھرعشتسی يتلا )ةینقت وأ ،ةیعون ،ةیمك( تاقوعملا ةفاك يھ :يئارجلإا فیرعتلا
 متی يتلاو ،"يجولونكتلا طغضلا" وأ يفیظولا ءبعلا ةجیتن ةیبیللا ةئیبلا يف سرادملا

 .ثحبلا اذھ يف ةراتخملا قئاثولاو تایبدلأا للاخ نم اھلیلحتو اھدصر
  :يفیظولا ءادلأا .2
 يف ریدملا اھلذبی يتلا دوھجلاو ةطشنلأاو كولسلا ةلصحم وھ " :يحلاطصلاا فیرعتلا

 ةیقارشلإاو ةیدایقلا ماھملاب مایقلا للاخ نم ،ھیلإ ةدنسملا ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت لیبس
 ).2021 ،لیربج( "ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ةیلعافو ةءافكب
 ةیبیللا ةئیبلا يف ةیرادلإاو ةیدایقلا ھماھمب ریدملا مایق ىوتسم وھ :يئارجلإا فیرعتلا
 ةادأو ةراتخملا تایبدلأا يف ةدراولا تارشؤمللً اقفو ) م 2026 - م2026 ( ماعل
 .ثحبلا

  :يفیظولا اضرلا .3
 لمعلا ةئیب هاجت لوبقلاو ةیسفنلا ةحارلاب ریدملا روعش وھ " : يحلاطصلاا فیرعتلا
  "ةینھملا ھتاعقوتو ھتاجایتحا ةیبلت للاخ نم أشنی يذلاو ،ھیلإ ةلكوملا ماھملاو
 .)2022 ،يدیبزلا(
 سرادملا وریدم اھیدبی يتلا ينھملا حایترلاا نم ةیلكلا ةجردلا وھ :يئارجلإا فیرعتلا
 ماعل مھل حاتملا يسسؤملا معدلاو ،ةیمیظنتلا ةلادعلاو ،زفاوحلا ماظن هاجت ایبیل يف
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 طوغض ةھجاوم ىلع مھتردقو يرادلإا مھرارقتسا يف سكعنت يتلاو ،2025/2026
 .لمعلا
 ةیمیلعتلا ةطشنلأا اھیف متت يتلا ةئیبلا وأ يمیظنتلا راطلإا يھ :ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 .)2020 ،نوبزلاو تاقیدشلا( ةیوبرت ةدایق فارشإ تحت ةیرادلإاو
 ،ةیبیللا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازول ةعباتلا ةماعلا ةیوناثلا سرادملا يھ :يئارجلإا فیرعتلا
 نم ھجاویو ةیدایقلا ھماھم ریدملا ھیف سرامی يذلا يفرظلاو يناكملا زیحلا لثمت يتلاو
 .ةثیدحلا ةینقتلاو ةیرادلإا تایدحتلا ھللاخ
 :ةقباسلا تاساردلا
 )ایبیل( ةیلحملا تاساردلا ً:لاوأ

 ىلع اھرثأو لمعلا طوغض :ناونع تحت )2021 ،فسوی دمحم يحتف( ةسارد .1
  .سلبارط ةنیدمب ماعلا میلعتلا سرادم يریدمل يفیظولا ءادلأا
 يفیظولا ءادلأا ىوتسم ىلع لمعلا طوغض رثأ ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 لؤاستلا نم ةساردلا تقلطناو ،مھھجاوت يتلا تاقیعملا ةفرعمو ،سرادملا يریدمل
 يف سرادملا يریدم ءادأ ىوتسم ىلع لمعلا طوغض ریثأت وھ ام :يلاتلا يسیئرلا
 مھأ يھ ام :اھنم ةیعرف ةلئسأ ةدع لؤاستلا اذھ تحت جردنا دقو ؟سلبارط ةنیدم
 ةللاد تاذ قورف دجوت لھو ؟نیریدملا رظن ةھجو نم لمعلا طوغض رداصم
 تایضرف تقلطنا دقو ؟ةیصخشلا تاریغتملل ىزعت طوغضلا ىوتسم يف ةیئاصحإ
 ةدع ىلإ ةساردلا تلصوتو .ءادلأاو طوغضلا نیب ةیبلس ةقلاع دوجو نم ةساردلا
 :اھمھأ جئاتن
 ءبعلا" نع ةجتان ةعفترم طغض تایوتسم نم نوناعی سرادملا يریدم نأ •

 ."تایناكملإا صقن"و "يفیظولا
 ىوتسم ضافخناو لمعلا طوغض ةدایز نیب ةیوق ةیبلس ریثأت ةقلاع دوجو •

 .يرادلإا ءادلأا ةدوج
 دیزت ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ةیمیظنتلاو ةیداملا تاقوعملا نأ ةساردلا تدكأ •

 .طوغضلا هذھ ةأطو نم
 ھتقلاعو يفیظولا اضرلا :ناونع تحت )2023 ،مساقلا وبأ يلع ةیزوف( ةسارد .2

  .ایبیل يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يریدم ىدل ينھملا رارقتسلااب
 يفیظولا اضرلا قیقحتل ةیدؤملا لماوعلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 رود لوح يسیئر لؤاست نم ةثحابلا تقلطناو ،ينھملا رارقتسلااب اھتقلاعو
 جھنملا ةثحابلا تمدختسا دقو .اضرلا ىوتسم عفر يف ةیمیظنتلا ةئیبلاو زفاوحلا
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 ةساردلا تلصوتو .سرادملا يریدم نم ةنیع ىلع ةساردلا تیرجأو ،يفصولا
 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ
 ةھجاوم ىلع ةردقلاو زیمتملا ءادلأل يساسلأا كرحملا يفیظولا اضرلا ربتعی •

 .ةیمیلعتلا تامزلأا
 يلعافت وج قلخ ىلع ةردقلاو راكتبلال ةیعفادلا ریدملل رفوی يفیظولا اضرلا •

 .نیملعملا عم
 يندت ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا زربأ نم دعی يداملاو يونعملا معدلا صقن •

 .يسفنلا قارتحلااو اضرلا ىوتسم
 يف اھرودو ةیمیظنتلا ةلادعلا" :ناونعب )2023 ،ملاسلا دبع ةكوربم( ةسارد .3

 ."سلبارط ةنیدمب سرادملا يریدم ىدل يفیظولا اضرلا زیزعت
 ،ةیئارجلإا ،ةیعیزوتلا( ةیمیظنتلا ةلادعلا داعبأ نیب ةقلاعلا ءاصقتسا ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةثحابلا تمدختسا .ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يفیظولا اضرلا ىوتسمو )ةیلماعتلاو
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يریدم نم ةنیع ىلع ةنابتسا تقبطو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 :ىلإ ةساردلا تلصوتو

 اضرلاب هروعش نیبو ةیمیظنتلا ةلادعلل ریدملا كاردإ نیب يوق يدرط طابترا دوجو •
 .ينھملا

 تاببسم ىوقأ نم دعی زفاوحلا وأ ماھملا عیزوت يف "يمیظنتلا نبغلاب" روعشلا نأ •
 .ركبملا دعاقتلا وأ لمعلا كرتل يدؤت يتلا ةیسفنلا طوغضلا

 ءلاولا ىوتسم عفرل تارارقلا عنص يف نیریدملا كارشإ ةرورضب ةساردلا تصوأ •
 .يسسؤملا

 ةبلاصلاب ھتقلاعو يسسؤملا معدلا" :ناونعب )2024 ،يلفرولا ماصع( ةسارد .4
 ."ایبیل يف نییوبرتلا ةداقلا ىدل لمعلا طوغض ةھجاومل ةیسفنلا

 میلعتلا تابقارم نم مدقملا معدلا ةمھاسم ىدم ةفرعم ىلإ ةثیدحلا ةساردلا هذھ تعس
 نأ ةیضرف نم تقلطناو .ةیرادلإا تامزلأا مامأ دومصلا ىلع نیریدملا ةردق ءانب يف
 :ىلإ جئاتنلا تصلخو .طوغضلل ةیبلسلا راثلآا نم للقی يداملاو يعامتجلاا معدلا

 طغض تحت رایھنلاا نم ریدملا يمحی ریغتمك "ةیسفنلا ةبلاصلا" موھفم روھظ •
 .ةدیازتملا ءابعلأا

 ریثكب ىلعأ ءادأ تایوتسم اورھظأً ارمتسمً اینقتوً اینفً امعد نوقلتی نیذلا نیریدملا نأ •
 .ةلوزعم تائیب يف نولمعی نیذلا مھنارقأ نم



 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   36(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

ً لاخدت بلطتت "ءابعأ راجفنا" ةلحرمب رمتً ایلاح ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا نأ جئاتنلا تدكأ •
 ً.لاجاعً ایسسؤم
 تایوتسم ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ" :ناونعب )2023 ،يروصنملا دلاخ( ةسارد .5

 ."ایبیلب ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل )Technostress( يجولونكتلا طغضلا
 ىلع تزكر ثیح ؛ينقتلا بناجلا لوانت يف ةدئارلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعت
 يف ئجافملا يمقرلا لوحتلاو ةینورتكللإا تاموظنملا مادختسا نع ةئشانلا طوغضلا
 :ةیتلآا جئاتنلل ةساردلا تلصوتو .ةیسردملا ةرادلإا

 ىلع بیردتلا صقن نع جتان "يمقرلا قلقلا" ىمسی طوغضلا نم دیدج عون زورب •
 .ةثیدحلا ةمظنلأا

 ؛ھب رعشی يذلا طغضلا ىوتسم نیبو ةینقتلا ریدملا ةراھم نیب ةیسكع ةقلاع دوجو •
 .ایجولونكتلا نع جتانلا طغضلا لّق ةراھملا تداز املكف

 ءبعلا فیفختل سرادملا لخاد "ينقت معد تادحو" ریفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ •
 .ریدملا لھاك نع يتامولعملا
 :ةیبرعلا تاساردلا -ً ایناث
 اھھجاوت يتلا لمعلا طوغض ىوتسم ( ناونعب 2019) يبرحلا ، ةبیھ( ةسارد .1

  ) ةرونملا ةنیدملاب ةیموكحلا ةطسوتملا سرادملا تاریدم
 سرادملا تاریدم ھجاوت يتلا لمعلا طوغض نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ
 ددع -ةربخلا تاونس ددع ( تاریغتملا رثأ نایبو ،ةرونملا ةنیدملاب ةطسوتملا
 ،نھیدل لمعلا طوغض ىوتسم يف )يسردملا ىنبملا ةفص -ةیبیردتلا تارودلا
 فدھ قیقحتلو ،نھرظن ةھجو بسح لمعلا طوغض ةھجاومل حرتقم روصت ءانبو
 نم ةساردلا عمتجم نوكت اذإ ،يحسملا يفصولا جھنملا ناثحابلا مدختسا ةساردلا

 نھددع غلبو ،ةرونملا ةنیدملاب ةیموكحلا ةطسوتملا ةلحرملا سرادم تاریدم عیمج
 عمجل ةنابتسلاا ةادأ ناثحابلا دمتعاو ،ةریدم )46( نھنم باجتساو ،ةریدم ) 79 (
 سرادملا تاریدم نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةساردلا عمتجم نم تامولعملا
 ،لمعلا طوغض نم ً)اریبك( ىوتسم نھجاوی ةرونملا ةنیدملاب ةیموكحلا ةطسوتملا

 ىلولأا ةبترملا نم ةبترم لمعلا طوغض اھنع جتانلا تلااجملا بیترت ءاج ثیح
 ،رودلا ضومغ ،لمعلا ءبع ،ينھملا ریوطتلا ( :يلاتلا وحنلا ىلع ةسداسلا ىلإ
 ،ةیداملا ةئیبلا (نیلاجملا امنیب ،ریبك ةھجاوم ىوتسمب تتأ )رودلا عارصو
  .طسوتم ةھجاوم ىوتسمب تتأ )نیرخلآا عم تاقلاعلاو
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 سرادملا ةداق ىدل لمعلا طوغض( ناونعب م 2019 ) يفللأا ، يدماغلا ( ةسارد .2
 )مھتایحلاصل مھتسراممب اھتقلاعو ةحابلا میلعت ةرادإب ةیموكحلا ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا سرادملا ةداق ىدل لمعلا طوغض ىوتسم نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ
 متو .مھل ةحونمملا تایحلاصلل مھتسراممب اھتقلاعو ةحابلا میلعت ةرادإب ةیموكحلا
 سرادملا ةداق عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا مادختسا
 تغلبو .)213( مھددع غلابلاو ،ـھ 1438/1439 يساردلا ماعلا يف ةحابلا میلعت ةرادإب

 عمجل ةنابتسا ناثحابلا دعأ ةساردلا فادھأ قیقحتلو ً،ایسردمً ادئاق )183(ةساردلا ةنیع
 ةرادإ سرادم ةداق ىدل لمعلا طوغض ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو ،تانایبلا
 يرایعم فارحناو ،)2.79 (يباسح طسوتمب ةطسوتم ةجردب ءاج ةحابلا میلعت
 ،ةیداملا لمعلا ةئیب تلااجم يف لمعلا طوغض تایوتسم ىلعأ تناكو .)0.88(
 تایحلاصلا ةسرامم تاجرد ىلعا نأو .يلحملا عمتجملاو روملأا ءایلوأب ةقلعتملاو
 طابترا ةقلاع دوجو حضتا امك .ةبلطلا نوؤشو نیملعملا نوئش تلااجم يف تناك
 ةقطنم سرادم ةداق ةسرامم نیب )0.01(ةللادلا ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد ةیسكع
 .مھیدل لمعلا طوغض ىوتسمو مھل ةحونمملا تایحلاصلل ةیمیلعتلا ةحابلا

 اھتقلاعو لمعلا طوغض :ناونعب )2022 ،يدیشرلا دمحم نب الله دبع( ةسارد .3
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف سرادملا يریدم ىدل يفیظولا اضرلاب
 قیقحت مامأً اقئاع لكشت تحبصأ لمعلا طوغض نأ ةلكشم نم ةساردلا هذھ تقلطنا
 نیب ةقلاعلا ةعیبط لوح تلاؤاست نع ةباجلإل ةساردلا تعسو ،ةیوبرتلا فادھلأا
 :اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوتو .اضرلاو طغضلا
 ؛يفیظولا اضرلاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیسكع ةقلاع دوجو •

 .ينھملا اضرلا لق طوغضلا تداز املكف
 مھأ نم ةیرادلإا تایلوؤسملا ددعتو "رودلا ضومغ" نأ ةساردلا تفشك •

 .اضرلا قیقحتل ةحباكلا لماوعلا
 مھنیكمتل نیریدملل يبیردتو يسفن معد جمارب ریفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ •

 .طغضلا ةھجاوم تایجیتارتسا نم
 نیسحت يف ةیوبرتلا ةدایقلا رود :ناونعب )2024 ،ينیسحلا دمحم ىدھ( ةسارد .4

 ةطسوتملا سرادملا يف لمعلا طوغض فیفختو يفیظولا ءادلأا
 ،ءادلأا نیسحت يف ةرادلإل ينیكمتلا رودلا تلااجم ىلع فرعتلل ةساردلا تفدھ
 فیفخت يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا مادختسا ىدم لوح لؤاست نم تقلطناو
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 جئاتنلا تءاجو ،عقاولا دصرل يفصولا لیلحتلا تاینقت ةثحابلا تدمتعاو .طوغضلا
 :يلاتلاك

 ةیحسم تاسارد للاخ نم رمتسم لكشب لمعلا طوغض عقاو دصر ةرورض •
 .ةیرود

 فیفختو ءادلأا لیعفت يف ریبك لكشب دعاسی ةیداملاو ةینقتلا تایناكملإا ریفوت •
 .ریدملا نع ينھذلاو يندبلا ءبعلا

 ةروصب ماھملا عیزوتب حمست ةیمیظنت لمع ةئیبب سرادملا زیھجت ةرورض •
 يفیظولا اضرلا ىوتسم نم عفریو ةیدرفلا طوغضلا نم للقی امم ،ةلداع
 \.ماعلا

 يف ةنھملا طوغضو لمعلا ةیجولوكیس" :ناونعب )2022 ،يزنعلا ناطلس( ةسارد .5
 ."يمیظنتلا خانملل ةیلیلحت ةسارد :يوبرتلا لاجملا
 مكارت نیبو لمعلا ةئیب يف ةیسفنلا تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 يمیظنتلا خانملا رثأ لوح لؤاست نم تقلطناو .نییوبرتلا ةداقلا ىدل ةینھملا طوغضلا
 يفصولا جھنملا ثحابلا مدختساو .ریدملل ةیسفنلا ةحصلا ىلع ةسسؤملا يف دئاسلا
 :ىلإ جئاتنلا تلصوتو ،ةیدوعسلاو تیوكلا يف سرادملا يریدم نم ةنیع ىلع يلیلحتلا

 تاونق دوجو نود لمعلا طوغض مكارتل ةیمتحلا ةجیتنلا وھ "يسفنلا قارتحلاا" نأ •
 .يرادإ معد وأ يلاعفنا غیرفت

 ظافحلا ىلع ةردق رثكأ نوكی "ةیسفنلا ةنورملا" ـب عتمتی يذلا ریدملا نأ ةساردلا تدكأ •
 .تایدحتلا مغر يفیظولا ھئادأ رارقتسا ىلع

 يئارجلإا راركتلا لیلقتل ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأ •
 .ریدملا ةقاط فزنتسی يذلا

 يرادلإا عادبلإا ىلع اھرثأو لمعلا طوغض" :ناونعب )2023 ،حلاص ةبھ( ةسارد .6
 ."يمقرلا لوحتلا لظ يف سرادملا يریدم ىدل

 ةینقتلا تابلطتملا نع ةدلوتملا طوغضلا ریثأت دصر ىلع ةیرصملا ةساردلا هذھ تزكر
 عنمت لھ :لؤاست نع ةباجلإل ةساردلا تعسو .راكتبلاا ىلع ریدملا ةردق ىلع ةثیدحلا
 جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو ؟عدبم دئاقك هرود ةسرامم نم ریدملا ةینھملا طوغضلا
 :ةیلاتلا

 ثیح ؛يرادلإا عادبلإا تایوتسم نیبو لمعلا طوغض نیب ةبلاس ةیطابترا ةقلاع دوجو •
 .أطخلا بنجتل "يطمنلا" ينیتورلا ءادلأاب يفتكی ریدملا لعجت طوغضلا نإ
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 للقی ةقحلاتملا ةینورتكللإا ریراقتلا نع جتانلا "ينمزلا طغضلا" نأ ةساردلا تفشك •
 .ةسردملا ریوطتل يجیتارتسلاا ریكفتلا صرف نم

 لیوحتو ينقتلا ءبعلا فیفختل "ةقیشرلا ةیمقرلا ةدایقلا" جذومن ينبتب ةساردلا تصوأ •
 .ریسیت ةادأ ىلإ طغض ردصم نم ایجولونكتلا
 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا

ً اریبكً اقافتا ظحلان ،ةیبرعلاو ةیلحملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیلحمو ةیملاع ةرھاظ يھ لمعلا طوغض نأ ىلع
 .يفیظولا اضرلاو

 دیدحتو ،يرظنلا راطلإا ءانب يف تایبدلأا هذھ نم يلاحلا ثحبلا دافتسا دقو
 ءانبو ،ةیبیللا ةئیبلا ةیصوصخ عم مءلاتی امب تلاؤاستلا ةغایصو ،لمعلا طوغض داعبأ
 .ثحبلا ةادأ تارقف

 ءوضلا طیلست لواحی ھنوك يف ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زیمتیو
 هذھ نیب طبرلل يلیلحتلا جھنملا مادختساب )2026-2025( رصاعملا يبیللا عقاولا ىلع
 .دحاو راطإ يف ةثلاثلا تاریغتملا

 ثحبلل يرظنلا راطلإا
 :دیھمت

 بیلاسلأاو ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةلئاھ تاروطتب ثیدحلا رصعلا زیمتی
 روطتلا اذھ سكعنیو ،ةیوبرتلا ةدایقلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كلذ يف امب ،ةیرادلإا
 تابلطتمو صئاصخو ،ةیمیظنتلاو ةیعامتجلاا ةایحلا لاجم يف لاحلا ةعیبطب
 تامظنملا تریغت دقل .ةیرادإ ةمدخ لك زیمت يتلا تاجرخملاو تایلمعلاو تلاخدملا
 ،قاطنلا اذھ نع میلعتلا ماظن جرخی ملو ،ةرادلإا وأ ةمدخلا لاجم يف ءاوس ،ةرصاعملا
 ملو ،ةیسردملا ةدایقلا لاجم وھ مدقتلا اذھب ترثأت يتلا تاعاطقلا رثكأ نمو ریغت لب
 لكش ةغایص ةداعإ ىلإً اضیأ ىدأ لب ،ةرادلإا قرط ریوطت ىلع رملأا رصتقی
 لبق نم ةدوجوم نكت مل ةینھمً اطوغض دلو امم ،اھنم ضرغلاو ةیدایقلا ةطشنلأا
 ).2022 ،يبیتعلا(
 )ةأشنلاو موھفملا( لمعلا طوغض ً-لاوا

 يتلا تاریغتلل ةجیتن تسیل تارتوتلا نم ةیلاخ لمع ةئیب داجیإ ةركف نإ
 ةیعانصلا ةروثلا ذنمف .ةلیوط ةیرادإ تامكارت ةجیتن يھ لب ،طقفً ایلاح اھدھشن
 "ينھملا قاھرلإا" نعً اریثك نورظنملا ثدحت ،لمعلل ةیدیلقتلا طامنلأا رایھناو
 ئدابم لوح طوغضلاو تارتوتلا نم دیدعلا ثیدحلا رصعلا دھش ."طوغضلا"و
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 دیدجلا يرادلإا ماظنلا ةركف كلذ يف امب ،تاسسؤملا يف اھقیقحت يغبنی يتلا ةیجاتنلإا
 .ةیسفنلا ھتلاحو درفلا دھج نیب طبری يذلا
 ةینھملاو ةیسفنلا تاطوغضلل يجھنم قیبطت: اھنأب لمعلا طوغض فیرعت نكمیو
 ةیسفنلاو ةیجولویزیفلا تاباجتسلاا نم ةلسلس يھ يلاتلابو ،ءابعلأا مكارت نع ةجتانلا
 ةحاتملا ھتایناكمإو ریدملا تاردق لمعلا تابلطتم زواجتت امدنع رھظت يتلا
 )2023 ،يروصنملا(
 يتلا ةیمیظنتلا ھتئیبو درفلا نیب تلاعافتلا نم ةعومجم يھ :لمعلا بیلاسأو دعاوقلا
 ھیف ربتعتً اعمجم لثمت كلذلو ،ةینھملا ھتایح نم ةفلتخم بناوج يف ناسنلإا اھمدختسی
 .طوغضلا هذھ ةھجاومل ةوق طاقن ةیسفنلا ةبلاصلاو ةیرادلإا ةربخلا
 نكمت يتلا ةیعامتجلااو ةیداملا فورظلا نم ةعومجم :يھ لمعلا طوغض نإف كلذكو
 يھو ،نیعم يداصتقاو يعامتجا ماظن نمض ھتفیظو عم ریدملا قفاوت ىدم مییقت نم
 يفیظولا ھنمأ وأ ھتقاطل دیدھت اھنأ ىلع اھكردی يتلا ھتئیبو فظوملا نیب لعافتلل جاتن
 )2021 ،لیربج(
 :طوغضلا عاونأ

 ةیجئاتنو ةیفیظو رییاعم قفو طوغضلا ةرھاظ فینصتل نوثحابلا ىعسی
 ةیبلس ةرھاظ سیل ينھملا طغضلا نأ ىلع ثیدحلا يرادلإا ركفلا عمجأ ثیح ،ةعونتم
 طوغضلا میسقت نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو .زیمتلاو زاجنلإل عفد ةوق لثمی دق لب ،قلطملاب
 :)2023 ،يروصنملا ؛2022 ،يبیتعلا( نیتسیئر نیتئف ىلإ

 ،ءادلأا دیوجت وحن ریدملا عفدت يتلا ةینھملا تازفحملا يھو :ةیباجیلإا طوغضلا .1
 .ةیدایقلا ھتاراھمب ھتقث يمنتو عادبلإا ىلع ھتاردق نم ززعتو

 ةیفیظو تابارطضا ىلإ يدؤت ثیح ،لمعلل لطعملا ھجولا لثمتو :ةیبلسلا طوغضلا .2
 .ةسسؤملا تابلطتم عم فیكتلا ىلع ریدملا ةردق قیعت ةیسفنو
 :)ةیسردملا ةرادلإا( نیفظوملا ىدل طوغضلا

 ثیح ،رتوتلل ةلمتحم ةرؤب ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةئیبلا ربتعت
 سكعنی امم ،ينھذلاو يندبلا فازنتسلاا نم تلااحب نییوبرتلا ةداقلا نم ریثكلا رعشی

 دق طغضلاب ةطبترملا ةیبلسلا رعاشملا مكارت نإ .ةیلمعلا مھتاجرخم ةدوج ىلعً ایدرط
 ةیسفن ةباجتسا اھنأب طوغضلا تفرّعُ انھ نمو ،ينھملا طابحلإا نم تلااح ىلإ دوقی
 اھعم قفاوتلا ىلع ةردقلاو ةیفیظولا تابلطتملا نیب نزاوتلا مدع نع ةجتان ةیوضعو
 .)2023 ،يروصنملا(
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 :ةیفیظولا طوغضلا
 ریدملا صئاصخ نیب لعافتلا نم لكشتت ةیتاذ ةربخك ةیفیظولا طوغضلا مھفُت

 دق ةنیابتم راثآ لعافتلا اذھ نع جتنیو .لمعلا ةئیب يف ةدئاسلا فورظلا نیبو ةیصخشلا
 ةیعاو ةیرادإ تایجیتارتسا ينبت ةرورض ضرفی امم ،ةیكولس وأ ةیدسج نوكت

 .)2023 ،حلاص( ةیمیلعتلا ةیلمعلا مدخی لكشب اھھیجوتو راثلآا هذھ ءاوتحلا
 :طغضلا تاببسم

 ةیفیظولا ةعامجلا لخاد تلاعافتلا للاخ نم ينھملا طغضلا أشنی امً ابلاغ
 :)2024 ،يلفرولا( يف تاببسملا هذھ زربأ لثمتتو ،ةیمیظنتلا ةئیبلاو

 .يسردملا مقاطلا لخاد رودلا تاعارصو ةینیبلا تاعازنلا .1
 .ةدیدشلا ةیزكرملا ىلع دامتعلااو ةمعادلا ةیقارشلإا بیلاسلأا بایغ .2
 .ریدقتلاو زیفحتلا تاسایس لھاجتو تاقافخلإا دصر ىلع زیكرتلا .3
 .ةصاخلا ةایحلاو ةینھملا تامزلأا نیب لصفلا ىلع ةردقلاو ةیدرفلا تامسلا يف توافتلا .4
 ةصاخ ،ةعراستملا ةیمیظنتلا تابلطتملا نیبو ریدملل ةینھملا تایافكلا نیب ةوجفلا .5

 .اھنم ةینقتلا
 :ةیمیلعتلا ةمظنملا يف لمعلا طوغض داعبأ

 ةیلیصفتلا هداعبأ يف صوغلا نود لمتكی نأ نكمی لا لمعلا طوغض نع ثیدحلا نإ
 نم ةدقعم ةكبش يف داعبلأا هذھ لثمتتو .ةینھملا ھتئیب يف ةسردملا ریدم رصاحت يتلا
 :ةیلاتلا طاقنلا للاخ نم اھدصر نكمی يتلا ةیمیظنتلا تلاعافتلا

 ةرثك يف لثمتملا يمكلا ءبعلا لمشیو :(Workload) يفیظولا ءبعلا .1
 ءبعلاو ،يسایق تقو يف اھزاجنإ بجی يتلا ةیرادلإاو ةیقرولا تلاماعملا
 ةینھذ تاراھم بلطتت يتلا ةیدایقلا ماھملا دیقعتو ةبوعص يف لثمتملا يفیكلا

 ھلعجیو ریدملل ةیسفنلا ةقاطلا فازنتسا ىلإ يدؤی ءابعلأا هذھ مكارت نإ .ةیلاع
 )2023 ،يروصنملا( رمتسملا داھجلإا نم ةلاح يف

ً ابلاطم ھسفن ریدملا دجی امدنع ثدحیو :(Role Conflict) راودلأا عارص .2
 ةھج نمو ،ربكأ ةنورمب نوملعملا بلاطی ةھج نمف ؛ةضقانتم تاعقوت ةیبلتب
 يف ریدملا عضی ضقانتلا اذھ .حئاوللا ذیفنت يف ةمارصب ةرازولا بلاطت ىرخأ
 ).2022 ،يبیتعلا( مئادلا يبصعلا طغضلا نم ةرئاد

 يف نیریدملل قیقدلا يفیظولا فیصوتلا بایغ نإ :تایلوؤسملا ضومغ .3
 امم ،تایحلاصلا حوضو مدع ىلإ يدؤی ةیبیللا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ضعب
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 حومسملا دودحلا زواجت وأ ةیرادلإا ءاطخلأا يف عوقولا ىشخی ریدملا لعجی
 .)2021 ،لیربج( ينھملا قلقلل يسیئر كرحم وھ ضومغلا اذھو ،اھب

 تایدحتلا زربأ نم )دراوملا صقن ،تاقلاعلا ،تقولا( لمعلا طوغض دعُت امك
 قارتحلاا ىلإ يدؤت ثیح ،تاسسؤملاو دارفلأا ھجاوت يتلا ةثیدحلا ةینھملا
  .ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا روھدتو ،ةیجاتنلإا ضافخناو ،يفیظولا

 :ةثلاثلا طوغضلا هذھل لیلحت يلی امیفو
 يھو ،ماھملا زاجنلإ تقولا ةیافك مدعب رمتسملا روعشلا يف دسجتت : تقولا طوغض .1
  .ةعیرسلا ةثیدحلا لمعلا ةئیبل ةمزلام ةمس
 ،ةیفاضإ تاعاسل لمعلا ،ةمكارتملا ماھملا ،ةمراصلا ةیئاھنلا دیعاوملا :بابسلأا
 .تایلوؤسملا لخادتو
 ةسوردم ریغ تارارق ذاختاو ،ءاطخلأا ةدایز ،زیكرتلا فعض ،نمزملا رتوتلا :راثلآا
 .ةلجعلا ببسب

 ،)لجاعلاو ماھلا( تایولولأا دیدحت ،تقولا ةرادإ تاراھم مادختسا :لماعتلا قرط
 ،يلیوح ،نوركف ،ةدومح ( .ةیفاضإ تامازتلا يف جازتملال "لا" لوق ىلع بردتلاو

2025( 
 ناكم لخاد ةیبلسلا ةیعامتجلاا تلاعافتلا نع جتنت : ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض .2
  .فظوملل ةیسفنلا ةحارلا ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلاو ،لمعلا
 معدلا بایغ ،لصاوتلا فعض ،ءاسؤرلا وأ ءلامزلا عم تاعارصلا :بابسلأا
 .فیرشلا ریغ سفانتلا وأ ،رمنتلا ،يعامتجلاا
 ،يفیظولا ءلاولا ضافخنا ،يسفنلا طغضلاب روعشلا ،ةیونعملا حورلا فعض :راثلآا
 .بیغتلا ةدایزو
 مزحب لماعتلا ،ةحضاو ةینھم دودح عضو ،لصاوتلا تاراھم نیسحت :لماعتلا قرط
 )2020،ةیموس ( .لدابتملا مارتحلاا ةفاقث زیزعتو ،ةیبلسلا تایكولسلا عم
 ةحاتملا دراوملا لمعلا تابلطتم قوفت امدنع ثدحت : دراوملا صقن طوغض .3
  .)ةینفلا وأ ،ةیداملا ،ةیرشبلا(
 ةلقو ،لمعلل ةمزلالا تاودلأا رفوت مدع ،بیردتلا فعض ،نیفظوملا صقن :بابسلأا
 .تاینازیملا
 وأ تامدخلا ةدوج ضافخنا ،)قاھرإ( نییلاحلا نیفظوملا ىلع ءبعلا ةدایز :راثلآا
 .زاجنلإا رخأتو ،تاجتنملا
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 نع ثحبلا ،نیفظوملا بیردت يف رامثتسلاا ،لداع لكشب ءابعلأا عیزوت :لماعتلا قرط
  .ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك عفرو ،دراوملا لقأب لمعلل ةركتبم لولح
 ةرادلإا لبق نمً لاماشً اجھن بلطتت طوغضلا هذھ ةرادإ نأ انھ لوقلا ةصلاخو
 لیلقتل ةزفحمو ةنمآ لمع ةئیب ریفوتو ،يسفنلا معدلا ،میظنتلا ىلع زكری ،نیفظوملاو
  .ةیجاتنلإا رارمتسا نامضو ةیبلسلا راثلآا
 )هروطتو ھتیھام( يفیظولا ءادلأا -ً ایناث

 لثمی وھف ،ةیوبرتلا تایاغلا قیقحتل ةیساسلأا ةزیكرلا يفیظولا ءادلأا ربتعی
 ھتاراھمل ریدملا رامثتسا نع ةجتانلا ةطشنلأاو تایكولسلا نم ةلماكتم ةموظنم
 ةءافكب ھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنلإ ةیوبرتلاو ةیرادلإا تانایبلا ةجلاعم يف ھتاربخو
 ).2021 ،فسوی(

 دوجولا مزلا دق ءادلأا نأ دجن ،موھفملا اذھل ةیخیراتلا روذجلا ىلإ رظنلابو
 ھسایق رداوب ىلوأ ترھظ ثیح ؛هرییاعم يف رمتسم روطت عم ،ھتایادب ذنم يسسؤملا
 ةءافكلا ىلع تزكر يتلا ةیملعلا ةرادلإا ةسردم يف "رولیات كیردیرف" عم ةثیدحلا
 تاقلاعلاب ءادلأا طبربً لاوحت ثدحأ يذلا "ویام نوتلإ" تاماھسإ اھلات مث ،ةیجاتنلإا
 نیب تجمد يتلا "فادھلأاب ةرادلإا" رصع ىلإً لاوصو ،ةیونعملا حورلاو ةیناسنلإا
 ).2024 ،ينیسحلا( ةیجیتارتسا ةیؤرب ةیمیلعتلا ططخلا ذیفنتل ةیدایقلاو ةینفلا تاراھملا

 دھجلا كلذ وھ ةرصاعملا ةیسردملا ةرادلإا قایس يف ءادلأا نأب لوقلا نكمیو
 لیعفت ىلإ فدھت يتلا ،ةینقتلا ةمظنلأاو بیلاسلأا نم ةعومجم ىلإ دنتسملاو مظنملا

 بیرقلا نییدملا ىلع ةسسؤملا فادھأ قیقحت وحن اھھیجوتو يسردملا قیرفلا تاقاط
 .ةیمیلعتلا تاجرخملل ةلماشلا ةدوجلا نیسحتو ةینلآا ةیلاعفلا نمضی امب ،دیعبلاو
 :ءادلأا تاددحم

 ،يبیتعلا( ةلخادتم داعبأ ةثلاث للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةدوج ىوتسم ددحتی
 :)2023 ،يناطحقلا ؛2022

 .زیمتلا قیقحت وحن ریدملا كولس ھجوت يتلا ةیلخادلا ىوقلا لمشیو :ينھملا عفادلا .1
 ،حئاوللا( ةسردملل ةیلخادلا فورظلا نم نوكتیو :)لمعلا ةئیب( يمیظنتلا خانملا .2

 .)تاعیرشتلاو ةیلحملا ةئیبلا( ةیجراخلا فورظلاو )ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 ناكملا يف بسانملا لجرلا عضو يف ةرادلإا ةراھم يف لثمتتو :ةیدایقلا ةردقلا .3

 .ةءافكلا ىلع ءًانب تایلوؤسملا عیزوتو بسانملا
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 :يفیظولا ءادلأا رییاعم
 دبع ؛2024 ،ينیسحلا( لمشت ةیعوضوم رییاعم ىلإ ءادلأا ةدوج ىلع مكحلا دنتسی
 :)2023 ،ملاسلا

 .ةحاتملا تایناكملإا عم بسانتی امب تاجرخملا يف زیمتلاو ناقتلإا ةجرد :ةدوجلا .1
 .ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ققحملا يوبرتلاو يرادلإا زجنملا مجح :ةیمكلا .2
 .ةررقملا اھدیعاوم يف ماھملا زاجنإو ةیلعافب تقولا رامثتسا ىلع ةردقلا :نمزلا .3
 .للاخإ نود لمعلل ةمظنملا ةیرادلإاو ةینوناقلا تاراسملاب دیقتلا :يئارجلإا مازتللاا .4

 :ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلا
 ؛2023 ،حلاص( اھنم ،ریدملا ةءافك نم دحت دق يتلا تاقوعملا نم ةلمج كانھ
 :)2024 ،يلفرولا

 .ةحضاولا ةیلیغشتلا ططخلا بایغو فادھلأا ةیبابض .1
 .يمیظنتلا بارتغلاابً اروعش دلوی امم ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا فعض .2
 .ةیونعملاو ةیداملا تآفاكملاو زفاوحلا عیزوت يف ةلادعلا بایغ .3
 .زیمتلا ىلع زفحت يتلا میوقتلاو ةباقرلا ةمظنأ فعض وأ يرادلإا بّیستلا .4

 )موھفملا روطت( يفیظولا اضرلا -ً اثلاث
 لكشب يفیظولا اضرلا موھفم رھظ ،لمعلا دیقعت ةدایزو تاسسؤملا روطت عم

 فلك ثیح ،تاینیثلاثلا يف "نروثواھ" براجت عم ھملاعم ىلوأ ترھظو .يملع
 بناوجلا نعً ادیعب درفلا ةیجاتنإ نم دیزت يتلا لماوعلا نع ثحبلا ةمھمب نوثحابلا
 لكشتل ،ةیئیبلاو ةیونعملا بناوجلا لمشی يفیظولا اضرلا روھظ أدب .طقف ةیداملا

 مث .يمیظنتلا كولسلا لاجم يف ةروثلاب تطبترا يتلا "يفیظولا رارقتسلاا" ةرھاظ
 ةماعل ةدیدج ةیرادإ رظن تاھجو حتفت "جربزریھ"و "ولزام" تایرظن تأدب
 تاجرخملا ةدوج نیسحتل ةحجانلا تاسسؤملا يف ةعرسب رشتنی ءيشك ،نیریدملا
 ).2022 ،يدیبزلا(
 يمقرلا رصعلا يف تاریغتملا جامدنا

 عیسوت للاخ نم ءادلأا مییقتل ةكرتشم لئاسو باستكاب يضاملا نرقلا زیمت
 ةانقلا ھنلأ ،صاخ لكشب يفیظولا اضرلا ةیمھأ تدیازتو .مییقتلاو ةباقرلا مظن میمعتو
 ةسسؤملا میق سكعی يرادلإا ءادلأا أدبو .ھتسسؤمل ریدملا ءلاو نامضل ةیسیئرلا
 هلات امو نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا دھش .يمیظنتلا اھتایح بولسأو اھتفاقثو
 زربأ لعلو ً.اقباس هزاجنإ مت ام لك تدحت يتلا ةیمیظنتلا طوغضلا نم لاكشأ روھظ
 ىمسی ام لكشتل )اضرلا ،ءادلأا ،طغضلا( يثلاثلا جامدنا وھ ةلحرملا هذھ رھاظم
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 عونتو ماھملل لئاھ راجفنا يف ةثیدحلا ةرادلإا ةروث لثمتتو ."ةیفیظولا ةایحلا ةدوج"
 دیازتو ةرادلإا تاینقت روطت يف تدسجت يتلا ،ةروثلا هذھو .تایلوؤسملا يف ریبك
 .ةیسردملا ةایحلا يحانم ةفاك ىلإ تدتما ،ریدملا نم تاعقوتلا

 ،"ةقیشرلا ةرادلإا" ةلحرم اھرھشأ نكل ،ةدیدع ءامسأ اھل ةلحرملا هذھ
 دعاست ةیساسأ تاینقت يھو ،"يفطاعلا ءاكذلا" ةلحرمو ،"يرادلإا نیكمتلا" ةلحرمو
 سماخلا لیجلا طوغض لظ يف ءادلأا نم لٍاع ىوتسم ىلع ظافحلا يف ریدملا
 لمعلا ةئیب نم أزجتی لاً اءزج تحبصأ يتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأو ةینورتكللإا
 )2023 ،حلاص( ةثیدحلا
 :تامزلأا لظ يف يفیظولا ءادلأا نیسحت تایجیتارتسا

 ءادلأا" لمشیل دتمی لب ،ةینیتورلا بناوجلا ىلع يفیظولا ءادلأا رصتقی لا
 ةھجاومل قودنصلا جراخ لولح قلخ ىلع ریدملا ةردق يف رھظی يذلا "يراكتبلاا
 :ةیساسأ زئاكر ىلع ءادلأا اذھ ریوطت زكتریو .تایناكملإا صقن

 ةثیدحلا ایجولونكتلا عیوطت ىلع ریدملا ةردق يف لثمتتو :ةینقتلا ةءافكلا •
 نم دیزیو ةیودیلا تایلمعلا يف قرغتسملا تقولا نم للقی امم ،ةرادلإا ةمدخل
 .)2024 ،ينیسحلا( "ةیوبرتلا ةدایقلا ةنمقر" ـب ىمسی ام وھو ،جئاتنلا ةقد

 نیسوؤرملا يف ریثأتلا ىلع ةردقلا لمشتو :ةیدایقلاو ةیكولسلا تاراھملا •
 لیلقت عیطتسی ةلاعف لصاوت تاراھم كلتمی يذلا ریدملا نإ ثیح ،مھزیفحتو
 ماعلا لمعلا خانم ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،ةسردملا لخاد تارتوتلا ةدح
 .)2023 ،حلاص(

 نم زیكرتلا لقتنی ثیح ،ءادلأا موھفم يف يرذج لوحت وھو :جئاتنلاب ةرادلإا •
ً ایلعف ةققحملا فادھلأا مجح" ىلإ "ھبتكم يف ریدملا اھیضقی يتلا تاعاسلا مك"
 ةیدجملا ریغ ةینیتورلا طوغضلا نم للقی ھجوتلا اذھو ،"عقاولا ضرأ ىلع
 ).2022 ،يدیبزلا(

 :يمیظنتلا ءلاولاب اھتقلاعو يفیظولا اضرلا تاددحم
 ریدملا ھب موقی رمتسم مییقتل ةجیتن وھ لب ،ةتباث ةلاح سیل يفیظولا اضرلا نإ

 ةیرادلإا تایبدلأا اھتلوانت يتلا تاددحملا زربأ نمو .ةینھملا هرئاسخو ھبساكمل
 :ةثیدحلا

 )تآفاكملاو ماھملا عیزوت( ةیعیزوتلا ةلادعلا لمشتو :ةیمیظنتلا ةلادعلا .1
 لخاد ةلادعلاب ریدملا روعشف .)تارارقلا ذاختا ةقیرط( ةیئارجلإا ةلادعلاو
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 ،ملاسلا دبع( يفیظولا هاضر ءانب يف ةیوازلا رجح وھ ةیمیلعتلا ةسسؤملا
2023.( 

 يف هءاسؤر نأب ریدملا روعش يف لثمتیو :يسسؤملاو يعامتجلاا معدلا .2
 دنع يونعملاو ينفلا نوعلا ھل نومدقیو ھفلخ نوفقی ةبقارملا وأ ةرازولا
 ينھملا بارتغلااب رعشی ریدملا لعجی معدلا اذھ بایغ نإ .تامزلأا ةھجاوم
 ).2024 ،يلفرولا( اضرلا ىوتسم يندتو

 لثم( ةروطتم ةیبیردت جماربب نیریدملا دیوزت نإ :ينھملا ومنلا صرف .3
 ةمیقلاو ددجتلابً اروعش مھیطعی )ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع بیردتلا
 ةسسؤملاب مھطابترا نم دیزیو ةینھملا مھتاحومط فقس نم عفری امم ،ةیتاذلا
 ).2023 ،حلاص(

 :اضرلاو ءادلأاو طغضلا نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا
 .علاضلأا لماكتمً اثلثم لكشت )اضرلا ،ءادلأا ،طغضلا( ةثلاثلا تاریغتملا نأ

 ام وھو ،يفیظولا ءادلأا روھدت ىلإ تدأ يعیبطلا اھدح تزواجت اذإ ةینھملا طوغضلاف
 نإف ،كلذ نم سكعلا ىلعو .يفیظولا اضرلا يف داح ضافخنا ةرورضلاب ھعبتی
 ةءافك عفر يف مھاست ،ةمعاد ةئیب ریفوتو لمعلا طوغض ةرادإ يف حجنت يتلا ةسسؤملا
 "ةمحشم ةدامك" لمعی هرودب اضرلا اذھو ،اضرلابً ایلاعً اروعش ھیدل دلوی امم ،ریدملا
 وھ لماكتلا اذھ نإ .)2023 ،يروصنملا( ةوقو ةسلاسب ریست اھلعجت ةیرادلإا ةیلمعلل
 ةسسؤملا لوحیو ،ةنھارلا تایدحتلا لظ يف ایبیل يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن نمضی ام
 مادتسملا ءاطعلا ىلع ةرداق "ةملعتم ةمظنم" ىلإ "يرادإ ىنبم" درجم نم ةیمیلعتلا
 )2022 ،يبیتعلا(
 :ةثیدحلا طوغضلا رداصم دحأك يعانطصلاا ءاكذلاو ةیجولونكتلا تایدحتلا

 يف ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ملاعلا هدھشی يذلا عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف
 ریدملا دعی ملف ."يجولونكتلا طغضلا" ـب ىمسی طوغضلا نم دیدج عون زرب ،ایبیل
 فراج لیس عم لماعتلابً ابلاطم حبصأ لب ،بسحف ةیمیظنت وأ ةیرشبً اطوغض ھجاوی
 ،يبیتعلا( لمعلا ةئیب يفً ایرذجً ارییغت تثدحأ يتلا ةیمقرلا تاثدحتسملاو تاینقتلا نم

2022:( 
 تاموظنملا ربع تانایبلل رمتسملا قفدتلا نإ: يمقرلا تامولعملا ءبع .1

 تتشتلا" نم ةلاح قلخ ،ينورتكللإا دیربلاو ،ةیروفلا لئاسرلاو ،ةینورتكللإا
 ةیروفلا ةباجتسلاا ةرورض نع جتانلا طغضلا اذھ .نیریدملا ىدل "يرادلإا
 نم للق امم ،صاخلا تقولا عم لمعلا تقو لخادت ىلإ ىدأ يمقر وھ ام لكل
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 ،حلاص( يسفنلا قارتحلاا ةیلامتحا نم دازو يفیظولا اضرلا تایوتسم
2023.( 

 سرادملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لوخد نإ :ةیراھملا ةوجفلا .2
 عضو )ةیكذلا ةینمزلا لوادجلا وأ ةیئاقلتلا بلاطلا تانایب لیلحت ةمظنأ لثم(
 ةبكاوم ىلع ةردقلا مدعب ریدملا روعشف ."ينقتلا نكمتلا" يدحت مامأ ریدملا
 ام وھو ،ءادلأاب ةقثلا يندتو ينھملا قلقلا نمً اعون ھیدل دلوی تاینقتلا هذھ
 ).2024 ،ينیسحلا( ةوجفلا هذھ صیلقتل ةفثكم ةیبیردت تایجیتارتسا بلطتی

 دامتعلاا نأ لاإ ،دھجلاو تقولا ریفوتل فدھت ایجولونكتلا نأ مغر :ءادلأا ةتمتأ .3
 ریدملا بلسی دق جئاتنلا وأ نیملعملا ءادأ مییقت يف تایمزراوخلا ىلع يلكلا
 بارتغلاا نمً اعون قلخی امم ،ھتارارقل يتاذلا ریدقتلاو "ةیناسنلإا ةسمللا"
 ةرادلإا يف ةیقیبطتلاو ةیرظنلا بناوجلا نیب لماكتلا ىلع رثؤیو يفیظولا
 ).2023 ،يروصنملا(

 :ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ةیسفنلا ةبلاصلاو ةھجاوملا تایلآ
 يفیظو اضرو زیمتم ءادأ ىوتسم ىلع ظافحلا نم ةسردملا ریدم نكمتی يكل

 .ةیبیللا تاسسؤملا يف تایدحتلا مجح عم بسانتت ةھجاوم تایلآ لیعفت نم دبلا ،رقتسم
 :ةددعتمً لااكشأ تایللآا هذھ ذختتو

 فورظلا رییغت ریدملا ةلواحم يھو :ةلكشملا ىلع ةزكترملا ةھجاوملا •
 ءلاكولا نیب ماھملا عیزوتو میظنت ةداعإ لثم ،يعوضوم لكشب ةطغاضلا
 .ھلھاك نع ءبعلا فیفختل "نیكمتلاب ةرادلإا" تاینقت مادختسا وأ ،نیملعملاو
 رعشی ریدملا لعجیو ءادلأا ةءافك نم دیزی ةھجاوملا نم عونلا اذھ نإ
 ).2022 ،يدیبزلا( ةینھملا ھتئیب ىلع ةرطیسلاب

   "ةیسفنلا ةبلاصلا" ءانب يف لثمتتو :لاعفنلاا ىلع ةزكترملا ةھجاوملا •
 عم لماعتلاو ةیرادلإا تامزلأا ھجو يف دومصلا ىلع ةردقلا يھو ،ریدملل
 عتمتی يذلا ریدملا نإ .تادیدھتك سیلو ومنلاو يدحتلل صرفك طوغضلا
 ضارملأل ةضرع لقأو ھلمع نع اضر رثكأ نوكی ةیلاع ةیسفن ةبلاصب
 ).2021 ،لیربج( ينھملا رتوتلا نع ةجتانلا

 يریدم نیب ةحوتفم لاصتا تاونق دوجو نإ: يمیظنتلا يعامتجلاا معدلا •
 يف مھاسی )ةینھملا تاعومجملا وأ نیریدملا طباور لثم( ایبیل يف سرادملا
 ةینادجولا ةكراشملا للاخ نم يسفنلا ءبعلا فیفختو تاربخلا لدابت
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 يفیظولا اضرلا قیقحت لماوع مھأ نم دعی "يرادلإا لفاكتلا" اذھ .ةینھملاو
 ).2024 ،يلفرولا( يوبرتلا ءاطعلا يف ةیرارمتسلااو

 :يرادلإا ءادلأل ةیئاھن ةیاغك ةیفیظولا ةایحلا ةدوج
 يھ اضرلا قیقحتو ءادلأا ىوتسم عفرو طوغضلا ةرادلإ ةیئاھنلا ةلصحملا نإ

 ةمارك مرتحت لمع ةئیب يھو "ةیفیظولا ةایحلا ةدوج" ـب ىمسی ام ىلإ لوصولا
 ةیصخشلاو ةینھملا ھتایح نیب نزاوتلاب ھل حمستو ،يفیظولا ناملأا ھل رفوتو ،ریدملا
 .)2023 ،ملاسلا دبع(

 يقیقحلا اھرامثتسا نأ كردت يتلا يھ ایبیل يف ةحجانلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا نإ
 .ریدملا يف لثمتملا "يرشبلا لاملا سأر" يف لب ،بسحف ةزھجلأا وأ ينابملا يف سیل
 نم طوغضلا لوحتتو ،راودلأا عارص يفتخی ،ةیفیظولا ةایحلا ةدوج رفوتت امدنعف

 فدھ درجم سیلو ةدئاس ةفاقث يفیظولا اضرلا حبصیو ،ءانب ةقاط ىلإ مدھ ةقاط
 تاریغتملا لظ يف يمیلعتلا حاجنلا ةمادتسا نامضل دیحولا راسملا وھ اذھو .يدرف
 ).2023 ،حلاص( نیرشعلاو يداحلا نرقلا زیمت يتلا ةعراستملا ةیملاعلا
 :يلمعلا بناجلا

 اھعابتا مت يتلا تاءارجلإاو ةقیرطلاو مدختسملا ةساردلا جھنمل افصو ھیف لواتنو
ً افصو بناجلا اذھ نمضت ثیح ،اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت لجأ نم
 تاریغتمو ،اھتابثو اھقدص نم ققحتلا قرطو ةساردلا ةادأو اھتنیعو ةساردلا عمتجمل
  .ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا يف تمدختسا يتلا ةیئاصحلإا تاجلاعملاو ةساردلا
 تماقو، يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا : ةساردلا ةادأو جھنم .1

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلع علاطلاا دعب ةنابتسلاا ءانبب ةثحابلا
 دعب ةرقف )40(تحبصأو ،ةرقف )46( نم ةیلولأا اھتروص يف ةادلأا تنوكتو
 ةرادلإا لاجم يف ةربخلاو صاصتخلاا يوذ نم نیمكحملا اھحرتقأ يتلا تلایدعت
 ةیوغللا ةغایصلاو تارقفلا حوضو :ثیح نم نیمكحم )6( مھددعو ةیوبرتلا
 ةفاضإو ،ھل عبتت يذلا لاجملل تارقفلا ءامتناو ،ھلجلأ تعضو ام سایقل اھتبسانمو
 .تارقفلا نمً ابسانم ھنوری ام فذح وأ لیدعت وأ

 للاخ نم كلذو ةساردلا ةنابتسلا يلخادلا قاستلاا باسح مت : ةساردلا ةادأ قدص .2
 روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةنابتسلإا داعبأ نم دعب لك نیب طابترلاا تلاماعم باسح
 :يلاتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تناكو ،ھیلإ يمتنت يتلا

 :لمعلا طوغض
  )01( مقر لودج
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  ھیلإ يمتنت يذلا دعبلل ةیلكلا ةجردلاو لمعلا طوغض ریغتم داعبا تارابع لك نیب نوسریب طابترلإا لماعم

 تقولا طوغض لمعلا ءبع
 تاقلاعلا طوغض

 ةیناسنلإا
 صقن طوغض

 دراوملا

 طوغضلا
 ةیصخشلا

 ةیسفنلاو

 ةرقفلا مقر

 لماعم
 طابترلإا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 ةرقفلا مقر

 لماعم
 طابترلإا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 ةرقفلا مقر

 لماعم
 طابترلإا
 ةجردلاب

 ةیلكلا
 ةرقفلا مقر

 لماعم
 طابترلإا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 ةرقفلا مقر

 لماعم
 طابترلإا
 ةجردلاب

 ةیلكلا
1 **0.562 1 **0.630 1 **0.801 1 **0.591 1 **0.690 
2 **0.827 2 **0.648 2 **0.545 2 **0.730 2 **0.799 
3 **0.689 3 **0.845 3 **0.859 3 **0.882 3 **0.880 
4 **0.836 4 **0.717 4 **0.797 4 **0.592 4 **0.553 
5 **0.829     5 **0.729   

    0.01 نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع طابترإ ةقلاع **
 لك نیبً ایئاصحإ لاد يباجیإ طابترإ دوجو )01( مقر لودجلا نم حضتی

 نا ثیح ،ھیلإ يمتنت يذلا دعبلل ةیلكلا ةجردلاو لمعلا طوغض ریغتم داعبا تارابع
 قدص ززعت تاطابترلاا هذھو )0.05( نم لقا طابترلاا تلاماعم لكل ةللادلا ىوتسم
 .سایقملا

 
 يفیظولا اضرلاو ءادلأا

  )02( مقر لودج
 يذلا دعبلل ةیلكلا ةجردلاو يفیظولا اضرلاو ءادلأا ریغتم داعبا تارابع لك نیب نوسریب طابترلإا لماعم

  ھیلإ يمتنت

 نیریدملل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیریدملا ءادأ

 ةیلكلا ةجردلاب طابترلإا لماعم ةرقفلا مقر ةیلكلا ةجردلاب طابترلإا لماعم ةرقفلا مقر

1 **0.428 1 **0.697 
2 **0.418 2 **0.701 
3 **0.682 3 **0.542 
4 **0.696 4 **0.419 
5 **0.683 5 **0.591 
6 **0.700 6 **0.422 
7 **0.756 7 **0.586 
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8 **0.637 8 **0.733 

9 **0.675 9 **0.583 

    0.01 نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع طابترإ ةقلاع **
 لك نیبً ایئاصحإ لاد يباجیإ طابترإ دوجو )02( مقر لودجلا نم حضتی

 ،ھیلإ يمتنت يذلا دعبلل ةیلكلا ةجردلاو يفیظولا اضرلاو ءادلأا ریغتم داعبا تارابع
 تاطابترلاا هذھو )0.05( نم لقا طابترلاا تلاماعم لكل ةللادلا ىوتسم نا ثیح
 .سایقملا قدص ززعت

 : ةساردلا ةادأ تابث .3
 رواحم ىلع ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطو ،)خابنورك افلأ( ةلداعم ةثحابلا تمدختسا
 .)03( مقر يلاتلا لودجلا يف جئاتنلا ترھظو ،ةساردلا
 

 ةساردلا رواحمل ةیفصنلا ةئزجتلاو خابنورك افلأ رابتخا جئاتن )03( مقر لودج

 ددع رواحملا
 خابنورك افلأ تارابعلا

 ةیفصنلا ةئزجتلا
 طابترلإا لماعم

 نوسریب
 تابثلا لماعم
 نوارب نامریبس

 0.850 0.740 0.804 05 لمعلا ءبع
 0.703 0.542 0.668 04 تقولا طوغض

 0.628 0.458 0.743 04 ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض
 0.644 0.475 0.744 05 دراوملا صقن طوغض

 0.599 0.428 0.691 04 ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا
 0.625 0.454 0.709 09 نیریدملا ءادأ

 يفیظولا اضرلا ىوتسم
 نیریدملل

09 0.609 0.523 0.687 

 لماعم( ةساردلا رواحم تابث لماعم نأ )03( مقر قباسلا لودجلا نم حضتی
 نیبتیو ،ةساردلا رواحم فلتخمل )0.804 ،0.691( نیب حوارت دق )خابنورك افلأ
 نوسریب طابترإ لماعم حوارت ثیح ،ةساردلا رواحم ءازجأ نیب طابترإ ةقلاع دوجو
 يدرفلا فصنلا نیب نوارب نامریبس تابث لماعم نإ امك ،)0.740 ،0.428( نیب
 نم ققحتلل ةبسانمو ةیلاع میقلا هذھ دعتو ،)0.850 ،0.599( نیب حوارت يجوزلاو
 .سایقملا تابث

 :ةساردلا تانایب زیمرت .4
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 زیمرت يف ةیمقرلا ةقیرطلا ةثحابلا تمدختسا ةنابتسلاا تارامتسا عیمجت دعب
 ةنابتسلال ةیساسلأا تاریغتملا رواحم تارابع نم ةرابع لك لباقی ھنأ امبو ،تانایبلا
 – قفاوأ – ةدشب قفاوأ( : يسامخلا تراكیل سایقملً اقفو ةیلاتلا تارایتخلاا لمحت ةمئاق
 تارایتخلاا نم لك ءاطعإ مت دقو ،)ةدشب قفاوأ لا – قفاوأ لا – ام دح ىلإ قفاوأ
 سمخ )5( ةدشب قفاوأ : يلاتلا وحنلا ىلعً ایئاصحإ اھتجلاعم متتل تاجرد ةقباسلا
 )2( قفاوأ لا ،تاجرد ثلاث )3( ام دح ىلإ قفاوأ ،تاجرد عبرأ )4( قفاوأ ،تاجرد
 .ةدحاو ةجرد )1( ةدشب قفاوأ لا ،ناتجرد
 ثیح رایتخا لكل ىدملا دیدحت مت كلذل ،تارایتخا سمخو تافاسم عبرأ كانھ نأ امبو
0.8 نأ = 	 !

"
=  نأف كلذ نمو ،0.8 يواسی رایتخا لك نیب ىدملا نأف يلاتلاب ىدملا

 .)04( مقر لودجلاب نیبم امك ھباسح متی رایتخا لك ىدم
 ةساردلاب ةمدختسملا تارایتخلاا ىدم حضوی )04( مقر لودج

 رایتخلاا ىدم تارایتخلاا
 1.8 نم لقأ ىلإ 1 نم ةدشب قفاوأ لا

 2.6 نم لقأ ىلإ 1.8 نم قفاوأ لا
 3.4 نم لقأ ىلإ 2.6 نم ام دح ىلإ قفاوأ

 4.2 نم لقأ ىلإ 3.4 نم قفاوأ
 5 ىلإ 4.2 نم ةدشب قفاوأ

 :ةساردلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا .5
 ،عمتجملا تادرفم نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتو ةساردلا فادھأ قیقحتل

 ةیجمرب مادختسا ىلع دامتعلااب ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم دیدعلا مادختسا مت دقف
 Statistical Package for Social ةیعامتجلإا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا

Sciences"  " زمرلابً اراصتخإ اھل زمری يتلاو )SPSS( يلی ام يفو ،26 رادصلإا 
 :اھمادختسا مت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ةعومجم
 .نوارب نامریبس طابترا لماعم ،نوسریب طابترا لماعمو ،خابنورك افلأ لماعم •
 .يرایعملا فارحنلااو ،يباسحلا طسولاو ، يبسنلا عیزوتلا •
 نم جئاتنلا میمعت ةیناكملإ ،يللادتسلاا ءاصحلإا بیلاسأ دحأك ةدحاو ةنیعل t رابتخا •

 .عمتجملا ىلإ ةنیعلا
 :ةساردلا ةنیع صئاصخ .6

 ةساردلا ةنیع صئاصخ )05( مقر لودج
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 :يتلآاب زیمتت اھنأ ةساردلا ةنیع صئاصخ حضوی يذلا )05( مقر لودجلا نم حضتی
 .ثانإ %66.7 ةبسنو ،روكذ %33.3 ةبسن نأ •
 %25.0 ةبسنو ،)ةنس 55 نم لقا يلا 50 نم( مھرامعأ %33.3 ةبسن نأ •

 .)رثكأف ةنس 55 نم( وأ )ةنس 50 نم لقا ىلا 45 نم( مھرامعأ
 يملعلا مھلھؤم %29.2و ،)مولبد( وأ )سناسل( يملعلا مھلھؤم %33.3 ةبسن •

 .)سویرولاكب(
 ةبسنو ،)ةنس 15 نم لقا ىلا 10 نم( ةیرادلإا مھتربخ تاونس %33.3 ةبسن نأ •

 .)لقا وا تاونس 5 نم( وأ )رثكأف ةنس 15 نم( مھتربخ تاونس 25.0%
 :ةساردلا تانایب لیلحت .7
 :ةیمیلعتلا ةئیبلا يف لمعلا طوغض - لولأا روحملا
 : لمعلا ءبع -ً لاوأ

  لمعلا ءبع لیلحت جئاتن )06( مقر لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا صئاصخلا

 سنجلا
 33.3 08 ركذ
 66.7 16 ىثنا

 100.0 24 عومجملا

 رمعلا

 16.7 04 ةنس 45 نم لقا ىلا 40 نم
 25.0 06 ةنس 50 نم لقا ىلا 45 نم
 33.3 08 ةنس 55 نم لقا يلا 50 نم

 25.0 06 رثكأف ةنس 55 نم
 100.0 24 عومجملا

 يملعلا لھؤملا

 33.3 08 مولبد
 29.2 07 سویرولاكب

 33.3 08 سناسل
 4.2 01 ریتسجام
 100.0 24 عومجملا

 ةیرادلاا ةربخلا تاونس

 25.0 06 لقا وا تاونس 5 نم
 16.7 04 تاونس 10 نم لقا ىلا 5 نم
 33.3 08 ةنس 15 نم لقا ىلا 10 نم

 25.0 06 رثكأف ةنس 15 نم
 100.0 24 عومجملا
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  لمعلا ءبع لوح يباسحلا طسولا نیبی )01( مقر لكشلا

 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )01( مقر لكشلاو )06( مقر لودجلا نم
 طسوتملا نإو ،)ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض اھبلغأ تءاج )لمعلا ءبع( لوح
 سرادم يریدم نأ ىلإ ریشی امم )ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل ماعلا
 ءبع( نم طسوتم ىوتسم دوجو ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق ةیدلبب ةیوناثلا
 جئاتنلا میمعت حیتی امم 0.05 نم لقأ )t( رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،)لمعلا
 .ةساردلا عمتجم ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا
 تقولا طوغض :ً ایناث

  تقولا طوغض لیلحت جئاتن )07( مقر لودج
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  تقولا طوغض لوح يباسحلا طسولا نیبی )02( مقر لكشلا

 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )02( مقر لكشلاو )07( مقر لودجلا نم
 نإو ،)ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض اھبلغأ تءاج )تقولا طوغض( لوح
 يریدم نأ ىلإ ریشی امم )ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل ماعلا طسوتملا
 نم طسوتم ىوتسم دوجو ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق ةیدلبب ةیوناثلا سرادم
 میمعت حیتی امم 0.05 نم لقأ )t( رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،)تقولا طوغض(
 .ةساردلا عمتجم ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا
 ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض :ً اثلاث

  ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض لیلحت جئاتن )08( مقر لودج
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   57(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم
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  ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض لوح يباسحلا طسولا نیبی )03( مقر لكشلا

0,000

0,500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1 2 3 4

2,792

2,208

3,375 3,208



 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   58(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )03( مقر لكشلاو )08( مقر لودجلا نم
 نإو ،)ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض تءاج )ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض( لوح
 يریدم نأ ىلإ ریشی امم )ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل ماعلا طسوتملا
 نم طسوتم ىوتسم دوجو ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق ةیدلبب ةیوناثلا سرادم
 امم 0.05 نم لقأ )t( رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،)ةیناسنلإا تاقلاعلا طوغض(
 .ةساردلا عمتجم ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا میمعت حیتی
 :دراوملا صقن طوغض -ً اعبار

  دراوملا صقن طوغض لیلحت جئاتن )09( مقر لودج
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   59(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   60(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 
  دراوملا صقن طوغض لوح يباسحلا طسولا نیبی )04( مقر لكشلا
 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )04( مقر لكشلاو )09( مقر لودجلا نم

 طسوتملا نإو ،)قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض اھلك تءاج )دراوملا صقن طوغض( لوح
 ةیوناثلا سرادم يریدم نأ ىلإ ریشی امم )قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل ماعلا
 صقن طوغض( نم عفترم ىوتسم دوجو ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق ةیدلبب
 جئاتنلا میمعت حیتی امم 0.05 نم لقأ )t( رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،)دراوملا
 .ةساردلا عمتجم ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا
 

 :ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا -ً اسماخ
  ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا لیلحت جئاتن )10( مقر لودج
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   61(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   62(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 
  ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا لوح يباسحلا طسولا نیبی )5( مقر  لكش
 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )05( مقر لكشلاو )10( مقر لودجلا نم

 دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض اھبلغأ تءاج )ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا( لوح
 نأ ىلإ ریشی امم )ام دح ىلإ قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل ماعلا طسوتملا نإو ،)ام
 طسوتم ىوتسم دوجو ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق ةیدلبب ةیوناثلا سرادم يریدم
 نم لقأ )t( رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،)ةیسفنلاو ةیصخشلا طوغضلا( نم

 .ةساردلا عمتجم ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا میمعت حیتی امم 0.05
 
 نیریدملا ءادأ - يناثلا روحملا

  نیریدملا ءادأ لیلحت جئاتن )11( مقر لودج
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   63(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   64(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم
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 نیریدملا ءادأ لوح يباسحلا طسولا نیبی )06( مقر لكش

 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )06( مقر لكشلاو )11( مقر لودجلا نم
 ماعلا طسوتملا نإو ،)قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض اھبلغأ تءاج )نیریدملا ءادأ( لوح
 ةیدلبب ةیوناثلا سرادم يریدم نأ ىلإ ریشی امم )قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل
 ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،عفترم مھلمعل مھئادأ نأ ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق
 ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا میمعت حیتی امم 0.05 نم لقأ )t( رابتخلا
 .ةساردلا عمتجم
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   65(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 نیریدملل يفیظولا اضرلا ىوتسم : ثلاثلا روحملا
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   66(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم
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  نیریدملل يفیظولا اضرلا ىوتسم لوح يباسحلا طسولا نیبی )07( مقر لودج

 ةیباسحلا تاطسوتملا نأ حضتی )07( مقر لكشلاو )12( مقر لودجلا نم
 ،)قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض اھبلغأ تءاج )نیریدملل يفیظولا اضرلا ىوتسم( لوح
 يریدم نأ ىلإ ریشی امم )قفاوأ( ةباجلاا ةئف نمض روحملل ماعلا طسوتملا نإو
 نم عفترم ىوتسم دوجو ىلع نودكؤی ریشغ نب رصق ةیدلبب ةیوناثلا سرادم
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 يفیظولا اضرلاو ءادلأاب اھتقلاعو ةیمیلعتلا ةئیبلا يف نیریدملا ىدل لمعلا طوغض
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   67(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 میمعت حیتی امم 0.05 نم لقأ )t( رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ امك ،)يفیظولا اضرلا(
 .ةساردلا عمتجم ىلع ةنیعلا نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا
 
 ءادلأاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ : لؤاستلا نع ةباجلإا
  ؟نیریدملا ىدل يفیظولا

 لماعم مادختسا مت نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأاو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا داجیلإ
 :كلذ حضوی )13( مقر يلاتلا لودجلاو ،نوسریب طابترا

  )13( لودج
 نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأاو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا داجیلإ نوسریب رابتخا جئاتن

 نوسریب طابترا لماعم ةجرد تاریغتملا
 لمعلا طوغض

.489**0 - 
 نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأا

           0.01 ىوتسم دنع طابترا **           
 ءادلأاو لمعلا طوغض نیب نوسریب طابترا لماعم نأ )13( مقر لودجلا نم حضتی
 ثیح ،ةیئاصحإ ةللاد تاذ )ةبلاس( ةیسكع ةقلاع دوجول ریشت نیریدملا ىدل يفیظولا
 طوغض تداز املك ھنا ىلع لدی اذھو ،)0.05( نم لقأ ةیونعملا ىوتسم نا نیبت
 .)حیحص سكعلاو( نیریدملا ىدل يفیظولا ءادلأا اھعم ضفخنا لمعلا
 اضرلاو لمعلا طوغض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ : لؤاستلا نع ةباجلإا
  ؟نیریدملا ىدل يفیظولا

 لماعم مادختسا مت نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلاو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا داجیلإ
 :كلذ حضوی )14( مقر يلاتلا لودجلاو ،نوسریب طابترا

  )14( لودج
 نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلاو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا داجیلإ نوسریب رابتخا جئاتن

 نوسریب طابترا لماعم ةجرد تاریغتملا

 لمعلا طوغض
.528**0 - 

 نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلا

           0.01 ىوتسم دنع طابترا **           
 اضرلاو لمعلا طوغض نیب نوسریب طابترا لماعم نأ )14( مقر لودجلا نم حضتی
 ثیح ،ةیئاصحإ ةللاد تاذ )ةبلاس( ةیسكع ةقلاع دوجول ریشت نیریدملا ىدل يفیظولا
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 طوغض تداز املك ھنا ىلع لدی اذھو ،)0.05( نم لقأ ةیونعملا ىوتسم نا نیبت
 .)حیحص سكعلاو( نیریدملا ىدل يفیظولا اضرلا اھعم ضفخنا لمعلا
 
 :ثحبلا جئاتن

 ةیئاصحلإا ةجلاعملا ءارجإ للاخ نم اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ةثحابلا ضرعت
 :يلاتلا ضرعلا للاخ نم نیثوحبملا نم تعمجُ يتلا تانایبلل

 نم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیسكع ةیطابترا ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشك .1
 ءادلأا ةءافك نیبو ةعفترملا لمعلا طوغض تایوتسم نیب ةیرظنلا ةیحانلا
 .ةیبیللا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف سرادملا يریدمل يفیظولا

 تایحلاصلا لخادتو رودلا ضومغ نع ةجتانلا طوغضلا نأ جئاتنلا تنیب .2
 قیعتو ریدملل ةینھذلا ةقاطلا فزنتست يتلا تاقوعملا زربأ نم دعت ةیرادلإا
 .ةمیلسلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا ىلع ھتردق

 ةرادلإا رارقتسا يف ةیوازلا رجح لثمی يفیظولا اضرلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .3
 طوغضلل ةیبلسلا راثلآا ةدح نم للقی طیسو ریغتمك لمعی ثیح ةیسردملا
 .ریدملا كولس ىلع ةینھملا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يداملاو يمیظنتلا معدلا صقن نأ جئاتنلا ترھظا امك .4
 ىلعً ابلس سكعنی امم ينھملا داھجلإاب نیریدملا روعش ةدایز ىلإ يدؤی ةیبیللا
 .ةسسؤملاب مھطابتراو مھئلاو

 يمقرلا طغضلاب ىمسی امو ئجافملا يجولونكتلا روطتلا نأ ةساردلا تدكأ .5
 نورقتفی نیذلا نیریدملل رتوتلا رداصم نمً ادیدجً اردصم لكشی حبصأ
 .ةثیدحلا تاموظنملا ىلع يفاكلا بیردتلل

 نیب زفاوحلاو ءابعلأا عیزوت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا بایغ نأ جئاتنلا فشك .6
 ةیلامتحا ةدایزو يفیظولا اضرلا تایوتسم يندت ىلإ يدؤی ةیوبرتلا تادایقلا
 .ينھملا يسفنلا قارتحلااب ةباصلإا

 تاسسؤملا لخاد لاصتلاا ةمظنأ ریوطتل ةحلم ةجاح كانھ نأ ةساردلا تنیب .7
 مھاسی امم ةینادیملا تادایقلاو ایلعلا ةرادلإا نیب ةوجفلا لیلقتل ةیبیللا ةیمیلعتلا
 .ةینھملا طوغضلا فیفخت يف

 ةردق ىدمبً اقیثوً اطابترا طبترت ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نأ جئاتنلا ترھظأ .8
 ام وھو ةیصخشلا تاجایتحلااو ةینھملا تابلطتملا نیب نزاوتلا ىلع ریدملا
 .ةیلاحلا ءابعلأا لظ يف نیریدملا نم ریثكلا هدقتفی
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 ریفوت ىلع فقوتی لا يفیظولا ءادلأا نیسحت نأ ىلإ ةساردلا تصلخ .9
 رارقتسلاا معدت ةزفحم لمع ةئیب ءانب بلطتی لب بسحف ةیداملا تایناكملإا
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا دئاق هرابتعاب ریدملل ينھملاو يسفنلا

 :ثحبلا تایصوت
 تاءارجلإا نم ةعومجمب ةثحابلا يصوت ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 :ایبیل يف سرادملا يریدم ىدل يفیظولا اضرلاو ءادلأا زیزعتل ةیریوطتلا
 طوغضلا ةرادإ تاراھم ةیمنت ىلإ فدھت ةروطتم ةیبیردت جمارب ينبت ةرورض .1

 ةینھملا ءابعلأا عم لماعتلا نم مھنیكمتل سرادملا يریدم ىدل ةیسفنلا ةبلاصلاو
 .رادتقاو ةءافكب ةدیازتملا

 تایلوؤسملاو ماھملا ددحی لماشو قیقد يفیظو فیصوت ةغایص ىلع لمعلا .2
 ضومغ ةرھاظ ىلع ءاضقلل كلذو مات حوضوب ةسردم ریدم لكل تایحلاصلاو
 .ينھملا قلقلا ببست يتلا تایلوؤسملا لخادتو رودلا

 ةیبیللا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیونعملاو ةیداملا تآفاكملاو زفاوحلا ماظن حلاصإ .3
 اضرلا ىوتسم عفر يف مھاسی امم ةیمیظنتلا ةلادعلاو ءادلأا رییاعم ىلع زكتریل
 .ةسسؤملل ءلاولا زیزعتو يفیظولا

 يجولونكتلا طغضلا ةدح لیلقتل ةیمقرلا ةدایقلا تاراھم ىلع نیریدملا بیردت .4
 .ةثیدحلا ةینورتكللإا ةرادلإا وحن لوحتلا نع جتانلا

 میدقتل میلعتلا تابقارم يف يرادلإا ریوطتلاو يسفنلا داشرلإا تادحو رود لیعفت .5
 ةیمیظنتلا تلاكشملا لح يف مھتدعاسمو نیریدملل رمتسملا يونعملاو ينفلا معدلا
 .ةدقعملا ةینھملاو

 مسرو يوبرتلا رارقلا عنص تایلمع يف سرادملا يریدم كارشإ ةرورض .6
 مھطابترا ىوتسم ةدایزو ةینھملا ةمیقلاب مھروعش زیزعتل ةیمیلعتلا تاسایسلا
 .ةلودلل ةیجیتارتسلاا فادھلأاب

 ریفوتو سرادملاب ةیرادلإا بتاكملا لخاد ةیداملاو ةیقیزیفلا لمعلا ةئیب ریوطت .7
 نم للقی امم ةقدو ةعرسب ةیمویلا ماھملا زاجنإ لھست يتلا لئاسولاو تایناكملإا
 .لوذبملا يندبلاو ينھذلا دھجلا

 يف سرادملا يریدم نیب عمجت ةیرود ةینھم طباور وأ تایقتلم سیسأت عیجشت .8
 ةفاقث رشنو طوغضلاو تامزلأا ةرادإ يف ةحجانلا تاربخلا لدابتل قطانملا فلتخم
 .يرادلإا زیمتلا
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 لیلقت للاخ نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج رییاعم قیبطت .9
 نمضت يتلا ریدقتلاو ةحارلا لبس ریفوتو ةیدجملا ریغ ةیفاضلإا لمعلا تاعاس
 .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا
 يفیظولا اضرلا تایوتسم مییقتل ةیرود ةیحسم تاسارد ءارجإ ةرورض .10

 اھدھم يف تلاكشملا ىلع فوقولل ةیوبرتلا تادایقلا ىدل يسفنلا قارتحلااو
 .اھل ةبسانملا ةیملعلا لولحلا عضوو
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 

 :عجارملا ةمئاق
 يریدم ىدل ينھملا رارقتسلااب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا )2023( يلع ةیزوف ،مساقلا وبأ •

 .ةیناسنلإا مولعلا ةلجم :يزاغنب .ایبیل يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 طوغض يف اھرثأو تقولا ةرادإ ،يلیوح حاتفم بویأ ،نوركف رمع يحی ،ةدومح دمحأ دعسلا ما •

 ، 1 ددعلا 12 دلجملا ،ةتارصم – لامعلاو داصتقلاا تاسارد ةلجم يف روشنم ثحب ،لمعلا
 )344 – 318(. م2025ویلوی

 طوغض فیفختو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیوبرتلا ةدایقلا رود) 2024( دمحم ىدھ ،ينیسحلا •
 .يبرعلا ركفلا راد :ةرھاقلا .ةطسوتملا سرادملا يف لمعلا

 يریدم ىدل يفیظولا اضرلاب اھتقلاعو لمعلا طوغض )2022( دمحم نب الله دبع ،يدیشرلا •
 .ةیوبرتلا مولعلل ةیدوعسلا ةلجملا :ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف سرادملا

 يف يرادلإا ریوطتلا تایجیتارتساو يفیظولا اضرلا تایرظن) 2022( رمع ،يدیبزلا •
 .راكتبلااو ةرادلإا ةلجم :نامع .ةثیدحلا تاسسؤملا

 .ةثیدحلا ةیمیظنتلا لكایھلا يف ءادلأا ریوطتو ةینھملا طوغضلا ةرادإ )2022( دھف ،يبیتعلا •
 .يمیداكلأا رشنلا راد :ضایرلا

 راد :ةرھاقلا .يوبرتلا لاجملا يف ةنھملا طوغضو لمعلا ةیجولوكیس )2022( ناطلس ،يزنعلا •
 .يبرعلا ركفلا

 تامظنملا يف يفیظولا اضرلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ )2023( دیعس ملاس ،يناطحقلا •
 .ةینطولا دھف كلملا ةبتكم :ضایرلا .ةرصاعملا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا عقاو يف ةسارد :تامظنملاو لمعلا ةیجولوكیس) 2023( دلاخ ،يروصنملا •
 .سلبارط ةعماج تاروشنم :سلبارط .ةیبیللا
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 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   71(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 .ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يفیظولا اضرلاب ھتقلاعو يمیظنتلا معدلا )2024( ماصع ،يلفرولا •
 .ةیوبرتلا ثوحبلا زكرم :سلبارط

 ةیلمعلا يف میلعتلا ایجولونكت مادختسا عقاو) 2020( میلس دمحم ،نوبزلاو ،ةرینم ،تاقیدشلا •
 .ةیوبرتلا مولعلا يف ثوحبلا ةلجم :ندرلأا .نیملعملا رظن ةھجو نم ةیمیلعتلا

 ةفرعملا راد :ةیردنكسلإا .ةیبرعلا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يمیظنتلا كولسلا )2021( دمحم ،لیربج •
 .ةیعماجلا

 تاریدم اھھجاوت يتلا لمعلا طوغض ىوتسم ،يبرحلا يلاعلا دبع ةیقر ،ةبیھ دمحم ایركز •
 ددعلا ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم يف روشنم ثحب ،ةرونملا ةنیدملاب ةیموكحلا ةطسوتملا سرادملا
 . 528 – 498 ص ص ،2019 ریانی / 2 ج ، لولأا

 .سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع اھرثأو لمعلا طوغض )2023( ةبھ ،حلاص •
 .ةیوبرتلا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا :ةرھاقلا

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوجو ةیمیظنتلا ةلادعلا) 2023( ةكوربم ،ملاسلا دبع •
 .سلبارط ةعماج تاروشنم :سلبارط

 ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةیناسنلإا تاقلاعلا ىلع لمعلا طوغض رثأ ،ةیموس يرزع •
 ،ةیعامتجلإا مولعلا مسق – ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج

 )99 - 1( . م 2020
 سرادملا ةداق ىدل لمعلا طوغض ،يفللأا نسح هدبع فرشأ ،يدماغلا يزمر الله دبع لصیف •

 ةلجم يف روشنم ثحب ،مھتایحلاصل مھتسراممب اھتقلاعو ةحابلا میلعت ةرادإب ةیموكحلا ةیدوعسلا
 ص ص ،م2019 ةنسل لیربا ،) )2( يناثلا ءزجلا ،182 ( ددعلا ،رھزلأا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك

843 -  908 . 
 سرادم يریدمل يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو لمعلا طوغض) 2021( دمحم يحتف ،فسوی •

 .ایلعلا تاساردلا ةلجم :سلبارط .سلبارط ةنیدمب ماعلا میلعتلا
 

 


