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Research Summary 

This study aims to define the school principal and to identify the 
educational problems he faces, which include (school absenteeism, 
academic delay, and cheating). The researcher used the descriptive-
analytical method in this study. The study concluded that the school 
principal is the educational leader and the main reference to which all 
administrative operations in the educational environment return; he bears 
responsibilities for planning, implementation, follow-up, decision-making, 
and managing the educational and social tasks entrusted to the educational 
process. He has a central role in the educational process. School 
absenteeism, academic delay, and cheating are educational problems that 
affect the learner’s personality. The study also found that the school 
principal is the primary administrative officer in the guidance team, 
providing administrative and counseling services that limit some of the 
educational problems facing learners. His services include raising learners’ 
awareness of the harms of skipping school on behavior and academic 
achievement; examining the delayed learner’s health, psychological, and 
social condition and helping him understand himself and his problems; and 
helping him make use of his personal abilities — capacities, aptitudes, 
skills, and interests — to overcome these problems. His services also 
include explaining the harms of cheating on academic achievement, 
teaching learners proper study methods and good time management, and 
strengthening religious (moral) restraint to eliminate the phenomenon of 
cheating. 
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 :ثحبلا صخلم

 تلاكــشملا ىــلع فرــعتلاو ،ةــسردملا ریدــمب فــیرعتلا ىــلإ ثحبلا اذھ ىعسی
 اــھھجاوی يتلا )شغلاو ،يساردلا رخأتلاو ،يسردملا بیغتلا( اھنیب نم يتلاو ،ةیوبرتلا
 ،ثــحبلا اذــھ ةــسارد يــف يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ثــحابلا دــمتعاو ،ةــسردملا ریدم
 دوــعت يــتلا يسیئرلا عجرملاو يوبرتلا دئاقلا وھ ةسردملا ریدم نأ ىلإ ثحبلا لصوتو
 ذیفنتلاو طیطختلا تایلوؤسم لمحتی ثیح ،ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ةیرادلإا تایلمعلا لك ھیلإ
 ةــیلمعلاب ةــطونملا ةــیعامتجلااو ةــیوبرتلا لامعلأا رییستو ،تارارقلا ذاختاو ةعباتملاو
 يــسردملا بــیغتلا نأو ،ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا يــفً اــیروحمً ارود ھل امك ،ةیمیلعتلا ةیوبرتلا
 اــمك ،ملعتــملا ةیــصخش يــف رثؤت يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا نم شغلاو يساردلا رخأتلاو
 يداشرلإا قیرفلا يف لولأا يرادلإا لوؤسملا وھ ةسردملا ریدم نأ ىلإ ثحبلا لصوت
 يــتلا ةــیوبرتلا تلاكــشملا ضــعب نــم دــحت يــتلا ةیداــشرلااو ةــیرادلإا تامدخلا میدقتل
 ةــسردملا نــم بورــھلا رارضأب نیملعتملا ةیعوت يف ھتامدخ لثمتتو ،نیملعتملا ھجاوت

 ةیــسفنلاو ةیحــصلا ةــلاحلا ةــسارد يــفو ،يــساردلا لیــصحتلا كلذــكو كولــسلا ىــلع
 نأو ،ھلكاــشمو ھــسفن مــھفی نأ ىــلع ھتدعاــسموً ایــسارد رخأــتملا ملعتــملل ةــیعامتجلااو
 هذــھ ىــلع بــلغتلا يف لویمو تاراھمو تادادعتساو تاردق نم ةیتاذلا ھتایناكمإ لغتسی
 يــساردلا لیــصحتلا ىــلع شــغلا رارــضأ ناــیب يــف ھــتامدخ لــثمتت كلذــكو ،تلاكشملا
 ةــیوقتو ،تــقولل دــیجلا میــظنتلاو میلــسلا راكذتــسلال ةمیلــسلا ةــقیرطلا نیــملعتملا میلعتو
 .شغلا ةرھاظ ىلع ءاضقلا يف ينیدلا عزاولا
  :ةمدقم

 مدــقتلا ىــلإ ىعــسی عــمتجم يلأ ةیــساسلأا زئاــكرلا مــھأ نیــب نــم میــلعتلا دــعی
 ةــمدقتم ةــجرد قحتــست يــتلا ةیرھوجلا تابلطتملا دحأ يھ ةیمیلعتلا ةیلمعلاف ،روطتلاو
 ملعتملا روطتو ومنل يسیئرلا ناكملا يھ ةیسردملا ةئیبلاف ،عمتجملا مامتھا تایولوأ يف
 تلاكــشملا تحبــصأ دــقف ،كــلذ عــمو .ةــیعامتجلااو ةیــصخشلاو ةیمیداكلأا ةیحانلا نم
 رخأــت لكــش يــف كــلذ ناــك ءاوــس ،نیــملعتملل ةیــسفنلا ةحــصلا ىلعً ابلس رثؤت ةیوبرتلا
 يــمیلعتلا لیــصحتلا عجارت ھیلع بترتی دق امم ،شغلا وأ ةساردلا نع بیغت وأ يسارد
  .بارتغلااب روعشلاو سفنلاب ةقثلا يف ضافخنلااو

 ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةمھملا ةیسیئرلا بناوجلا دحأ يھ ةیسردملا ةرادلإاو
 نییرادإو نیفظوم نم ةلماعلا ةیرشبلا رصانعلا ةدعاسم نع ةرشابم ةلوؤسملاو
 يتلا ةیمیلعتلا تاسسؤمللً ایمتحً ابلطم ةرادلإا تحبصأ ثیح ،نیملعتمو نیملعمو
 ةیجولونكتلاو ةیفرعملا تاریغتملا ءوض يف ،دیدجتلاو راكتبلااو ریوطتلا ىلإ ىعست
 نع لوؤسملا ةسردملا ریدم دعی امك ،مویلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةقحلاتملا ةعراستملا
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 ،اھلخاد لمعلا ماظن ریوطتل ھجوملا ةباثمب ھنأ ثیح ،ةسردملا ةلاسرو ةیؤر قیقحت
 دارفلأا ةنواعمو ،نیملعتملا يدل يمیداكلأا لیصحتلا يوتسم نیسحت يف مھاسیو
 تلاكشملا نم دحلل ةكراشملاو نواعتلا حور رشنو ،مھلامعأب مایقلا ىلع نیلماعلا
  .نیملعتملل لضفأ ةیسردم ةئیب قیقحتو ةیكولسلاو ةیمیلعتلا ةیوبرتلا

 ،ھــفادھأو ھــتیمھأو يــسردملا ریدــملاب فــیرعتلا ىــلع ثــحبلا اذــھ رــصتقی اذل
 ضــعب ىــلع فیرعتلا كلذكو ،ةیمیلعتلا ةیوبرتلا تاسسؤملا لخاد هدوجو ىلإ ةجاحلاو
 يــتلا ملعتــملل ةــیوبرتلا تلاكــشملا ىــلع فرــعتلاً اضیأو ،اھبابساو ةیوبرتلا تلاكشملا
 يذــلا رــملأا ،اــھب موــقی يتلا تامدخلاو ریدملا ماھم ثیح نم يسردملا ریدملا اھھجاوی
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملل ةیمیلعتلا ةیوبرتلا ةیلمعلا هاجتلا میلسلا ذیفنتلاو طیطختلا ققحی دق
  :ثحبلا ةلكشم -

 ھتاصصخت عیمج يف میلعتلاو ةیبرتلا لقح هدھشی يذلا روطتلا نم مغرلاب
 ةادأ كانھ نكت مل ام اھفادھأ ققحت نأ نكمی لا ةیبرتلا نأ لاإ" ،ةفلتخملا ھلحارمبو
 يمیلعتلاو يعامتجلاا عقاولا ىلإ ةیوبرتلا فادھلأا ةمجرتو قیقحت ىلع دعاست ةلیسوو
  1".درفلل

 ةیسفنلاو ةیرادلاا تلاكشملا ةھجاومل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع
ً اریبكً ایدحتو ةبقع لثمت يتلا تلاكشملا ضعب كانھ لازت لا ،ةیمیلعتلاو ةیوبرتلاو
 ةرھاظ راشتناو ،قلقلاو يسردملا فوخلل نوضرعتی نیذلا نیملعتملاف ،يمیلعتلا ماظنلل
 يف مھتردق ىلع رثؤت ،ةسردملا نع بیغتلاو يساردلا رخأتلاو تاناحتملاا يف شغلا
 ةدایق ىلإ جاتحت ةسردملاف ،ةیمیلعتلا مھتایوتسم عجارت ىلإ يدؤی امم ،ملعتلاو زیكرتلا
 ةسردملا ریدمف" هداعبأو ھبناوج عیمج نم يرادلإا ءادلأا تایلمع يعتو مھفت ةیرادإ
 فادھلااو ةلاسرلاو ةیؤرلا عضوو ةسردملا ةفسلفو ةفاقث سیسأت نع لوؤسملا وھ
 ،ریدقتلاو مازتللااو لدابتملا مارتحلااو نواعتلا لثم ةكرتشملا میقلا معدیو ،اھل ةبسانملا
 نیلماعلا تاردقو تاراھمو فراعمب ءاقترلال ةینھملا ةیمنتلا جمارب ریفوتب موقی امك
 نیسحتلا تایلمع معدی امب ءادلأل يتاذلا میوقتلا ةطشنأو ریوطتلا ططخ ذیفنت يف
 قیقحتل ةمھمو ةیرورضو ةیناسنإ ةیدایق ةفیظو يھ ةرادلإاو 2"،يسردملا ریوطتلاو
 نم دعی میلسلاو دیجلا ھیجوتلا ھھیجوتو ناسنلإا ءانب نلأ"و ،دوشنملا ةسردملا فدھ
 وضعك ھلمع للاخ نم ثحابلا ظحلا دقف 3،"سرادملا ءانبب سیق ام اذإ روملأا بعصأ
ً اریصقت كانھ نإ ،سرادملاب ةیلمعلا ةیبرتلا ىلعً افرشمو ةیوازلا ةیبرتلا ةیلكب ةئیھ
 ضعب يف ةمئاقلا جماربلا نأ امك ،سرادملا نم دیدعلا يف ریدملا رود يفً احضاو
 ةلكشملا نمكت اذل ،ةیلاعفب اھترادإ متت لا وأ نیملعتملا تاجایتحا عم بسانتت لا نایحلأا
 لخاد ةسردملا ریدم رود ریوطت ىلإ ةساملا ةجاحلا يف ثحبلا اذھ يف ةیسیئرلا
 رخأتلاو ،يسردملا بیغتلا نع ةمجانلا ةیوبرتلا تلاكشملا عم لماعتلل سرادملا
 .ةمزلالا ةدعاسملاو ةیاعرلا ىلع نیملعتملا عیمج لوصح نامضو ،شغلاو ،يساردلا
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 يــتلاو ثوــحبلا هذــھ لــثمل ةــیمیلعتلاو ةیوبرتلا ةیلمعلا ةجاح رھظت قبس اممو
 ثحبلا ةلكشم نإف ھیلعو ،تلاكشملا هذھ ضعب نم دحلل ةسردملا ریدم رود نع ثحبت
 :يلاتلا لؤاستلا نع ةباجلإا يف روحمتت

   ؟ملعتملل ةیوبرتلا تلاكشملا نم دحلا يف ةسردملا ریدم رود ام
 : ثحبلا ةلئسأ

 .؟ اھیف هرودو ةسردملا ریدمب موھفم ام -1
 ؟ ةسردملا  ریدم اھھجاوی يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا  مھأ ام -2
 :ثحبلا فادھأ -

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی
 .ةسردملا ریدمب فیرعتلا -1
 .ةسردملا ریدم اھھجاوی يتلا ملعتملل ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب ةفرعم -2
 :ثحبلا ةیمھأ -

 نم ةیمیلعتلا ةیوبرتلا تاسسؤملاب ریدملا ةیمھأ نم ھتیمھأ ثحبلا اذھ دمتسی
 قفاوتلا تاجرد لضفأ ىلع لوصولا يف مھتدعاسمو نیملعتملا تاناكمإ ةیمنت لجأ
 ةدعاسم اھنأش نم يتلا لماوعلا ىلع فرعتلا يرورضلا نم ھنإف يلاتلابو ،قوفتلاو
 ةیوبرتلا فادھلأا قیقحتل دیج لكشب نیملعتملل ةمزلالا تامدخلا میدقت ىلع ریدملا
 :يف ثحبلا ةیمھأ زربت ثیح ،لضفأ لكشب مھل ةیمیلعتلاو
 بــیغتلاو يــساردلا رخأتلل ةیعامتجلااو ةیسفنلا راثلآا دیدحتو مھف يف ثحبلا دعاسی -1
 .شغلاو ،يسردملا

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةسردملا ریدم رود ىلع ءوضلا طیلست -2
 تلاكــشملا ىــلع ةرثؤــملا ةــیفاقثلاو ةــیعامتجلاا لــماوعلا مــھف يــف ثــحبلا دعاــسی -3
 .مھمیلعت يف حاجنلاو زیكرتلا ىلع نیملعتملا ةردق نم ززعی امم ،ةیوبرتلا

 يــف ةــلثمتملا ةیــسردملا ةرادلإا ةــیمھأ قــیقحت يف ھیلإ ةجاحلاو ثحبلا ةیمھأ زكرتت -4
 ىــلع ةحــضاو تاــساكعنا ھــل نوــكت يذــلا يوــبرتلا ماــظنلا ةینب ریوطت لجأ نم ریدملا
 :ثحبلا ةیجھنم - .يمیلعتلا خانملا

 جھنــملا" وــھف ،ثــحبلا اذــھ ةسارد يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا دمتعا
 عــمج ةــیلمع كلذــكو ،قیقدــلا وــحنلا ىــلع ةرھاظلا ةفرعم متی نأ ھللاخ نم نكمی يذلا
  4".جئاتنلا ىلإ لوصولاو صلاختسلالً ایفاكً لایلحت اھلیلحتو تانایبلا

 :ةیلاتلا رواحملا للاخ نم ماعلا لؤاستلا نع ةباجلإا متیس
 .ةسردملا ریدم-لولأا روحملا
 .ةیوبرتلا تلاكشملا-يناثلا روحملا
 .ةسردملا ریدم اھھجاوی يتلا ملعتملل ةیوبرتلا تلاكشملا :ثلاثلا روحملا
 :ةسردملا ریدم -لولأا روحملا
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 اھنیب امیف ةلخادتملاو ةكباشتملا تایلمعلا نم ةعومجم يھ ةیسردملا ةرادلإا نإ
 يرادلإا لكیھلا نأ مغرلابو ،ةرادلإا هذھ اھلجأ نم تعضو يتلا فادھلأا قیقحتل
 لوؤسم ةسردملاب دجوی لاوحلأا لك يف ھنأ لاإ ،ىرخلأ ةسردم نم فلتخی ةسردملل
 ةرادلإا ریدم وھ ام ھسفن حرطی يذلا لاؤسلاف 5،)رظان وأ ،ریدم( بقل ھیلع قلطی لوأ
 ؟ةیسردملا
 :ةسردملا ریدم موھفم -
 ھفقاوم ثیح نم كلذو ،ةیلحملا ةئیبلاو ةسردملا يف يوبرتلا دئاقلا وھ ریدملا
 عم لمعی موقملاو عباتملاو ذفنملاو ططخملا كلذك وھو ،ھكولسو ھتیصخشو ،ھتاقلاعو
 6.مھدوقیو يسردملا عمتجملا دارفأ ةیقب

 فقی ثیح ةسردملا يف لولأا لجرلا وھو ةسردملل ركفملا لقعلا" ھنأب ریدملا فرع
 رثلأا ھلو ،ةیمیلعتلا ةرادلإا مامأ رشابملا لوؤسملا وھو لماك سیردت مقاط هءارو
  7".ةسردملا رخأت وأ حاجن يف ریبكلا
 نع ةیمسرلا تاھجلا مامأ لولأاو مھلأا لوؤسملا" ھنأب ةسردملا ریدم فرعی امك
 ،ةیرادلإاو ةیعامتجلااو ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا لامعلأاب ةصاخلا ةیسردملا ماھملا رییست
  8".مھریغو رومأ ءایلوأو ةبلطو نیملعم نم نیلماعلا عیمجل يلولأا ةیعجرملا دعیو

 لقحلاب نیلماعلا قیرفل يوبرتلا دئاقلا وھ ةسردملا ریدم نأب لوقلا نكمی
 لامعلأاب لولأا لوؤسملاو ،نیملعتمو نیملعمو نییرادإ نم )ةسردملا( يمیلعتلا
 ةیلحملا ةئیبلا نیبو اھنیبو ةسردملاب ةیعامتجلااو ةیمیلعتلاو ةیوبرتلاو ةیرادلإا
  .)عمتجملا( اھب ةطیحملا
 :ةسردملا ریدم ةیمھأ -

 ھنأ ریغ ،جھنملاو ،ملعتملاو ،ملعملا :ةیساسأ رصانع ةثلاث ةیمیلعتلا ةیلمعلل نإ
 تاطاشنو دوھج ةیسردملا ةرادلإاف ،اھلً اعبارً ارصنع ةیسردملا ةرادلإا رابتعا نكمی
 .ةسردملا يف نیلماعلا قیرف اھب موقی ةقسنم

 ،ةیمیلعتلا ةیلمعلل ةیساسلأا ةزیكرلا ھنإو اھرصانع مھأ نم ریدملا ربتعیو
 فقیو ،ةسردملا يف لولأا يرادلإا وھف ،ھفادھأ غولب يف يوبرتلا ماظنلا دمتعی ھیلعو
 ةطلسلا مامأ ةلماكلاو ،ىلولأا ةیلوئسملا لمحتیو ،اھل يرادلإا مرھلا سأر ىلع
 رشابملا سیئرلا وھ ةسردملا ریدم نأ نییوبرتلا ضعب ىریو ،عمتجملاب ةیمیلعتلا
 يف ةسردملا لشف وأ حاجن نع لولأا لوؤسملا وھو ،ةسردملا يف نیلماعلا عیمجل
 اھعاونأ فلاتخا ىلع ةیسردملا تاقلاعلا يف ةتباثلا لاصتلاا ةقلح وھو ،اھفادھأ قیقحت
 ،نیملعتملاو نیملعملا نیبو ،نیشتفملاو نیملعملا نیبو ،ضعبلا مھضعبب نیملعملا نیب
 ھیلعو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلل يسیئرلا زكرملا يفً امئاد وھو ،روملأا ءایلوأو نیملعملا نیبو
 ھیجوتلاو فارشلاا للاخ نم ةنكمملا جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلل اھمیظنت ءبع
  .اھل ةمزلالا تارارقلا ذاختاو ذیفنتلاو
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 ،ةدعاق ھلو ةمق ھل جردم مرھ ىلع ةرابع وھ ةسردملا يف يرادلإا لكیھلاو
 ىلإ ىلعأ نم ةطلسلا يف جردتملاو يرادلإا مرھلا اذھ ةمق ىلع عبرتی ةسردملا ریدمو
 ریدم نإف طیحم اھلو زكرم اھل ةرئاد اھنأ ىلع ةسردملا ةرادإ ىلإ انرظن اذإو ،لفسأ
 ھل حیتی يكل طسولا ناكم يف عقی وھف اھزكرمو ةرئادلا هذھل روحملا وھ ربتعی ةسردملا
   9.اھطیحم ىلإ اھروحم نم ةرئادلا هذھل ھیجوتلاو ةیؤرلا
 :ةسردملا ریدم تافص -

 نوكی ىتح ةسردملا ریدم يف رفوتت نأ بجی تافصلا نم ةعومجم كانھ
 اھیلإ ىعسی يتلا ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا ھلو ،ھلمع يفً احجانً اریدم
 :يھ تافصلا هذھو ،عمتجملا

 نیبو ھنیب لدابتملا مارتحلاا ىلع ةمئاق ةدیطو ةیناسنإ ةقلاع ءانب ىلع ةردقلا  -1
  .ةسردملاب نیلماعلا لكو نیملعتملاو نیملعملا

 نع عمتجملاو ةسردملا نیب ةلصلا قیثوت للاخ نم ةفداھ ةئیب ةسردملا لعجی نأ  -2
 تاعامتجلااو تاودنلاو تارمتؤملا دقعو ،ةفلتخملا ةیسردملا طشانملا قیرط
 يف روملأا ءایلوأ كارشإو ،ةیمیلعتلا ةیوبرتلا ةیلمعلا مدخت يتلا لمعلا شروو
 .اھتطشنأ يف ةكراشملاو اھتلاكشم لحو ةسردملا ایاضق جلاع

 لك يف نیملعتملا كارشإو ،مظنملا يعامجلا قیرفلا حورب ةسردملا ریدم لمعی نأ  -3
 ،مھتسردمل صلاخلإاو ءلاولاب مھیدل ساسحلإا ةیمنتو ،ةسردملا صخی ام
 .ھیلع ةظفاحملا بجی يذلا يناثلا مھتیب اھرابتعاو

 قرطلاب ةیبلاطلا ایاضقلا جلاعی يذلا ،سملأا ریدمك ،سیل مویلا ةسردملا ریدم نإ  -4
 ،نیملعتملا فیوختو ،باھرلإاو ،يسفنلاو يندبلا باقعلا يف ةلثمتملا ةیدیلقتلا
 ةیسردملا ایاضقلا جلاعی يذلا يوبرتلاو ينھملا صخشلا وھ حجانلا ریدملا نكلو
 .حیحصلا يملعلا بولسلأا عابتاب ةیوبرتلا قرطلاو ةمكحلاب

 ،رملأا يلوو ،يرادلإا شتفملاو ملعملا رود سرامی يذلا وھ حجانلا ریدملا نإ  -5
 .اھجراخو ةیسردملا ةئیبلا لخاد ھب يدتقیً لااثموً اجذومن نوكی نأو

 ةدایقلل ھلھؤت يتلا ةیافكلا ھیدل نوكت نأو ،ةنورملاب حجانلا ریدملا فصتی نأ  -6
 .يرادلاا يطارقمیدلا طمنلا عابناو ةیرادلإا

 صخشلا عضوو ،ةسردملاب لمعلا ماظن ریوطت ىلع لمعی يذلا وھ حجانلا ریدملا -7
   10.بسانملا ناكملا يف بسانملا

 اھرفاوت بجی يتلا تافصلا نم ىرخأ ةعومجم )2005( ةدماحملا ددحت امك
 :يف لثمتت ينتلاو ةسردملا ریدم يف

 .لقعلاو مسجلا میلس نوكی نأ -1
 ریراقت للاخ نم فرعی اذھو .ھلمع ءابعأ لمحتل ھلھؤت ةیافكو ةردق وذ نوكی نأ -2

 .سردمك ھلمع ةرتف
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 .مھسفنأ نیملعتملاو نییوبرتلا نیلوؤسملاو نیملعملا لبق نم ةقث عضوم نوكی نأ -3
  11.ةقیقدو ةمساحو ةحیحص ةروصب ةیوبرتلا لكاشملا لح ىلعً ارداق نوكی نأ -4
 :ةسردملا ریدم تایلوؤسمو ماھم -

 للاخ نم اھدیدحت نكمی يتلاو ،ةسردملا ریدم تایلوؤسمو ماھم ددعتت
 :ةیلاتلا بناوجلا
ً امئاد ةسردملا ریدم ىلع ىلعف :نیملعملاو نیملعتملل مئلاملا يوبرتلا خانملا ةئیھت -1

 رفوی نأً اضیأ ھیلعو ،ضعبلا مھضعب عمو مھعم رواشتلاو راوحلا باوبأ حتفی نأ
 ىلع مھلدتو نوسردی ام رایتخا ىلع مھدعاست يتلا ةیداشرلإا تامدخلا نیملعتملل
 مھلویم عم قفتت يتلا ةیسردملا ةطشنلأاو ،مھبسانت يتلا صصختلا ھجوأ
 .ةیمسجلا مھتاردقو مھتابغرو

 ةیسردملا ةرادلإا دارفأ ةبكاوم ةرورضب كلذو :ةیمیلعتلا ةیلمعلا بناوج ریوطت -2
 قرطو ةثیدح تاھاجتا نم اھیف دجتسی امو ،ةیبرتلا نادیم يف ةدیدجلا تاروطتلل
 ذاختا لجأ نم كلذو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطت للاخ نم ةركتبم بیلاسأو
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطت يف دعاست يتلا ةبسانملاو ةمیلسلا ةیوبرتلا تارارقلا

 ةسردملا ریدم موقی اھیفو :)ةیساردلا( ةیمیلعتلا ةیلمعلل يجیتارتسلاا طیطختلا -3
 يونی ام ىلع ةروص ءاطعإ اھب دصقی يتلا ةیونسلا ةطخلاب ىمسی ام دادعإب
 ھیف متی يذلا بسانملا تقولا ىلع ةداع لمتشتو ،ھلمكأب يساردلا ماعلا يف هذیفنت
 رصتخم فیصوت عم ھل ططخملا لمعلا ةیھامو ،اھقیقحت دارملا فادھلأاو ذیفنتلا

 .فادھلأا كلت قیقحت يف حاجنلا ىدمل ریدقتلاو مییقتلاو ،ذیفنتلا بیلاسلأ
 درفنی ةسردملا ریدمل يفیظولا عضولا ةعیبطف :ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت -4

 نیملعتملا نیب طیسولا رود يدؤی وھف ،ىرخأ فئاظو يف دجوت لا ةیصاخب
 هذھ نیب مث ،ىرخأ ةھج نم نیملعتملاو نیملعملا نیبو ،ةھج نم روملأا ءایلوأو
 .ایلعلا تارادلإا يف نییرادلإاو نییوبرتلا نیلوؤسملا نیبو تائفلا

 امئاد اودیعی نأ ىلع نیملعملا عجشی ثیح :ةسردملاب نیملعملل ينھملا بیردتلا -5
 نأو ،ةساردلا ةرجح جراخو لخاد ةیمویلا مھتاسرامم يف لمأتلاو ریكفتلا
 ةیلمع ىلع صرحیو ،مھئلامز عم شاقنلاو ثحبلل تاسرامملا هذھ اوحرطی
 نكلو ،ةیباقع تاءارجإ ذاختا فدھب سیل ھعم نیلماعلا ءادلأ رمتسملا مییقتلا
 ذاختا ىلع دعاسی امم ،ءادلأا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا فدھب
 ةطخ عضو عم ،رضاحلا تقولا يف ءادلأا نیسحتل ةیحیحصتلا تاءارجلإا

 ةنھمب قلعتت يتلا ةیساسلأا میھافملا ریوطتو ةینھملا ةیمنتلل دملأا ةلیوط
  .اھقیقحت ىلإ ةسردملا وبصت يتلا ةیمیلعتلا فادھلأا ةقدب ددحیو ،سیردتلا

 بیردتلا ریفوت يف ریدملا رود ىلإ لاجملا اذھ ریشیو :ةیرشبلا رصانعلا ةیمنت -6
 ،دارفلأا نیب قیسنتلاو يعامجلا لمعلا میظنتو ةسردملاب نیلماعلا دارفلأا عیمجل
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 ةیلمعلا ذیفنتل ةفلتخملا طاشنلا ھجوأ طیطخت يف نیملعتملاو نیلماعلا كارشإو
 تاسایسلا مسرب ةقلعتملا ةیمیلعتلا تارارقلا ذاختا يف كلذك مھكارشإو ،ةیمیلعتلا
 تاراھملا نیسحتو تاردقلا ءانبل ةعونتم صرف ریفوتو لمعلل ةمظنملا ةیرادلإا
 .يفرعملا يملعلا ءارثلإاب مستت ھنمآ ملعتو میلعت ةئیب ریفوتو

 ىوتسم اھب سیقی مییقت ةلیسو مادختساب ةسردملا ریدم موقی اھیفو :يتاذلا مییقتلا -7
 نم نإف اذھلو اھركذ قباسلا تایلوئسملاب علاطضلاا يف ھحاجن ىدمو ھتاردق
 يف ىلكلا ءادلأا مییقتب ةصاخ جمارب میمصت ةسردملا ریدم ماھمو تابجاو
 12ً.ایصخش وھ ھئادأ مییقت مثً لاوأ ةسردملا

 عجرملاو يوبرتلا دئاقلا وھ ةسردملا ریدم نأب لوقلا نكمی قبس ام للاخ نمو
 ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلوؤسم لمحتی ثیح ،ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يسیئرلا
 ریبك لكشب لمعیو ،ةسردملل ركفملا لقعلا ربتعُیو ،رارقلا ذاختاب يھتنت يتلاو مییقتلاو
 ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا لامعلأا رییست نع لولأا لوؤسملا دعی امك ،اھحاجن ىلع
 ربتعُی ثیح ،ةیرادلإاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف مھملا روحملا دعی وھو ،ةیعامتجلااو
 نیب ةیسردملا تاقلاعلا میظنتب موقیو ،ةیوبرتلا فادھلأا قیقحتل ةیساسلأا ةزیكرلا

 ةسردملا ریدملاف ،رومأ ءایلوأو نیملعتمو نیملعم نم ،اھب ةینعملا فارطلأا عیمج
 عمتجملل جئاتنلا لضفأ قیقحتل ىعسی يوبرت دئاق وھ لب ،طقف يرادإ درجم سیل
 .هرسأب يسردملا
 :ةیوبرتلا تلاكشملا-يناثلا روحملا

 ةیعامتجا وأ ةیسفن تناك ءاوس ةجرحلا فقاوملا كلت يھ ةیوبرتلا تلاكشملا نإ
 وأ ھفادھأ ققحیو ھعفاود عبشی نأ عیطتسی لاف ملعتملا اھل ضرعتی يتلا ةیمیلعت وأ
 ،يسفنلا قفاوتلا ءوس ىلإ ھب يدؤتف ،اھدوجوب ةیجولویسفلاو ةیسفنلا ھتاجاح يضری
 قیقحت نود لوحتو نیملعملا ھجاوت تابقع" اھناب ةیوبرتلا تلاكشملا تفرع دقو
 وأ ةیداملا وأ ةیرشبلا تایناكملإا يفً اصقن تناك ءاوس نیملعتملل میلعتلا
 اھنم ةیسردملا ةئیبلا لخاد ةعئاشلا ةیمیلعتلا ةیوبرتلا تلاكشملا نمو13،"ةیفرعملا
 تلاكشملا هذھ لوانتن فوس ثیح ،)يسردملا بیغتلاو ،يساردلا رخأتلاو ،شغلا(
 خانملا لخاد اھدوجو ىلإ يدؤت يتلا بابسلأاو موھفملا ثیح نم لیصفتلا نم يشب
 :يسردملا
 :يسردملا بیغتلا ةلكشمً-لاوأ

 ةیكولسلا رھاظملا دحأ سرادملا يف نیملعتملا ماظتنا مدعو يسردملا بیغتلا دعی
 امو ةیمیلعتلا ةسسؤملل ةیلخادلا ةیافكلا ىلعً ارشابمً اریثأت رثؤت نأ نكمی يتلا ةیبلسلا
 رثكأ نم نیملعتملا بایغ ةلكشمو ،ةیوبرتلا ةیلمعلا تاجرخم ىلع ةیبلس راثأ نم اھل
 دقو ،اھفادھأ قیقحت يف ةیوبرتلا ةیلمعلا رود نم لیلقتلا يف مھست يتلا تلاكشملا
 :يتلاا اھنم درون ھحضوت يتلا میھافملا نم دیدعلا تدرو
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 صصحلا ضعب وأ ةسردملا نع ذیملتلا عاطقنا" ھنأب يسردملا بیغتلا فرعی -
 يف ببستیو يفرعملا هومنب رضی امم ةعطقتم وأ ةرركتمو ةمظتنم ةروصب ةیساردلا
 14".ةسردملا نم ھبرست وأ ھبوسر ىلإ يدؤیو ھلیصحت ىوتسم ضافخنا
 ةریثك مایلأ لوبقم رذع نودب ةیوبرتلا ةسسؤملا ذیملتلا كرت" ھنأبً اضیا فرعیو -
  15".اھملع نودب وأ ةرسلأا ملعب نوكی دقو ةلصاوتم وأ ةقرفتم
 ةیلمعلا فارطأ ھجاوت ةیكولس ةلكشم" ھنأب يسردملا بیغتلا فرع نیح يف -
 ةیداصتقا بابسأ ةدع اھلو نییوبرت نیدشرمو نیریدمو نیسردمو ءابأ نم ةیسیردتلا
 ةعاق ىلإ بلاطلا روضح نود لوحت وأ عنمت ةیساردو ةیسفنو ةیحصو ةیعامتجاو
  16".سردلا
 :يسردملا بیغتلا بابسأ -

    :اھنم يتلاو يسردملا بیغتلا ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا نم دیدعلا دجوت
 دقنلل ھضرعی امم ھتاملاع يندت وأ رركتملا يساردلا ھلشفو ملعتملل ةیعفادلا فعض -1

 ةساردلل ھھرك يلاتلابو رمتسملا قافخلإا ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،حیرجتلاو
 .ةسردملاو

 ةطلاخم نع ھعنمت يتلاو ملعتملل ةمزلاملا ةیسفنلاو ةیحصلا تاھاعلاو تاقاعلإا -2
 .ةیرخسللً اعضوم ھلعجتف ھئلامز

 .ةیلزنملا تابجاولا ةیدأت نم ملعتملا بورھ -3
 بیغتلا ىلإ مھعفدت نیملعتملا عم ةیطلستلا ةیسردملا ةرادلإا لماعت ةقیرط -4

 .يسردملا
 .نیملعتملا نیب ةیدرفلا قورفلا ملعملا ةاعارم مدع -5
 .نیملعتملا رومأ ءایلوأو ةسردملا نیب لصاوتلا فعض -6
 .نیبئاغلا نیملعتملا ةبساحم يف نیسردملاو ةرادلإا لبق نم مزحلا رفوت مدع -7
 .ءانبلأا نع نیوبلأا لاغشناو يرسلأا ككفتلا -8
 وأ ءانبلأا يف ةطرفملا نیدلاولا ةقث ببسب ةیرسلأا ةباقرلاو طبضلا لماوع فعض -9

  17.سرادملا يف مھعباتم مدعو مھلامھإ
 مدعب نیملعتملا ضعب دمعت وھ يسردملا بیغتلا نأب لوقلا نكمی قبس اممو

 رذع نود ةنیعم ةیسارد صصحل وأ ةقرفتم وأ ةیلاتتم مایلأ ةسردملا ىلإ باھذلا
 مدع تلاكشم نأ امك ،يساردلا ھلیصحت ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی امم لوبقم
 ءایلوأو ةسردملا نیب لصاوتلا فعضو نیملعتملا نیب ةیدرفلا قورفلا تاعارم
 اھككفتو يرسلأا وجلا تابارطضاو ةرادلإا لبق نم مزحلا رفوت مدع كلذكو ،روملأا
    .يسردملا بیغتلا ىلإ يدؤت يتلا ةیسیئرلا بابسلأا نم دعت
 :يساردلا رخأتلا ةلكشمً-ایناث

 :يتلآا اھنم درون تافیرعتلا نم دیدعلا يساردلا رخأتلل



 ملعتملل ةیوبرتلا تلاكشملا نم دحلا يف هرودو ةسردملا ریدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   20(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 لماوع ةجیتن يلیصحتلا ومنلا لامتكا مدع وأ رخأت ةلاح ھنأب يساردلا رخأتلا فرعی -
 ىوتسملا نود لیصحتلا ةبسن ضفخنت ثیحب ةیلاعفنا وأ ةیعامتجا وأ ةیمسج وأ ةیلقع
 18.طسوتملاو يداعلا
 ىلإ يدؤیو ةیسارد داوم ةدع وأ ةدام يف ذیملتلا فعض ھنأب يساردلا رخأتلا فرعو -
  19.هؤلامز اھیلإ لصو يتلا اھسفن ةیساردلا ةلحرملا فادھأ  غولب نع هروصق
 :يساردلا رخأتلا لاكشأ -

    :يلی ام اھنم يساردلا رخأتلل لاكشأ ةدع دجوت
 .ةقباس ةیسارد تاونس ذنم مكارتملا رخأتلا وھو :مئاد وأ رمتسم يسارد فّلخت -
 رخأتی دقف ً،لایوط مودی لا يذلا رخأتلا وھو :يضرع وأ تقؤم يسارد فلخت -

 ھعضو نسّحتی اھلاوزب نكلو ةنیعم بابسلأ ،ام ناحتما يف ھئلامز نع ملعتملا
 .يمیلعتلا
 ،اھمظعم يف وأ ةیساردلا داوملا عیمج يف نوكی فّلخت وھو :ماع يسارد فّلخت -

 .طسوتملا نود ملعتملا ءاكذ نوكی امً ابلاغ تلااحلا هذھ لثم يفو
 ةیملعلا ةعباتملاو قیقدلا صحفلا هررقی يذلا رخأتلا وھو :يقیقح يسارد فّلخت -

 ً.ایعوضوموً اقداص ملعتملا ىلع مكحلا لعجیو
 ملعتملا تاردق نوكت يساردلا رخأتلا نم عونلا اذھ يف :يرھاظلا يساردلا رخأتلا -

 ملعتملا ناكمإبو تاردقلا هذھ نم لقأ نوكیف ھئادأ وأ ھلیصحت ىوتسم امأ ،ةیلاع
  20.نیقوفتملا نم حبصیو دھتجی نأ

 وكشی يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا نم يساردلا رخأتلا نأ دجن هركذ قبس اممو
 مھأ نمو ،مھسفنأ نیملعتملا ضعب ىتحو نیملعملاو ءاردملاو روملأا ءایلوأ اھنم
 بورھلاو ،رثكأ وأ ةدحاو ةیسارد ةدام يف بوسرلا راركت ،يساردلا رخأتلا رھاظم
 ،سفنلاب ةقثلا مدعو صقنلاو لجخلاب روعشلاو ،اھنم فوخلاو اھھركو ةسردملا نم
 .نیرخلآا دض يناودعلا كولسلا ةسراممو
 :شغلا ةلكشمً-اثلاث

 :يلی ام اھنم ركذن ةریثك میھافم شغلل
 اھنودی تامولعم ىلع لوصحلل ةعورشملا ریغ بلاطلا ةلواحم" ھنأب شغلا فرعی -
 دافتسا يذلا ملعلا ةلیصح وھ ةقرولا يف ھبتك ام نأب ذاتسلأا ماھیلإ ،ةباجلإا ةقرو يف
 21".ةداملا هذھل ھتسارد للاخ ھنم
 نم ذیملاتلا ىدل رھظت راشتنلاا ةریثك رھاوظلا نیب نم ةرھاظ" ھنأب شغلا فرعو -
 وأ زجعلا ةیطغت وأ نیعم فدھ ىلإ لوصولل ةعبتملا ةقیرطلا فلاتخا عم نیسنجلا
  22".لامھلإا وأ ریصقتلا
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 تاباجإ ىلع لوصحلل ةعورشم ریغ لئاسو مادختسا" ھنأب شغلا فرعی امك -
 ءاعّدلااو ةقرسلا نم عون وھف ،قح ھجو نود نم ةبلطلا وأ بلاطلا اھلقنی ةحیحص
 23".فییزتلاو
 :شغلا بابسأ -

    :ةیلاتلا طاقنلا يف اھصیخلت نكمی ،ةبعشتمو ةددعتم بابسأ شغلل
 تاردقلا هذھ فیظوت نم ھنكمت مدعو ،ةیلقعلا ھتاردق فعضبً امكح ملعتملا ءاطعإ -

 ً.احیحصً افیظوت
 ،تاناحتملاا ءارجإ لبق ؤیھتلا مدعو دادعتسلاا فعضو ةساردلا يف ةبغرلا مدع -

 .بوسرلا نم فوخلا كلذكو
 .ملعتملا دنع ينیدلا عزاولا فعض -
 ئطاخلا زیفحتلا بولسأ كلذكو ،ةیمویلا ةعباتملا ةلقو ةیرسلأا ةبقارملا فعض -

 .ةرسلأا لخاد ةیدلاولا ةیبرتلل
 .ءوسلا نارقأ ةطلاخم -
 كلذكو ،يوبرتلا لیھأتلاو نیوكتلا فعضو يساردلا لیصحتلا ىوتسم فعض -

 .ةیمیلعتلا جماربلل يقیبطتلا بناجلا بایغ
 ةحاتم صرف دوجوو اھتبیھ نادقف ببس امم ةیرادلإا ةبساحملا ءانثأ مزحلا بایغ -

 24.شغلل
 نأ ثیح ،ةیمیلعتلا لحارملا يف شغلا ةرھاظ ةروطخ مقافتت هلاعأ ركذ اممو

 يف ةمّدقتم لحارم ىلإ ررضلا رمتسی دقو ،ةئّیس ةیكولس ةداعو ةایح بولسأ شغلا
 ولخی لا يتلا رھاوظلا نم يھو ،ةریطخ ةیعامتجا ةلكشم شغلاف ،لمعلا قوسو میلعتلا
 يمیلعتلا ماظنلا ةریسم دّدھت يلاتلابو ،ھقرط عوّنتتو ھلئاسو دّدعتتو ،اھنم عمتجملا
 بایغ لظ يف رشتنا يذلا داسفلا روص نم ةروص شغلاو ،ھلحارم عیمج يف يوبرتلا
  .ةعدارلا تابوقعلا لیعفت

 ،)شغلاو يساردلا رخأتلاو يسردملا بیغتلا( ةیوبرتلا تلاكشملا نأب حضتیو
 ،ةماع ةفصب ناسنلاا ةیصخش يفً احضاوً اریثأت رثؤت يتلا ةیسفنلا رھاوظلا ىدحا دعت
 يملعلا ھلیصحت ىوتسمو ملعتملا ءادأ ىلع سكعنت يھف ،ةصاخ ةفصب ملعتملاو
 بجی كلذل ،لبقتسملا يف ھیلع نوكیس امل ربكلأا رثلأا ھل نوكی يذلا يفرعملاو
 ةسسؤملا لخاد نیملعتملا ةدعاسمل ةیداشرا تامدخو ةیمیلعت تایجیتارتسا ثادحتسا
 ماظنلا ىلعو ،صصختلا رایتخا يف مھتابغرب مامتھلاا عم ،اھجراخو ةیمیلعتلا
 يمیداكلأا لیصحتلا نم ىلعَأ ىوتسم ىلإً لاوصو ،مدقتلا وحن مھعفدی نأ يمیلعتلا
 .يمیلعتلاو
  :ةسردملا ریدم اھھجاوی يتلا ملعتملل ةیوبرتلا تلاكشملا-ثلاثلا روحملا
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 نع ًلاضف ةیسردملا تامدخلا عیمج نع لوؤسملا وھ ةسردملا ریدم ربتعی
 ددع مامأ ةیلوؤسم صاخشلأا رثكأو ةسردملا يف نیملعتملل داشرلإاو ھیجوتلا جمارب
 ةردق كلذ ىلع فقوتی ثیح ،ھبصنم مكحب لوؤسم ھنكلو ،دارفلأاو تاھجلا نم ریبك
 رخأتلاو ،يسردملا بیغتلا( يھو ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب نم دحلا يف ھحاجن
 اذھ يف انمامتھا عضوم يھ يتلاو ،ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد )شغلاو ،يساردلا
 .ثحبلا
 نم دحلل ةیرادلااو ةیمیلعتلا رداوكلا ھیجوت يف ةسردملا ریدمب ةطونملا ماھملا -
 :ةیوبرتلا تلاكشملا

 ةیرادلإاو ةیمیلعتلا رداوكلا ھیجوت لاجم يف ماھملا نم دیدعلا ریدملل دجوت
 :يتلآا اھنم درون يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا نم دحلل
 يف مھتیعوتو ةسردملا يف نیلماعلاو نیملعتملاو نیملعملا ىوتسم ةدایزب مامتھلاا -1

 .مھیملعتم ھجاوت يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب لح
 تارضاحمو تلاباقم میظنت للاخ نم ةیوبرتلا تلاكشملا لح يف مھاسی -2

  .روملأا ءایلوأو نیملعملاو نیملعتملل لمع شروو تاودنو تارمتؤمو
 ركبملا صیخشتلا يف ةدعاسملل ةسردملاب داشرلإاو ھیجوتلا مسق عم قیسنتلا -3

 .اھل لولحلا عضو ةلواحمو ةیوبرتلا تلاكشملل
 وأ ةیسردملا ةیحصلا ةدحولاك ةقلاعلا يوذ عم قیسنتلا يف يسفنلا دشرملا ةدعاسم -4

 فعضك يساردلا ماعلا ةیادب ذنم رھظت يتلا روصقلا ھجوأب قلعتی امیف اھلثامی ام
  .ملعتلا تابوعص ضعب ھیلع بترتی يذلا رملأا ،قطنلا رخأت وأ عمسلا
 ةئیھتو ةسردملاب ةیجلاعلا جماربلاو ةیداشرلإاو ةیوبرتلا تامدخلا ةعباتم -5

  25.جماربلا هذھ ةمدخل ةمزلالا ةیسردملا تاناكملإا ریفوتو ةبسانملا تازیھجتلا
 :ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب نم دحلا يف ةسردملا ریدم اھذختی يتلا تاءارجلإا -

 عم ةسردملا ریدم اھب موقی يتلا تامدخلا وأ تاءارجلإا نم دیدعلا دجوت
 :يتلآا اھنم درون ،ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب نم دحلل يسفنلا دشرملا
 :ملعتملل يسردملا بیغتلا نم دحت يتلا تاءارجلإا ً-لاوأ

 :يلاتلا يف تامدخلا هذھ لثمتت ثیح
 لیصحتلاو كولسلا ىلع ةسردملا نع بیغتلا رارضأب نیملعتملا ةیعوت  -1

 .يساردلا
 عضوو بابسلأا ىلع فرعتلا ةلواحمو ریدملا لبق نم ملعتملا رمأ يلو غلابإ -2

 .ةبسانملا لولحلا
 تاءاقللا للاخ نم داشرلإاو حصنلاب بیغتلا بابسأ يفلات ىلع ملعتملا ةدعاسم -3

 .نیملعتملا عم تارضاحملاو
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 :ملعتملا ىدل يساردلا رخأتلا نم دحت يتلا تاءارجلإاً-ایناث
 :يلاتلا يف لثمتت يتلاو

 ً.ایسارد رخأتملا ملعتملل ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیحصلا ةلاحلا ةسارد  -1
 .ةیحصلا ملعتملا تلاكشم ةجلاعم -2
 ةیتاذلا ھتایناكمإ لغتسی نأو ،ھلكاشمو ھسفن مھفی نأ ىلع رخأتملا ملعتملا ةدعاسم -3

 .ھتابغرو لویمو تاراھمو تادادعتساو تاردق نم
 .نیملعملا عمو ھترسأ عم رخأتملا ملعتملل ةیعامتجلاا ةقلاعلا نیسحت -4
 نع ةلوؤسملا ةیرسلا بابسلأا ةجلاعمل ةسردملاو تیبلا نیب نواعتلا قیثوت -5

 .رخأتلا
 :ملعتملا ىدل شغلا نم دحت يتلا تاءارجلإا-اثلاث

 :يتلآا يف لثمتت يتلا يھو
 .كولسلاو يساردلا لیصحتلا ىلع شغلا رارضأ نایب  -1
 .ةءارقلاو لیصحتلاو ملعتلل ةیعفادلا ةیمنت -2
 .تقولل دیجلا میظنتلاو میلسلا راكذتسلال ةمیلسلا ةقیرطلا نیملعتملا میلعت -3
 .اھیف شّغ يتلا ةداملا تاجرد نم ملعتملا نامرح ىلع صنت يتلا ةحئلالا قیبطت -4
  26.ةلكشملا ىلع ءاضقلا يف ينیدلا داشرلإا لیعفت -5

 تامدخلا عیمج نع لوؤسملا وھ ةسردملا ریدم نأ دجن قبس ام للاخ نمو
 رود مھل نورخآ صاخشأ ةعومجم عم لب هدحو ریدملا اھب موقی لا ثیح ةیسردملا
 يداشرلإا قیرفلا نوكتی ثیح ،تامدخلا وأ تاءارجلإا هذھ حاجن يف يویحو ریبك
 ىلع بترتی ساسلأا اذھ ىلعو ،دحاو قیرف نیملعملاو يسفنلا دشرملاو ریدملا ةدایقب
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد تامدخلا نم ةعومجمب مایقلا يسفنلا دشرملاو ریدملا
 نم دحت يتلا ةیرادلااو ةیوبرتلاو ةیسفنلا ةیداشرلاا تامدخلا يف ةلثمتملاو ،)ةسردملا(
 نع بیغتلا تلاكشملا هذھ نمو ،نیملعتملا ھجاوت يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب
 .شغلا كلذكو يساردلا رخأتلاو ةسردملا
 :ثحبلا جئاتن-

 :يلاتلا وحنلا ىلع يھو جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوت
 ثــیح ،ةــیمیلعتلا ةــئیبلا يــف يــسیئرلا عــجرملاو يوــبرتلا دــئاقلا وھ ةسردملا ریدم -1

 لاــمعلأا رییــستو ،رارــقلا ذاــختاو ةــعباتملاو ذــیفنتلاو طیــطختلا تایلوؤــسم لمحتی
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يفً ایروحمً ارود ھلو ،ةیعامتجلااو ةیوبرتلا

 جئاــتنلا لــضفأ قیقحتل ىعسی يوبرت دئاق وھ لب ،يرادإ درجم سیل ةسردملا ریدم -2
  .ةیمیلعتلا ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت لجأ نم هرسأب يسردملا عمتجملاو نیملعتملل

 رثؤــت يــتلا ةــیوبرتلا تلاكــشملا نم شغلاو يساردلا رخأتلاو يسردملا بیغتلا نإ -3
 .عمتجملاو ملعملاو ملعتملا ةیصخش يفً ایبلسً اریثأت



 ملعتملل ةیوبرتلا تلاكشملا نم دحلا يف هرودو ةسردملا ریدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

 م  2026  ةینوی رھش  سماخلا دلجملا)                   24(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم

 تامدخلا میدقتل يداشرلإا قیرفلا يف لولأا لوؤسملا وھ ةسردملا ریدم نإ -4
 .نیملعتملا ھجاوت يتلا ةیوبرتلا تلاكشملا ضعب نم دحت يتلا ةیداشرلااو ةیرادلإا

 ىلع ةسردملا نع بیغتلا رارضأب ةبلطلا ةیعوت يف ةسردملا ریدم ماھم لثمتت -5
 .بیغتلا اذھ بابسأ يفلات ىلع مھتدعاسمو ،يساردلا لیصحتلاو كولسلا

 ملعتــملل ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیحصلا ةلاحلا ةسارد يف ةسردملا ریدم ماھم لثمتت -6
 ھــتایناكمإ لغتــسی نأو ،ھلكاــشمو ھــسفن مــھفی نأ ىــلع ھتدعاــسموً ایــسارد رخأــتملا
 .لویمو تاراھمو تادادعتساو تاردق نم ةیتاذلا

 میــلعتو كولــسلاو لیــصحتلا ىلع شغلا رارضأ نایب يف ةسردملا ریدم ماھم لثمتت -7
 داشرلإا لیعفتو ،تقولل دیجلا میظنتلاو میلسلا راكذتسلال ةمیلسلا ةقیرطلا نیملعتملا
 .شغلا ةرھاظ ىلع ءاضقلا يف ينیدلا

 :ثحبلا تایصوت -
 :ةیلاتلا تایصوتلاب جورخلا نكمی ثحبلا جئاتن ءوض يف

 ىــلإ لوــصولل ءادلأا ریوــطتو دوــھجلا لذــب يــف رارمتــسلاا ىــلع ثحلا ةرورض  -1
 .ةیسردملا ةرادلإا ریدم تاءافك ریوطت لجأ نم ىوتسم لضفأ

 ءاردــم ةــئفل ةیــسردملا ةرادلإا لاــجم يــف ةــیوعوتو ةــیفیقثت تارود دــقع ةرورض -2
 .يوبرتلا دئاقلا اھب موقی يتلا تامدخلاو ماھملا حیضوتل نیملعملاو سرادملا

 تاــسسؤملا يــف يوــبرتلاو يسفنلا داشرلاا فادھأ ذیفنتل ةلقتسم ةینازیم صیصخت -3
 ىــتح ةیوبرتلا تلاكشملاب ةصاخلا تارشنلاو عجارملا ریفوت ىلإ ةفاضإ ،ةیمیلعتلا
 .اھیلع علاطّلاا ءاردملاو نیملعملل ىنستی

 :ثحبلا تاحرتقم -
 اذھ ھنع رفسأ ام ىلع ءًانبو ،ةمج دئاوف نم اھل املو ةیداشرلاا تامدخللً ارظن

 نیــسحتو حیــضوت لــجأ نــم تاــساردلا ضــعب ءارــجإ ثــحابلا حرــتقی جئاتن نم ثحبلا
 ،ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا لــخاد ةــیوبرتلا تلاكــشملا نــم دحلل ةسردملا ریدم رود ریوطتو
 :يھ تاحرتقملا هذھو

 ایبیل يف يسردملا ریدملا لمع عقاو ىلع فرعتلا اھللاخ نم نكمی ةسارد ءارجإ -1
 .نیدشرملاو ءاردملا رظن ةھجو نم

 ءاردــملا رــظن ةــھجو نــم ،نیــملعتملل ةــیوبرتلا تلاكــشملا لوــح ةــسارد ءارــجإ -2
 .نیملعملاو

 )تــنرتنلأا( ةــیلودلا تامولعملا ةكبشو ةیئرملا ةعاذلإاك ملاعلإا لئاسو للاغتسا -3
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يسردملا ریدملا ةیمھأ حیضوتل

 
 :حــــلاصملا براضت نایب
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 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

- 
 
 :ثحبلا شماوھ

 
 تاموسرو يسردملا باتكلل ةیمیلعتلا لئاسولا لامعتسا رثأ ،دمحم مساج ركاشو ،دمحم مشاھ دمحأ 1
 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا ثوحبلا ةلجم ،اھئاقبتساو ةیخیراتلا تامولعملا لیصحت يف ةیحیضوتلا ملعملا
 .145ص ،2012 ،32ددعلا

 سرادم يف يبلاطلا برستلا نم دحلا يف ةیسردملا ةرادلإا رود ،حلیوصلا ردبو ،بیرغلا قراط 2
 .359ص ،2017 ،18ددعلا ،ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم ،تیوكلا ةلودب ةماعلا يوناثلا میلعتلا

 .6ص ،2011 ،قشمد ،يسفنلا داشرلااو ھیجوتلل ةماعلا سسلاا ،يمساعلا لیان ضایر 3
 .59ص ،2000 ،ةرھاقلا ،باتكلا راد ،يوبرتلا ثحبلا جھانم ،يدیشرلا حلاص ریشب 4
 ،ةیوبرتلاو ةیسفنلا مولعلا ةلجم ،لافطلأا ضایر يف ةیوبرتلا ةرادلإا ،بصعملا دمحم لیعامسإ 5
  .5ص ،2024ربمتبس ،3ددعلا
  .52ص ،1997 ،سلبارط ،ةحوتفملا ةعماجلا ،ةیسردملا ةرادلإا ،ةورفوبأ دمحم میھاربإ 6
 برستلا ةرھاظ ةھجاوم يف ةیوناثلا تانبلا سرادم يف ةیسردملا ةرادلإا رود ،ناموش دومحم دایز 7
 .39ص ،2009 ،ةزغ ،ةیملاسلاا ةعماجلا ،ریتسجام ةلاسر ،ھلیعفت لبسو ةزغ تاظفاحمب يساردلا
 دقافلا نم دحلا يف نیطسلفل ةیبونجلا تاظفتحملاب ةیساسلأا ةلحرملا يریدم رود ،يفیفعلا مشاھ اھم 8
 .8ص ،2022 ،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ریتسجام ةلاسر ،هریوطت لبسو يمیلعتلا

 ةیوناثلا ةلحرملا تابلاط تلاكشم ةجلاعم يف ةیسردملا ةرادلإا رود ،يدجلا دمحم ةدئاع 9
  .24-23ص ،2008 ،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ریتسجام ةلاسر ،ھلیعفت لبسو ةزغ تاظفاحمب

 ،13ددعلا ،ةیبرتلا تایلك ةلجم ،يسردملا عمتجملاب ةسردملا ریدم ةقلاع ،رماع كوربم جرف 10
  .24-23ص ،2019 سرام

 ،2005 ،نامع ،رشنلل ءافصلا راد ،ةیسردملا ةرادلإا يف ةیكولسلا بناوجلا ،ةدماحملا ىدن 11
  .69ص

 .361-360ص ،قباس عجرم ،حلیوصلا ردبو ،بیرغلا قراط 12
 میلعتلا ةلحرم نم لولأا قشلا سرادم يف ةعئاشلا ةیوبرتلا تلاكشملا ،رمع دلاخو ،ةزمح دمحم 13
 .381ص ،2024 ربمسید ،10ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ةلاصلأا ةلجم ،جرملا ةنیدمب يساسلأا

 دمحم ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،يوناثلا میلعتلا ذیملات ىدل يسردملا بیغتلا لماوع ،سابع ءانھ 14
 .15ص ،2016 ،رئازجلا ،ةركسب ریضخ
 ةھجو نم ایرولاكبلا ةداھش ىلع نیلبقملا ذیملاتلا ىدل يسردملا بایغلا بابسأ ،يملعلا يوابیط 15
  .16ص ،2020 ،رئازجلا ،ةیادرغ ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،مھرظن

 لیصحتلاب اھتقلاعو ةیدادعلإا ةلحرملا ةبلط ىدل بایغلا بابسأ ،نورخآو ،تافرع دمحم 16
  .27ص ،2009 ،دادغب ،تاساردلل رونلا زكرم ،يساردلا

  .30-25ص ،قباس عجرم ،سابع ءانھ 17
 .502 ،1978 ،ةرھاقلا ،بتكلا ملع ،يسفنلا جلاعلاو ةیسفنلا ةحصلا ،نارھز ملاسلا دبع دماح 18
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 ةیعامتجلاا ةمدخلا رودو ةیدلاولا ةلماعملاب ھتقلاعو يساردلا رخأتلا ،يولاطجلا ةعمج راصتنا 19
  .252ص ،2020ربفون ،11ددعلا ،ساطرقلا ةلجم ،اھعم لماعتلا يف

  .42-41ص ،1988 ،قشمد ،مّلعتلا تابوعصو يساردلا فّلختلا ،دارزلا لصیف 20
 ةلجم ،جلاعلا قرط ،هرثأ ،ھبابسأ ،ھموھفم يساردلا شغلا ،صیرخ وبأ دیجملا دبع لصیف 21

 .286ص ،2023 ،وینوی ،يناثلا ءزجلا ،7ددعلا ،ةلاصلاا
 ،ةیبرتلا مولع ةلجم ،يملاسإ روظنم نم اھجلاع بیلاسأو شغلا ةرھاظ ،رداقلا دبع دمحم راتخم 22
  .76ص ،2020 ،4ددعلا

 رظن ةھجلو نم تیوكلا ةلودب يوناثلا میلعتلاب شغلا ةرھاظ ،نورخآو ،يناحیدلا بلاغ ناطلس 23
 ،2023 ،لولأا ددعلا ،24دلجملا ،ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم ،جلاعلا قرطلو بابسلأا :بلاطلا

  .6ص
 يف عماجلا ةلجم ،)لولحلاو بابسلأا( ةیسردملا ةئیبلا يف شغلا كولس ،يبرعل ریمسو ،دیعلا دیلو 24
 .424-422ص ،2020 ،يناثلا ددعلا ،5دلجملا ،ةیوبرتلا مولعلاو ةیسفنلا تاساردلا

 2011 ،14ددعلا ،ةیوبرت تاسارد ةلجم ،داشرلاا حاجنب ریدملا رود ةیمھأ ،رھاط ينوم لامك 25
 .219-216ص

 ،2016 ،نامع ،ةلجد راد ،بلاطلل يكولسلاو يسفنلا داشرلإاو ھیجوتلا ،يسرم دمحم يم 26
  .52-43ص


