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Abstract: 

This study aims to analyze the role of Libyan external initiatives in the 

Republic of Mali during the period (1999–2011), and to examine the extent 

of their contribution to enhancing Libya’s political influence in the Sahel 

region. It also seeks to assess their impact on economic development 

indicators within Mali. The study is based on the assumption that these 

initiatives were not purely economic in nature, but were rather employed as 

instruments of foreign policy to achieve political and security objectives, 

with a relatively positive impact on economic development despite the 

security and political challenges that constrained this impact. 

The study adopts a case study approach by focusing on Mali as an applied 

model, in addition to the historical method to trace the evolution of Libyan 

initiatives over time. It also addresses the nature of the investment 

environment in Mali, which is characterized by weak infrastructure and 

political instability, alongside the presence of investment incentives such as 

legal and tax facilitation measures. 

The findings indicate that Libyan initiatives were diversified across several 

sectors, including oil, industry, banking, and services, in addition to private 
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investments in tourism and infrastructure. These initiatives contributed to 

improving certain economic indicators, such as job creation, service 

development, and support for local production. However, their overall 

impact remained limited due to unstable security and political conditions. 

On the political level, the study shows that Libya was able, through these 

initiatives, to strengthen its influence in Mali and utilize them as a means to 

gain political support in regional and international issues, reflecting the 

intersection between economic tools and the strategic objectives of Libyan 

foreign policy. The study also reveals that these initiatives helped build 

strong bilateral relations, but were closely linked to the nature of the Libyan 

political system at the time, which was characterized by a personalized 

approach and weak institutional frameworks. 

The study concludes that Libyan initiatives in Mali achieved clear political 

gains and contributed partially to economic development; however, they 

failed to achieve the desired balance between external objectives and 

domestic development needs in Libya. Accordingly, the study recommends 

adopting more balanced future investment policies that prioritize national 

interests domestically while sustaining Libya’s external strategic role. 

 ص :ـــــــــــانمهخ

٘لف ٘نا اٌجؾش إٌٝ رؾ١ًٍ كٚه اٌّجبكهاد ا١ٌٍج١خ اٌقبهع١ةخ فةٟ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ        

(، ٚر١ٙٛؼ ِلٜ أصو٘ب فٟ رلع١ُ اٌّىبٔخ ا١ٌَبٍة١خ ا١ٌٍج١ةخ 2011–1999فلاي اٌفزوح )

فةةٟ ِؾةة١ٜ اٌَةةبؽً الإفو٠مةةٟ، ثبلإٙةةبفخ إٌةةٝ رمٖةةٟ أعىبٍةةبرٙب عٍةةٝ ِمةةب١٠ٌ اٌز ةةٛه 

ش ِٓ افزواٗ ٠ْة١و إٌةٝ أْ اٌّجةبكهاد ا١ٌٍج١ةخ الالزٖبكٞ كافً ِبٌٟ. ٚلل أ ٍك اٌجؾ

ٌُ رىٓ ماد ٛبثع ِبٌٟ فبٌٔ، ثً اٍزغٍذ وةدكاح ِةٓ أكٚاد ا١ٌَبٍةخ اٌقبهع١ةخ  عةً 

إٔغبى غب٠ةبد ١ٍبٍة١خ ٚأ١ِٕةخ، ِةع ٚعةٛك أصةو إ٠غةبثٟ َٔةجٟ عٍةٝ اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ، 

 هغُ اٌّعٛلبد ا ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ل١لد ٘نا ا صو.

ؾش عٍٝ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ عجةو اٌزوو١ةي عٍةٝ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ وّٕةٛمط اعزّل اٌج    

عٍّٟ، فٚلاً عٓ اٌّةٕٙظ اٌيِٕةٟ ٌززجةع ّٔةٛ اٌّجةبكهاد ا١ٌٍج١ةخ ثّةوٚه اٌةيِٓ. ٚرٕةبٚي 

اٌجؾةةش ٛج١عةةخ إٌّةةبؿ الاٍةةزضّبهٞ فةةٟ ِةةبٌٟ، ٚاٌةةنٞ ر١ّةةي ثٚةةعف اٌّمِٛةةبد اٌزؾز١ةةخ 

ِْةةغعخ ٌلاٍةةزضّبه وبٌّوٚٔةةخ  ٚعةةلَ الاٍةةزمواه ا١ٌَبٍةةٟ، فةةٟ اٌّمبثةةً ٌٛعةةٛك ؽةةٛافي

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٚو٠ج١خ.

 أْ اٌّجبكهاد ا١ٌٍج١خ رجب٠ٕذ ث١ٓ ِغبلاد إٌفٜ، ٚاٌٖٕبعبد، ٚاٌّٖبهف،    

ٚاٌقةةلِبد، إٌةةٝ عبٔةةت َِةةبّ٘بد فبٕةةخ فةةٟ ِغةةبلاد اٌَةة١بؽخ ٚاٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ. ٚلةةل 

ّةً، أٍّٙذ ٘نٖ اٌّجبكهاد فةٟ رؾَة١ٓ ثعة٘ اٌّمةب١٠ٌ اٌّب١ٌةخ، ِضةً إ٠غةبك فةوٓ اٌع
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ٚر ٠ٛو اٌقلِبد، ٚكعةُ الإٔزةبط اٌّؾٍةٟ، ث١ةل أْ أصو٘ةب ثمةٟ ِؾةلٚكاً عةوا  اٌ ةوٚف 

 ا ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ غ١و اٌَّزموح.

ٚعٍٝ اٌٖع١ل ا١ٌَبٍٟ، أظٙو اٌجؾش أْ ١ٌج١ب رّىٕذ عجو ٘نٖ اٌّجبكهاد ِٓ رم٠ٛخ     

ه٠ةةخ ٔفٛم٘ةةب كافةةً ِةةبٌٟ، ٚاٍةةزغلاٌٙب وٍٛةة١ٍخ ٌىَةةت رد١٠ةةل ١ٍبٍةةٟ فةةٟ اٌمٚةةب٠ب اٌمب

ٚاٌل١ٌٚخ، ِّب ٠عىٌ رْبثه اٌجعل اٌّبٌٟ ِةع ا ٘ةلاف الاٍةزوار١غ١خ ١ٌٍَبٍةخ اٌقبهع١ةخ 

ا١ٌٍج١ةةخ. وّةةب وْةةفذ اٌلهاٍةةخ أْ ٘ةةنٖ اٌّجةةبكهاد ٍةةبعلد فةةٟ ثٕةةب  هٚاثةةٜ ِز١ٕةةخ ثةة١ٓ 

اٌجٍةةل٠ٓ، ٌىٕٙةةب فةةٟ ماد اٌٛلةةذ اهرج ةةذ ث ج١عةةخ الإكاهح ا١ٌَبٍةة١خ ا١ٌٍج١ةةخ ٚلزٙةةب، اٌزةةٟ 

 ٙعف اٌٚٛاثٜ اٌّؤ١ٍَخ.ٍبك٘ب اٌ بثع اٌفوكٞ ٚ

ٚفٍٔ اٌجؾش إٌٝ أْ اٌّجبكهاد ا١ٌٍج١ةخ فةٟ ِةبٌٟ ؽممةذ ِىبٍةت ١ٍبٍة١خ ٚاٙةؾخ،    

ٚأٍّٙذ ثْىً عيئٟ فةٟ اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ، ٌىٕٙةب ٌةُ رؾمةك اٌزةٛاىْ اٌّ ٍةٛة ثة١ٓ 

اٌّز ٍجةةبد اٌقبهع١ةةخ ٚاٌز ةةٛه اٌةةلافٍٟ ا١ٌٍجةةٟ. ٚثٕةةب  ع١ٍةةٗ، ٠مزةةوػ اٌجؾةةش ٙةةوٚهح 

ٍةةزضّبه٠خ َِةةزمج١ٍخ أوضةةو رٛاىٔةةبً، رٚةةّٓ رؾم١ةةك اٌّٖةةبٌؼ ا١ٌٕٛٛةةخ اعزّةةبك رٛعٙةةبد ا

 ا١ٌٍج١خ ِؾ١ٍبً، إٌٝ عبٔت كعُ ِىبٔزٙب اٌقبهع١خ ثْىً كائُ.

ا١ٌَبٍةخ اٌقبهع١ةخ   -عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ  -الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ اٌقبهع١ةخ  انكهمبث انذانت:

اٌعلالبد ا١ٌٍج١خ  -الإفو٠مِٟٕ مخ اٌَبؽً - اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  -إٌفٛم ا١ٌَبٍٟ- ا١ٌٍج١خ 

 ا ِٓ اٌمِٟٛ ا١ٌٍجٟ. -الاٍزضّبه ا عٕجٟ  -الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ -اٌّب١ٌخ 

 تــــــــــانمقذم

١ٖت ا وجو ِٓ الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ، ثبعزجبه٘ب اؽزٍذ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ إٌ      

اٌمةواه ا١ٌَبٍةٟ ا١ٌٍجةٟ رْىً عّمب اٍزوار١غ١ب ٌٙةب فةٟ اٌّمةبَ ا ٚي، ع١ٍةٗ هأٞ ٕةبٔع 

فلاي اٌعمل ا ٚي ِٓ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌعْو٠ٓ، أْ ٠ىْٛ الاٍزضّبه ا١ٌٍجٟ اٌّةبٌٟ لبعةلح 

ٍٕجخ رمَٛ عٍٝ اٌوافل ا ٍبٍةٟ ٚاٌّؾةون ١ٌٍَبٍةخ الاٍةزضّبه٠خ ا١ٌٍج١ةخ فةٟ عّٙٛه٠ةخ 

ِبٌٟ، فلاي رٍه اٌفزوح، ٚاهرىيد عٍٟ اٌعبِةً الالزٖةبكٞ ِةٓ فةلاي عٛائةلٖ اٌّب١ٌةخ، 

بٌعبًِ اٌوئ١َٟ ٚاٌّؾون ٌلاٍزضّبهاد ٘ٛ اٌوثؾ١خ، فىبْ رٛعٗ ا١ٌَبٍةخ ا١ٌٍج١ةخ رغةبٖ ف

ل ٘نا  فٟ اٌىُ ــعٛه٘ب ثبٌَّؤ١ٌٚخ اٌزبه٠ق١خ رغب٘ٙب، ٚرغَــعّٙٛه٠خ ِبٌٟ ٠ٕجع ِٓ ّ

اٌٙبئً ِٓ الاٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّْبه٠ع اٌز٠ّٕٛةخ اٌفوك٠ةخ ٚاٌغّبع١ةخ، ٚوةبْ ٌزٍةه 

ٟ عٍةةةٝ ـةةةـرٙب عٍةةةٝ اٌغبٔةةةت ا١ٌَبٍةةةٟ ٚالالزٖةةةبكٞ ٚالاعزّبعالاٍةةةزضّبهاد أعىبٍةةةب

اٌّٛاٛٓ اٌّبٌٟ، فزٍه الاٍزضّبهاد أ ٍمذ ِٓ صٛاثذ ِٕٚ ٍمبد عل٠لح، ٚرؾةنٚ٘ب فةٟ 

ماد اٌٛلذ أِبي عو٠ٚخ فٟ رغ١١و اٌٛالع، ٚاٍزجلاٌٗ ثٛالع عل٠ل ٠قلَ الالزٖبك اٌّبٌٟ 

 ٟ ِٓ عٙخ أفوٞ.ــ١ٌٍجِٓ عٙخ، ٚا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ ٚا ِٓ اٌمِٟٛ ا
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ف١َبٍةةبد الاٍةةزضّبه الالزٖةةبكٞ ا١ٌٍجةةٟ فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ رعزجةةو أؽةةل ا١ٌَبٍةةبد     

الاٍزوار١غ١خ ثع١لح اٌّلٜ، اٌزٟ عَلد أُ٘ ِعبٌُ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ فلاي اٌعمةل 

ا ٚي ِةةٓ اٌمةةوْ اٌٛاؽةةل ٚاٌعْةةو٠ٓ، فجةةوىد ثةةنٌه أ٘ةةُ أّةةىبي اٌزةةدص١و ا١ٌَبٍةةٟ ٌزٍةةه 

ضّبهاد، ِٚب ؽممزٗ ِٓ إّٔةب  الزٖةبكٞ ٚاعزّةبعٟ فةٟ مٌةه اٌجٍةل، فبلاٍةزضّبهاد الاٍز

ا١ٌٍج١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ٚكٚه٘ب ا١ٌَبٍٟ رَةزٛعت ِةٓ اٌجبؽةش كهاٍةخ ٚرؾ١ٍةً رٍةه 

 ا ١ّ٘خ ٚمٌه اٌلٚه. 

 : كهت انبحثيتـــــــانمش

 رزؾلك اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اٌزَبؤ١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ ّ٘ب:    

ُٙ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ اٌقبهع١ةخ فةٟ ِةبٌٟ فةٟ رعي٠ةي إٌفةٛم ا١ٌَبٍةٟ إٌٝ أٞ ِلٜ رَ

 ١ٌٍج١ب كافً ِٕ مخ اٌَبؽً الإفو٠مٟ؟ 

ِب ٘ٛ أصةو ٘ةنٖ الاٍةزضّبهاد عٍةٝ ِؤّةواد اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ فةٟ ِةبٌٟ، ِضةً إٌّةٛ 

 الالزٖبكٞ، ٚاٌزْغ١ً، ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ؟ 

   :تـــــــــــــأهذاف انذراس

 :٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾم١ك ِغّٛعخ ِٓ ا ٘لاف، ِٓ أّ٘ٙب رٙلف    

اٌزعو٠ف ث ج١عخ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ اٌقبهع١خ، ٚث١بْ كٚه٘ب فٟ اٌوفع ِٓ َِةزٜٛ ـ 1

اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِع ر١ٙٛؼ ؽغةُ اٌّعٛٔةبد ٚاٌمةوٚٗ ٚالاٍةزضّبهاد الالزٖةبك٠خ 

 .ا١ٌٍج١خ فٟ ِبٌٟ، ٚرؾ١ًٍ ِغبلارٙب ٚل بعبرٙب اٌّقزٍفخ

رؾ١ًٍ ا صو اٌزّٕٛٞ ٌلاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فةٟ ِةبٌٟ، ِةٓ فةلاي ل١ةبً َِةبّ٘زٙب فةٟ ـ 2

رؾَةة١ٓ ِؤّةةواد الالزٖةةبك اٌّؾٍةةٟ، ِضةةً إٌّةةٛ الالزٖةةبكٞ، ٚفٍةةك فةةوٓ اٌعّةةً، 

 .ٚر ٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ٍةزضّبهارٙب فةٟ ِةبٌٟ، اٌزعوف عٍٝ اٌّىبٍت ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ؽممزٙب ١ٌج١ب ِةٓ فةلاي اـ 3

ّٙذ ٘ةةنٖ الاٍةةزضّبهاد فةةٟ كعةةُ ا١ٌَبٍةةخ اٌقبهع١ةةخ ا١ٌٍج١ةةخ ٚرعي٠ةةي ٍةةأٚث١ةةبْ و١ةةف 

 .ِٛالفٙب فٟ اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ

رم١١ُ اٌعلالخ ث١ٓ اٌجعل الالزٖبكٞ )الاٍزضّبه( ٚاٌجعل ا١ٌَبٍٟ )إٌفٛم(، ٚث١بْ ِلٜ ـ 4

 .ٟرىبٍِّٙب فٟ رٛع١ٗ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ رغبٖ كٚي ِٕ مخ اٌَبؽً الإفو٠م

اٌىْف عٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ ِبٌٟ، ٍٛا  وبٔذ ١ٍبٍة١خ ـ 5

 .أٚ أ١ِٕخ أٚ الزٖبك٠خ، ٚردص١و مٌه عٍٝ رؾم١ك ا ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب

   :انفرضيبث

 رٕ ٍك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فو١ٙز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ّ٘ب:  
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رَةزقلَ وةدكاح ِةٓ أكٚاد ا١ٌَبٍةخ رفزوٗ اٌلهاٍخ أْ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ ِبٌٟ ـــ 

 .اٌقبهع١خ، ٚرَُٙ ثْىً ٍِؾٛظ فٟ رعي٠ي إٌفٛم ا١ٌَبٍٟ ا١ٌٍجٟ فٟ إٌّ مخ

رفزوٗ اٌلهاٍخ أ٠ٚبً أْ ٌٙةنٖ الاٍةزضّبهاد رةدص١واً إ٠غبث١ةبً عٍةٝ اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ ــ 

واه فٟ ِبٌٟ، إلا أْ ٘نا اٌزدص١و ٠ ً ِؾةلٚكاً ثَةجت اٌزؾةل٠بد ا ١ِٕةخ ٚٙةعف الاٍةزم

 .ا١ٌَبٍٟ

 :انحذود انزمىيت وانمكبويت نهذراست

َ، 2011َ إٌةٝ ٍةٕخ 1999رّزل اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٍٕخ  :انحذود انزمىيت

ًٛب ٍِؾٛظًب فٟ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ اٌقبهع١ةخ، فبٕةخ فةٟ اٌمةبهح  ٟٚ٘ فزوح ّٙلد ْٔب

رٛظ١ةف ا كٚاد الالزٖةبك٠خ الإفو٠م١خ. وّب رّضً ٘نٖ اٌّوؽٍخ مهٚح اٌزٛعٗ ا١ٌٍجٟ ٔؾٛ 

 .ٌزعي٠ي اٌؾٚٛه ا١ٌَبٍٟ، فٖٕٛبً فٟ كٚي اٌَبؽً ِضً ِبٌٟ

رمزٖو اٌلهاٍخ ِىب١ٔبً عٍٝ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ ثبعزجبه٘ةب ّٔٛمعةبً  :تـــــــــانحذود انمكبوي

ر ج١م١بً ٌزؾ١ٍةً أصةو الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ، إٌةٝ عبٔةت ١ٌج١ةب ثٖةفزٙب اٌلٌٚةخ ٕةبؽجخ ٘ةنٖ 

الاٍزضّبهاد ِٖٚةله٘ب. ٚرووةي اٌلهاٍةخ عٍةٝ ٛج١عةخ اٌعلالةخ الالزٖةبك٠خ ٚا١ٌَبٍة١خ 

 .عٍٝ اٌز١ّٕخ ٚإٌفٛمث١ٓ اٌجٍل٠ٓ فٟ إٛبه اٌزفبعً اٌضٕبئٟ ٚردص١وٖ 

 :انمىبهح انمستخذمت في انذراست

رةةُ الاعزّةةبك عٍةةٝ ِةةٕٙظ كهاٍةةخ اٌؾبٌةةخ ثبعزجةةبهٖ ِةةٓ أَٔةةت  :م  ىهح دراس  ت انحبن  تـ   1

إٌّةةب٘ظ ٌزؾ١ٍةةً اٌ ةةٛا٘و اٌّووجةةخ فةةٟ ٍةة١بلٙب اٌةةٛالعٟ، ؽ١ةةش رةةُ ر ج١مةةٗ عٍةةٝ ؽبٌةةخ 

بًِ ٌ ج١عةةخ ٠ٚٙةةلف ٘ةةنا اٌّةةٕٙظ إٌةةٝ إٌٛةةٛي إٌةةٝ رؾ١ٍةةً كل١ةةك ّٚةة .عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ

الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ، ِٓ ؽ١ش ؽغّٙب، ٚل بعبرٙب، ٚآ١ٌبد عٍّٙب، ثبلإٙةبفخ إٌةٝ رم١ة١ُ 

 .آصبه٘ب الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ كافً اٌلٌٚخ ِؾً اٌلهاٍخ

رةةةُ اٍةةةزقلاَ اٌّةةةٕٙظ اٌزةةةبه٠قٟ ٌززجةةةع ر ةةةٛه ؽووةةةخ ْٚٔةةةبٛ  :انم   ىهح انت   بريخيـ    2

–1999زةةوح اٌّؾةةلكح ٌٍلهاٍةةخ )الاٍةةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةةخ عجةةو اٌةةيِٓ، فبٕةةخ فةةلاي اٌف

(، ٠َٚةةةبعل ٘ةةةنا اٌّةةةٕٙظ فةةةٟ فٙةةةُ اٌَةةة١بق اٌزةةةبه٠قٟ اٌةةةنٞ ْٔةةةدد ف١ةةةٗ ٘ةةةنٖ 2011

الاٍزضّبهاد، ٚرؾ١ًٍ ر ٛه ردص١وارٙب، لا ١ٍّب عٍٝ ٕبٔع اٌمةواه ا١ٌَبٍةٟ فةٟ ِةبٌٟ، 

 .ِٚلٜ أعىبً مٌه عٍٝ رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

 ٟ٘: ثلاثت محبور رئيسيت١ٍٚزُ رٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي 
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 طبيعت الاستثمبراث انخبرخيت انهيبيت في مبني:ــ  انمحىر الأول

 انطبيعت انذيمغرافيت في خمهىريت مبني:ــ  أولا

% ١ٍِ90ةْٛ َٔةّخ ،٠ْٚةىً اٌَّةٍّْٛ ٔؾةٛ ٠14.5جٍغ علك ٍىبْ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ      

% ٚاٌَّة١ؾ١ْٛ 9ِٓ إعّبٌٟ اٌَىبْ، أِب إٔةؾبة اٌّعزمةلاد ا فو٠م١ةخ ا فةوٜ ٔؾةٛ

%، ٚرعزجو اٌعبئٍخ ٟ٘ اٌٛؽلح اٌزٟ ٠ٕٙ٘ ع١ٍٙةب اٌج١ٕةبْ الاعزّةبعٟ ٚإٌ ةبَ اٌم١ّةٟ 1

َبرٙب ٚأعٙيرٙب ماد اٌٖجغخ اٌو١ٍّخ رَزٕل فٟ اٌّغزّع وىً ِٓ ٔبؽ١خ، فبٌلٌٚخ ِٚؤٍ

عٍٟ مٌه اٌج١ٕبْ
(1 )

% 27% ِٓ اٌَةىبْ فةٟ ِٕةبٛك ه٠ف١ةخ فةٟ ؽة١ٓ 73، ؽ١ش ٠ع١ِ 

ِةةُٕٙ ٠عةة١ِ فةةٟ اٌّةةلْ، ٚاٌّغزّةةع اٌّةةبٌٟ ثْةةىً عةةبَ ٠ووةةي عٍةةٝ اٌجؾةةش فةةٟ اٌزعٍةة١ُ 

ثبلإٙةبفخ ٚرؾ١ًٖ اٌلهعبد اٌع١ٍب ٚ٘نا ِب ٠فَو ٘غوح اٌَىبْ ٌٍّٕةبٛك اٌّل١ٔةخ، ٘ةنا 

إٌةةٟ اٌٙغةةوح اٌقبهع١ةةخ، ٚع١ٍةةٗ فّؤٍَةةبد اٌّغزّةةع اٌّةةلٟٔ ٚاٌّىٛٔةةخ ِةةٓ اٌزٕ ١ّةةبد 

ٚا١ٌٙئبد اٌز ٛع١خ اٌزٟ رْٕد ثّمزٚٝ الإهاكح اٌؾوح  عٚبئٙب ثمٖل ؽّب٠خ ِٖبٌؾُٙ 

ٚاٌلفبع ع١ٍٙب عٍٝ ٍةج١ً اٌّضةبي ا ؽةياة ا١ٌَبٍة١خ، ٚاٌزٕ ١ّةبد إٌمبث١ةخ ٚالارؾةبكاد 

ٖبٌؼ ٚاٌغّع١بد ا ١ٍ٘خا١ٌّٕٙخ ٚعّبعبد اٌّ
(2)

. 

ٚرٛعل علح أٌٍ ٠َزٕل ع١ٍٙب رى٠ٛٓ اٌّغزّع اٌّلٟٔ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ٟ٘  
(3)

: 

ا ٍبً الالزٖبكٞ: ٠ٚمٖل ثٗ رؾم١ك كهعةخ ِةٓ اٌز ةٛه الالزٖةبكٞ ٚالاعزّةبعٟ ـ 1

فٟ ظً ٔ بَ ٠َّؼ ثئّجبع ا فواك ٌؾبعبرُٙ ا ٍب١ٍخ ثع١لا عٓ رلفً اٌلٌٚخ ِٓ فلاي 

اد اٌفوك٠ةةخ ٚإٌْةبٛ اٌقةةبٓ،  ْ اٌزةةلفً فةٟ ٘ةةنا ا١ٌّةةلاْ ٠مٍةٔ ِةةٓ إِىب١ٔةةخ اٌّجةبكه

 رى٠ٛٓ ِغزّع ِلٟٔ َِزمً عٓ اٌلٌٚخ.

ا ٍبً ا١ٌَبٍٟ: ثّعٕٟ ا١ٌٖغخ ا١ٌَبٍة١خ اٌمبئّةخ عٍةٝ ؽو٠ةخ اٌزعج١ةو عةٓ ا٢ها   ـ 2

 ٚاٌّٖبٌؼ ٌّقزٍف اٌمٜٛ الاعزّبع١خ ث و٠مخ ١ٍٍّخ ِٕٚ ّخ.

: ٠ًّْٚ اٌمة١ُ ٚا فىةبه الإ٠ل٠ٌٛٛع١ةخ اٌزةٟ رةؤِٓ ثٙةب اٌمةٜٛ ا ٍبً الإ٠ل٠ٌٛٛعٟ ـ  3

 الاعزّبع١خ ٍٛا  وبٔذ ِزٛافمخ ِع إ٠ل٠ٌٛٛع١بد اٌلٌٚخ أَ ِزعبهٙخ ِعٙب.

ا ٍةةبً اٌمةةبٟٔٛٔ : ٠ٚةةواك ثةةٗ إٌ ةةبَ اٌمةةبٟٔٛٔ ٌٍلٌٚةةخ اٌمبئّةةخ عٍةةٝ اٌَّةةبٚاح ثةة١ٓ ـةة 4

ٌعول١ةةخ أٚ اٌل١ٕ٠ةةخ أٚ اٌّةةٛا١ٕٛٓ فةةٟ اٌؾمةةٛق ٚاٌؾو٠ةةبد ثغةة٘ إٌ ةةو عةةٓ أزّةةب ارُٙ ا

 اٌّن٘ج١خ. 

 خ الاستثمبر انهيبيت في مبني:ــــــــتبري ــ  ثبويب

ا٘زّذ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ ِٕل ٚلذ ِجىو ثبلاٍزضّبهاد فٟ عّٙٛه٠خ ِةبٌٟ،      

ٚمٌةةه ِةةةٓ فةةةلاي كٚه٘ةةب اٌّزّضةةةً فةةةٟ رمةةل٠ُ اٌةةةلعُ اٌّةةةبكٞ ٚاٌّعٕةةٛٞ ؽ١ةةةش ععٍٙةةةب 

الاٍةةةزعّبه رَةةةزٍٙه أوضةةةو ِّةةةب رٕةةةزظ، ٚأْ ِةةةب رٕزغةةةٗ لا رَةةةزٍٙىٗ
(4)

. ٠ٚوعةةةع رةةةبه٠ـ 
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ثلا٠خ اٌَجع١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌعْو٠ٓ ،عٕةلِب  الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ إٌٝ

َ ،ّةةٍّذ 1973ٚلعةةذ ١ٌج١ةةب اٌعل٠ةةل ِةةٓ الارفبل١ةةبد ِةةع عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ فةةٟ ِةةبهً 

ِغبلاد اٌزعبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌفٕٟ ٚاٌضمبفٟ ٚإْٔب  اٌْووبد ٚاٌّٖةبهف اٌّْةزووخ، 

-1973َٚؽٍٖذ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ عٍٝ َِبعلاد ثم١ّخ ٍزخ ِلا٠ة١ٓ كٚلاه فةٟ اٌفزةوح 

1974َ
(5 )

، إلا أْ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ثٖفخ فبٕخ ٚإفو٠م١ب ثٖفخ 

عبِخ رواععذ ٔز١غخ ٌزواعع عبئلاد إٌفٜ ا١ٌٍج١خ ٔز١غخ ٌزنثةنة أٍةعبه اٌةٕفٜ فةٟ فزةوح 

اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزَع١ٕبد ِٓ اٌموْ إٌّٖوَ، ٚ٘ٛ ِب أصو عٍٝ اٌّٛاك اٌّزبؽخ ١ٌٍج١ب ٌةلعُ 

، ٚثةبٌوغُ ِةٓ أْ الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ فةٟ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ ( 6)بأْٔ زٙب كافةً إفو٠م١ة

وبٔذ لل ثلأد ِٓ فزوح ِجىوح، إلا أْ اٌجلا٠خ اٌؾم١مخ وبٔةذ ٚلعةذ اٌةلٚي اٌّغزّعةخ فةٟ 

َ، ٚ٘ةةٟ وةةً ِةةٓ )١ٌج١ةةب، عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ، اٌَةةٛكاْ، رْةةبك، 1998ٛةةواثٌٍ ثزةةبه٠ـ 

ؽً ٚاٌٖةؾوا  ٚاٌةنٞ وةبْ ٚا١ٌٕغو ٚثٛهو١ٕبفبٍٛ( عٍٝ ِعب٘لح إْٔب  رغّع كٚي اٌَب

٠ٙلف إٌٝ إلبِخ ارؾبك الزٖةبكٞ ّةبًِ ٠َةزٕل إٌةٝ اٍةزوار١غ١خ ٠ةزُ ِةٓ فلاٌٙةب رق ة١ٜ 

رّٕٛٞ ِزىبًِ ِع ِق  بد اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ ،ٚرًّْ الاٍزضّبه فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌيهاع١ةخ 

 ٚاٌٖٕبع١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌضمبف١خ ١ِٚبك٠ٓ اٌ بلخ.

بهاد اٌقبهع١ةةةخ ا١ٌٍج١ةةةخ اؽزةةةٛد عٍةةةٟ اعةةةوا  ٚاٌقلإةةةخ أْ اٍةةةزوار١غ١خ الاٍةةةزضّ    

ِغّٛعخ ِٓ الارفبل١بد اٌّْزووخ ث١ٓ ١ٌج١ب ٚعّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ، ثؾ١ةش رٛاٌةذ الارفبل١ةبد 

َ رةُ 1974ث١ٓ ١ٌج١ب ٚعّٙٛه٠خ ِبٌٟ فٟ ِغبي الاٍزضّبه ٚرُ رٛل١ع ارفبل١خ فةلاي عةبَ 

َ فةزؼ 1989ي عةبَ ثّٛعجٙب إْٔب  اٌْووخ ا١ٌٍج١خ اٌّب١ٌخ ٌزوث١ةخ اٌّٛاّةٟ، وّةب رةُ فةلا

( ١ٍِْٛ فؤه فؤَةٟ، ٚاىكاك 10اٌّٖوف اٌعوثٟ ا١ٌٍجٟ اٌقبهعٟ فٟ ثبِبوٛ ثم١ّخ )

ا٘زّبَ ا١ٌَبٍخ ا١ٌٍج١خ ثزْغ١ع الاٍزضّبه رغبٖ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ فةٟ ٔٙب٠ةخ اٌزَةع١ٕبد ِةٓ 

اٌموْ اٌّبٟٙ، ٚ٘نا هاعع ١ٌَبٍزٙب اٌزؾف١ي٠خ ِٓ فلاي أزمبي هؤًٚ ا ِٛاي ا١ٌٍج١خ 

ٌعّبٌةخ اٌّب١ٌةخ ثةة١ٓ اٌ ةوف١ٓ، ؽ١ةش ؽممةذ الارفبل١ةةبد ثة١ٓ اٌ ةوف١ٓ ِي٠ةلا ِةةٓ ٚعٍةت ا

اٌزىبِةةً الالزٖةةبكٞ ا١ٌٍجةةٟ ٚرؾَةة١ٓ اٌعلالةةبد ِةةب ث١ّٕٙةةب ِةةٓ فةةلاي الارفبل١ةةبد اٌضٕبئ١ةةخ 

 ٌلاٍزضّبه.

 :  انبيئت انمهيأة و مدبلاث لاستثمبر في خمهىريت مبنيــ  انمحىر انثبوي

 نلاستثمبراث في خمهىريت مبني:انبىيت انمهيأة ـــ  أولا

إٔةةجؾذ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ كٌٚةةخ َِةةزمٍخ رؾةةذ ل١ةةبكح و١زةةب  طبيع  ت انىم  بو انسيبس  ي:  -1

، ٌىٕةٗ ٚاعةٗ ٍٍَةٍخ 1960اٌنٞ أزقت أٚي هئ١ٌ ٌغّٙٛه٠خ ِبٌٟ ،ٚمٌه فةلاي اٌعةبَ 

ِةةٓ الأملاثةةبد اٌعَةةىو٠خ ِّةةب ٌٚ ةةل ؽبٌةةخ ِةةٓ عةةلَ الاٍةةزمواه فةةٟ ف ةةٜ اٌز١ّٕةةخ ٚوةةبْ 
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َ، ١ٌزٌٛٝ اٌؾىُ 1968ٔملاة اٌنٞ رّىٓ ِٓ إىاٌخ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ فٟ عبَ آفو٘ب الا

اٌعم١ل ٍِٛٝ رواٚهٞ
(7)

َ، ألةلَ اٌٚةبثٜ أِةبكٚ رِٛةبٟٔ عٍةٝ إٍةمبٛ 1992، ٚفٟ ٍٕخ 

إٌ بَ اٌعَةىوٞ، ٚرعٙةل ثةئثواَ ِٖةبٌؾخ ١ٍبٍة١خ ِةع إٌّ ّةخ اٌَّةٍؾخ اٌّزّةوكح فةٟ 

اٌجلاك
(8 )

ؽةياة ١ٍبٍة١خ ٚإعةوا  أزقبثةبد ٔغةؼ ، ٚرّىٓ ِٓ ١ٕبغخ كٍزٛه ٚرْةى١ً أ

ثّٛعجٙب اٌوئ١ٌ أٌفب عّو وٛٔبهٞ فزور١ٓ هئب١ٍز١ٓ عٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ اٌؾىُ، ٚفةٟ عةبَ 

َ ٍٍُ أٌفب عّةو وٛٔةبهٞ ِمب١ٌةل اٌَةٍ خ ٌٍةوئ١ٌ اٌغل٠ةل إٌّزقةت أِةبكٚ رةٛهٞ، 2002

ٚإٌ ةةبَ ا١ٌَبٍةةٟ فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ ٘ةةٛ ٔ ةةبَ عّٙةةٛهٞ ٠زْةةىً ثّٛعةةت اٌلٍةةزٛه 

 إ١ٌٗ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : اٌّْبه

( 197ا١ٌٙئخ اٌزْو٠ع١خ : ٚرزىْٛ ِٓ ِغٌٍ ٚاؽل ٘ٛ اٌغّع١خ اٌع١ِّٛخ ٚرزدٌف ِٓ )ــ 

 عٚٛا ٠غوٞ أزقبثُٙ ثبلالزواع اٌْعجٟ ِٚلح ع٠ٛٚزٗ فٌّ ٍٕٛاد.

ا١ٌٙئخ اٌزٕف١ن٠خ : ٚرُٚ هئ١ٌ اٌلٌٚخ ٚهئ١ٌ اٌؾىِٛخ ٚاٌؾىِٛخ اٌّزّضٍخ فةٟ ِغٍةٌ ــ 

 اٌٛىها .

ا١ٌٙئخ اٌمٚبئ١خ : ٟٚ٘ أعٍٝ ٍٍ خ لٚبئ١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ )اٌّؾىّخ اٌع١ٍب(، أِةب ــ 

( ؽيثةةب رزٖةةبهع عٍةةٝ اٌّمبعةةل الأزقبث١ةةخ فةةٟ 15ا ؽةةياة ف١ٛعةةل ثغّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ )

 اٌجوٌّبْ ٟٚ٘:

ؽةةية اٌزؾةةبٌف ِةةٓ أعةةً اٌزغ١ةةو اٌةةل٠ّمواٟٛ، ؽةةية اٌٖةةلاثخ الإفو٠م١ةةخ، ؽةةية    

، ؽةةةية اٌزمةةةبهة، اٌغجٙةةةخ ِةةةٓ أعةةةً اٌل٠ّموا١ٛةةةخ اٌزؾةةةبٌف ِةةةٓ أعةةةً اٌل٠ّموا١ٛةةةخ

ٚاٌغّٙٛه٠ةةةخ اٌّب١ٌةةةخ، اٌّةةةؤرّو اٌةةةٕٟٛٛ ٌٍّجةةةبكهح اٌل٠ّموا١ٛةةةخ، ؽةةةية اٌل٠ّموا١ٛةةةخ 

ٚاٌزملَ، ؽية اٌزغل٠ل إٌٟٛٛ، اٌزغّع ِٓ أعً اٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌعّبي ، ؽية اٌزؾةبٌف 

و٠مةةٟ(، ِةةٓ أعةةً عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ، ؽةةية الارؾةةبك اٌَةةٛكأٟ )اٌزغّةةع اٌةةل٠ّمواٟٛ ا ف

ؽية الارؾبك ِٓ أعةً اٌغّٙٛه٠ةخ، الارؾةبك ِةٓ أعةً اٌغّٙٛه٠ةخ اٌل٠ّموا١ٛةخ، ؽةية 

 اٌزؾبٌف ِٓ أعً اٌل٠ّموا١ٛخ ؽية اٌؾووخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزغل٠ل.

اٌج١ئةخ الاٍةزضّبه٠خ ٘ةٟ مِغّةً انبيئت انمهي أة نلاس تثمبراث ف ي خمهىري ت م بني:  -2

ه٠ع الاٍةزضّبه٠خ ٚثبٌزةةبٌٟ ا ٚٙةبع ٚاٌ ةةوٚف ٍةٍجب ٚإ٠غبثةةب عٍةٝ فةةوٓ ٔغةبػ اٌّْةةب

عٍةةٝ ؽووةةخ الاٍةةزضّبهاد ٚارغب٘برٙةةب، ٚ٘ةةٟ رْةةًّ اٌ ةةوٚف ا١ٌَبٍةة١خ ٚالالزٖةةبك٠خ 

ٚالاعزّبع١خ وّب رًّْ ا ٚٙبع اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕ ١ّبد الإكاه٠خ
(9 )

 

وّب رًّْ اٌج١ئخ، وبفخ اٌ وٚف الالزٖبك٠خ إٌّبٍجخ ٌزْغ١ع الاٍةزضّبه ِٚةلٜ رةٛفو    

ي ٍٚجً رْغ١ع رٍه اٌّْبهوخ أٚ اٌَّبّ٘خ، ِٕٚٙب ِلٜ ِلائّخ عٛاًِ أٚ عٕبٕو رؾف١

ا١ٌَبٍةةبد الالزٖةةبك٠خ اٌعبِةةخ ٌلاٍةةزضّبه ٚرؾف١ةةيٖ، ِٚةةلٜ رةةٛف١و ا١ٌٙبوةةً اٌّؤٍَةة١خ 
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اٌّب١ٌةةةةخ اٌلاىِةةةةخ ،ِضةةةةً اٌّٖةةةةبهف اٌزغبه٠ةةةةخ ٚاٌّٖةةةةبهف اٌّزقٖٖةةةةخ ّٚةةةةووبد 

الاٍةةزضّبه
(10 )

ِٛةةبد اٌج١ٕةةخ ، ؽ١ةةش ٠عةةبٟٔ الالزٖةةبك فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ رجعضةةوا فةةٟ ِم

ا ٍبٍةةة١خ، أٞ ٙةةةعف الإِىب١ٔةةةبد ا ٍبٍةةة١خ ِٕٚٙةةةب اٌ ةةةوق، اٌّ ةةةبهاد، ّةةةجىبد 

الارٖةةبي، ّةةجىبد وٙوثبئ١ةةخ، ّةةجىبد ١ِةةبٖ، ِوافةةك رع١ّ١ٍةةخ، ِوافةةك ٕةةؾ١خ، ِٛالةةع 

١ٍبؽ١خ ِقزٍفخ... إٌـ، ٚثع٘ ِٖبكه اٌ بلخ ِٓ ٔفٜ ٚغبى وّب رعزجو أٍعبه ِىٛٔةبد 

الاٍزضّبه٠خ، ٠ّٚىٓ اٌؾىُ عٍٝ ِلٜ ِلائّخ ٘نٖ ٘نٖ اٌج١ٕخ ِٕبٍجخ ٌجع٘ اٌّْوٚعبد 

اٌ وٚف ٚا ٚٙبع الاعزّبع١خ لاٍزم بة الاٍزضّبه ِةٓ فةلاي ٔ ةوح أفةواك اٌّغزّةع 

ٌٍّْةةةوٚعبد الاٍةةةزضّبه٠خ، ِٚةةةلٜ لجةةةٌُٛٙ ٌٙةةةب ٚاٌزعةةةبْٚ ِعٙةةةب ِٚةةةٓ فةةةلاي ٔ ةةةوح 

اٌَّزضّو٠ٓ ٚؽىُّٙ عٍٝ ِلٜ ٌٍٙٛخ اٌزعبًِ ِع ا ٚٙبع الاعزّبع١خ
(11)

. 

ٟ إٛةةبه اٌج١ئةةخ ا١ٌّٙةةدح ٌلاٍةةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةةخ فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ، لبِةةذ ؽىِٛةةخ ٚفةة   

عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ ثزجَةة١ٜ ثعةة٘ الإعةةوا اد الإكاه٠ةةخ اٌّزعٍمةةخ ثبلاٍةةزضّبه ِةةٓ فةةلاي 

َ رةةُ اٍةةزىّبي أعةةلاك إٌَةةـ اٌعوث١ةةخ 2007إٕةةلاه ك١ٌةةً فةةبٓ ثةةنٌه، ٚفةةلاي عةةبَ 

َّةزضّو٠ٓ اٌؾٖةٛي عجةو اٌٙةبرف ٚالإٔغ١ٍي٠خ ٌٍل١ًٌ ٚاٌقبكَ اٌٖةٛرٟ اٌةنٞ ٍة١ّىٓ اٌ

عٍٝ وبفةخ اٌّعٍِٛةبد اٌّٛعةٛكح ثبٌةل١ًٌ
(12 )

، وةنٌه رةُ إٕةلاػ إٛةبه لةبٟٔٛٔ رؾف١ةيٞ 

ٌلاٍزضّبه عجو رقف١٘ ا عجب  اٌٚو٠ج١خ اٌّفوٚٙخ عٍٝ اٌّةلفلاد ٚا هثةبػ، ِٚةٓ 

صُ ٔ بَ ٙو٠جٟ رف١ًٚ ٌٖبٌؼ اٌز١ّٕخ فٟ إٌّبٛك اٌغ٠ٛٙخ ،ٚإٔعةبُ إٌّةبٛك اٌّب١ٌةخ 

ح ِٕٚبٛك اٌزٖةل٠و اٌؾةو، ٚٔ ةبَ اٌَّةزٛكعبد اٌٖةٕبع١خ اٌؾةوح ٚاٌةنٞ اعزّلرةٗ اٌؾو

ٚىاهح اٌْؤْٚ الالزٖبك٠خ ٚاٌعبِخ ثبٌزعبْٚ ِع ٚىاهاد اٌٖةٕبعخ ٚاٌزغةبهح ٚاٌْةغً، 

َ، وّةةب ّةةًّ الإٕةةلاػ رعي٠ةةي 2009ٚاٌزىةة٠ٛٓ إٌّٙةةٟ ٚثٕةةب  اٌعّةةً فةةٟ أٚي ٠ٕةةب٠و 

جخ عٍةٝ اٌْةووبد ٚاٌٚةو٠جخ عٍةٝ اٌّٚبٔبد إٌّّٛؽخ ٌٍَّةزضّو٠ٓ ٚرقفة١٘ اٌٚةو٠

اٌم١ّةخ اٌّٚةةبفخ ٚالإعفةب  ِةةٓ اٌوٍةَٛ ٌعمةةٛك ّةوا  ا هاٙةةٟ اٌّعةلح لإٔغةةبى ِْةةبه٠ع 

الاٍزضّبه ا١ٌٍجٟ ثغّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ، ٚلةل ّةٙلد اٌَةٕٛاد ا ف١ةوح ر ةٛها وج١ةوا ٚرةلفمب 

 ٘بئلا ٌلاٍزضّبهاد فٖٕٛب فٟ ل بعٟ اٌٖٕبعخ ٚاٌعمبه.

 مدبلاث الاستثمبراث: ــ  ثبويب

 ت انحكىميت: ـــــــــ. مدبلاث الاستثمبراث انهيبي1

ر١ّيد الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ ِغبي إٌفٜ ثغّٙٛه٠خ ِةبٌٟ ٌزٛى٠ةع  انمدبل انىفطي: ــ

إٌفٜ ِْٚزمبرٗ ِٓ فلاي رد١ٌٍ ّووخ مربَ أ٠ًٚم ٚرّزٍةه عةلك عْةوح ِؾ ةبد رمةَٛ 

  ٙةب ٚثواِغٙةب الإكاه٠ةخ ِةٓ ى٠ةبكح عةلك ثزٛى٠ع اٌٛلٛك، ٚاٌْووخ لبِذ ِةٓ فةلاي ف

اٌّؾ بد ؽزٝ ٍٕٚذ إٌٝ فَّخ ٚعْوْٚ ِؾ خ
(13)

. 
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: رّضٍةةةذ الاٍةةةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةةةخ فةةةٟ عّٙٛه٠ةةةخ ِةةةبٌٟ ِةةةٓ فةةةلاي انمد   بل انص   ىبعي-ة

َِةةبّ٘زٙب مفةةٟ ّةةووخ مٍةةٛٔبربَم ٚ٘ةةٟ ّةةووخ ١ٕٛٚةةخ ِب١ٌةةخ ِزقٖٖةةخ فةةٟ اٌزجةةغ 

ٙب الاٍزضّبه فٟ رٖة١ٕع إٌّزغةبد ٚاٌىجو٠ذ ،ؽ١ش ارَع ْٔبٛٙب فٟ ِغبلاد عل٠لح ِٕ

اٌجلاٍةةز١ى١خ اٌزةةٟ رمةةَٛ عٍةةٝ اٌّةةٛاك اٌّؾ١ٍةةخ
(14 )

، ٚوةةنٌه ٕةةٕبعخ ا فْةةبة ٚاٌّ ةةبٛ 

ِٖٕٚع أزبط اٌعٖبئو، ٚلل وبْ ٌجوٚى ٘ةنٖ اٌْةووبد ٚاٌّْةبه٠ع اٌٖةٕبع١خ كٚه فةٟ 

 إربؽخ فوٓ اٌعًّ أِبَ ا٢لاف ِٓ اٌعّبٌخ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ثٙنٖ اٌْووبد.

٠عل اٌّٖوف اٌعوثٟ ا١ٌٍجٟ اٌقبهعٟ اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌزؾ٠ًٛ ل انمصرفي: ج. انمدب

رٍةةه الاٍةةزضّبهاد ِةةٓ فةةلاي رٛاعةةلٖ فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ، ؽ١ةةش لةةبَ ثفةةزؼ اٌعل٠ةةل ِةةٓ 

اٌفوٚع اٌزبثعخ ٌٗ، ِٓ فلاي رٍه اٌفوٚع ٠زُ رؾ٠ًٛ الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ اٌّٛعةٛكح فةٟ 

، ٚهأٍةّبٌٗ عْةوح BCSاٌزغبهٞ ِبٌٟ ونٌه فزؼ ِٖوف آفو ٚ٘ٛ ِٖوف اٌَبؽً 

١ٍِْٛ ٠ٛهٚ، ٚرقٖٔ ٘نا اٌّٖوف فٟ ِٕؼ اٌموٚٗ اٌٖغ١وح ٌٍّةٛا١ٕٛٓ اٌّةب١١ٌٓ 

ٌٍَّةةبّ٘خ فةةٟ رؾَةة١ٓ أٚٙةةبعُٙ الاعزّبع١ةةخ، ٚرّىةة١ٓ إٔةةؾبة اٌؾةةوف ِةةٓ ِياٌٚةةخ 

 ْٔبُٛٙ ٚونٌه ِٕؼ اٌعل٠ل ِٓ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ لوٚٙب ٌز١١َو أعّبٌٙب.

 انخبصت وتشمم:الاستثمبراث راث انطبيعت  -1

لةبَ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌَّةزضّو٠ٓ ثئْٔةب  ّةةووخ ف ي مد بل انخ ذمبث انىفطي ت وانتدبري ت: 

كٚلاه 800.000َ، رمةله ثوأٍةّبي 2003ا ًِ ٚثلأد ْٔبٛٙب فةٟ ٍةٕخ 
(15 )

، ٠ٚعزجةو 

ْٔةةبٛ اٌْةةووخ فةةلِٟ وّةةب رعزجةةو ّةةووخ ِلثغةةخ إفو٠م١ةةب ِةةٓ اٌْةةووبد اٌقبٕةةخ، ٚوةةبْ 

كٚلاه، ٠ٚعزجةةو ْٔةةبٛ اٌْةةووخ رغةةبهٞ فةةلِٟ، ٚ  ( أٌةةف200.000هأٍةةّبي اٌْةةووخ )

رٛعةةل ّةةووخ أفةةوٜ ٌزفز١ةةذ اٌؾٖةةٝ اٌزةةٟ رَةةزقلَ فةةٟ ع١ٍّةةبد اٌجٕةةب ، ٠ٚعزجةةو ٘ةةنا 

اٌّْوٚع ِٓ اٌّْبه٠ع اٌزٟ لالذ هٚاعةب وج١ةوا ٌّةب ّةٙلرٗ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ، ِةٓ ّٔةب  

ٙةّذ  فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚر ٛه ثفًٚ ريا٠ل الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ ثٙةنٖ اٌْةووخ ٚاٌزةٟ

 ِغّٛعخ وج١وح ِٓ اٌعّبٌخ اٌّؾ١ٍخ.

رةةُ إْٔةةب  ِغّٛعةةخ ِةةٓ اٌفٕةةبكق اٌزبثعةةخ ٌٍْةةووخ ا١ٌٍج١ةةخ ف  ي مد  بل انس  يبنت انفىذقي  ت: 

ٌلاٍزضّبهاد )لا٠ىٛ( رَبٔل ٘نٖ اٌْووخ إؽلٜ اٌْووبد اٌقبٕخ اٌزٟ أْٔد٘ب ِغّٛعخ 

اٌقةبهعٟ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ا١ٌٍج١١ٓ ثعل ؽٌُٖٛٙ عٍٝ لوٗ ِٓ فوع اٌّٖةوف ا١ٌٍجةٟ 

( كٚلاه أِو٠ىةةٟ، ٚلبِةةذ اٌْةةووخ 1.000.000فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ رمةةله ل١ّزةةٗ ة )

اٌقبٕةةخ ثئْٔةةب  فٕةةلق مأوةةبوًٛم ِمةةوٖ فةةٟ اٌعبٕةةّخ ثبِةةبوٛ
(16 )

، ؽ١ةةش كفةةً ٛةةٛه 

َ، ٚرةةُ رْةةغ١ً اٌفٕةةلق ث ةةبلُ فٕةةللٟ ِةةٓ اٌعّبٌةةخ اٌّزقٖٖةةخ 2010اٌزْةةغ١ً فةةٟ ٍةةٕخ 

 اٌّؾ١ٍخ. 
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ٍبّ٘ذ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ فةٟ رمةل٠ُ اٌقةلِبد اٌعبِةخ في مدبل انخذمبث انعبمت:  -ج

ثغّٙٛه٠خ ِبٌٟ عةٓ ٛو٠ةك فةزؼ فةوٓ اٌعّةً أِةبَ اٌّةٛا١ٕٛٓ اٌّةب١١ٌٓ ٚرةله٠جُٙ فةٟ 

اٌعل٠ل ِٓ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙةخ ٚرمةل٠ُ اٌّةٕؼ اٌلهاٍة١خ ٌٍ ٍجةخ ِةٓ أثٕةب  اٌْةعت 

 ّب١ٌخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.اٌّبٌٟ ،ٌٍلهاٍخ فٟ ١ٌج١ب فٟ ع١ّع اٌّغبلاد الإكاه٠خ ٚاٌ

ٚرُ رمل٠ُ َِبعلاد ٛج١خ ِٕٙب إْٔب  ِٖؾخ رق١ٖٖخ ثّٕ مخ موبرٝم وٍفةذ ِجٍةغ     

( ١ٍِةةْٛ فؤةةه إفو٠مةةٟ، ٚ٘ةةنٖ اٌّٖةةؾخ ِغٙةةيح ثّعةةلاد رم١ٕةةخ عٖةةو٠خ 250لةةلهٖ )

ِٚىبرت ٚأصبس ٚأك٠ٚخ
(17)

، وّب رُ رد١ٌٍ ِؾف خ ١ٌج١ب ٌلاٍزضّبه اٌْجىخ اٌقٚوا  فةٟ 

َ ٌلاٍزضّبه فٟ ل بع الارٖبلاد، ٠ٚمع ِمو اٌْووخ فٟ ِل٠ٕةخ رةبِجٛوزٛ،  2007اٌعبَ 

ٚرّزٍةةه أٚ رَةة١ و عٍةةٝ ّةةووبد أٚ هفةةٔ ارٖةةبلاد فةةٟ عةةلح ِةةلْ كافةةً عّٙٛه٠ةةخ 

ِبٌٟ، وّب رُ إْٔب  اٌعل٠ل ِٓ اٌ وق اٌزٟ روثٜ عّٙٛه٠خ ِةبٌٟ ٠جعٚةٙب، ٚفةٟ ِغةبي 

زقٖٖةخ فةٟ روث١ةخ اٌ ١ةٛه إٔزبط اٌٍؾَٛ ردٍَذ ّووخ كٚاعةٓ اٌغٕةٛة فةٟ ثبِةبوٛ ِ

 ٚر١َّٕٙب عٓ ٛو٠ك رٛه٠ل اٌج١٘ اٌّقٖت ِٓ اٌلٚي اٌّغبٚهح ٚرؾ١ٕٚٗ ِٚزبثعزٗ.

ثمبراث انهيبي  ت ف  ي خمهىري  ت انت  أثير انسيبس  ي نلاس  تـ  ـ  انمح  ىر انثبن  ث 

 :  مبني

 فبعهيت ووشبط نركت الاستثمبراث انهيبيت في خمهىريت مبني: ـــ  أولا 

رعزجو عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ِٓ اٌةلٚي اٌزةٟ اىك٘ةود ثٙةب اٌعل٠ةل ِةٓ الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ     

ثْةةةىً فعةةةبي ٍٚةةةو٠ع، ؽ١ةةةش لبِةةةذ اٌلٌٚةةةخ ا١ٌٍج١ةةةخ فةةةلاي رٍةةةه اٌفزةةةوح ثّزبثعةةةخ رٍةةةه 

الاٍةزضّبهاد ٚاٌؾةوٓ عٍةٝ عّةك اٌعلالةبد الالزٖةبك٠خ ثة١ٓ ١ٌج١ةب ٚعّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ، 

وبٔذ رَعٝ ٌٙب ا١ٌَبٍخ ا١ٌٍج١خ ؽ١ش ٍعذ  فىبْ عًّ ِزٛإً ٌٗ أ٘لافٗ ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ

 ثبٌَّبّ٘خ فٟ ِْبه٠ع اٌز١ّٕخ فٟ ٘نا اٌجٍل.

٠ٚةةوٜ اٌجبؽةةش فةةٟ ٘ةةنا اٌَةة١بق أْ فبع١ٍةةخ ْٚٔةةبٛ ؽووةةخ الاٍةةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةةخ فةةٟ    

عّٙٛه٠خ ِبٌٟ وبٔذ ِٕ ٍمخ ِٓ أ٘لاف ثع١ةلح اٌّةلٜ رَةعٝ ٌزؾم١مٙةب فةٟ اٌّمةبَ ا ٚي 

 ا ِٕٟ وّب ٠ؾمك اٍزمواه ٚأِٓ إٌ بَ ا١ٌَبٍٟ آٔنان.ِزّؾٛهح فٟ اٌجعل ا١ٌَبٍٟ ٚ

فبلاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ وبٔذ ماد ردص١و ؽبٍُ عٍٝ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ فٟ إٛلاق ِْةوٚع    

هاٍةةىَٛ أٚي ّةةجىخ ارٖةةبلاد فٚةةبئ١خ، اٌزةةٟ رّةةل إٌّةةبٛك اٌو٠ف١ةةخ ثبٌجةةش اٌزٍفي٠ةةٟٛٔ 

َ 2010اهٖ فةٟ ٍةٕخ ٚالارٖبلاد ٚا ٔزو١ٔذ، ٚ كفً اٌمّو اٌٖٕبعٟ هاٍىَٛ فةٟ ِةل

ِّب ٍّؼ ٌٙب ثدْ رجلأ ثبلاٍزملاي عٓ اٌْجىبد اٌفٚبئ١خ ا ٚهث١ةخ ٚا ِو٠ى١ةخ ِةب ٠ةٛفو 

ٌٙب ِلا١٠ٓ اٌلٚلاهاد
(18)

. 
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ٌمل اٍةزم جذ الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ فةٟ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ عةلكا وج١ةوا ِةٓ اٌَّةزضّو٠ٓ    

ا١ٌٍج١ةة١ٓ اٌةةن٠ٓ لةةبِٛا ثبلاٍةةزضّبه فةةٟ عةةلك ِةةٓ اٌّغةةبلاد ،اٌزةةٟ رمةةع ٙةةّٓ أ٘ةةلافُٙ 

ٚأْٔ زُٙ ٚإٔجؾذ ٘نٖ الاٍزضّبهاد رعٛك ثدهثبػ عٍٝ ٘ؤلا  اٌَّةزضّو٠ٓ، ٚثةبٌوغُ 

ّبهاد فٟ اٌجلا٠خ إلا أٔٙب ثفٚةً اٌزوّة١ل ِةٓ لجةً ِٓ اٌعوال١ً اٌزٟ ٚاعٙذ ٘نٖ الاٍزض

ِىزةةةت الاٍةةةزضّبه ا١ٌٍجةةةٟ ِةةةٓ رٛع١ةةةٗ ٘ةةةنٖ الاٍةةةزضّبهاد ٚاٌّؾبف ةةةخ ع١ٍٙةةةب ٚارقةةةبم 

الإعوا اد اٌىف١ٍخ ثٕغبؽٗ ،ٚرؾل٠ل فٖبئٔ ٕٚعٛثبد الاٍزضّبه، ٚع١ٍٗ فبْ ِع١ةبه 

ٚها وج١ةوا فةٟ ٌعةت ك الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ عّٙٛه٠خ ِةبٌٟ لةل

ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رزغٍٝ ِفوكارٙب فٟ هفع ا كا  الالزٖةبكٞ ٚى٠ةبكح ؽغةُ 

الإٔزةةبط اٌمةةِٟٛ ٙةةّٓ ّٔةةٜ ل ةةبعٟ ِزةةٛاىْ لةةله الإِىةةبْ ،ٚإربؽةةخ اٌّي٠ةةل ِةةٓ اٌَةةٍع 

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعبد الإَٔب١ٔخ ثغّٙٛه٠خ ِبٌٟ
(19)

. ٚى٠بكح فٍةك فةوٓ عّةً 

ٚاٌعًّ عٍٝ فف٘ اٌج بٌخ ثغ١ّع أٔٛاعٙب ٚرعجئخ اٌّي٠ةل ِةٓ اٌّةٛاهك  ٌٍعّبٌخ إٌّزغخ،

اٌجْو٠خ ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ رد١ِٓ اٌّي٠ل ِٓ اٌمةلهح اٌْةوائ١خ ٌٍعل٠ةل ِةٓ اٌّةٛا١ٕٛٓ، إٙةبفخ 

إٌٝ إٕلاػ ّٜٔ رٛى٠ع اٌلفً ث١ٓ أفواك اٌْةعت ٚرمٍة١ٔ اٌفغةٛح اٌز٠ّٕٛةخ ثة١ٓ ا لةب١ٌُ 

عٕت ِع ر ٠ٛو لةلهح اٌج١ئةخ الاعزّبع١ةخ ٚاٌضمبف١ةخ عٍٝ رواة اٌلٌٚخ عٕجب إٌٝ  اٌّقزٍفخ،

ٚا١ٌَبٍةةةة١خ، ثؾ١ةةةةش رَةةةةز ١ع أْ رةةةةٛفو ٌلالزٖةةةةبك ا فىةةةةبه ٚاٌّعةةةةبهف ٚاٌّٛالةةةةف 

ٚاٌّؤٍَبد اٌٚوٚه٠خ ٌٍزؾون الالزٖبكٞ ثىفب ح، ثؾ١ةش ٠ىةْٛ ّٔةٖٛ ٚرؾَة١ٓ أكائةٗ 

خ ِزٛإلا ٚثّٛاوجخ وً مٌةه رزؾمةك ِْةبهوخ وج١ةوح ٚاٍةعخ ٚارقةبم اٌمةواهاد ا١ٌَبٍة١

ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ اٌّزٍٖخ ثبٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد اٌز١ّٕخ
(20 )

 

 ي:ــــــــانتأثير انسيبســ  ثبويب

وبٔذ ٌلاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ أصبه٘ب ا١ٌَب١ٍخ عٍةٝ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ، ٠ٚزٚةؼ مٌةه ِةٓ     

فلاي اٌفزةوح اٌَةبثمخ فةٟ ِةٕؼ اٌمةوٚٗ ٚاٌَّةبعلاد اٌّْةوٚٛخ ثفةوٗ ٍة١بكرٗ عٍةٝ 

ٟ ،وّب ارٚؼ مٌه ِٓ فةلاي اٌزةلفً فةٟ ف ةٜ ١ٍٚبٍةبد اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ كٌٚخ ِبٌ

 ٌٙب ثٙلف رؾم١ك ِ بٌت إٌ بَ آٔنان.

ٚلل اٍزعٍّذ ا١ٌَبٍخ ا١ٌٍج١خ ِٓ فلاي الاٍزضّبهاد فٟ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ إٌةٝ إؽةلاس    

ر ٛه فٟ ١ٍبٍبد ٘نٖ اٌلٌٚخ، ٍٚعذ عب٘ةلح إٌةٝ اٌجؾةش عةٓ ِؤٍَةبد وجةوٜ رىةْٛ 

ٌٛلةٛف فةٟ ٚعةٗ كٚي اٌْةّبي اٌغ١ٕةخ، اٌزةٟ رىزٍةذ فةٟ ارؾةبكاد الزٖةبك٠خ لبكهح عٍٝ ا

 وجوٜ )الارؾبك ا ٚهٚثٟ ٚآ١ٍبْ ٚرىزً إٌبفضب(.

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ الزٖبك٠بد كٌٚخ ِبٌٟ الإفو٠م١خ لاىاٌذ رعزّل عٍةٝ ِةب ٠مةلَ إ١ٌٙةب    

ِٓ َِبعلاد أٚ لوٚٗ ِْوٚٛخ
(21 )

ِب١ٌةخ ، ِٚب ٠ٕةلهط رؾزٙةب ِةٓ أ٘ةلاف ١ٍبٍة١خ ٚ
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وبْ ٌٙب أصو وج١و عٍٝ ٘نٖ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي رعبٚٔٙب ِع إٌ بَ ا١ٌٍجةٟ فةلاي ٘ةنٖ اٌفزةوح 

(، إٙبفخ إٌةٝ اٌجعةل الالزٖةبكٞ ١ٌٍج١ةب ٚاٌةنٞ ٠ٕجةع ِةٓ ِٛلفٙةب اٌقةبٓ 1999-2011)

ٚاٌّز١ّي فٟ إفو٠م١ب، ٚونٌه ِةٓ ٛج١عةخ الالزٖةبك ا١ٌٍجةٟ وبلزٖةبك ٔةبَ ٠زّزةع ثوأٍةّبي 

١و لبكهح عٍٝ اٌلفٛي فٟ اٍزضّبهاد ك١ٌٚخ ٚإل١ّ١ٍخِٚؤٍَبد الزٖبك٠خ غ
(22 )

 

إْ الاٍةةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةةخ رغةةبٖ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ ٚردص١و٘ةةب ا١ٌَبٍةةٟ ثةة١ٓ اٌم ةةبع اٌعةةبَ     

ٚاٌقةةبٓ ،ّةةبهوذ اٌعل٠ةةل ِةةٓ ِؤٍَةةبد اٌلٌٚةةخ فةةٟ ِٖةةبهف ٕٚةةٕبك٠ك ١ٕٛٚةةخ فةةٟ 

ٖةةوف ١ٌج١ةةب ع١ٍّةةخ اٌزةةلفمبد إٌمل٠ةةخ ٌغّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ، ِٚةةٓ ثةة١ٓ ٘ةةنٖ اٌّؤٍَةةبد ِ

اٌّووةةةيٞ، ٕٚةةةٕلٚق اٌغٙةةةبك، ٚاٌْةةةووخ ا١ٌٕٛٛةةةخ ٌٍةةةٕفٜ ٚاٌّٖةةةوف اٌعوثةةةٟ ا١ٌٍجةةةٟ 

اٌقبهعٟ اٌنٞ ٠عزجو ِٓ أُ٘ ِؤٍَبد اٌلٌٚخ اٌزٟ وبْ ٌٙةب كٚها ثةبهىا فةٟ الاٍةزضّبه 

فةةٟ عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ، ؽ١ةةش أٚوٍةةذ ٌةةٗ ِّٙةةخ ِزبثعةةخ اٌع١ٍّةةبد اٌّٖةةوف١خ ٚاٌّب١ٌةةخ فةةٟ 

اٌلٌٚةخ ا١ٌٍج١ةخ ٚاٌَّةةبّ٘خ فةٟ ر٠ّٛةً اٌّْةةوٚعبد اٌقةبهط، ٚإكاهح إٌْةبٛبد لةةوٚٗ 

اٌقبهع١خ ٚرْغ١ع الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فبهط أها١ٙٙب
(23 )

، وّب رُ إْٔةب  ِؾف ةخ ١ٌج١ةب 

إفو٠م١ب ٚأّٚذ ٌٙب اٌْووبد ٚاٌّْبه٠ع، ٚإٔجؾذ اٌّؾف خ ٘ةٟ اٌّؤٍَةخ اٌّْةوفخ 

( فَّةخ 5ثّجٍةغ )عٍٝ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ فةٟ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ، ٚرةُ رؾل٠ةل هأٍةّبٌٙب 

١ٍِةةبهاد كٚلاه أِو٠ىةةٟ، ٚؽممةةذ عةةلح ٔغبؽةةبد لاَِةةذ ثٙةةب ٚالةةع عّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ 

 ٚر ٍعبد ّعجٙب ٚاؽز١بعبرٙب.

ٚروويد الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ اٌزٟ ٟ٘ فٟ ٛٛه إٌّٛ  ْ ٘ةلفٙب    

ٌزةٟ ١ٌٌ وَت ا ِٛاي ثمله ِب وبْ اٌٙلف ٘ٛ ١ٍبٍٟ إِٟٔ، فٟٙ وبٔةذ أٌٚةٝ اٌةلٚي ا

اٍةةزٙلفزٙب اٌَّةةبعلاد ا١ٌٍج١ةةخ صةةُ رٍٛةةعذ ثٙةةب كائةةوح اٌعلالةةبد الالزٖةةبك٠خ فةةٟ ِقزٍةةف 

اٌّغبلاد، ٚعِّٛب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رعزجةو عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ ِةٓ أفمةو اٌةلٚي الإفو٠م١ةخ، 

فئْ ِع ةُ ٍةىبٔٙب أٚ فئةخ اٌْةجبة فٙةٟ رىبثةل ِٖةبعت اٌَةفو ٌٍٙغةوح إٌةٝ أٚهثةب ٌعةلح 

 ١ب١ٍخ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌضمبف١خ.أٍجبة ِٕٙب الالزٖبك٠خ ٚاٌَ

فّٓ اٌغبٔةت الالزٖةبكٞ، فةئْ اٌّْةبوً ٚاٌىةٛاهس اٌ ج١ع١ةخ ععٍةذ اٌّةٛاٛٓ ٠عغةي    

عٓ إّجبع ؽبعبد أٍورٗ ِّب ععٍٗ ٠ٍغةد إٌةٝ اٌٙغةوح فةبهط اٌةٛٛٓ ثؾضةب عةٓ ِٖةله 

هىق ٌٗ، أِب اٌغبٔت ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبعٟ، فئْ ثع٘ اٌّٛا١ٕٛٓ ٔ وا ٌز ٍعةبرُٙ إٌةٝ 

غوث١ةخ،  رٌٛةل ٌةل٠ُٙ عةلَ اٌوٙةب  عةٓ اٌٛٙةع ا١ٌَبٍةٟ، ثبلإٙةبفخ إٌةٝ اٌمّةع اٌلٚي اٌ

اٌنٞ رعوٗ ٌٗ ٘ؤلا  اٌّعبه١ٙٓ ٍٚةمٛٛ ٙةؾب٠ب أكٜ إٌةٝ ٘غةوح اٌةجع٘ ِةُٕٙ إٌةٝ 

فبهط اٌجلاك ثَجت اٌؾوٚة ا ١ٍ٘ةخ ٚا١ٌَبٍة١خ، ٚعٍةٟ ٕةع١ل اٌغبٔةت اٌضمةبفٟ، فٕٙةبن 

هعبد اٌع١ٍةب ثبٌةلافً أٚ ثبٌقةبهط علح َِبئً ِٕٙب اٌجؾش عٓ اٌزع١ٍُ ٚعٓ رؾٖة١ً اٌةل
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،ؽ١ش ٠ٕيػ اٌّزعٍّْٛ ِٓ ِٕبٛك ٍىٕبُ٘ إٌٝ إٌّبٛك اٌغةنة اٌفىةوٞ ٚاٌعٍّةٟ، وّةب 

أْ وض١وا ِةٓ إٌةبً ٠ةنووْٚ أْ أٍةجبة ٘غةورُٙ ٘ةٟ لاوزْةبف اٌعةبٌُ أٚ ٌزعٍة١ُ ٌغةبد 

أٞ  أعٕج١خ، ثبلإٙبفخ إٌٝ مٌه، فّٙبن أٍجبة ك١ٕ٠خ، إلا أْ ٘نٖ اٌٙغوح ٌٙةب ارغةبٖ ِعة١ٓ

ٔؾٛ اٌلٚي اٌغوث١خ
(24 )

 

ٚرغله الاّبهح اٌٟ أْ إٌ بَ ا١ٌٍجٟ اٌَبثك لل ؽمك ثع٘ اٌّىبٍت ا١ٌَب١ٍخ رّضٍةذ    

فٟ اٌؾٖٛي عٍٟ اٌلعُ ٌجع٘ اٌمٚب٠ب ولعُ ِٛلفٙب فٟ ل١ٚخ ٌٛووثٟ )ٚاٌّزّضً فةٟ 

، ثبلإٙةةبفخ اٌةةٟ اٌي٠ةةبهاد 1998اٌؾٖةةبه عٍةةٟ ١ٌج١ةةب( فةةٟ لّةةخ ٚالةةبكٚلٛا فةةٟ ٍةةجزّجو 

ىوهح ٌٍوؤٍب  ا فبهلخ ١ٌٍج١ةب كعّةب ٌٍّٛلةف ا١ٌٍجةٟ ِٚةٓ أثوى٘ةب ِٛلةف عّٙٛه٠ةخ اٌّز

ِبٌٟ
(25 )

اٌزٟ كعّةذ اٌّٛلةف ا١ٌٍجةٟ ثْةلح فةٟ ٘ةنٖ اٌمٚة١خ  عةً الاٍةزفبكح ِةٓ رٍةه ، 

 الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ عٍٟ أها١ٙٙب.

 ٚاٌغةةل٠و ثبٌةةنوو أْ ا١ٌَبٍةةخ اٌقبهع١ةةخ ا١ٌٍج١ةةخ ثْةةىً عةةبَ فةةلاي اٌعٙةةل اٌَةةبثك لةةل   

افزيٌذ فٟ ّق١ٖخ اٌمنافٟ ٚرٛعٙبرٗ ا ِةو اٌةنٞ أٙةعف ِةٓ ا ٛةو اٌّؤٍَة١خ فةٟ 

اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ، ثؾ١ش اعزّلد عٍٟ إٌٙظ اٌضٛهٞ اٌواف٘ ٌلألِبط ِةع اٌعةبٌُ ٚثبٌْةىً 

اٌةةنٞ ٠ؾمةةك ِىبٍةةت عٍةةٟ َِةةزٛٞ اٌز١ّٕةةخ اٌلاف١ٍةةخ ِّةةب عولٍةةخ َِةة١وح اٌز١ّٕةةخ فةةٟ 

اٌلٌٚخ
(26 )

 

 انخبتمت:

ٍةةةزضّبهاد اٌقبهع١ةةةخ ا١ٌٍج١ةةةخ، ماد كٚه فبعةةةً، ؽ١ةةةش رعةةةلكد ِ ةةةب٘و عزجةةةو الار       

اٌزفبعلاد ث١ٓ ١ٌج١ب ٚعّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ ٍةٛا  عٍةٝ اٌَّةزٜٛ ا١ٌَبٍةٟ أٚ الالزٖةبكٞ أٚ 

َ إٌةةٝ 1999الاعزّةةبعٟ أٚ اٌضمةةبفٟ، ٚمٌةةه ِةةٓ فةةلاي أْٔةة زٙب اٌغل٠ةةلح فةةٟ اٌفزةةوح ِةةٓ 

ٍةزوار١غٟ ٠ةٛفو ٌٙةب اٌةلعُ َ ٚرؾم١ك علح أ٘لاف أّ٘ٙب اٌوغجخ فٟ إ٠غبك عّةك ا2011

ا١ٌَبٍةةٟ ٚاٌعَةةىوٞ ٚاٌّعٕةةٛٞ، ٚوةةنٌه رؾم١ةةك رٛافةةك ١ٌجةةٟ ِةةبٌٟ الزٖةةبك٠ب ٠قةةةلَ 

عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ِٓ ٔبؽ١خ ١ٍٚب١ٍب ٠قلَ إٌ بَ ا١ٌٍجٟ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٞ، ٚرغٍٟ مٌه فٟ 

رؾَٓ أؽٛاي اٌعل٠ل ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ عةٓ ٛو٠ةك ٔمةً اٌزغوثةخ ا١ٌٍج١ةخ 

الالزٖبكٞ، ٚرعلكد ٚرٕٛعذ أٚعةٗ إٌْةبٛ، ؽ١ةش ّةٍّذ اٌم ةبع١ٓ اٌعةبَ فٟ الإّٔب  

ٚاٌقبٓ، ٚاٌعل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ا فوٜ ، ٚفٟ اٌّمبثً فئْ ا١ٌَبٍخ الاٍةزضّبه٠خ عٍةٟ 

اٌٖع١ل اٌلافٍٟ ٌُ رؾ ٟ ثدٞ ٔٛع ِٓ الا٘زّبَ ِّب أصو ٍٍجب عٍٟ اٌز١ّٕةخ اٌلاف١ٍةخ فةٟ 

د اٌعًّ اٌو١ٍّخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌقةلِبد اٌعبِةخ اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ ٚاٌزٟ افزملد اٌٟ ِؤٍَب

ِٓ ٕؾخ ٚرع١ٍُ ٚعٍٟ َِزٛٞ ل بع اٌّٛإلاد ٚالارٖبلاد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌم بعبد 

اٌقل١ِخ، ٚاٌٖؾ١خ، ٚاٌ وق...اٌـ ٚ٘لا اٌجؾش ٘ٛ ِؾبٌٚخ رم١ّ١١خ ٌفزوح ى١ِٕخ ٍةبثمخ، 
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ٌٚخ ا١ٌٍج١خ، ِةٓ ؽ١ةش فٟ عٙل إٌ بَ ا١ٌٍجٟ اٌَبثك وبٔذ ٌٙب أعىبٍبرٙب اٌٍَج١خ عٍٝ اٌل

رجعضو الاِٛاي ٕ٘ةب ٕٚ٘ةبن، ٚفةٟ رؾَة١ٓ اٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ ٌغّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ كْٚ اْ رعةٛك 

 ثبٌٕفع عٍٝ ١ٌج١ب.

ع١ٍٗ ٠ٕٖؼ اٌجبؽش ٕبٔع اٌمواه فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ، َِةزمجلا ٌىةٟ لا ٠مةع     

لهوب ع١ةلا ،ٚاْ فٟ أف ةب  اٌعٙةل اٌَةبثك ثبٔةٗ عٕةل ارقةبكٖ ٌٍمةواهاد ع١ٍةٗ اْ ٠ىةْٛ ِة

٠قزبه اٌمواه اٌٖبئت ٚاٌو١ّل اٌةلٞ ٠ؾمةك اوجةو لةله ِّىةٓ ِةٓ إٌّفعةخ ٌٖةبٌؼ ثةلاكٖ 

ّٚعجٗ ثبٌلهعخ الاٌٚٝ ٚفٟ اٍزضّبه الاِٛاي كاف١ٍب ٌغوٗ ر ٠ٛو ٚرؾ١َٓ ِؤٍَةبد 

اٌلٌٚخ ٚل بعبرٙب وبٌزع١ٍُ، اٌّغزّعبد الاكاه٠خ ٚاٌٖةؾ١خ، ٚاٌ ةوق ...اٌةـ، ٚالا٘زّةبَ 

ٌٚخ ٚرؾ١َٕٙب ٔؾٛ اٌجٕب  ٚاٌز ٛه ٚاٌز ة٠ٛو ٚاٌزمةلَ ٚإٌٙةٛٗ ثٍٛةبئً ثىً ِوافك اٌل

 اٌّغزّع.

 :  انىتبئح

ِةةةٓ فةةةلاي كهاٍةةةخ اٌج١ئةةةخ اٌلاف١ٍةةةخ فةةةٟ عّٙٛه٠ةةةخ ِةةةبٌٟ اٌّعةةةلح لاٍزٚةةةبفخ ـةةة    1

الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ اٌّجبّوح صجذ أْ اٍزمواه ِؤصواد الالزٖبك اٌىٍٟ ٌٙب كٚه هئ١َٟ 

 ا عٕجٟ، وّب أٔٙب ري٠ل ِٓ فبع١ٍخ اٌؾٛافي.فٟ رْغ١ع رلفك الاٍزضّبه 

أْ اٌفوٙةةة١خ اٌزةةةٟ أ ٍمةةةذ ِٕٙةةةب ٘ةةةنٖ اٌلهاٍةةةخ، لةةةل أصجزةةةذ ٕةةةؾزٙب، ؽ١ةةةش أْ  ـةةة 2

الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ لل عّعذ ث١ٓ اٌم بع١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ، ٚارَّذ ٘نٖ الاٍزضّبهاد 

ا١ٌٍج١ةةخ ثبٌفبع١ٍةةخ ٚإٌْةةبٛ، ٠ٚزٚةةؼ مٌةةه ِةةٓ فةةلاي الا٘زّةةبَ اٌىج١ةةو ِةةٓ لجةةً ا١ٌَبٍةةخ 

 ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌَّزضّو٠ٓ ا١ٌٍج١١ٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ

أصجزذ اٌلهاٍخ أْ اٌٙلف الاٍبٍٟ ِٓ الاٍزضّبهاد ا١ٌٍج١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ٌة١ٌ  ـ 3

الزٖبك٠ب ثٙلف وَت ا هثبػ فؾَت، ٚإّٔب وبْ َِزٙلفب ثبٌلهعةخ ا ٌٚةٝ لاعزجةبهاد 

اه ا١ٌَبٍةةٟ ٌغّٙٛه٠ةةخ ِةةبٌٟ ، ؽ١ةةش أْ اٌعلالةةبد أ١ِٕةةخ ١ٍٚبٍةة١خ ٚاٌزةةدص١و عٍةةٝ اٌمةةو

ا١ٌٍج١خ اٌم٠ٛخ ِع عّٙٛه٠خ ِبٌٟ ِٚب رز١ّي ثٗ الاٍةزضّبهاد ا١ٌٍج١ةخ فةٟ عّٙٛه٠ةخ ِةبٌٟ 

 ٍبعل٘ب فٟ ارقبم ِٛالف ١ٍب١ٍخ ِزٚبِٕخ ِع ثع٘ ِٓ اٌمٚب٠ب ا١ٌٍج١خ.

 

 بيبن تضبرة انمصبنــــح:

علالبد ّق١ٖخ ِعوٚفخ لل رؤصو عٍٝ اٌعًّ ٠ مو اٌّؤٌف ثعلَ ٚعٛك أٞ رٚبهة ِبٌٟ أٚ    

 اٌّنوٛه فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ.
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11-

ؽ١له اٌٙبّّٟ، إعبكح رل٠ٚو ا ٕٛي اٌعوث١خ اٌَّزضّوح فٟ فبهط إٌّ مخ اٌعوث١خ )اٌى٠ٛذ :  -
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               .210،ٓ 2001ٚاٌلهاٍبد اٌعوث١خ، اٌجبهكح، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌمب٘وح، ِعٙل اٌجؾٛس 

فبٌل ؽٕفٟ عٍٟ، اٌزؾٛلاد الأزمب١ٌخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ، ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ، ِووي  -26 –

                                                            .85، 2013ٓ، 193ٛ١ٌٛ٠الا٘واَ، اٌمب٘وح، اٌعلك

                                                                                

 

 

 

 

 

 


