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 ظ، عبِؼخ هشاثٍظ ، ١ٌج١ب خ اٌزشث١خ هشاثٍـــو١ٍ  ، خ ٚإٌفغ١خ ــ٠ثٛلغُ اٌؼٍَٛ اٌزش
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Summary 

    Retirement is a legal and material event arising from the termination of 

the relationship between a public-sector employee and the organisation with 

which they were professionally associated; this termination, 

resulting from the end of that relationship, leads to material, legal and social 

consequences faced by the retire 

   This paper is an attempt to monitor and draw attention to an important 

demographic group that played a role during a specific stage of life 

and is expected to assume a role that may be no less significant than their 

previous rolesThe study employed the case study methodology as one 

of the research methods that provides us 

with insights into the subject under study. A sample of educational 

inspectors from the Educational Inspection Department, comprising seven 

individuals, was selected and studied in depth 

through structured interviews and the use of a case study questionnaire 

prepared for this purpose 

The study then resulted in a number of recommendations  

including: the need to work on developing a framework 

and implementing it correctly to protect this group, and to help retirees 

prepare psychologically 
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to accept this stage. 
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 انًهخــــــض :

ؤ ثبٔفقبَ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف اٌؼبَ ٚاٌغٙخ ـــخ ِٚبد٠خ رٕؾــــــاٌزمبػذ ٚالؼخ لب١ٔٛٔ    

ٚالأفقبَ إٌبؽئ ػٓ أزٙبء رٍه اٌؼلالخ ٠شرت آصبساً ِبد٠خ  اسرجو ثٙب ٚظ١ف١بً،اٌزٟ 

 ٚلب١ٔٛٔخ ٚاعزّبػ١خ ٠زؼشك ٌٙب اٌّزمبػذ

٘زٖ اٌٛسلخ ِؾبٌٚخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌشفذ، ٌٚفذ إٌظش ٌؾش٠ؾخ ِّٙخ أدد دٚس٘ب فٟ و   

 س اٌغبثمخِشؽٍخ ػّش٠خ ِؼ١ٕخ ٠ٚفزشك أْ رزشلت دٚساً سثّب لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ الأدٚا

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ وؤؽذ الأعب١ٌت  اٌجؾض١خ اٌزٟ رٛفش ٌٕب اٌفُٙ ٚ 

رُ أخز ػ١ٕخ ِٓ اٌّفزؾ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ، ٚاٌؼ١ّك اٌّزىبًِ ٌٍؾبٌخ ِٛمٛع اٌذساعخ 

اٌزبثؼ١ٓ لإداسح اٌزفز١ؼ اٌزشثٛٞ، ِزىٛٔخ ِٓ عجغ ِفشداد ٚدساعزٙب دساعخ ِؼّمخ 

 ِمٕٕخ ٚثبعزخذاَ اعزّبسح اعزج١بْ دساعخ ؽبٌخ أػذد ٌٙزا اٌغشكثبعشاء ِمبثلاد 

 صُ رٛفً اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌّمزشؽبد  ِٕٙب  : 

ِغبػذح ، ٚمشٚسح اٌؼًّ لإ٠غبد ِظٍخ ٚرفؼ١ٍٙب ثؾىً فؾ١ؼ ٌؾّب٠خ ٘زٖ اٌفئخ 

 .إٌفغٟ ٌٗ ٌزمجً ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌز١ٙئاٌّزمبػذ ػٍٝ 

اٌؼّرً  ،   عرٓ  أزٙربء  :  اٌزغ١رش ،  اٌزمبػرذ  ،  اٌٛظ١فرخ  اٌؼبِرخ ، انكهًاخ  انًفراحُةح 

   اٌخذِخ . 

 :  حــــــانًقذي

خ ِٚبد٠خ رٕؾرؤ ثبٔفقربَ اٌؼلالرخ ثر١ٓ اٌّٛظرف اٌؼربَ ٚاٌغٙرخ ــــــاٌزمبػذ ٚالؼخ لب١ٔٛٔ    

أٚ اٌزٟ اسرجو ثٙب ٚظ١ف١بً، ٚاٌغٙخ اٌزٟ ٠شرجو ثٙب اٌّٛظف اٌؼبَ ٟ٘ ثبٌنشٚسح اٌذٌٚخ 

 .( 1) اٌؼبِخ اؽذٜ ِئعغبرٙب

صربساً ِبد٠رخ ٚلب١ٔٛٔرخ ٚاعزّبػ١ررخ آ٠شررت  ٚالأفقربَ إٌبؽرئ ػرٓ أزٙربء رٍره اٌؼلالررخ    

٠زؼشك ٌٙب اٌّزمبػذ، وّب رشرت أصبساً ٔفغ١خ ِذِشح أؽ١بٔبً وض١شح خقٛفربً ٌرذٜ أٌٚئره 

ٌغ١بة اٌّئعغبد اٌز٠ٓ ٌُ ٠ز١ٙئٚا ٠ٚغزؼذٚا ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌؼّش، ثبلإمبفخ 

 الاعزّبػ١خ اٌزٟ رؤخز ثؤ٠ذٞ ٘ئلاء.

ِؾبٌٚخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌشفذ، ٌٚفذ إٌظش ٌؾرش٠ؾخ ِّٙرخ أدد دٚس٘رب فرٟ  جؾشاٌ ا٘زٚ    

 ِشؽٍخ ػّش٠خ ِؼ١ٕخ ٠ٚفزشك أْ رزشلت دٚساً سثّب لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ الأدٚاس اٌغبثمخ.

 ِٓ خلاي اٌّؾبٚس ا٢ر١خ : ٚاٌذساعخ ٚلأ١ّ٘خ اٌّٛمٛع سأ٠ٕب أْ ٔزٕبٌٚٗ ثبٌجؾش
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، اٌذساعررخ، رغربإلاد اٌذساعرخ، أ١ّ٘ررخ اٌذساعرخ، أ٘رذا  اٌذساعررخِؾرىٍخ اٌّؾرٛس الأٚي 

ٚظبئفٗ، ِفٙرَٛ ، اٌؼًّ ِٚٚفِٙٛٗؽٛي اٌزغ١ش  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:ٚ .إٌّٙغ١خ الإعشاءاد 

اٌّؾرىلاد اٌزرٟ رٛاعرٗ  اٌّؾٛس اٌضبٌرش: ٚاؽز١بعبرٙب. خقبئـ ِشؽٍخ اٌزمبػذ اٌزمبػذ،

 اعزٕزبعبد ٚأساء، ِمزشؽبد. رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّمبثلاد. ثغ:ااٌّؾٛس اٌشٚ اٌّزمبػذ٠ٓ.

،  انذراسةحأهًُح ، و ذراسحانذاف ـــــأه، و انذراسحيشكهح ـ  انًحىر الأول

 : انذراسحذساؤلاخ و

 :  حــــــالإجراءاخ انًُهجُ

 :انذراسحيشكهح 

، فٙرٟ اٌزرٟ ٠ّرش ثٙرب اٌٛظرف اٌؼربٌَؾغبعخ رؼذ ِشؽٍخ اٌزمبػذ ِٓ اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ ا   

لرربئُ ػٍررٝ اٌؼّررً اٌررٛظ١فٟ اٌررٝ ّٔررو أخررش عذ٠ررذ رٕمقررٗ ِشؽٍررخ أزمب١ٌررخ ِررٓ ّٔررو ؽ١رربح 

الأدٚاس اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙرخ اٌزرٟ اػزربد ػ١ٍٙرب اٌّٛظرف ِّرب لرذ ٠زشررت ػ١ٍرٗ اٌؼذ٠رذ ِرٓ 

اٌزغ١رررشاد إٌفغررر١خ ٚالاعزّبػ١رررخ ٚالالزقررربد٠خ ٚاٌقرررؾ١خ، ٚؽرررؼٛسٖ ثزشاعرررغ اٌّىبٔرررخ 

 عزّبػ١خ ٚ٘زٖ اٌزغ١شاد رئصش ػٍٝ رى١فٗ ٚاعزمشاس ؽ١برٗ.الا

ٚثبٌزبٌٟ سأ٠ٕب رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ٘زا اٌّٛمٛع ٌّؼشفخ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ؼربٟٔ ِٕٙرب    

اٌّزمبػذ اصش اٌزمبػذ ِٓ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚو١ف ٠ّىٕٗ ِٛاعٙزٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙرب ِٕلٍمر١ٓ 

 ِٓ ٘زا اٌزغبإي:

١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌقؾ١خ ٚالالزقربد٠خ اٌزرٟ رلرشأ ػٍرٝ ِب ٟ٘ هج١ؼخ اٌزغ١شاد إٌفغ  

ٚو١ف ٠ّىٕٗ اٌزؼبًِ ِؼٙرب ثّرب ٠ؾمرك ٌرٗ ؽ١ربح  اٌّزمبػذ ثؼذ اٌزمبػذ ِٓ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ؟

 إِٓخ خب١ٌخ ِٓ اٌّؾبوً؟

 اؤلاخ :ــــــــــــــانرس

 خ:ـــــــــــــــ١رساعخ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإلاد ا٢ا٘زّذ ٘زٖ اٌذ  

اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌقرؾ١خ ٚالالزقربد٠خ اٌزرٟ ؽرذصذ فرٟ ؽ١ربح ِب ٟ٘ ـ 1

 اٌّزمبػذ٠ٓ ِٓ ثذا٠خ اٌزمبػذ؟

 ِب ٟ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزمبػذ٠ٓ، ٚو١ف ٠ّىٓ ِٛاعٙزٙب؟-2

و١رررف ٠ّىرررٓ رفؼ١رررً دٚس اٌّزمبػرررذ٠ٓ فرررٟ اٌّغزّرررغ ٌلاعرررزفبدح ِرررُٕٙ ِٚرررٓ خجرررشارُٙ -3

 ِٚٙبسارُٙ؟

 :انذراسحذاف ــــــأه

 ِؼشفخ اٌّؾىلاد إٌفغ١خ ٚاٌقؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٙزٖ اٌفئخ.ـ 1



 ــ  إثر انرقاعذ يٍ انىظُفح انعايحــ  انرغُر فٍ حُاج انفرد 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و 2026َىَُه  شهر .  راتعانًجهذ ان)                   413عشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انعذد  انثا

 

 
 

شح، ٚفررٟ ـررـٓ أْ ٠ّبسعررٙب داخررً الأعــررـرٛع١ررٗ هبلرربد اٌّزمبػررذ ٌررتدٚاس اٌزررٟ ٠ّى-2

 اٌّغزّغ ثؾىً ػبَ.

ذ ٌلاعررزفبدح ِررٓ خجشارررٗ الأعررٙبَ فررٟ ٚمررغ اعررزشار١غ١خ ػبِررخ ٌزفؼ١ررً دٚس اٌّزمبػرر-3

 ِٚٙبسارٗ.

٠ّىرٓ  لأٔٙرُ ٠ّضٍرْٛ ٔغرمبً لا .ٚمغ اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي ٌّؾبوً اٌّزمبػذ٠ِٓؾبٌٚخ -4

 .رغبٍ٘ٗ فٟ اٌّغزّغ

 :انذراسحأهًُح 

 رجق١ش اٌّزمبػذ ثنشٚسح ر١ٙئخ ٔفغٗ ٌٍٛمغ اٌغذ٠ذ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ ثّشٚٔخ. -1

 الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌؾش٠ؾخ لأٔٙب رّضً ٔغمبً لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ فٟ اٌّغزّغ.-2

 ثؼل الأفىبس ٚاٌّؼزمذاد اٌزٟ رشرجو ثبٌّزمبػذ أٚ أفشاد اعشرٗ.ِؾبٌٚخ رؼذ٠ً -3

 ح:ــــــــالإجراءاخ انًُهجُ

 ف١ّب ٠ٍٟ: ٌٍذساعخرؾذدد الإعشاءاد إٌّٙغ١خ 

  ػٍررٝ ِررٕٙظ دساعررخ اٌؾبٌررخ وؤؽررذ الأعررب١ٌت د اٌذساعررخاػزّررذ انًةةُها انًسةةرخذو:-1

اء وبٔرذ فرشداً اٌزٟ رٛفش ٌٕب اٌفُٙ اٌؼ١ّك اٌّزىبًِ ٌٍؾبٌخ ِٛمٛع اٌذساعرخ عرٛ اٌجؾض١خ

 ً رٌره ثبػرذاد اٌّمبثٍرخ اٌّمٕٕرخ  ، ٚلذ رُ اعرزخذاَ ٘رزا اٌّرٕٙظ ػرٓ هش٠ركأٚ ِغزّؼبً ِؾ١ٍب

د الاعرزّبسح اعزّبسح عّغ ث١بٔبد خبفخ ثبٌؾبٌخ ٚثّب ٠زفك ِغ أ٘ذا  اٌذساعخ، ٚاؽزٛ

 ا٢ر١خ: ؼٕبفشػٍٝ اٌ

: ررربس٠ا اٌّرر١لاد، ٚررربس٠ا اٌزمبػررذ، ٚاٌّغررزٜٛ اٌزؼ١ٍّررٟ،  اٌج١بٔرربد الأ١ٌٚررخ ٚرؾررًّـةةـ 

 ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ، ٚػذد اٌضٚعبد ٚػذد الأثٕبء ٚٔٛع اٌغىٓ.

 ٛي سمب اٌّزمبػذ ػٓ ػٍّٗ اٌغبثك.ؽــ 

 ؽٛي سإ٠خ اٌّزمبػذ ٌٍزمبػذ.ــ 

د٠خ اٌزرٟ ؽرذصذ ٌٍّزمبػرذ الالزقرب ٌٍّزمبػرذ، ٚاٌزغ١رشادرٕبٚي اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ـــ 

 ِٓ ربس٠ا اٌزمبػذ اٌٝ ربس٠ا اٌّمبثٍخ.

رٕبٚي اٌّؾىلاد إٌفغ١خ ٌٍّزمبػذ ٚأ٘رُ اٌزغ١رشاد إٌفغر١خ اٌزرٟ ؽرذصذ ٌرٗ ِرٓ رربس٠ا ــ 

 اٌزمبػذ اٌٝ ربس٠ا اٌّمبثٍخ.

رٕبٚي اٌّؾىلاد اٌقؾ١خ ٌٍّزمبػذ ٚأُ٘ اٌزغ١شاد اٌقؾ١خ اٌزٟ ؽرذصذ ٌرٗ ِرٓ ثذا٠رخ ـــ 

 ربس٠ا اٌّمبثٍخ. اٌزمبػذ اٌٝ
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اٌزٟ ؽذصذ ٌٗ ِرٓ ثذا٠رخ  رٕبٚي اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ ٌٍّزمبػذ ٚاٌزغ١شاد الاعزّبػ١خــ 

 ٌٝ ربس٠ا اٌّمبثٍخ.ااٌزمبػذ 

  ، ثبلإمربفخ اٌرٝ ثؼرل الأعرئٍخ اٌّفزٛؽرخ ٚاٌزرٟ ٕبٚي أٚلبد اٌفشاؽ ٚو١ف١خ لنبء٘برـــ 

 اٌّمبثلاد.اػزّذد ػٍٝ اٌزؾبٚس اٌّجبؽش ِغ اٌؾبٌخ ِٓ خلاي 

   :انذراسحعُُح 

رُ أخز ػ١ٕخ ِٓ اٌّفزؾ١ٓ اٌزشثر١٠ٛٓ اٌزربثؼ١ٓ لإداسح اٌزفزر١ؼ اٌزشثرٛٞ، ِزىٛٔرخ ِرٓ     

عررجغ ِفررشداد ٚدساعررزٙب دساعررخ ِؼّمررخ ثرربعشاء ِمرربثلاد ِمٕٕررخ ٚثبعررزخذاَ اعررزّبسح 

اعزج١بْ دساعخ ؽبٌخ أػذد ٌٙزا اٌغشك، ؽ١ش اعزغشق صِرٓ اٌذساعرخ ٚعّرغ اٌج١بٔربد 

 لشاثخ اٌؾٙش٠ٓ. 

يفهةىو انرقاعةذ ، ٚ انعًم ووظائفةه، ٚ انرغُر ويفهىيهــ  ٍـــــانًحىر انثاَ

 :  خظائض يرحهح انرقاعذ واحرُاجاذها

 : انرغـــــــُر

خش لذ ٠ىْٛ ا٠غبث١بً ٚلرذ ٠ىرْٛ عرٍج١بً، ٚ٘رٛ آش ٘ٛ ػ١ٍّخ الأزمبي ِٓ ٚمغ اٌٝ اٌزغ١   

ٚٔؾٓ ار ٔزٕبٚي اٌزغ١ش فٟ ٘رزٖ اٌٛسلرخ أّرب  ػ١ٍّخ ؽز١ّخ ٠ّش ثٙب وً ِغزّغ ٚوً فشد.

اٌزغ١ررش فررٟ اٌّشوررض الاعزّرربػٟ اٌررٛظ١فٟ ٌتؽررخبؿ ٚالأدٚاس اٌزررٟ ٠مررَٛ ثٙررب ٔؼٕررٟ 

الأفشاد، ؽ١ش أْ اٌفشد فٟ أٞ ِغزّغ ٠ّضً ِشاوض اعزّبػ١خ ِزٕٛػخ رمرَٛ ػٍرٝ أعربط 

خ إٌٛع ٚاٌغٓ ٚإٌّٙخ ٚغ١ش رٌه، ٚوً ِشوض ِٓ ٘رزٖ اٌّشاورض ٠ؾزرٛٞ ػٍرٝ ِغّٛػر

ِٓ الأدٚاس، ٠ّٚضً اٌذٚس الاعزّبػٟ اٌغبٔت اٌُّٙ ٌٍّشورض الاعزّربػٟ ِٚرب ٠رشرجو ثرٗ 

ِٓ ٚاعجبد ٚؽمرٛق، وٚاٌرذٚس ٘رٛ اٌغرضء اٌرزٞ ٠ٕزظرش ِرٓ اٌفرشد أْ ثٍؼجرٗ أٚ اٌغرٍٛن 

 ( 2)اٌزٞ ٠ئدثٗ فٟ عٍغٍخ ِشاوضو

اٌررذٚس ٚخبفررخ اٌررذٚس اٌررٛظ١فٟ اٌررزٞ ٠ئد٠ررٗ اٌفررشد ٠ىغررجٗ ِىبٔررخ ِؼ١ٕررخ فررٟ ٔغررك     

 عزّبػٟ ِزىبًِ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼش  ثبٌٛمغ الاعزّبػٟ.ا

ٚلذ رؾذس ِؾىلاد ِزؼرذدح ٔز١غرخ ٌقرشاع الأدٚاس ثر١ٓ دٚس٠رٓ أٚ أوضرش أٚ ػٕرذ أداء   

ِبرا ٠ؾذس ػٕذِب ٠فمذ الأغبْ دٚسٖ اٌٛظ١فٟ ٠ٚؾؼش ثبٔزٙربء ِٙبِرٗ  ٔفظ اٌذٚس، ٌٚىٓ

ؽ١رربح اٌفررشد  ٌؼررً رٌرره ِررب ٠ررئصش ثؾررىً أٚ ثررؤخش فررٟ فررٟ اٌؼّررً ٌجٍٛغررٗ عررٓ اٌزمبػررذ؟

ٚأزىبعٗ، ٘زا ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌفشد، أِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ فمذ ٠فمذ اٌّغزّغ وٕغك 

ِزىبًِ عضء ُِٙ عذاً ِٓ ٘زا إٌغك ٚاٌّزّضً فٟ فئخ اٌّزمبػذ٠ٓ ثؼرذ أْ وربٔٛا فربػ١ٍٓ 
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ٚاوزغجٛا خجشاد وض١شح ٌغ١ٕٓ ه٠ٍٛخ، ف١زؼلً ثزٌه ٘زا اٌغضء ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 لاد اٌزٟ لذ رئصش ثؾىً أٚ أخش فٟ ثبلٟ الأٔغبق.اٌّؾى

 ٟ ِٚب ٠ٕزظ ػٓ رٌه ِٓ رغ١١ش فٟ أدٚاس اٌفشد فٟــــاْ اٌزمبػذ ػٓ اٌؼًّ اٌٛظ١ف    

ىلاد( رٕؼىظ فٟ ارغب٘ربرُٙ ٔؾرٛ ٘رزا اٌزغ١١رش، ٌٕٚغزؾرؼش ِؼربً ـــٚأعشرٗ ٚ)ِؾ ؽ١برٗ 

 الإٔغبْ.ؽذٚد ٘زٖ اٌّؾىلاد ٔؼشط ل١ٍلاً ػٓ اٌؼًّ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ؽ١بح 

 : ًمــــانع

الإٔزربط ٚرمرذ٠ُ   ٠ئدٞ ٚظ١فز١ٓ أعبع١ز١ٓ ّ٘رب: وً ٔؾبه اعزّبػٟ هى: م ــــــــــنعًا  

اٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ ، ٚسثو اٌفشد ثّٕو اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ اٌزرٟ ٠جٕرٟ ػ١ٍٙرب 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚظبئف اٌؼًّ الأعبعر١خ اٌزرٟ أعٍّٙرب اٌزؼش٠رف اٌغربثك ، ( 3)اٌّغزّغو

ٚاٌّزّضٍخ فٟ الإٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد، الا أٔٗ ٠ؼزجش أ٠نبً ِغبي ؽ١ٛٞ ٚ٘بَ، ؽ١ذ ٠غذ 

ف١ٗ الإٔغبْ فشفخ ٌٍزؼج١ش ػٓ ١ٌِٛرٗ ٚلذساررٗ ِٚٛا٘جرٗ ٠ٚؾمرك ِرٓ خلاٌرٗ هّٛؽبررٗ، 

 ثبلاسرجبه ثبٌّغزّغ لأْ ٌُٙ ف١ٗ دٚساً فؼبي.ٌٚؼً أُ٘ ١ِضح ٌٍؼًّ ٘ٛ أْ ٠ؾؼش الأفشاد 

أْ اٌؼّررً ِؾررٛس عررٛ٘شٞ فررٟ ؽ١رربح الأغرربْ لأٔررٗ ٠ؼل١ررٗ اٌّىبٔررخ ٠ٚشثلررٗ ثّغزّؼررٗ، 

ٚثزٌه ٔمٛي ثؤْ فمذاْ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٘ٛ ِٛلف عٍجٟ ٠خؾبٖ اٌؾخـ لأٔٗ ٠فقٍٗ ػٓ 

ب ٠ؾمرك ٌٍٚؼًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظربئف أّ٘ٙرب اؽرجبع اٌؾبعربد اٌغر١ىٌٛٛع١خ ِّر  ِغزّؼٗ.

 اٌغؼبدح ٚاٌشمب، ٚاٌؾبعخ ٌٍزفٛق ٚثزي اٌغٙذ ١ًٌٕ اٌّشوض الاعزّبػٟ اٌّؾزشَ.

ٌٚرٗ دٚس فرٟ ِٚبد٠خ لإؽغبعٗ ثؤٔٗ فبػً فٟ اٌّغزّرغ ٚاٌؼًّ ٠ؼلٟ ٌٍفشد ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 

ثٕبءٖ ٠ٚغزّش وزٌه ؽزٝ ثٍٛؽ عٓ اٌزمبػذ، ِبرا ع١ؾذس ؽ١ٕٙب، لجً أْ ٔجؾش فرٟ رٌره 

 اٌزمبػذ.ٕٔبلؼ ِؼبً ِفَٙٛ 

 يفهىو انرقاعذ

ٌغررٕخ  13ثٍررٛؽ عررٓ اٌؾرر١خٛخخ ٚفمرربً ٌمرربْٔٛ اٌنررّبْ الاعزّرربػٟ سلررُ  قاعةةذ هةةى :انر 

افشٔغٟ ٠ٚؼٕرٟ ثرٗ ررشن اٌٛظ١فرخ أٚ اٌخذِرخ ثقرفخ سعر١ّخ ٌٛفرٛي اٌفرشد اٌرٝ  1980

 ِشؽٍخ ػّش٠خ ؽذد٘ب اٌّغزّغ.

ٚرخزٍررف اٌغررٕٛاد ٔٙب٠ررخ اٌخذِررخ أٚ ٔٙب٠ررخ اٌؾ١رربح ا١ٌّٕٙررخ اٌشعرر١ّخ  ٠ٚؼررش  ثؤٔررٗ: و   

اٌّؾذدح لبٔٛٔبً ث١ٓ اٌشعبي ٚإٌغبء ثؾ١ش رؾرذد ػٕرذ اٌشعربي ثضلاصر١ٓ عرٕخ خذِرخ ٚػٕرذ 

أزمربي اٌفرشد ٠ٚؼرش  ثؤٔرٗ و،  ( 4)إٌغبء ثخّغخ ٚػؾش٠ٓ عٕخ ػٕذ ثؼل اٌّغزّؼربدو

ِررٓ ِشؽٍررخ اٌؼّررً اٌّزٛافررً اٌررٝ ِشؽٍررخ رزغررُ ثبٌشاؽررخ ٚاٌٙررذٚء، ٚ٘ررٛ أ٠نررب ػ١ٍّررخ 

ٟ اٌفررشد اخز١بس٠ررب أٚ اعجبس٠ررب ػررٓ ػّررً ٠مررَٛ ثررٗ ِؼظررُ ػّررشٖ اعزّبػ١ررخ رزنررّٓ رخٍرر

ٚثبٌزبٌٟ أغؾبثٗ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغزّغ ٚرؾٌٛٗ اٌٝ الاػزّبد عضئ١بً ػٍٝ الألرً 
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ػٍٝ ٔظبَ ِؼ١ٓ ٌٍىفب٠خ اٌّبد٠خ ٘ٛ ٔظربَ اٌزرؤ١ِٓ الاعزّربػٟ ؽ١رش ٠ؾرً اٌّؼربػ ِؾرً 

ٟ ِمبثرً ؽقرٌٛٗ ػٍرٝ ّرً اٌرٛظ١ففبٌزمبػذ ٘ٛ رٛلف اٌؾخـ ػٓ أداء اٌؼ،  (5)اٌؼًّو

ٚلررذ ٠ىررْٛ اعجبس٠رربً ٔز١غررخ ٌجٍررٛؽ اٌغررٓ اٌمب١ٔٛٔررخ اٌّؾررذدح، ٚلررذ ٠ىررْٛ  سارررت اٌزمبػررذ،

 اخز١بس٠بً ثٕبءً ػٍٝ سغجخ اٌؾخـ، ٚلذ ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌٍؼغض أٚ اٌّشك.

ِٚب ٔؾٓ ثقذد دساعزٗ فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ ٘ٛ اٌزمبػرذ ٌجٍرٛؽ اٌغرٓ اٌمب١ٔٛٔرخ ٚاٌزرٟ ؽرذد٘ب 

  (6)َ ثب٢ر1980ٌٟغٕخ  13ْ الاعزّبػٟ سلُ لبْٔٛ اٌنّب

 اَرهاء انخذيح أو انعًم:سٍ 

٠غرزؾك ِؼربػ اٌؾر١خٛخخ ٌٍّؾرزشن ػٕرذ أزٙربء خذِزرٗ أٚ ػٍّرٗ ثغرجت ثٍٛغرٗ اٌغرٓ -أ

 اٌّؾذدح لبٔٛٔبً ٌزشن اٌؼًّ أٚ اٌخذِخ.

( خّغخ ٚعز١ٓ عرٕخ ١ِلاد٠رخ وبٍِرخ ف١ّرب ٠زؼٍرك ثبٌّؾرزشو١ٓ 65ٚرىْٛ ٘زٖ اٌغٓ ) -ة

 بٌٕغجخ اٌٝ اٌفئبد ا٢ر١خ:( عز١ٓ عٕخ ١ِلاد٠خ وبٍِخ ث60اٌشعبي، وّب رىْٛ )ِٓ 

 اٌؼبِلاد ِٓ إٌغبء.ـ 1

 اٌشعبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأػّبي أٚ اٌقٕبػبد اٌّنشح ثبٌقؾخ اٌزٟ رؾذد٘ب اٌٍٛائؼ.ـ 2

  اٌشعبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأػّبي اٌؼبد٠خ ٚرٌه ثؾشه أْ ٠ىرْٛ أزٙربء اٌخذِرخ أٚ اٌؼّرً ـ 3

 ثٕبء ػٍٝ ِٛافمزُٙ ِٚٛافمخ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب.

ٚاٌزٞ ؽذدٖ لبْٔٛ اٌنّبْ الاعزّبػٟ ٚاٌزٞ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌزمبػذ الإعجبسٞ     

٠ٍرضَ اٌغ١ّرغ ثبلاِزضربي ٌرٗ، الا إٔٔرب ٔرشٜ أٔبعربً ٠شغجرْٛ فرٟ الاعرزّشاس ثبٌؼّرً ٌٚرذ٠ُٙ 

ؼًّ خجشاد ٠ّىٓ رفؼ١ٍٙب ٌخذِخ اٌمذسح ػٍٝ رٌه، خبفخ ٚأُٔٙ اوزغجٛا ه١ٍخ عٕٛاد اٌ

 اٌّغزّغ.

ٌٚزغًٙ ٌٕب دساعخ فئخ اٌّزمبػذ٠ٓ ٚو١ف١خ رفؼ١ً أدٚاسُ٘ ِٓ عذ٠رذ، ٌٚرٛ اػزّرذٔب رؾذ٠رذ 

و ، فؤٔٗ ػ١ٍٕب أْ ٔؼش  خقبئـ ( 7)وعٕخ 75عٕخ ٚؽزٝ  60اٌؼٍّبء ٌفئخ اٌّغ١ٕٓ ِٓ 

 ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚاؽز١بعبرٙب.

 : خظائض انًرحهح واحرُاجاذها

 خظائض انًرحهح:ــ  أولاا 

  اٌفئخ ِغ ا٢خش٠ٓ ٌٚؼً أّ٘ٙب:ٕ٘بن ثؼل اٌخقبئـ رظٙش ثٛمٛػ أصٕبء رؼبًِ ٘زٖ 

رشعرر١ا الارغب٘رربد إٌفغرر١خ ٚالاعزّبػ١ررخ ٌررزا اٌّغررٓ ِّررب ٠ؾررىً فررؼٛثخ فررٟ رغ١١ش٘ررب، 

ّغرٓ فرٟ ٘رزٖ اٌغرٓ ِزّشورض اٌؼضٌخ ٚرم١ًٍ دائشح الارقبي الاعزّبػٟ، وض١شاً ِب ٔغرذ اٌ

شأ٠ررٗ، ١ٌغررذ ٌذ٠ررٗ اٌمررذسح ٠خٍررٛ ِررٓ إٌشعغرر١خ ٚؽررت اٌررزاد، ِزؼقررجبً ٌ، لا ؽررٛي رارررٗ

اٌىبف١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِؾرىلارٗ ِٚٛاعٙزٙرب ٌٚؼرً اؽجبهرٗ ٘رٛ اٌغرجت فرٟ رٌره، ٠ؼغرض 
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عزّبػ١ررخ فررٟ ِغزّررغ ِزغ١ررش ثبعررزّشاس، ِزّغررىبً ثم١ّررٗ ػررٓ اٌّؾبفظررخ ػٍررٝ ِىبٔزررٗ الا

١ٗ ِٚرب ؽمرك ف١رٗ ِرٓ أغربص اٌمذ٠ّخ ٠ٚغخش أؽ١بٔبً ِٓ ورً ِرب ٘رٛ عذ٠رذ، ِؼغرت ثّبمر

  فٕغذٖ دائُ اٌؾذ٠ش ػٓ أػّبٌٗ ٚأفؼبٌٗ فٟ اٌغبثك ثفخش ٚاػزضاص. 

ا    : احرُاجاخ انًرحهحــ  ثاَُا

ارا ٚعررذد أػلررزُٙ دافؼرربً ل٠ٛرربً ٌٍؼّررً ٚالاثزىرربس ٌزؾم١ررك ٌٍّزمبػررذ٠ٓ اؽز١بعرربد وض١ررشح 

 الاؽز١بعبد ا٢رٟ:ذافٗ، ِٚٓ ٘زٖ أ٘ذافُٙ اٌزار١خ، ِٚٓ رُ ِغبػذح اٌّغزّغ ٌزؾم١ك أ٘

 حاجح إنً َُم انرقذَر والاعرراف:ان-1

ِررٓ ػّررشٖ ٚػٍّررٗ ٚخجشرررٗ، أصررش فررٟ فرربٌفشد لجررً أْ ٠زمبػررذ أػلررٝ ٌٍّغزّررغ عررٕٛاد 

خش٠ٓ ٚرؤصش ثُٙ، هٛس اِىب١ٔبرٗ اٌّزؼرذدح ؽزرٝ فربس لرٛح لا ٠غرزٙبْ ثٙرب فرٟ ِغربي ا٢

ّّبسعرزٗ ٌٛظبئفرٗ رخققٗ فّٓ اٌلج١ؼٟ أْ ٠غؼٝ ١ٌٕرً اٌزمرذ٠ش ٚالاػزرشا  ثؼٍّرٗ ٚث

الاعزّبػ١ررخ، ٚاٌؾبعررخ اٌررٝ ١ٔررً اٌزمررذ٠ش رّضررً ؽبعررخ ٌىررً فررشد ٌٚىجرربس اٌغررٓ ٚرؾذ٠ررذا 

اٌزمرذ٠ش ػٍرٝ ِرب اٌّزمبػذ٠ٓ وثؾرىً خربؿو فرؤْ ألرً ِرب ٠ّىرٓ أْ ٠مذِرٗ ٌٙرُ اٌّغزّرغ 

لررذِٖٛ ه١ٍررخ ؽ١رربرُٙ فررٟ أػّرربٌُٙ ٚفررٟ خذِررخ ِغزّؼرربرُٙ، ٚالاػزررشا  ٌٙررُ ثبٌررذٚس 

ْ، فجذا٠رخ اٌزمبػرذ لا ٔؼٕرٟ ٔٙب٠رخ ٚلا صاٌٛا ٠مِٛرْٛ ثرٗ ؽزرٝ ا٢ا ثٗ الأعبعٟ اٌزٞ لبِٛ

اٌؼًّ، ؽ١ش ٔشٜ ثؤٔٗ ٠غت رؾغ١ؼُٙ ٚدفؼُٙ ِشح أخشٜ لاعرزضّبس اِىب١ٔربرُٙ اٌزار١رخ، 

 ١خ أخشٜ ٌلإعٙبَ فٟ خذِخ اٌّغزّغ.ٚاٌجؾش ػٓ ِقبدس أخشٜ ٚثى١ف

 انحاجح إنً انحة والاسرقرار:-2

مبػذ٠ٓ ٚخبفخ ِٓ لجً أفشاد الأعشح ؽ١ش ٠ؾزبط ٟٚ٘ ِٓ اٌؾبعبد اٌنشٚس٠خ ٌٍّز   

اٌّزمبػذ أْ رٙزُ ثٗ الأعشح فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚرظٙش ٌٗ اٌؾت ٚالاؽزشاَ وؾبعبد ٔفغ١خ 

رؾم١مٙب ٠نّٓ ٌٗ ٔٛع ِٓ الاعزمشاس اٌؼبهفٟ ٚإٌفغٟ داخً الأعشح ٚاٌّغزّرغ، ؽ١رش 

 أْ رغبٍ٘ٗ ٚػذَ الا٘زّبَ ثٗ ٠ؾجلٗ ٠ٚؾؼشٖ ثبٌؼضٌخ ٚالاوزئبة.

 انحاجح إنً انًساعذج انهادفح:-3

ثّؼٕٝ اٌؾبعخ ٌّغبػذرُٙ ٌٍّؾبسوخ ِٓ أعً رذػ١ُ ِٛالفُٙ ٚرؾغر١ٓ أؽرٛاٌُٙ ؽزرٝ     

٠زّىٕررٛا ِررٓ اٌزفبػررً ٚاٌؼلرربء، ٠ٚىررْٛ رٌرره ثبعررزٙذا  لررذساد ٚاِىب١ٔرربد ٚخجررشاد 

اٌّزمبػذ٠ٓ ٚاعزضّبس٘ب ػٓ هش٠ك اػزّبد اعزشار١غ١بد ٔبعؾخ، لاعز١ؼبة ٘زٖ اٌلبلبد 

ٛع١ٙٙررب ؽغررت اٌزخقررـ ٚاٌّئ٘ررً اٌؼٍّررٟ ٚاٌخجررشح، ٚٚمررغ ثررشاِظ ٌزل٠ٛش٘ررب ٚر

 ح ِٕٙب ٌٍّغبّ٘خ فٟ رمذَ اٌّغزّغٚالاعزفبد

 إنً انرعاَح الاجرًاعُح انشايهح:انحاجح -4

 اٌؾبعخ اٌٝ سػب٠خ اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚفؾ١خ ٠ؾؼش ِٓ خلاٌٙب اٌّزمبػذ ثؤٔٗ رٚ: أٞ     
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 ل١ّخ ِٚبصاي اٌّغزّغ ٠ؾزبعٗ ٠ٚؾزبط لأدٚاسٖ اٌّزؼذدح، ثبلإمبفخ اٌٝ رؤ١ِٓ ِٛسد 

 ش ؽبعبرٗ اٌنشٚس٠خ ٚؽبعبد أعشرٗ.ِبٌٟ ٠ٛف 

ّؾرىلاد، فّرب ٘رٟ ٚػذَ رٛف١ش وً اٌؾبعبد عبٌفخ اٌزوش ٠ٕزظ ػٕٗ ٚعرٛد اٌؼذ٠رذ ِرٓ اٌ

 ؟ِؾىلاد اٌّزمبػذ٠ٓ

 :انًرقاعذٍَانًشكلاخ انرٍ ذىاجه ــ  انًحىر انثانث

 يشـــكلاخ انرقاعـــــــذ

اْ اٌّزمبػررذ٠ٓ ٌجٍررٛؽ عررٓ اٌؾرر١خٛخخ ٌررذ٠ُٙ خجررشاد ه٠ٍٛررخ ِٚٙرربساد ٚلررذساد لا     

٠غزٙبْ ثٙب، ٚٔلاؽر  أْ أغٍرجُٙ ِبصاٌرذ ٌذ٠رٗ اٌشغجرخ ٚاٌّمرذسح ػٍرٝ اٌؼّرً ٚاٌؼلربء، 

ٌزٌه لاثذ ِرٓ اعرزخذاَ الأعرٍٛة اٌؼٍّرٟ ٌشػرب٠زُٙ ٚالاعرزفبدح ِرٓ خجرشارُٙ ٚهبلربرُٙ، 

 ً داخرً اٌّغزّرغ ٠زرؤصشْٚ ثرٗ ٠ٚرئصشْٚ ف١رٗ ٌرزٌه  ٚػٍٝ اػزجبس أٔٙرُ ٠ّضٍرْٛ ٔغرمبً ِّٙرب

رفؼ١رً ٘رزا إٌغرك ِٙرُ عرذاً ٌٍّؾربسوخ فرٟ ثٕربء اٌّغزّرغ ٚرؾم١رك اٌز١ّٕرخ ٚ٘رزٖ إٌظررشح 

وّٕزغ١ٓ أع٠ٛبء ثذلاً ِٓ رغبٍُ٘ٙ، ؽ١ش أٔٗ ثزغبٍُ٘ٙ ٠فمذ اٌّغزّرغ عرضء رؾبف  ػ١ٍُٙ 

شررت ػ١ٍرٗ ؽرذٚس ُِٙ ِٓ ِٛاسدٖ اٌجؾرش٠خ ٠ٚزرشوُٙ فش٠غرخ الأِرشاك إٌفغر١خ ِّرب ٠ز

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾرىلاد الاعزّبػ١رخ، ففرٟ ٘رزٖ اٌؾبٌرخ ثرذلاً ِرٓ ررٛع١ُٙٙ ٌخذِرخ اٌّغزّرغ 

 ٠قجؾْٛ ػتء ػ١ٍٗ ٠ٚؾزبعْٛ ٌشػب٠خ اعزّبػ١خ رزلٍت أفبق اٌّبي ٚاٌغٙذ ٚاٌٛلذ.

ٚرؼزجش ِؾىلاد اٌّزمبػذ٠ٓ ِٓ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠غت ػرذَ رغبٍ٘ٙرب، ٚٚمرؼٙب فرٟ 

عضء أعبعٟ ٚعٛ٘شٞ فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ، فؼٕذِب ٠ؾً ٚلذ اٌزمبػذ اٌؾغجبْ لأْ اٌؼًّ 

 ِٚب ٠قبؽجٗ ِٓ ٚلذ فشاؽ ٠ؾؼش اٌفشد ثبٌمٍك ٚاٌخٛ .

ٚرؼزجش ِؾىلاد اٌّزمبػذ٠ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛالف اٌزرٟ رنرلشة ف١ٙرب ػلالربد اٌفرشد 

ثّؾ١لٗ الاعزّبػٟ، ٚرخزً ٔظشرٗ ٌٕفغرٗ ٌٍّٚغزّرغ ٌٍٚؾ١ربح ثقرفخ ػبِرخ، ٌٚؼرً رٌره 

ظٙٛس أدٚاس عذ٠ذح ِٚؾرىلاد ١ش فٟ الأدٚاس ٚاٌّشاوض اٌزٟ وبْ ٠ّبسعٙب، ٚغخ ٌٍزغٔز١

 . ػ١ٍٙب دزؼٌُٛ ٠

 : ٍـــــانرٍ َىاجهها انًرقاعذ يا َه ويٍ أهى انًشكلاخ

رزّضً فٟ اٌنؼف اٌغغرّٟ اٌؼربَ، ٚمرؼف اٌؾرٛاط، ٚثؼرل  ُح:ــــــيشكلاخ طح-1

ثررجؼل اٌؼٛاِررً الاعزّبػ١ررخ ِضررً اٌّؾررىلاد اٌّشرجلررخ ثبٌغررذاء ٚ٘ررزٖ اٌّؾرربوً رررشرجو 

 ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚغ١شٖ.
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٠قرربثْٛ فررٟ ٘ررزٖ اٌغررٓ ثؾبٌررخ ِررٓ ا١ٌررؤط ٚالامررلشاثبد   ُح:ـــــةةـيشةةكلاخ َفس-2

إٌفغرر١خ، ٚاٌخررٛ  ِررٓ إٌٙب٠ررخ ٚاٌزؾغررش ػٍررٝ اٌؾررجبة، ٚالأٔب١ٔررخ، ٚػررذَ اٌشمررب ػررٓ 

 ه.ٚمؼٗ اٌؾبٌٟ، ٚاٌؼضٌخ، ٚالاسرجبه ثبٌّبمٟ ٚإٌشعغ١خ ٚغ١ش رٌ

رزّضررً فررٟ ؽررؼٛس اٌّزمبػررذ ثزررذٟٔ ِىبٔزررٗ الاعزّبػ١ررخ ٚ٘ررٛ  ح:ــــةةـاجرًاعُ يشةةكلاخ-3

الأِررش اٌّشفررٛك ٔفغرر١بً ٌذ٠ررٗ ؽ١ررش ٔلاؽرر  أْ اٌّزمبػررذ فررٟ ٘ررزٖ اٌغررٓ ٠مررَٛ ثررؤدٚاس 

ٚػلالبد اعزّبػ١خ رغغذ ِىبٔزٗ اٌغبثمخ، ٠زؾف  فٟ ػلالبرٗ الاعزّبػ١خ ٚفرذلبرٗ ِّرب 

٠ؾؼش اٌّزمبػذ ثؤٔٗ ٠زُ رغبٍ٘رٗ ِرٓ  ثبٌٕفظ ؽ١شذَ اٌضمخ ٠ؾؼشٖ ثبلاوزئبة، ثبلإمبفخ ٌؼ

 اٌّغزّغ ٚخبفخ صٚعزٗ ٚأثٕبءٖ.

ٚاٌّزّضٍررخ فررٟ رررذٟٔ ِغررزٜٛ اٌررذخً، ؽ١ررش أْ اٌّؼرربػ  ادَح:ـــــــةةـيشةةكلاخ اصرظ-4

الأعبعرر١خ لأفررشاد الأعررشح ِّررب ٠زشرررت ػ١ٍررٗ ٚعررٛد  اٌزمبػررذٞ لا ٠فررٟ ثزٍج١ررخ الاؽز١بعرربد

 ِؾىلاد الزقبد٠خ رٕزظ ٟ٘ ثذٚس٘ب ِؾىلاد اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ِّب ٠ٙذد و١بْ الأعشح.

فمرذاْ اٌؼّرً ثبٌٕغرجخ ٌٍّزمبػرذ ٠ّضرً ِؾرىٍخ أعبعر١خ رظٙرش  يشكلاخ أوصةاخ انفةرا :-5

زفبدح ِٕرٗ، فىض١رشا ِرب ع١ٍبً فٟ ٚلذ اٌفشاؽ، ٚاٌؾ١شح فٟ و١ف١خ اعزضّبس ٘زا اٌٛلذ ٚالاع

ٔغذُ٘ ٠منٛٔٗ ثّفشدُ٘، أٚ ِغ الأفذلبء، أٚ فٟ ِؾب٘ذح اٌزٍفبص، ٚٚعرٛد ٚلرذ فرشاؽ 

٠ؼلٟ ٌٍّزمبػذ اؽغبط ثز١ّٙؾرٗ ٚأٔرٗ لا ٠ّىرٓ الاػزّربد ػ١ٍرٗ ٚرفؼ١رً دٚسٖ ِرٓ عذ٠رذ 

ِّب ٠نؼٗ فٟ دائشح ِٓ الالاَ إٌفغ١خ ٚالامرلشاثبد اٌزرٟ ررئصش عرٍجبً ػٍرٝ ؽخقر١زٗ 

 ػبَ. ٚفؾزٗ ثؾىً

ً ٚعٛد وً ٘زٖ اٌّؾىلاد ٘ٛ ِب دفؼٕب ٌذساعخ ٘زا اٌّٛمٛع ثؾٟء ِٓ اٌغذ٠رخ ؼٌٚ   

ٚالاخزقبس فبسرؤ٠ٕب دساعزٗ دساعخ ١ِذا١ٔخ ِجغلخ ػٍٕب ٔقً اٌٝ فُٙ ٚامؼ ٌٍّؾىٍخ، 

 ِٚٓ رُ ٚمغ ؽٍٛي ِٚمزشؽبد ٌٙب.

شدارٙرب، ٚاٌّؾٛس اٌزبٌٟ ٔٛمؼ ف١ٗ رؾ١ًٍ ِرب رٛفرٍذ ا١ٌرٗ دساعرخ اٌؾبٌرخ ِرغ ورً ِف   

 ٚػشك إٌزبئظ ٚاٌّمزشؽبد.

 راءآاسةةةرُراجاخ و خذحهُةةةم َرةةةائا انًقةةةاتلاعةةةرع وـةةةـ  ر انراتةةةعانًحةةةى

 :  يقررحاخو

 عرع َرائا انًقاتلاخ

 ١ٌٙب:ااٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌزٛفً ع١زُ رٕبٚي اٌؾبلاد اٌزٟ رّذ دساعزٙب ٚرٍخ١ـ      

 ، ِزرضٚط عرٕخ 30ِرذح اٌخذِرخ ِفزؼ رشثرٛٞ،  َ 1946ِٓ ِٛا١ٌذ  ً:ــــــــالأون انحانح

اٌّغرزٜٛ اٌزؼ١ٍّرٟ )اعربصح ررذس٠ظ ، أثٕربء ٠ٚ5ؼرٛي  ِزرضٚط،( أثٕبء اثرٓ ٚاؽرذ 6ٌٚٗ )
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ٚرخرشط ِٕٙرب خبفخ ٌغخ ػشث١خ(، صرُ دسط ػٍرُ الاعزّربع ثغبِؼرخ لربس٠ٛٔظ ثجٕغربصٞ 

ِررٓ اٌمررب٘شح ، صررُ رؾقررً ػٍررٝ دثٍررَٛ فررٟ ِغرربي دٚٞ الاؽز١بعرربد اٌخبفررخ 197َعرٕخ 

ِبعغررز١ش فررٟ إٌّررب٘ظ ٚهررشق اٌزررذس٠ظ ِررٓ عبِؼررخ هررشاثٍظ، ، ِزؾقررً ػٍررٝ عررٕخ

، ٌررٗ اٌؼذ٠ررذ ِررٓ ن فررٟ اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌجؾررٛس ٚاٌذساعرربدٚدوزررٛساٖ فررٟ ػٍررُ اٌررٕفظ، ؽرربس

 اٌىزبثربد فرٟ اٌقرؾف ٚاٌّغرلاد ٚلربد أٚي ؽٍّرخ رلٛػ١رخ ِمٕٕرخ ِٚذسٚعرخ فرٟ ١ٌج١رب.

 اٌج١بٔبد رج١ٓ ا٢رٟ: ٚعّغ اٌزؾبٚس ِغ اٌؾبٌخِٚٓ خلاي 

 عٍ عًهه انساتقح ورؤَره نهرقاعذ:ٍ حُث رضا انًرقاعذ يــ  أولاا 

ثرً ٠ؼزجرشٖ هرشد ِرٓ ٘رزٖ اٌٛظ١فرخ ؛ فٙٛ ٠شٜ ثؤْ اٌزمبػرذ أفمرذٖ ٚظ١فزرٗ اٌزرٟ ٠ؾجٙرب    

ؽ١ش أٔٗ ٠فنً الاعزّشاس فٟ ػٍّٗ اٌغبثك، خبفخ ٚأْ اٌزمبػرذ وّرب ٠رشٜ ٠مٍرـ ِرٓ 

اٌّزمبػررذ ثررٗ، ٠ٚغ١ررش ّٔررو ؽ١برررٗ دائررشح اٌؼلالرربد الاعزّبػ١ررخ، ٠ٚمٍررً ِررٓ ا٘زّرربَ اعررشح 

اٌّؼزبد، ٠ٚخفل ِٓ ِىبٔزرٗ الاعزّبػ١رخ، ٚأٔرٗ لا ٠ؼزجرش اٌزمبػرذ ساؽرخ ٌرٗ ثؼرذ عرٕٛاد 

 اٌؼًّ اٌل٠ٍٛخ، خبفخ ٚأٔٗ ٌُ ١ٙ٠ئ ٔفغٗ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ.

ا    ث انًشكلاخ الاصرظادَح نهًرقاعذ:يٍ حُــ  ثاَُا

ؾش ػٓ أٞ ػًّ ٌزغل١رخ ٔفمبررٗ فٙٛ ٠شٜ أْ اٌّؼبػ اٌزمبػذٞ لا ٠ىف١ٗ ٚأعشرٗ، ٠ٚج   

 ٚٔفمبد الأعشح خبفخ ٚأٔٗ ٌُ ٠زؾقً ػٍٝ أٞ ِغبػذاد ثؼذ اٌزمبػذ ِٓ أٞ عٙخ.

ٚثؼذ اٌزؾبٚس ِؼٗ فٟ ٘زٖ إٌملخ ٌٛؽ  أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١رشاد الالزقربد٠خ اٌزرٟ 

 رٟ:ٝ الأْ ٔغٍّٙب فٟ ا٢ؽذصذ ٌٍّزمبػذ عشاء اٌزمبػذ ِٓ ثذا٠زٗ ٚؽز

 الأعشح ٚاٌّشرت وّب ٘ٛ. صاد ػذد أفشاد-1

 شٜ ػلاٚح عىٓ.ـــٌُ ٠زُ ِٕؾٗ وجم١خ اٌفئبد الأخ-2

ٌُ رمذَ ٌٗ أٞ اِز١ربصاد أٚ رىرش٠ُ، ٚفرٟ ظرً اٌّؼربػ اٌؾربٌٟ لا ٠ّىٕرٗ رٍج١رخ هٍجربد -3

 الأعشح ٚرٛف١ش اؽز١بعبرٙب.

ا   حُث انًشكلاخ انُفسُح نهًرقاعذ: يٍــ  ثانثا

الاخزلاه ِغ إٌبط ثؾىً ػبَ، ٚوض١ش اٌزفى١رش ْ، ٠ؾت لا ٠ؾؼش ثبٌشمب ػٓ ٚمؼٗ ا٢

ا٠زٗ أِب ػٓ اٌزغ١شاد إٌفغ١خ اٌزٟ ؽذصذ ٌٗ عشاء اٌزمبػذ ِٓ ثذٚ فٟ روش٠بد اٌّبمٟ.

 ٚؽزٝ الأْ ٔغٍّٙب فٟ ا٢رٟ:

ص٠رربدح اٌمٍررك ٚاٌزررٛرش، ٌىضررشح اٌّغررئ١ٌٛبد ٚؽّررً أػجرربء الأخررش٠ٓ دْٚ ٚعررٛد اٌجررذ٠ً   

 اٌّبدٞ.

ا   انظحُح نهًرقاعذ: ٍ حُث انًشكلاخيــ  راتعا



 ــ  إثر انرقاعذ يٍ انىظُفح انعايحــ  انرغُر فٍ حُاج انفرد 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و 2026َىَُه  شهر .  راتعانًجهذ ان)                   421عشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انعذد  انثا

 

 
 

أفبد ثؤٔٗ لا ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ ِشك لجً اٌزمبػذ، ٌٚىٓ ثؼذ اٌزمبػذ أخفل ٔؾربهٗ اٌؼربَ    

 ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌؾشوخ أفجؾذ ل١ٍٍخ الأْ.ثؾىً ٍِؾٛظ، 

ٚلذ فبؽجزٗ ثؼل اٌزغ١شاد اٌقرؾ١خ ثؼرذ اٌزمبػرذ ٚاٌّزّضٍرخ فرت ِرشك اٌغرىشٞ ِّرب 

 أصش ػٍٝ اٌجقش ؽزٝ مؼف ثقشٖ ثؾىً وج١ش.

ا   ث انًشكلاخ الاجرًاعُح نهًرقاعذ:يٍ حُــ  خايسا

اٌؾبٌخ ٠ؾرؼش ثبٔخفربك ِىبٔزرٗ ثر١ٓ أفرشاد أعرشرٗ ثؼرذ اٌزمبػرذ ثبلإمربفخ اٌرٝ خلافربد   

الأعشح اٌزٟ صادد ثؼذ اٌزمبػذ، ثؾ١ش أفجؼ أٚلادٖ ٠زغبٍْ٘ٛ سائرٗ ف١ّرب ٠زؼٍرك ثؾرئْٛ 

 غٗ.ؽ١برُٙ، ٚلً ا٘زّبَ الأفذلبء ثٗ ػٓ اٌغبثك، ٚصاد ٚلذ فشا

 شاء اٌزمبػذ ِٕٙب:ثؼل اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ هشأد ػ١ٍٗ عٕ٘بن  

ٌفمذاْ اٌٛظ١فخ ٚرذ٘ٛس اٌؾبٌخ اٌقؾ١خ لٍذ اٌض٠ربساد الاعزّبػ١رخ ِّرب أدٜ اٌرٝ فمذأرٗ 

ٌؼلالبد وبٔرذ ِج١ٕرخ أفرلاً ػٍرٝ اٌٛظ١فرخ، ثبلإمربفخ اٌرٝ ٔظرشح اٌّغزّرغ ٌرٗ أفرجؾذ 

 ٔظشح أغؾبث١ٗ وّب ٠مٛي. 

ا   فًُا َرعهق تأوصاخ انفرا :ــ  سادسا

٘زا اٌّزمبػذ ٠منٟ أٚلبد فشاغٗ ِغ الاعشح ٚأؽ١بٔبً فٟ اٌّغغذ أٚ اٌؾٟ اٌغىٕٟ، ٠مَٛ 

 ثمشاءح اٌىزت ٚاٌّغلاد أؽ١بٔبً، ٠ٚؾب٘ذ اٌزٍفبص أؽ١بٔبً أخشٜ.

ا   قررحاذه تشأٌ انرقاعذ َري اِذٍ:فًُا َرعهق تًــ  ساتعا

 ٔٗ ١ٌظ ِم١بعب  ٌٍؼلبء ث١ّٕب اٌؼغض ٘ٛ اٌّم١بط.ألا ٠ؼزّذ اٌزمبػذ ػٍٝ ػبًِ اٌغٓ لأ-1

 ٠غت أْ ١ٙ٠ئ الأغبْ ٔفغٗ ٌٍزمبػذ.-2

ٚخبفخ ثؼذ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚٚعٛد اٌزم١ٕربد، ٌرزٌه ، ألا ٠ؼزّذ اٌزمبػذ ػٍٝ عٓ ِؼ١ٕخ -3

 ٠غت أْ ٠زُ ػٓ هش٠ك اٌؼغض اٌقؾٟ.

ِّٙزٗ ٚأزٙرٝ ِؼٙرب اٌزمبػذ لا رؾزشَ فٟ ِغزّغ ٔبِٟ، ٚأْ الأغبْ اٌّزمبػذ أزٙذ -4

 ؽزٝ أٔٗ ِبد لبػذاً.

هشاثٍظ، ِغزؾربس فرٟ اٌزفزر١ؼ َ ِم١ُ فٟ 1942ِٓ ِٛا١ٌذ   :حــــــــــــــــانحانح انثاَُ 

اٌزشثٛٞ، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ عبِؼٟ، ٌرٗ اٌؼذ٠رذ ِرٓ اٌزخققربد فرٟ ِغربي رخققرٗ 

 .ٚخبفخ فٟ وزت إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِزضٚط ٠ٚم١ُ فٟ ؽمخ ٌٚٗ صلاصخ أثٕبء

 ِٚٓ خلاي اٌزؾبٚس ِغ اٌؾبٌخ ٚعّغ اٌج١بٔبد رج١ٓ الارٟ:

 عٍ عًهه انساتق ورؤَره نهرقاعذ: يٍ حُث رضا انًرقاعذــ  أولاا 

فٙٛ ٠ؼزجش أْ اٌزمبػذ أفمذٖ ٚظ١فزٗ اٌزٟ ٠ؾجٙرب ؽ١رش أٔرٗ ِربصاي ٠ؾرت ػٍّرٗ اٌغربثك،    

٠ٚشٜ أْ اٌزمبػذ ٠مٍـ دائشح اٌؼلالربد الاعزّبػ١رخ، ٠ٚمٍرً ِرٓ ا٘زّربَ اعرشح اٌّزمبػرذ 
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ثررٗ، ٠ٚفمررذٖ اٌّشوررض ٚاٌّىبٔررخ الاعزّبػ١ررخ، ٠ٚررشٜ أْ اٌؼّررً ٠ّٕررٟ اٌّؼرربس  ٠ٚىغررت 

 ّو ؽ١برٗ ثبٌىبًِ.اٌّٙبساد، ٚأٔٗ ثبٌزمبػذ رغ١ش ٔ

ٚرُ رمبػذٖ ػٓ هش٠ك سعبٌخ اؽبٌخ ٌٍزمبػذ لذِٙب ٌٗ ِذ٠ش اٌؾئْٛ الإداس٠خ ٚاٌخب١ٌخ ِرٓ 

ػجبساد رمذ٠ش رغبػذ ػٍٝ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ، ثً رؾؼشٟٔ ثؤْ الاعزفبدح ِٕٟ أزٙرذ 

 أ١٘ئ ٔفغٟ ٌٙزا اٌٛمغ اٌغذ٠ذ.ِغ اٌغلاِخ، ٚإٟٔٔ ٌُ 

ا   رظادَح نهًرقاعذ:ث انًشكلاخ الاصيٍ حُــ  ثاَُا

فٙٛ ٠شٜ أْ اٌّؼبػ اٌزمبػذٞ لا ٠ىف١ٗ ٚأعشرٗ، ٚ٘ٛ ٠جؾش ػٓ ػًّ ٌزغل١خ ٔفمبرٗ     

ٚٔفمرربد الأعررشح، ٌٚررُ ٠زؾقررً ػٍررٝ أٞ ِغرربػذاد ثؼررذ اٌزمبػررذ، ٕٚ٘رربن اٌؼذ٠ررذ ِررٓ 

 رٟ:ٌٗ عشاء اٌزمبػذ رزّضً فٟ ا٢اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽذصذ 

فررٟ ؽررذٚس ثؼررل اٌّؾررىلاد  اٌّؼ١ؾررخ، عررجتأخفرربك اٌررذخً ِررغ اسرفرربع ِغررزٜٛ 

الالزقرررربد٠خ، خبفررررخ ٚأْ اٌّشرجرررربد صادد الا سٚارررررت اٌنررررّبْ ٚخبفررررخ سٚارررررت 

 اٌّزمبػذ٠ٓ ِغ أُٔٙ ِٛاه١ٕٓ ٠ّٚضٍْٛ ٔغمبً أعبع١بً فٟ اٌّغزّغ.

ا   حُث انًشكلاخ انُفسُح نهًرقاعذ: يٍــ  ثانثا

ِرغ إٌربط ػٍرٝ اٌرشغُ  لا ٠ؾؼش ثبٌشمب ػٓ ٚمؼٗ الأْ، ٠ؾؼش ثبٌٛؽذح ؽزٝ ٚ٘ٛ    

ِٓ أٔرٗ ٠ؾرت الاخرزلاه ثبٌٕربط، دائرُ اٌزفى١رش فرٟ روش٠ربد اٌّبمرٟ ٠ٚؾرؼش ثؤٔرٗ غ١رش 

 :رٟٗ عشاء اٌزمبػذ فززّضً فٟ ا٢عؼ١ذ، أِب ػٓ اٌزغ١شاد إٌفغ١خ اٌزٟ ؽذصذ ٌ

 اٌؾؼٛس ثبٌٛؽذح، ٚػذَ ا٘زّبَ الأخش٠ٓ ثٗ.

ا   ٍ حُث انًشكلاخ انظحُح نهًرقاعذ:يـ  راتعا

اٌشغُ ِٓ أٔٗ لا ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ ِشك لجرً اٌزمبػرذ، الا أٔرٗ أفرجؼ ٠ؼربٟٔ ؽب١ٌربً ػٍٝ     

ِٓ ثؼرل الأِرشاك، رؼرت ٚأخفربك فرٟ ٔؾربهٗ اٌؼربَ ثؾرىً ٍِؾرٛظ، ٚلذسررٗ ػٍرٝ 

 ؽذصذ ٌٗ عشا اٌزمبػذ فززّضً فٟ: اٌؾشوخ أفجؾذ ل١ٍٍخ، أِب اٌزغ١شاد اٌقؾ١خ اٌزٟ

 د ٠ِٛبً ثؼذ ٠َٛ.اٌؾؼٛس ثزذ٘ٛس ػبَ فٟ فؾزٗ، ٚأْ ِؼبٔبرٗ رضدا

ا   ث انًشكلاخ الاجرًاعُح نهًرقاعذ:يٍ حُــ  خايسا

اد الأعشح ثؼذ اٌزمبػذ، ٠ٚؾؼش ثؤْ اٌؾبٌخ ٠ؾؼش ثبٔخفبك ِىبٔزٗ الاعزّبػ١خ ث١ٓ أفش    

اٌمشاساد داخً الأعشح رزخز ثؼ١ذً ػٕٗ، ٚأْ خلافبد الأعشح صادد ثؼذ رمبػرذٖ، ٠ٚؾرؼش 

٠زؼٍك ثؾئْٛ ؽ١برُٙ، ٚأُٙ لا ٠غّؼْٛ ولاِٗ وّب وبٔٛا ثؤْ أٚلادٖ ٠زغبٍْ٘ٛ سأ٠ٗ ف١ّب 

فٟ اٌغبثك، ؽزٝ أُٔٙ ٠فشمْٛ سائُٙ ػ١ٍٗ، ٠ٚشٜ ا٠نبً أْ ِؼبٍِخ ع١شأٗ ٚأفرذلبءٖ 

أِب ػٓ اٌزغ١رشاد الاعزّبػ١رخ اٌزرٟ ؽرذصذ ِؼرٗ ٚ رغ١شد ثؼذ اٌزمبػذ ٚصاد ٚلذ فشاغٗ.

 ٗ عشاء اٌزمبػذ ف١غٍّٙب فٟ اٌزٟ:ٌ
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 ىً ٚامؼ ٚوؤٔٗ َ ٚرغبٍٟ٘ ثؾ٠ٚئ٠ذْٚ دائّب لشاسًاد الأ ُِٙأ رؾبٌف الأثٕبء ِغ    

ٚورؤْ دٚسٞ أزٙرٝ، ؽرؼش ثرؤْ صٚعزرٟ رؾرت أثٕبء٘رب أوضرش ِٕرٟ أٔٛع ِرٓ الاعرمبه، ٚ

 ٚوزٌه ؽ١برٟ ِؼُٙ ٔب١٘ه ػٓ اّ٘بٌٟ ِٓ لجً صٚعزٟ.

ا   فًُا َرعهق تأوصاخ انفرا :ـ  سادسا

 اٌزٍفبص ثبعزّشاس.فٙٛ ٠منٟ أٚلبد فشاغٗ ثّفشدٖ فٟ إٌّضي ٠ٚؾب٘ذ 

ا   ذٍ:قررحاذه تشأٌ انرقاعذ َري اِفًُا َرهق تًــ  ساتعا

رفؼ١ررً دٚس اٌّزمبػررذ، رفؼ١ررً ساثلررخ اٌّزمبػررذ٠ٓ، ٚالبِررخ ثررشاِظ ٚٔررٛادٞ ٌلاعررزفبدح ِررٓ 

 خجشارُٙ.

رمبػررذ ػررٓ ٚظ١فرخ ِررذ٠ش اداسح ػررٓ َ ِمرر١ُ فررٟ هرشاثٍظ، 1945ِٛا١ٌرذ  انحانةح انثانثةةح:

اٌزؼ١ٍّٟ عبِؼٟ، ِزضٚط ٠ٚؼٛي فٟ صلاصخ أثٕبء ٌٚٗ اثٓ ساثرغ عٕخ، اٌّغزٜٛ  37خجشح 

 ِزضٚط ٠ٚم١ُ فٟ ؽمخ ٍِه ثؤلغبه.

 الارٟ:خلاي اٌزؾبٚس ِغ اٌؾبٌخ ٚعّغ اٌج١بٔبد رج١ٓ ِٓ 

 أولاا: يٍ حُث رضا انًرقاعذ عٍ عًهه انساتق ورؤَره نهرقاعذ:/

ِرٓ أٔرٗ لا ٠ؾمرك ٌرٗ اٌؾبٌخ ٠ؾت ػٍّٗ اٌغبثك ٠ٚؾؼش ثبٌشمب ػٓ أدائٗ ٌٗ ػٍرٝ اٌرشغُ 

دخررلاً وبف١رربً، ثررً ورربْ ٠ّٕؾررٗ اٌّشوررض ٚاٌّىبٔررخ الاعزّبػ١ررخ، ٠ّٕٚررٟ ِؼبسفررٗ ٠ٚىغررجٗ 

ِٙبساد، ٠ٚغّؼ ٌٗ ثزى٠ٛٓ ػلالبد اعزّبػ١خ ه١جخ ِغ وً ِٓ ؽٌٛٗ فٟ دائرشح اٌؼّرً، 

الاعزّبػ١رخ، ٚفرٟ سأ٠رٗ اْ  ، ٚلٍرـ دائرشح ػلالبررٗٚ٘ٛ ٠شٜ أْ اٌزمبػرذ أفمرذٖ ٚظ١فزرٗ

غ١ش ّٔو ؽ١برٗ ثؾىً وج١رش لأٔرٗ ِرب صاي ٠ؼّرً وّغزؾربس ِزؼربْٚ، ٠ٚرذسط اٌزمبػذ ٌُ ٠

 دٚساد رم٠ٛخ خبفخ ٌٍللاة.

ٚلذ رُ اثلاغٗ ثبٌزمبػذ ثشعبٌخ ِٓ اٌؾرئْٛ الإداس٠رخ خب١ٌرخ ِرٓ ػجربساد اٌزمرذ٠ش)رٕشفض( 

 ٚ٘ٛ ٌُ ١ٙ٠ئ ٔفغٗ ٌٍزمبػذ لأْ ػٕذٖ ِقذس أخش ٚ٘ٛ دٚساد اٌزم٠ٛخ.

ا: يٍ حُ  الاصرظادَح نهًرقاعذ:ث انًشكلاخ ثاَُا

اٌؾبٌخ ٠جر١ٓ أْ ِؼبؽرٗ اٌزمبػرذٞ لا ٠ىف١رٗ ٘رٛ ٚأعرشرٗ، ٚ٘رٛ ٠جؾرش ػرٓ ػّرً ٌزغل١رخ 

 ٔفمبرٗ ٌُٚ ٠زؾقً ػٍٝ أٞ ِغبػذاد ثؼذ اٌزمبػذ.

أِب اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽذصذ ٌٍّزمبػذ رزّضً فٟ ٔمـ اٌّشررت ِّرب رشررت ػ١ٍرٗ 

 ىلاد الزقبد٠خ داخً الأعشح.أخفبك فٟ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ الاعشح ِّب أفشص ِؾ

ا   حُث انًشكلاخ انُفسُح نهًرقاعذ: يٍــ  ثانثا

 ؼش ثبٌشمب ػٓ ٚمؼٗ اٌؾبٌٟ، ِشرجو وض١شاً ثبٌّبمٟ ٠ٚؼ١ؼ ِغ روش٠برٗ،ـــــلا ٠ؾ    
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ٌُٚ رظٙش رغ١شاد ٔفغ١خ ٚامؾخ ِٚئصشح ػ١ٍرٗ لأٔرٗ ِرب صاي ٠ؼّرً ِرٓ خرلاي دٚساد  

 اٌزم٠ٛخ ٌٍللاة.

ا   انًشكلاخ انظحُح نهًرقاعذ:ٍ حُث يـــ  راتعا

ٌُ ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ ِشك لجً اٌزمبػذ ٚثؼذ اٌزمبػذ، ٚفؾزٗ وّب ٟ٘ ٌرُ ٠ؾرذس أٞ رغ١١رش 

 ٠زوش.

ا   نهًرقاعذ: كلاخ الاجرًاعُحـــيٍ حُث انًشــ خايسا

لا ٠ؾررؼش اٌّجؾررٛس ثبٔخفرربك ِىبٔزررٗ ثرر١ٓ أفررشاد أعررشرٗ ثؼررذ اٌزمبػررذ ٚلا ٠ؾررؼش ثرربْ   

ثؼ١ذاً ػٕرٗ، ٚاٌزمبػرذ عربػذٖ ٌٍزفرشؽ ٌؾرئْٛ أٚلادٖ أعرشرٗ، اٌمشاساد داخً الأعشح رخز 

 .أْ ٚلذ فشاغٗ صاد الا

ا   انًرقاعذ وأوصاخ انفرا :ــ  سادسا

 ٠منٟ اٌّجؾٛس أٚلبد فشاغٗ ِغ الأعشح فٟ إٌّضي ِٚؾب٘ذح اٌزٍفبص.

ا   يقررحاذه تشأٌ انرقاعذ:ــ  ساتعا

الأعرؼبس، ٌرزٌه أسٜ ص٠ربدح اٌؾ١ربح فرٟ ظرً اسرفربع  اٌشارت اٌؾبٌٟ لا ٠ىفٟ ٌنشٚس٠بد

 ِؼبػ اٌزمبػذ، ٚمشٚسح ِؾبسوخ اٌّزمبػذ فٟ ٌغبْ رخقق١خ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ.

عٕخ، اٌّغرزٜٛ  33، عٕٛاد اٌخجشح َ ٠م١ُ فٟ اٌضا٠ٚخ1949ِٓ ِٛا١ٌذ  انحانح انراتعح:

 ٠ٚم١ُ فٟ ِٕضي فغ١ش ٍِه. أثٕبء 6ِزضٚط ٠ٚؼٛي فٟ اٌزؼ١ٍّٟ عبِؼٟ، 

 رٟ:ٌؾبٌخ ٚعّغ اٌج١بٔبد رج١ٓ ا٢ِغ اِٚٓ خلاي اٌزؾبٚس 

 عٍ عًهه انساتق ورؤَره نهرقاعذ: يٍ حُث رضا انًرقاعذــ  أولاا 

اٌّجؾٛس وبْ ٠ؾت ػٍّٗ اٌغبثك ٠ٚؾؼش ثبٌشمب ػٓ أدائرٗ ٌرٗ، ػٍرٝ اٌرشغُ ِرٓ أٔرٗ لا 

٠ؾمك ًٌٗ دخلاً وبف١بً ٌُٚ ٠زؾقً ػٍٝ أٞ ِىبفآد ٚؽرٛافض ِٕبعرجخ، ٚوربْ ػٍّرٗ ٠ّٕؾرٗ 

ٚاٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ، ٠ٚغّؼ ٌٗ ثزى٠ٛٓ ػلالبد ه١جخ ِرغ ِرٓ ؽٌٛرٗ فرٟ دائرشح اٌّشوض 

اٌؼًّ، ٠ٚشٜ أْ اٌزمبػذ أفمرذٖ ٚظ١فزرٗ اٌزرٟ أؽجٙرب، ٚاٌزمبػرذ لٍرـ ػلالبررٗ ٚأدٜ اٌرٝ 

رغ١١ش ّٔو ؽ١برٗ اٌّؼزبد، ٚعؼً ا٘زّبَ اعشرٗ ثٗ ٠مً ِٚىبٔزٗ الاعزّبػ١خ رٕخفل، ٌُٚ 

 ١ٙ٠ئ ٔفغٗ ٌٍزمبػذ.

ا   ث انًشكلاخ الاصرظادَح نهًرقاعذ:يٍ حُــ  ثاَُا

لا ٠ىف١ٗ اٌّؼبػ اٌزمبػذٞ ٘ٛ ٚاعشرٗ، ٠ٚجؾش ػٓ ِقرذس دخرً أخرش خبفرخ ٚأٔرٗ ٌرُ 

ٚاخزقررش اٌزغ١ررشاد الالزقرربد٠خ فررٟ ٚعررٛد ٠زؾقررً ػٍررٝ أٞ ِغرربػذاد ثؼررذ اٌزمبػررذ، 

 ػغض ٌزغل١خ وً إٌفمبد ؽ١ش اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ِٚؾذٚد٠خ اٌّشرت.
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ا   حُث انًشكلاخ انُفسُح نهًرقاعذ: يٍــ  ثانثا

اٌؾبٌخ ٠ؾؼش ثؼذَ اٌشمب ػٓ ٚمؼٗ اٌؾبٌٟ، ٠ٚؾؼش ثبٌٛؽذح اؽ١بٔربً، ٠ٚفىرش وض١رشاً فرٟ 

روش٠رربد اٌّبمررٟ، ٠ؾررت الاخررزلاه ثبٌٕرربط ٚلا ٠ؾررؼش ثبٌغررؼبدح، أِررب اٌزغ١ررشاد إٌفغرر١خ 

ؤٔرٗ غ١رش اٌزٟ ؽذصذ ٌٗ فززّضً فٟ ؽؼٛسٖ ثبٌٛؽذح دائّبً ِّب عجت ٌٗ اوزئبة، اؽغبعٗ ث

 عؼ١ذ أؽجلٗ ثؼل اٌؾٟ، ٔب١٘ه ػٓ اٌزفى١ش فٟ ٚمؼٗ الالزقبدٞ.

ا: ي  ٍ حُث انًشكلاخ انظحُح نهًرقاعذ:راتعا

أفبد ثؤٔٗ لا ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ ِشك لجً اٌزمبػذ، ٌٚىرٓ ثؼرذ اٌزمبػرذ أفرجؼ وض١رش اٌزؼرشك 

ٌتِشاك، ؽزٝ أْ ٔؾبهٗ اٌؼبَ أخفل ػٓ رٞ لجً، ٚلذسررٗ ػٍرٝ اٌؾشورخ أفرجؾذ 

أِب ػٓ اٌزغ١شاد اٌقؾ١خ اٌزٟ ؽذصذ ٌٗ عشاء اٌزمبػذ ف١مٛي ثرؤْ فرؾزٗ عربءد ، ل١ٍٍخ

 ِٓ ِشك اٌٝ أخش ؽزٝ أف١ت ثبٌغٍلخ.

ا    ث انًشكلاخ الاجرًاعُح نهًرقاعذ:يٍ حُــ  خايسا

ِرٓ ٚلرذ فشاغرٗ ثؾرىً وج١رش، ِّرب مربػف  ٠ج١ٓ ثرؤْ أ٘رُ ِرب ؽرذس ٌرٗ أْ اٌزمبػرذ صاد

أٚلبد ٚعٛدٖ داخً اٌج١ذ، ٚأٚمؼ أْ ِؼبٍِخ ع١شأٗ رغ١شد ػٓ رٞ لجً، ٚ٘رزا لأٔرٗ 

 اٌّىبٔخ اٌزٟ وبْ ٠ؼل١ٙب ٌٗ ػٍّٗ اٌغبثك.٠ؼزمذ ثؤٔٗ افزمذ 

ا   انًرقاعذ وأوصاخ انفرا :ــ  سادسا

٠ٚمنرر١ٗ فررٟ إٌّررضي أٚ ِررغ الأعررشح، ٚأؽ١بٔرربً ِررغ الأفررذلبء، ٠منررٟ أٚلرربد فشاغررٗ    

اٌّغغذ، ٚأُ٘ ِب ٠مرَٛ ثرٗ فرٟ أٚلربد فشاغرٗ ٘رٛ ِلبٌؼرخ اٌىزرت ٚاٌّغرلاد ٚاٌقرؾف 

 ِٚؾب٘ذح اٌزٍفبص.

ا   يقررحاذه تشأٌ انرقاعذ:ــ  ساتعا

٠مررٛي: اٌزمبػرررذ ارخررز دس٠ؼرررخ ٌٕغررر١بْ خررذِبد اٌّزمبػرررذ ٚاؽرررؼبسٖ ثؤٔررٗ ػرررتء ػٍرررٝ    

 بػذ٠ٓ ثؤٞ ؽىً ِٕبعت.اٌّغزّغ، ٠ٚشٜ اٌؼًّ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّزم

َ ِمرر١ُ فررٟ هررشاثٍظ، اٌّئ٘ررً اٌؼّررٟ ِبعغررز١ش، 1952ِررٓ ِٛا١ٌررذ  انحانةةح انخايسةةح:

ِٚرٓ خرلاي اٌزؾربٚس  ٠ٚم١ُ فٟ ِٕرضي ٍِره.،  5ضٚعْٛ ُِٕٙ أثٕبء ِز 7ِزضٚط ٠ٚؼٛي 

 رٟ:رج١ٓ ا٢ اٌج١بٔبدِغ اٌؾبٌخ ٚعّغ 

 عٍ عًهه انساتق ورؤَره نهرقاعذ: يٍ حُث رضا انًرقاعذــ  أولاا 

٠ؾؼش اٌّجؾٛس ثبٌشمب ػٓ أدائٗ ٌؼٍّٗ اٌغبثك اٌزٞ أؽجٗ وض١شاً، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔرٗ    

ٌُ ٠ؾمك ٌٗ دخلاً وبف١بً، ٌُٚ ٠زؾقً ِٓ خلاٌٗ ػٍٝ أٞ ِىبفآد ٚؽرٛافض ِبد٠رخ، الا أٔرٗ 

ح اٌؼّرً، ٚغ١رش وبْ ٠ّٕؾٗ اٌّشوض ٚاٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ، ٚوبٔذ ػلالبرٗ ع١ذح فٟ دائرش

 اٌزمبػذ ّٔو ؽ١برٗ ٚافجؼ ٠ؾؼش ثبٔخفبك ِىبٔزٗ الاعزّبػ١خ.
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ا   ث انًشكلاخ الاصرظادَح نهًرقاعذ:يٍ حُــ  ثاَُا

أِرب  ،بر٠ٗشٜ أْ ِؼبؽٗ اٌزمبػذٞ لا ٠ىف١ٗ ٘ٛ ٚأعشرٗ، ٚ٘ٛ ٠جؾش ػٓ ػًّ ٌزغل١خ ٔفم

ػٓ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽذصذ ٌٗ عشاء اٌزمبػذ ٠مرٛي ثؤٔرٗ وربْ ٠زٛلرغ أْ ٠ؾغرٓ 

ٚمؼٗ اٌّربدٞ ثبٌجؾرش ػرٓ ػّرً ٌٚىٕرٗ ٌرُ ٠غرذ الا اػّربي ثغر١لخ لا رزفرك ِرغ ِئٍ٘رٗ 

 اٌؼٍّٟ ٚخجشرٗ اٌل٠ٍٛخ.

ا   حُث انًشكلاخ انُفسُح نهًرقاعذ: يٍــ  ثانثا

ىش وض١شاً فٟ روش٠بد اٌّبمٟ، ٠ٚؾرؼش ثؤٔرٗ ٠ؾؼش ثؼذَ اٌشمب ػٓ ٚمؼٗ اٌؾبٌٟ، ٠ٚف

غ١ررش عررؼ١ذ، ٠ٚمررٛي ثؤٔررٗ أفررجؼ ػقررجٟ اٌّررضاط ِررغ اؽغرربط ثبٌذ١ٔٚررخ، لٍررك ٚاوزئرربة، 

 ٚرذ٘ٛسد فؾزٗ إٌفغ١خ ٚأفجؼ ٠ٍؼٓ ا١ٌَٛ اٌزٞ رمبػذ ف١ٗ.

ا   نهًرقاعذ: يٍ حُث انًشكلاخ انظحُحــ  راتعا

اٌزمبػرذ أخفرل ٔؾربهٗ اٌؼربَ  اٌؾبٌخ لا ٠ؼربٟٔ ِرٓ أٞ ِرشك لجرً اٌزمبػرذ، الا أٔرٗ ثؼرذ

ثؾررىً ٍِؾررٛظ، ٠ٚؾررؼش ثررؤْ لذسرررٗ ػٍررٝ اٌؾشوررخ أفررجؾذ ل١ٍٍررخ، أِررب ػررٓ اٌزغ١ررشاد 

ؽرؼش ثٍّرً ٚلٍرك ٚفرٟ أزظربس اٌغرىشٞ أزٟ ؽذصذ ٌرٗ عرشاء اٌزمبػرذ ف١مرٛي )اٌقؾ١خ اٌ

 ٚمغو اٌذَ(.

ا   : ث انًشكلاخ الاجرًاعُح نهًرقاعذيٍ حُــ  خايسا

صاي وبٌغربثك، ٌٚىرٓ أفرذلبئٗ لا ٠ٙزّرْٛ ثرٗ ٚصاد ٚلرذ ٠ؾؼش ثؤْ ا٘زّبَ اعشرٗ ثٗ ِب 

 .الاعزّبػ١خ ، ٚاًٌٍّ ٚاٌؼضٌخفشاغٗ، ٚاٌزغ١شاد رزّضً فٟ ٚلذ اٌفشاؽ

ا   انًرقاعذ وأوصاخ انفرا : ــ  سادسا

٠منٟ أٚلبد فشاغٗ ِغ الاعشح اؽ١بٔبً، ٠ٚزّؾٝ ثرذْٚ ٘رذ  أؽ١بٔربً أخرشٜ، ٠ٚغرزؼًّ 

 الأزشٔذ وض١شاً.

ا   ذ:ــــررحاذه تشأٌ انرقاعيقــ  ساتعا

٠مررٛي ثررؤْ اٌّغزّررغ ٠ٕظررش ٌٍّزمبػررذ وّرربدح أزٙررذ فررلاؽ١زٙب، أِررب اٌذٌٚررخ فزٕظررش ٌررٗ    

وزشط فٟ أٌخ أفبثٗ اٌؼلً، ف١غرزجذي ثغ١رشٖ ٠ٚشِرٝ فرٟ عرٍخ اٌّّٙرلاد، فجمرٝ ٚؽ١رذاً 

 ٟ ٚإٌف١ظ ِٓ أعً ٚهٕٗ، ٠ٚشٜ أْ:٠قبسع اٌش٠بػ ثؼذ أْ لذَ اٌغبٌ

الاعزّبػٟ أِربوٓ رشف١ٙ١رخ ٌٍّزمبػرذ٠ٓ فرٟ ورً إٌّربهك، ٠خقـ فٕذٚق اٌنّبْ  -

 ٌٚٛ ثبعزغلاي عبؽبد اٌّذاسط.

أْ رفررزؼ اٌّقرربس  ثرربة اٌمررشٚك ٌٍّزمبػررذ٠ٓ ِٚررٕؾُٙ رغرر١ٙلاد ٌزؤعرر١ظ ِؾرربس٠غ  -

 فشد٠خ.

 رخف١ل فٛار١ش اٌىٙشثبء ٚاٌٙبرف ٚاٌّٛافلاد ٌٍّزمبػذ٠ٓ.ــ  
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 ص٠بدح سٚارت اٌّزمبػذ٠ٓ اعٛح ثغ١شُ٘.  -

 فبدح ِٓ خجشاد اٌّزمبػذ٠ٓ ٚرفؼ١ً دٚسُ٘ ِٓ عذ٠ذ فقلاؽ١زُٙ ٌُ رٕزٟٙ ثؼذ.الاعز-

 ٍ:ـــــــا نهحالاخ انساتقح َسرخهض اِذويٍ خلال عرضُ

 اسرخلاص انًرشاته: ــ  أولاا 

ٍررك ثشمررب اٌّزمبػررذ ػررٓ ػٍّررٗ رؾرربثٙذ وررً اٌؾرربلاد فررٟ آسائٙررُ ٚأؽرربد٠ضُٙ ف١ّررب ٠زؼ-1

بء أٚمررؾذ سمرربئٙب ػررٓ ػٍّٙررب اٌؾرربلاد دْٚ اعررزضٕ، ٚسإ٠زررٗ ٌٍزمبػررذ، فىررً اٌغرربثك

، ٠ّٚرررٕؼ اٌّشورررض ٚاٌّىبٔرررخ وررربْ ٠ّٕرررٟ اٌّؼررربس  ٠ٚىغرررت اٌّٙررربساد، اٌرررزٞ اٌغررربثك

الاعزّبػ١خ، ٚاْ اٌزمبػذ ٠مٍـ ِٓ دائشح اٌؼلالربد الاعزّبػ١رخ ٠ٚفمرذ اٌؾرخـ ِىبٔزرٗ 

ش ػرٓ ٍرٗ اٌغربثك، أٚ اٌجؾراٌٛظ١ف١خ ٚالاعزّبػ١رخ ٚورً ِرُٕٙ ٠زّٕرٝ الاعرزّشاس فرٟ ػّ

 .ػًّ عذ٠ذ

أػشثذ اٌؾبلاد ٚثبلإعّربع ػٍرٝ أْ اٌّؼربػ اٌزمبػرذٞ لا ٠ىفرٟ ٌّزلٍجربد اٌّؼ١ؾرخ -2

د ِشرجربرُٙ خبفخ ٚأْ اٌّزمبػذ ٌُ ٠زمبمٝ أٞ اِز١بصاد ِبد٠رخ، ٚأْ اٌّزمبػرذ٠ٓ ٌرُ ررض

٠ٚئوذْٚ ػٍٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾرىلاد الالزقربد٠خ ٔز١غرخ ، عٛح ثبٌؾشائؼ الأخشٜأ

 ٌزٌه.

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾىلاد إٌفغ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثؼذَ اٌؾؼٛس ثبٌشمرب ػرٓ  اٌؾبلاد رؾبثٙذ-3

اٌٛمرررغ اٌؾررربٌٟ، ٚالاسرجررربه ثبٌّبمرررٟ ٚروش٠بررررٗ ٚاٌزفى١رررش ف١رررٗ ثبعرررزّشاس، ٚوضرررشح 

 اٌّغئ١ٌٛبد ِغ ػذَ ٚعٛد اٌجذ٠ً اٌّبدٞ أدٜ اٌٝ ص٠بدح اٌمٍك ٚاٌزٛرش ٌذٜ اٌغ١ّغ.

اٌفرشاؽ، فىرلا ِرُٕٙ ٠ؾرؼش ثربٌفشاؽ ٚاٌٍّرً،  ٠ظٙش اٌزؾبثٗ ٚامؾبً ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٚلبد-4

ٚػذَ ٚعرٛد أٔذ٠رخ أٚ ِٕزرذ٠بد أٚ عّؼ١ربد خبفرخ ثمنربء أٚلربد اٌفرشاؽ، ؽ١رش ٠جمرٝ 

اٌّزمبػررذ فررٟ ظررً ٘ررزٖ اٌظررشٚ  اِررب فررٟ إٌّررضي ٌّؾررب٘ذح اٌزٍفرربص، أٚ اٌّغررغذ أٚ ِررغ 

 الأفذلبء.

لاد ٠ؼبٔٛا أِشامبً ح، وً اٌؾبأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾىلاد اٌقؾ١خ ثبعزضٕبء ؽبٌخ ٚاؽذ-5

ٚصادد اٌّؼبٔبح ثؼذ اٌزمبػذ، ِٕٚٙب ِب أف١جٛا ثٙب عشاء اٌزمبػذ، ٚ٘رزٖ  لجً اٌزمبػذ ِٕٙب

الأِشاك ِزّضٍخ فٟ اٌغىشٞ، ٚمغو اٌذَ، ٚآلاَ اٌّفبفً، ٚاٌنؼف اٌؼبَ، ٚمرؼف 

 اٌجقش، اٌغٍلخ.

 ٚرؾبثٙٛا ع١ّؼبً فٟ ػذَ اٌز١ٙئ ٌٍزمبػذ ٚاٌزخل١و ٌٗ لجً ثٍٛغٗ.-6

 ثؾؤْ اٌزمبػذ ؽ١ش الزشػ اٌغ١ّغ: أخ١شاً ٌٛؽ  اٌزؾبثٗ اٌزبَ فٟ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخٚ    

ٚعٛد عّؼ١بد ِٕٚزذ٠بد خبفخ ثبٌّزمبػذ٠ٓ، ٌمنبء أٚلبد فرشاغُٙ ٚالاعرزفبدح ِرٓ ــ 

 خجشارُٙ، ٠ٚؾجز أْ ٠ىْٛ رٌه فٟ ظً ِظٍخ اعزّبػ١خ وبٌشاثلخ ِضلاً.
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رشف١ٙ١خ ٌٍّزمبػذ٠ٓ فرٟ ورً اٌمرشٜ، أْ ٠خقـ فٕذٚق اٌنّبْ الاعزّبػٟ أِبوٓ ــ 

 ٌٚٛ ثبعزغلاي عبؽبد اٌّذاسط.

 ٌٍّزمبػذ٠ٓ.رخف١ل فٛار١ش اٌىٙشثبء ٚاٌٙبرف ٚاٌّٛافلاد -ــ 

أْ رفرزؼ اٌّقربس  ثرربة الإلرشاك ٌٍّزمبػرذ٠ٓ ِٚررٕؾُٙ رغر١ٙلاد ٌزؤعر١ظ ِؾرربس٠غ ـرـ 

 فشد٠خ اعٛح ثبٌؾجبة.

 ص٠بدح سٚارت اٌّزمبػذ٠ٓ ٚرؾذ٠ذاً ػلاٚح اٌغىٓ.ــ 

 الاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ ٚرفؼ١ً دٚسُ٘ ِٓ عذ٠ذ.- 

ا   يا َرعهق تانًشكلاخ الاجرًاعُح: اخرهفد كم انحالاخ فٍ َقطح واحذج وهٍ ــ  ثاَُا

ؽبلاد فمو ث١ٕذ ػذَ اٌؾؼٛس ثبٔخفبك اٌّىبٔرخ الاعزّبػ١رخ ثر١ٓ أفرشاد الأعرشح،  أسثؼخ

ٚثبلٟ اٌؾبلاد أوذد ػٍٝ ؽؼٛس٘ب ثبٔخفبك اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ داخً الأعشح، ٚؽبٌرخ 

ٗ ف١ّرب ٠زؼٍرك أ٠خ ثؼذ اٌزمبػذ، ٚرغبً٘ أٚلادٖ ٌشٚاؽذح فمو ث١ٕذ ص٠بدح اٌخلافبد الأعش٠

، ؽزرٝ أٔٙرُ ٠فشمرْٛ سائٙرُ ؼْٛ ولاِرٗ وّرب فرٟ اٌغربثكثؾئْٛ ؽ١برُٙ، ٚأُٔٙ لا ٠غرّ

 ػ١ٍٗ.

 راء:آاسرُــرـاجــاخ و

ساء اٌّجؾرٛص١ٓ ٚاعبثربرُٙ ٔرشٜ ثرؤْ الإعبثرخ آ٠زؼٍك ثبٌٕملرخ اٌزرٟ اخزٍفرذ ف١ٙرب ف١ّب     

اٌّخبٌفخ ٚاٌزٟ رج١ٓ اٌخلافبد ِٚب ؽبثٗ رّضً ِقذال١خ ِٓ لجً اٌّجؾٛس، ِقذال١خ ِرغ 

 ٔفغٗ ِٚغ اٌجبؽضخ، خبفخ ٚأْ اٌّٛمرٛع ٌر١ظ ثبٌجغر١و ٌٚر١ظ ِرٓ اٌغرًٙ ػٍرٝ سعرً 

ٗ، اٌغرجت لأْ روش ٘زٖ اٌؾمبئك ف١ٙب خذػ ٌشعٌٛزرٗ ٚوشاِزر ؛وبْ أْ ٠ذٌٟ ثؾم١مخ وٙزٖ

ٌؼررً رٌرره ثغررجت  اً ْ ورربْ ِٛعررٛداْ ا٢خررش٠ٓ اِزٕؼررٛا ػررٓ روررشٖ ؽزررٝ ٚاٌررزٞ أسٜ أ

 اٌزشو١جخ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍشعً اٌؾشلٟ ثؾىً ػبَ ٌٍٚشعً ا١ٌٍجٟ ثؾىً خبؿ.

أْ أغٍررجُٙ ٠قررفْٛ اٌزمبػررذ ثؤٔررٗ ِررٛد ٚأْ اٌّزمبػررذ ٚلررذ رجرر١ٓ ِررٓ ِمبثٍررخ اٌّجؾررٛص١ٓ 

وٗ فٍُ ٠ؼذ فبػلاً ٠ّٚٙؾٗ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ٚثبٌزربٌٟ ؽخـ أزٙذ فلاؽ١زٗ ثؼذ اعزٙلا

ٖ اٌّشؽٍخ ٠جذٚ فؼجبً ٌٍغب٠خ ٠ٚغش ِؼٗ رغ١شاد عٍج١خ عٛاء وبٔذ ٔفغ١خ زالإلجبي ػٍٝ ٘

أٚ اعزّبػ١ررخ أٚ فررؾ١خ أٚ الزقرربد٠خ، ٚثؾررىً ػرربَ فررؤْ اٌّزمبػررذْٚ لا ٠زمجٍررْٛ ٘ررزٖ 

 اٌّشؽٍخ ٚ٘زا اٌّقلٍؼ رؾذ٠ذاً.

ب ػٍرٝ أْ ٠ؤخرز إٌفغٟ ٚالاعزّربػٟ ٌٙرزٖ اٌّشؽٍرخ لجرً ثٍٛغٙر ٌزٌه وبْ لاثذ ِٓ اٌز١ٙئ

 ٘زا اٌز١ٙئ ؽىلاْ:

 انشكم الأول فردٌ:
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ٚ٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثبٌفشد ؽ١رش ٠خلرو ٌؾ١بررٗ لجرً اٌزمبػرذ، ف١فىرش فرٟ ِؾرشٚع ػّرً، أٚ   

هش٠مخ ٠ٕؾش ف١ٙب خجشاررٗ اٌغربثمخ ٌتع١ربي اٌّمجٍرخ، وبٌىزبثربد ِرضلاً ٚإٌرذٚاد ِٚرب اٌرٝ 

 رٌه.

 ٍ انًجرًعٍ:ـــــانثاَ انشكم

ٚ٘ٛ اٌزخلر١و ِرٓ لجرً اٌّغزّرغ أٞ ٠رزُ سفرذ اٌفئربد اٌزرٟ فرٟ هش٠مرب اٌرٝ اٌزمبػرذ     

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ٍٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙرب ِرٓ عذ٠رذ، ٚرخققبرُٙ، ٚخجشارُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

فٕؾٓ لا ٔشٜ أْ اٌّزمبػذ أغبٔبً أزٙذ فلاؽ١زٗ فرٟ اٌؼّرً اٌرٛظ١فٟ ٚفرٟ اٌؼلربء ثرً 

ْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٟ٘ ثذا٠خ اٌؼلبء، فبرا وبْ اٌّزمبػذ ه١ٍرخ عرٕٛاد ػٍّرٗ وٛظرف ٔشٜ ثؤ

رغرر١شٖ لررشاساد ٚلررٛا١ٔٓ ٚرؾررذد ٌررٗ فررلاؽ١برٗ ِٚررب ٠غررت أْ ٠مررَٛ ثررٗ فجبٌزمبػررذ ٠ٕزٙررٟ 

اٌزىج١ً الإداسٞ ١ٌقجؼ اٌّزمبػذ ؽلاً ِٕٗ ٠ٚجذأ فرٟ رمرذ٠ُ خذِبررٗ ٚخجشاررٗ ثؾرىً أخرش 

اٌزمبػرذ لا ٠ؼٕرٟ واٌّرٛد الاعزّربػٟو وّرب أفربد أوضش ؽش٠خ ٚػلبء ِٓ اٌغبثك، ٚثرزٌه 

 ثؼل اٌّجؾٛص١ٓ ثمذس ِب ٠ؼٕٟ ؽ١بح اعزّبػ١خ عذ٠ذح ٌٙب  أعغٙب ٚأهش٘ب ِٚغبلارٙب.

ٚثبٌزرربٌٟ فٙررزٖ اٌّشؽٍررخ ارا فّٙررذ ِررٓ لجررً الأعررشح ٚاٌّغزّررغ ِشؽٍررخ رغررزؾك اٌزمررذ٠ش 

ٛؽ  ِرٓ خرلاي ٚخبفخ ِٓ لجً الأعشح، ؽ١ش ٌرٚالاػزجبس ثذلاً ِٓ الإٌغبء ٚاٌز١ّٙؼ، 

اٌّمررربثلاد أْ ثؼرررل الأعرررش رزغب٘رررً اٌّزمبػرررذ ؽررربي رمبػرررذٖ ٚرغررربػذٖ ػٍرررٝ اٌؼضٌرررخ 

ٚالألررٛاء، ٠ٚررزُ ر١ّٙؾررٗ ِررٓ لجررً اٌضٚعررخ ٚالأثٕرربء ٚ٘ررٛ ِررب عررجت فررٟ ٚعررٛد ثؼررل 

اٌّؾرىلاد الاعزّبػ١ررخ داخرً الأعررشح، أِرب ِررٓ ٔبؽ١ررخ اٌّغزّرغ فررؤْ اٌّزمبػرذ ؽغررت ِررب 

ثرؤْ اٌّغزّرغ سفنرٗ ثبٌىبِرً، ؽ١رش أٔرٗ ثٕٙب٠رخ ٌٛؽ  ِرٓ خرلاي اٌّمربثلاد أٔرٗ ٠ؾرؼش 

اٌخذِخ رٍمٝ سعبٌخ عبفخ خب١ٌخ ِٓ ػجبساد اٌزمذ٠ش، ٌُٚ ٠رزوش ؽزرٝ ِزمبػرذ ٚاؽرذاً ِرٓ 

اٌّجؾرٛص١ٓ أٔررٗ ؽظررٟ ثب٘زّربَ ٚؽفررً رىررش٠ُ فرٟ ٔٙب٠ررخ خذِزررٗ، ثرً أؽ١ررً ػٍررٝ اٌّؼرربػ 

مرٝ أٞ رؼر٠ٛل اٌزمبػذٞ اٌزٞ لا ٠ىبد ٠فرٟ ثبٌّزلٍجربد الأعبعر١خ ٌرٗ ٚلأعرشرٗ، ٌٚرُ ٠زٍ

 أخش ؽزٝ ػٓ ٔٙب٠خ اٌخذِخ.

خبفخ ثؼرذ ، شٜ ثؼل اٌؾبلاد أْ اٌزمبػذ ٠غت أْ لا ٠شرجو ثغٓ ِؼ١ٕخ ـــ٘زا ٚر      

فٙرٛ لربدس ػٍرٝ اٌؼلربء ، ْ ٌرُ ٠ىرٓ ِش٠نربً أ ١ٓٚاٌغرزفغرٓ اٌخبِغرخ  ، رغ١ش اٌظرشٚ 

٠ٚئوذْٚ ػٍٝ مشٚسح اسرجبه اٌزمبػذ ثبٌؼغض فمو، ٌٚؼً رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌغٓ ٌٍزمبػذ ٌفزؼ 

اٌّغبي أِبَ اٌؾجبة ٌٍؼّرً ٚاٌؼلربء أٞ افغربػ اٌلش٠رك ٌٙرُ، الا أْ رٌره ٌٚؼرذح أعرجبة 

ِٚٓ خلاي اٌّمبثلاد ِغ ِغئ١ٌٛٓ فٟ ِخزٍف الإداساد ٌٛؽ  أْ اٌؾجبة ِّٓ ٠زٌٛرْٛ 

عذ٠ذح ثؼذ رمبػذ ِٛظف١ٙرب اٌغربثم١ٓ ٠فزمرذْٚ ٌٍخجرشح ٚاٌّٙربسح فرٟ اٌؼّرً، ٚلرذ  ٚظبئف

أفبد ثؼل اٌّغئ١ٌٛٓ ثرؤْ ِؼبٔربرُٙ الإداس٠رخ صادد ٌؼرذَ ررٛفش اٌخجرشاد أٚ ٌزمبػرذ ٘رزٖ 
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ٌٍزمبػذ ِرٓ لجرً الإداساد اٌزربثغ ٌٙرب اٌّزمبػرذ  اٌز١ٙئاٌخجشاد، فٕٙب ٔئوذ ػٍٝ مشٚسح 

 بي ا٢ر١خ:الاؽى اٌز١ٙئؤخز ٘زا ثؾ١ش ٠

 ال( :ـــــــ)ذىاطم الأجُ انًجاَهح ــ  أولاا 

ادِبط اٌخجرشاء فرٟ اٌؼّرً ِرغ اٌؾرجبة اٌغرذد ٚاوغربثُٙ اٌخجرشاد، ٚاٌؼّرً فرٟ : أٞ     

 اهبس ٠زُ ثٗ ٔمً خجشح الأعزبر اٌخج١ش أٚ اٌؼبًِ اٌخج١ش ٌتؽذس ٚالأفغش عٕبً.

ا ثاَُ  الاترعاد عٍ يركزَح الإدارج:ــ  ا

عً اداسارٕب ؽ١ش أْ اٌّذ٠ش ٘رٛ ِرٓ ٠زرٌٛٝ ورً اٌّٙربَ  ٌتعف ِب ٔلاؽظٗ فٟزا ــٚ٘   

٠ٚؤخز ثّفشدٖ ورً اٌمرشاساد، ٚورً اٌّرٛظف١ٓ ٠ؼزجرشْٚ أداح رٕف١رز فمرو، ٚؽ١ّٕرب ٠زمبػرذ 

اٌّرررذ٠ش رظٙرررش فرررؼٛثبد رغررر١١ش اٌؼّرررً، فزٛص٠رررغ الأدٚاس ٚالاخزقبفررربد ٚاٌزؼررربْٚ 

  ف١ّب ث١ُٕٙ ُِٙ عذاً.الإداسٞ 

رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌجبؽضخ غ١بة اٌّئعغبد الاعزّبػ١رخ اٌزرٟ رشػرٝ ؽرئْٛ  ٚفٟ ؽذٚد ِب   

اٌّزمبػذ٠ٓ، ٚلا ٠غ١ت ػٓ اٌز٘ٓ ٚعٛد ِئعغخ اٌنّبْ الاعزّبػٟ ِٚب رمذِٗ ِٓ دػُ 

ِبدٞ ٌٍّزمبػذ٠ٓ ثبٌشغُ ِٓ اٌّلاؽظربد اٌزرٟ ٠ّىرٓ اثرذاإ٘ب ؽرٛي ٘رزا اٌرذػُ ٚوفب٠زرٗ 

 غبٔت اٌّبدٞ فمو.امبفخ اٌٝ أْ ؽبعبد اٌّزمبػذ٠ٓ لا رمزقش ػٍٝ اٌ

ِٚررٓ رٌرره ٠زنررؼ أْ ٌّؾرربوً اٌّزمبػررذ٠ٓ خقٛفرر١خ ِؼ١ٕررخ رخزٍررف ػررٓ ِؾرربوً    

اٌّغزّررغ ثؾررىً ػرربَ، ٚثبٌزرربٌٟ فررؤْ ِؼبٌغزٙررب ٠غررت أْ رؤخررز ٘ررزٖ اٌخقٛفرر١خ فررٟ 

اٌؾغررجبْ، غ١ررش أْ ثؼررل ِلبٌررت اٌّزمبػررذ٠ٓ رلررشػ اؽررىب١ٌبد ِغزّؼ١ررخ ِررغ ؽررشائؼ 

١ش ٠ٛاعٗ اٌّغزّغ فٟ اٌٛعٗ الأخش ٌٍؼٍّرخ أخشٜ ِضً ِغؤٌخ ػذَ سثو اٌزمبػذ ثبٌغٓ ؽ

ِؾرربوً اٌغررجبة ٚاٌجلبٌررخ، ٠ٚزفررك اٌّزمبػررذ٠ٓ ِررغ ؽررشائؼ اٌّغزّررغ الأخررشٜ فررٟ ِغررؤٌخ 

الاؽز١رربط اٌّرربدٞ، ٚارا وبٔررذ ثؼررل هٛائررف اٌّغزّررغ ِررٓ غ١ررش اٌّزمبػررذ٠ٓ ٠ٛاعٙررْٛ 

أفرشادٖ ِؾىٍخ اٌفشاؽ فؤْ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٌٙب ٚلغ خبؿ ثبٌٕغجخ ا١ٌُٙ فٟ ِغزّغ ٌرُ ٠زؼرٛد 

ػٍٝ اسر١بد اٌّغبسػ ٚاٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚدٚس اٌغر١ّٕب ٚعّؼ١ربد اٌؼّرً اٌزلرٛػٟ، ِّرب 

ٝ اٌمٛي ثنشٚسح الاوضبس ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾش ؽٛي ٘زٖ اٌؾش٠ؾخ ِرٓ ٠ذفغ اٌجبؽضخ اٌ

 ؽ١ش ِب رلشؽٗ ِؾبوٍٙب ِٓ خقٛف١بد رخزٍف ػٓ ِؾبوً اٌّغزّغ الأخشٜ.

اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌّزمبػذ٠ٓ ٚسفذ اٌّزغ١شاد،  ٚثؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٚثؼذ دساعخ ٘زٖ

 ٚارا اػزجشٔب أْ اٌزمبػذ ٠ّضً ِؾىٍخ ٠ؼب١ٔٙب اٌّزمبػذ٠ٓ، فّب ٟ٘ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد؟

 :ًقرـــــرحـــاخان
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ثذٞ ثؼل اٌّمزشؽبد ٌؼٍٙب رغُٙ ٌٚرٛ ثمرذس ثغر١و أ  ثؼذ رٕبٌٕٚب ٌٍزغ١شاد ٚاٌّؾىلاد    

مبػررذ ِٚررٓ ٘ررزٖ ِررٓ ٚهؤرررٗ ػٍررٝ اٌّزفٙررُ اٌّٛمررٛع ثؾررىً ػٍّررٟ ِٚؾبٌٚررخ اٌزخف١ررف 

 اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد:

 ٍٙب ثؾىً فؾ١ؼ ٌؾّب٠خ ٘زٖ اٌفئخ:مشٚسح اٌؼًّ لإ٠غبد ِظٍخ ٚرفؼ١ أولاا:

اٌؾب١ٌرخ ثبٌؼّرً ػٍرٝ لذ رىْٛ ساثلخ، أٚ عّؼ١بد رؼٕرٝ ثبٌّزمبػرذ٠ٓ، ٚرفؼ١رً اٌشاثلرخ 

اعشاء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ؽٛي خقٛفر١خ ِؾربوٍُٙ ٚر١ّٕرخ اٌرٛػٟ ٌرذ٠ُٙ ٚررٛع١ُٙٙ 

ٌّؼبٌغررخ رٍرره اٌّؾرربوً ثؾررىً عّرربػٟ ٚثؼررذ رٌرره ٠ررزُ رقرر١ٕفُٙ ؽغررت رخققرربرُٙ 

 ٚخجشارُٙ ٌلاعزفبدح ِٕٙب.

ا: اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٘زٖ اٌّظٍخ ٚفٕذٚق الاعزّبػٟ ػٍٝ مرشٚسح ررٛف١ش أٔذ٠رخ ٌمنربء  ثاَُا

 أٚلبد اٌفشاؽ ٌٍّزمبػذ٠ٓ ػٍٝ أْ رىْٛ ػ١ٍّخ ٚرشف١ٙ١خ.

ا: اٌّشؽٍررخ، ٚرٌرره ِررٓ خررلاي  إٌفغررٟ ٌررٗ ٌزمجررً ٘ررزٖ اٌز١ٙررئِغرربػذح اٌّزمبػررذ ػٍررٝ  ثانثةةا

اٌزٕغ١ك ثر١ٓ اداسررٗ ٚاداسح اٌغّؼ١رخ أٚ اٌشاثلرخ ػرٓ هش٠رك الاخقربئ١١ٓ الاعزّربػ١١ٓ 

ادِربعُٙ فرٛساً فرٟ ٘رزٖ ثؼذ سفرذُ٘ ٌتؽرخبؿ اٌرز٠ٓ ٘رُ فرٟ هرش٠مُٙ اٌرٝ اٌزمبػرذ، ٚ

اٌغّؼ١بد ؽغت خجشرُٙ ٚسغجزُٙ ِٕؼبً ٌٛعٛد فغرٛح ثر١ٓ اٌزمبػرذ ِٚرب لرذ ٠زشررت ػ١ٍرٗ 

 ِٓ ِؾىلاد.

ا: أْ ٠زُ اثلاؽ اٌّزمبػذ ثبٌزمبػذ ِٓ خلاي سعبٌخ ف١ٙب ٔٛع ِٓ اٌؾرت ٚاٌزمرذ٠ش ورً  راتعا

ٓ خررذِبد ِرب أِىررٓ، ٚلا ثررؤط أْ ٠خررزُ ػٍّررٗ ثؾفررً رىررش٠ُ ٠مربَ ٌررٗ ػشفبٔرربً ثّررب لذِررٗ ِرر

 .ؾبعخ اٌٝ اٌزمذ٠ش ٚالاؽزشاٌٍَّغزّغ ه١ٍخ ؽ١برٗ، خبفخ ٚاْ الأفشاد فٟ ٘زٖ اٌغٓ ث

 
 :تُاٌ ذضارب انًظانــــح

٠ مش اٌّئٌف ثؼذَ ٚعٛد أٞ رنبسة ِبٌٟ أٚ ػلالبد ؽخق١خ ِؼشٚفخ لذ رئصش ػٍٝ اٌؼًّ    

 اٌّزوٛس فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ.
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