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Abstract 

The study examined the profound transformations taking place in the 

global economic system in the context of the escalating geopolitical and 

technological competition between the United States and China. It 

proceeded from the hypothesis that the liberal capitalist model, which has 

dominated the global economic system for several decades, is now facing 

fundamental challenges as instruments of economic cooperation are 

increasingly turning into drivers of conflict and mechanisms for building 

protectionist barriers. Accordingly, the study primarily focused on analyzing 

the structural impacts of this competition on global value chains, in addition 

to investigating the dimensions of the trade war on major economic powers 

such as the European Union, with particular attention to the direct and 

indirect repercussions on emerging markets and Arab countries. 

The study adopted a descriptive-analytical approach as a 

methodological framework to understand the nature of the struggle over 

technological and financial dominance between the United States of 

America and China. The findings concluded that the global economy is 

moving toward a more multipolar structure, the contours of which are being 
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shaped by the reconfiguration of monetary and trade alliances. The Arab 

region, in particular, is experiencing clear impacts through multiple 

channels, including fluctuations in energy and oil prices, inflationary 

pressures, and disruptions in revenues associated with navigation through 

strategic corridors such as the Suez Canal. In light of these developments, 

there is an increasing imperative to formulate new, flexible adaptation 

strategies that can respond to the challenges of currency wars and emerging 

global monetary transformations, thereby ensuring the preservation of 

economic interests and the ability to adapt to the evolving structure of the 

global economic system. 

Keywords: U.S.-China Competition, Global Economic Transition, Trade 

Disputes, International Political Economy. 

 َـيخـــص اى

حُذسحعش حُظـ٤شحص حُـزس٣ش حُظ٢ ٣ؾٜذٛخ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ع٤خم  ضط٘خُٝ

 ضٗطِوحطقخػذ حُظ٘خكظ حُـ٤ٞع٤خع٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُق٤ٖ ٝ

حُذسحعش ٖٓ كشم٤ش إٔ حُ٘ٔٞرؽ حُشأعٔخ٢ُ ح٤ُِزشح٢ُ، حُز١ ٤ٖٛٔ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

٣خص ؿٞٛش٣ش ٗظ٤ـش طلٍٞ أدٝحص حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ ُؼذس ػوٞد، رخص ٣ٞحؿٚ طلذ

 صحُظؼخٕٝ حلاهظقخد١ ا٠ُ ٓللضحص ُِقشحع ٝر٘خء حُلٞحؿض حُلٔخث٤ش ٝػ٤ِٚ، سًض

حُذسحعش رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ طل٤َِ حُظؤػ٤شحص ح٤ٌِ٤ُٜش ُٜزح حُظ٘خكظ ػ٠ِ علاعَ حُو٤ٔش 

 حُؼخ٤ُٔش، رخلإمخكش ا٠ُ حعظوقخء أرؼخد حُلشد حُظـخس٣ش ػ٠ِ حُوٟٞ حلاهظقخد٣ش حٌُزشٟ

ٓؼَ حلاطلخد حلأٝسٝر٢ ٓغ ا٣لاء حٛظٔخّ خخؿ رخلاٗؼٌخعخص حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس 

 ػ٠ِ حلأعٞحم حُ٘خؽجش ٝحُذٍٝ حُؼشر٤ش.

حػظٔذص حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًغ٤خم ٜٓ٘ـ٢ ُلْٜ هز٤ؼش حُقشحع كٍٞ ح٤ُٜٔ٘ش ٝ   

 حُذسحعشظخثؾ ٝخِقض ٗ ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُق٤ٖ. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔخ٤ُش

٣ظـٚ ٗلٞ ٤ٌَٛ أًؼش طؼذد٣ش ُلأهطخد، طظؾٌَ ٓؼخُٔٚ ٖٓ رخص إٔ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ 

طظؼشك رخطض إٔ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٝخلاٍ اػخدس طشط٤ذ حُظلخُلخص حُ٘وذ٣ش ٝحُظـخس٣ش 

، حُنـٞه ٝحُ٘لو ُظؤػ٤شحص ٝحملش ػزش ٓغخسحص ٓظؼذدس، طؾَٔ طوِزخص أعؼخس حُطخهش

ُؼٞحثذ حُٔشطزطش رخُٔلاكش ك٢ حُٔٔشحص حلاعظشحط٤ـ٤ش ٓؼَ ه٘خس حُظنخ٤ٔش ٝحمطشحد ح

مشٝسس ف٤خؿش حعظشحط٤ـ٤خص  ٝٛٞ ٓخ حفزق ٣لظْحُغ٣ٞظ ر٘خءً ػ٠ِ ٛزٙ حُٔؼط٤خص، 

طغظـ٤ذ ُظلذ٣خص كشد حُؼٔلاص ٝحُظلٞلاص حُ٘وذ٣ش حُؼخ٤ُٔش حُـذ٣ذس ؿذ٣ذس ط٤ٌق ٓشٗش 
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ٓغ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ رٔخ ٣نٖٔ حُللخظ ػ٠ِ حُٔقخُق حلاهظقخد٣ش ٝحُظؤهِْ 

 حُٔظـ٤شس.

حلأٓش٢ٌ٣، حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ، حُلشد  -حُظ٘خكظ حُق٢٘٤ح: ــــاىنيَاخ اىَفرازٞ

 .حُظـخس٣ش، حلاهظقخد حُغ٤خع٢ حُذ٢ُٝ

 اىَــقــذٍــح:

ُْ ٣ؼذ حُظـ٤ش حُز١ طؾٜذٙ ٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٓغؤُش ٗظش٣ش أٝ ٓـشد     

حكظشحمخص أًخد٤ٔ٣ش، رَ أفزق ٝحهؼخً ؿ٤ِخً ٣ؼ٤ذ طؾ٤ٌَ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ 

ك٢ حُِلظش حُشحٛ٘ش، كخُٔؾٜذ حُذ٢ُٝ ٣ٔش رلظشس حٗظوخ٤ُش كغخعش طظغْ رظآًَ حلأعظ 

ظٜشص ٝحُـشر٤ش خلاٍ حُؼوذ٣ٖ حلأخ٤ش٣ٖ، ٓش٤ٌ٣ش ٝحلأوٟٞ حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ أسعظٜخ حُ

طلٞلاص طذس٣ـ٤ش طٔؼِّض ك٢ طشحؿغ ٗٔٞرؽ ح٤ُٜٔ٘ش حلأكخد٣ش حُوطز٤ش ٜٝٗٞك هٟٞ 

ً ٣ٔظِي حُوذسحص ٝحهظقخد٣ش هٔٞكش ػ٠ِ سأعٜخ حُق٤ٖ  ً ٓلٞس٣خ حُظ٢ أفزلض لاػزخ

حُغخثذس، ار رذأ  خد٣شحُو٤ ٝحُطٔٞف لإػخدس سعْ ٓلآق حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝطلذ١ ح٤ُٜخًَ

حٗلظخف حُق٤ٖ حلاهظقخد١ ك٢ حلأفَ ًخ٤خس ط١ٞٔ٘ دحخ٢ِ رذٝحكغ حهظقخد٣ش رلظش، ٝهذ 

لغخرخص ع٤خع٤ش ُؿشٟ حعظوزخُٚ ك٤٘زحى ٖٓ هزَ حُٞلا٣خص حُٔظلذس رخٗلظخف 

ٔ٘خكغش خلاٍ ٝحُوٟٞ حُقؼٞد طِي حُرٌزق  أٓش٣ٌخٝؿ٤ٞعظشحط٤ـ٤ش، حٗؼٌغض ك٢ سؿزش ٝ

  (.125، ؿ 2019)ف٤ٞف، ع٤خم حُلشد حُزخسدس 

سص ٓغ حُٞهض ٖٓ  حُق٤ٖ( -)حُٞلا٣خص حُٔظلذس حُقشحع حُؼلاهش ر٤ٖ هشك٢ ٌُٖ    ّٞ طط

كخُش حُظٌخَٓ حُلزس ا٠ُ ٝمغ ٣ٌٖٔ ٝفلٚ رـ "حػظٔخد ٓظزخدٍ ٓؤصّٝ"، كوذ أػخس حُ٘ـخف 

ؽ ٝػزٞس ٓشكِش حلاػظٔخد ػ٠ِ حُق٢٘٤ حُغش٣غ ك٢ طلذ٣غ هطخػ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلإٗظخ

دٝسٛخ ًٔق٘غ ػخ٢ُٔ ا٠ُ هطذ حرظٌخس١ هِوخً ٓظضح٣ذحً ُذٟ دٝحثش ف٘غ حُوشحس ك٢ 

حُٞلا٣خص حُٔظلذس، طِي حُذٝحثش أفزلض ط٘ظش ا٠ُ ٛزح حُقؼٞد ػ٠ِ أٗٚ طٜذ٣ذ ٝؿٞد١ 

 ٣ٜذد سًخثض ٗلٞرٛخ حُؼخ٢ُٔ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ حُظو٤٘ش ٝسدحً ػ٠ِ ٛزح حُٞمغ ؿ٤ش حُٔغظوش، ُـؤص

ا٠ُ ع٤خعخص حٗؼضح٤ُش ٝطٔغٌض رلٔخث٤ش فخسٓش طنٔ٘ض كشك سعّٞ  أٓش٣ٌخٝ

ٌَّ ٛزح حلاطـخٙ طشحؿؼخً  ؿٔش٤ًش ػخ٤ُش ٝكشك ه٤ٞد ٓؾذدس ػ٠ِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝهذ ؽ

ٝهخدطٜخ  أٓش٣ٌخؿ٤ش ٓغزٞم ػٖ حُو٤ْ ٝحُٔزخدة حُوخثٔش ػ٠ِ حُظـخسس حُلشس حُظ٢ طز٘ظٜخ ٝ

ُؼوٞد ه٣ِٞش طشطذ ػ٠ِ ٛزٙ حُغ٤خعش اسٛخفخص حسطزخى ػ٠ِ ٓغظٟٞ علاعَ حلإٓذحد 

) ٗخكغ، حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ رذح٣ش ظٜٞس ٗظخّ حهظقخد١ ػخ٢ُٔ ٣ظغْ رخلاعظوطخد، 

 (.21، ؿ 2025
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إ ٛزح حُظ٘خكظ حُٔلظذّ ػ٠ِ ه٤خدس حلاهظقخد حُغ٤خع٢ حُذ٢ُٝ ٤ُظ ٓـشد عزخم ٝ    

ش، رَ ٣ؼُزشّ ػٖ ٓٞحؿٜش ٤ٌِ٤ٛش كٍٞ حُـٜش حُظ٢ طٔظِي حُغِطش ك٢ طلذ٣ذ طـخس١ ػخر

هٞحػذ حُٔغظوزَ ُٝزح، كبٕ دسحعش حُظلٞلاص حُظ٢ طؼ٤ذ ف٤خؿش حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ 

ً ُلْٜ طذحػ٤خطٜخ ػ٠ِ حعظوشحس حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٝعو ٛزح  ً خخفخ حُؼخ٢ُٔ طغظذػ٢ حٛظٔخٓخ

 حُظ٘خكظ حُلخد ر٤ٖ حُوطز٤ٖ حُشث٤غ٤٤ٖ.

  إضنــاىـٞـح اىـذساسـح:

ط٘خهؼ ٛزٙ حُذسحعش حُظ٘خهل حُٞحمق ر٤ٖ حُو٤ْ حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ "حُؼُٞٔش    

ح٤ُِزشح٤ُش"، حُٔظٔؼِش ك٢ كش٣ش حٗظوخٍ حُغِغ ٝسإٝط حلأٓٞحٍ ٝر٤ٖ حُٞحهغ حُلخ٢ُ حُز١ 

حلاهظقخد" ٝحعظخذحّ علاعَ حلإٓذحد ًؤدحس مـو ع٤خع٢ ٓخ  ٣ظٜش ٤ٓلاً ٗلٞ "طغ٤٤ظ

ٗظؾ ػٖ طقخػذ حُٔ٘خكغش حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُق٤ٖ ٛٞ كخُش ٖٓ ػذّ 

ص ح٤ُو٤ٖ دحخَ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝطلخهْ حُ٘ضحػخص حُظـخس٣ش حُظ٢ ػـضص حُٔئعغخ

لإؽٌخ٤ُش حلأعخع٤ش ُِذسحعش ر٘خءً ػ٠ِ رُي، طظٔلٞس ح حُذ٤ُٝش ػٖ حكظٞحثٜخ رؾٌَ كؼخٍ

كٍٞ حُغئحٍ حُظخ٢ُ: ٓخ ٛٞ أػش حُٔ٘خكغش حلاهظقخد٣ش ٝحُـ٤ٞع٤خع٤ش ر٤ٖ حُٞلا٣خص 

حُٔظلذس ٝحُق٤ٖ ػ٠ِ اػخدس ف٤خؿش حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ ٝٓغظوزَ حُظؼذد٣ش 

 حُوطز٤ش؟  

ً ٖٓ ٛزح حُغئحٍ حُشث٤غ٢ ٢ حُظ، ٣ٌٖٔ هشف ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعجِش حُلشػ٤ش ٝحٗطلاهخ

 طغؼ٠ حُذسحعش ُلإؿخرش ػٜ٘خ:  

ٓخ ٢ٛ حلأعزخد حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ أدص ا٠ُ طلٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حُق٤ٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس ـ 1

 ٖٓ ؽشحًش حعظشحط٤ـ٤ش ا٠ُ ط٘خكظ ٝؿٞد١؟  

حعظوشحس علاعَ حُو٤ٔش ػذّ  ٤ًق أػشص حُلشٝد حُظـخس٣ش ٝحُشعّٞ حُـٔش٤ًش ػ٠ِ ـ 2

 حُؼخ٤ُٔش؟  

ا٠ُ أ١ دسؿش طغخْٛ حُغ٤خعخص حُق٤٘٤ش ٓؼَ ٓزخدسس حُلضحّ ٝحُطش٣ن ك٢ طؤع٤ظ ـ 3

 ٗظخّ حهظقخد١ رذ٣َ ُِ٘ظخّ حُـشر٢؟  

حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُٔلظِٔش ُٔغظوزَ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ك٢ ظَ طشحؿغ حُذٝس حُلخػَ  ٢ٛٓخ ـ 4

 ؟  ق٤٘٤شُِٞلا٣خص حُٔظلذس ٝفؼٞد حُوٟٞ حُ

 إٔــذاف اىــذساســـح:

حُنٞء ػ٠ِ حُخِل٤خص حُظخس٣خ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ُِظٞطشحص حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ حُوٞط٤ٖ طغ٤ِو ـ 1

 .  حُق٤ٖ( -ٔظقخسػظ٤ٖ) حُٞلا٣خص حُٔظلذسحُ
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دسحعش دٝس "حُلشد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش"، لا ع٤ٔخ ك٢ ٓـخلاص أؽزخٙ حُٔٞفلاص ٝحُزًخء ـ 2

 حلافط٘خػ٢، ًؼ٘قش ٓلٞس١ ُِقشحع ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش حلاهظقخد٣ش.  

 طل٤َِ ٓذٟ حُلـٞس حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُق٤ٖ ٝآٌخ٤ٗش حُق٤ٖ طوذ٣ْ . 3

 ٗٔٞرؽ ه٤خد١ رذ٣َ ُِ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ حُظو٤ِذ١.  

هشف سإ٣ش ٓغظوز٤ِش طغخػذ حُذٍٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘خؽجش ك٢ كْٜ د٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُوٟٞ . 4

 خع٢.  حُؼخ٤ُٔش حُـذ٣ذس ُظـ٘ذ آػخس حلاعظوطخد حلاهظقخد١ ٝحُـ٤ٞع٤

 إٔـَٞـــح اىــذساســـح:

 الإَٔٞح اىؼيَٞح )اىْظشٝح(:   -أ

دسحعش حلأدر٤خص حلأًخد٤ٔ٣ش حُٔظؼِوش رخلاهظقخد حُغ٤خع٢ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ خلاٍ ض ٣طؼض -

 دسحعش ططٞس ٓلّٜٞ "طغ٤٤ظ حُظـخسس حُذ٤ُٝش".  

هٟٞ  طوذّ اهخسحً طل٤ِ٤ِخً ُٔغؤُش "طشحؿغ ح٤ُٜٔ٘ش حُظو٤ِذ٣ش"، ٓذػٞٓش رظل٤َِ ُقؼٞد -

ر٤ٖ دُٝظ٠ حُٞلا٣خص  حهظقخد٣ش رذ٣ِش ك٢ ظَ ٓشكِش حٗظوخ٤ُش طٔظخص رخُظٞطش ٝحُظلٍٞ

 .  حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش ٝحُق٤ٖ

 اىؼَيٞح )اىرطثٞقٞح(:  الإَٔٞح  -ب

أدٝحص فخٗؼ٢ حُوشحس ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، رٔخ ك٤ٜخ حُؼشر٤ش، ُلْٜ ٓغخػذس  -

ٝطط٣ٞش  حُق٤ٖ( -أٓش٣ٌخ)حٌُزشٟطذحػ٤خص حُقشحع حُظـخس١ ر٤ٖ حُوٟٞ 

 حعظشحط٤ـ٤خص "طلٞه حهظقخد١ ٝع٤خع٢".  

ٝحُلذ ٖٓ حلاػظٔخد ُـ٤ٔغ حُذٍٝ أ٤ٔٛش ط٣ٞ٘غ حُؾشحًخص حلاهظقخد٣ش  حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ

ٝحكذس، كنلاً ػٖ طؼض٣ض حلاٗذٓخؽ ك٢ علاعَ حُو٤ٔش حٝ دُٝش حُٔلشه ػ٠ِ هٞس 

 حلإه٤ٔ٤ِش ُظؼض٣ض حلاعظذحٓش حلاهظقخد٣ش.  

 ٍْـٖــح اىــذساســــح:

 ػ٠ِ طٌخَٓ ٜٓ٘ـ٢ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلأدٝحص حُظخ٤ُش: حُذسحعشػظٔذ ح

حٓش٣ٌخ طٞف٤ق ٝحهغ حُظلخػلاص حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ  اىَْٖح اى٘صفٜ اىرسيٞيٜ:ـ 1

 ، ٝطل٤َِ أػش حُغ٤خعخص حُلٔخث٤ش ػ٠ِ حعظوشحس حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ.ٝحُق٤ٖ

لاعظٌؾخف ٓغظوزَ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٝكشؿ رشٝص "حُظؼذد٣ش  اىَْٖح الاسرطشافٜ:ـ 2

 حُوطز٤ش" ك٢ ظَ اػخدس ٤ٌِٛش علاعَ حلإٓذحد حُذ٤ُٝش.

ًبهخس ٗظش١ ُلْٜ حُظذحخَ ر٤ٖ "حُغِطش  ٍذخو الاقرصاد اىسٞاسٜ اىذٗىٜ:ـ 3

 حُوٞحػذ حُلخًٔش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٝحُؼشٝس" ٝفشحع ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ
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ُِٔلخمِش ر٤ٖ حُوذسحص حلاهظقخد٣ش ُِوطز٤ٖ رخعظخذحّ  أسي٘ب اىَقاسّح الإزصائٞح:ـ 4

ٔئعغخص حُذ٤ُٝش؛ ُو٤خط أػش حُلشد حُظـخس٣ش ػ٠ِ ٓؼذلاص ُِ ٝحُظوخس٣ش ز٤خٗخصرؼل حُ

 حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ.

 زـــذٗد اىــذساســــح:

ٝحُق٤ٖ ك٢  أٓش٣ٌخ٣شًض حُزلغ ػ٠ِ دسحعش طؤػ٤ش حُقشحع ر٤ٖ  اىسذٗد اىَ٘ض٘ػٞح:

اػخدس طؾ٤ٌَ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ هنخ٣خ ٓؼَ حُلشٝد 

 حُظـخس٣ش ٝحُظ٘خكظ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝاػخدس ط٘ظ٤ْ علاعَ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش.  

طٔظذ حُذسحعش ٖٓ كظشس طقخػذ حُظٞطشحص حُظـخس٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓ٘ز  اىسذٗد اىضٍْٞح:

ر٘خءً  2025ط٤ـ٤ش حُلخ٤ُش ٝطٞهؼخص حُٔغظوزَ ُؼخّ ٝكظ٠ حُظلٞلاص حلاعظشح 2018ػخّ 

 ػ٠ِ حُٔقخدس حُٔٞػٞهش.  

ٝحُق٤ٖ ًوٞط٤ٖ ػخ٤ُٔظ٤ٖ  أٓش٣ٌخ٣ظٔلٞس حُ٘طخم حُــشحك٢ كٍٞ  اىسذٗد اىَناّٞح:

حُؼشر٤ش سث٤غ٤ظ٤ٖ، ٓغ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ طؤػ٤ش ٛزح حُظ٘خكظ ػ٠ِ حُذٍٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٝ

 حُوٟٞ حُ٘خؽجش.  ٝ

 ـثــٞـــح:اىـخــطـــح اىثسـ

  ̶ حُٔطِذ حلأٍٝ ،  حلأرؼخد ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُظو٤٘ش ُِظ٘خكظ حُق٢٘٤ حلأٓش٢ٌ٣  ̶ حُٔزلغ حلأٍٝ 

حُٔطِذ ، ٝ حُظلخٝص ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٝطؤػ٤شٙ ػ٠ِ حُظ٘خكظ حُذ٢ُٝ.

 ؽشم آع٤خ ٝحُش٣خدس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش( حُظ٘خكظ حُـ٤ٞع٤خع٢ ٝحُظو٢٘ )ٓ٘طوش ؿ٘ٞد  ̶ حُؼخ٢ٗ 

حُٔطِذ ، ٝ ٝحُق٤ٖ أٓش٣ٌخحُظ٘خكظ حُظـخس١ ٝحلاهظقخد١ ر٤ٖ   ̶ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ، ٝ

أرؼخد   ̶ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ، ٝ ٝحهغ حُظزخدٍ حُظـخس١ ٝٓئؽشحص حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ.  ̶ حلأٍٝ 

طذحػ٤خص حُلشد   ̶ حُٔزلغ حُؼخُغ ، ٝ ٝأٛذحف حُلشد حُظـخس٣ش حُق٤٘٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش.

ح٥ػخس ح٤ٌِ٤ُٜش    ̶ حُٔطِذ حلأٍٝ ، ٝ حُظـخس٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش حُق٤٘٤ش ػ٠ِ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ

طذحػ٤خص   ̶ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٝ،  ُِلشد حُظـخس٣ش ػ٠ِ حلاهظقخد٣ٖ حلأٓش٢ٌ٣ ٝحُق٢٘٤.

 ػ٠ِ أٝسٝرخ.    أٓش٣ٌخحُقشحع ر٤ٖ حُق٤ٖ ٝ

 : ٗاىرقْٞح ىيرْافس اىصْٜٞ الأٍشٝنٜالأتؼاد اىٖٞنيٞح   ̶ اىَثسث الأٗه 

طل٤َِ هز٤ؼش حُقشحع حُوخثْ ر٤ٖ حُوطز٤ٖ حُؼخ٤٤ُٖٔ حُشث٤غ٤٤ٖ ٖٓ صح٣ٝش  ٣ظٔؼَ  

حلاهظقخد حُغ٤خع٢ حُذ٢ُٝ، ٓظـخٝصًح حُظلغ٤شحص حُظـخس٣ش حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طظغْ 

ًّض رذلاً ٖٓ رُي ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُز٣ٞ٤٘ش حُؼ٤ٔوش حُ ٌَّ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ رخُغَطل٤شّ ٤ُشُ ظ٢ طؾ

كوذ حعظطخػض حُق٤ٖ حعظؼٔخس حُؼـشحص حُٔٞؿٞدس ك٢ ٛزح حُ٘ظخّ  .حُشأعٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ
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ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٤ُٜٖٔٔ ٖٓ  أٓش٣ٌخُظؼض٣ض ٓغخس فؼٞدٛخ ك٢ ك٤ٖ طغؼ٠ 

 .خلاٍ طؼض٣ض ٤ٛٔ٘ظٜخ ك٢ حُٔـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

اىشأسَاىٜ اىؼاىَٜ ٗذأثٞشٓ ػيٚ اىرْافس اىرفاٗخ اىٖٞنيٜ فٜ اىْظاً   ̶ اىَطية الأٗه 

 : اىذٗىٜ

طؾ٤ش حُٔوخسرخص حُ٘وذ٣ش ا٠ُ أ٤ٔٛش طل٤َِ ػلاهخص حُوٞس ٝد٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ح٤ُٜٔ٘ش حُظ٢   

 أٓش٣ٌخطؾٌَ أعخط حُٔ٘ظٞٓش حُذ٤ُٝش ٖٝٓ خلاٍ رُي ٣ٌٖٔ كْٜ حُظ٘خكظ حُلخ٢ُ ر٤ٖ 

عٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ حُز١ فخؿظٚ ٝحُق٤ٖ ً٘ظخؽ هز٤ؼ٢ ٤ٌِ٤ُِٜش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ حُشأ

رؼذ حٗظٜخء حُلشد حُزخسدس، ٝطؼظٔذ ٛزٙ حُشإ٣ش ػ٠ِ حكظشحك أعخع٢ ٓلخدٙ إٔ  أٓش٣ٌخ

حُق٤ٖ حعظطخػض حعظـلاٍ حُؼـشحص حٌُخٓ٘ش ٝكخُش حُلآغخٝحس دحخَ ٛزح حُ٘ظخّ ُظؼض٣ض 

ٝهذ كووض رُي ٖٓ خلاٍ طق٤ْٔ ٗٔٞرؽ حهظقخد١ ٣ـٔغ ر٤ٖ دٝس . ٌٓخٗظٜخ حُذ٤ُٝش 

ُش حُٔشًض١ )سأعٔخ٤ُش حُذُٝش( ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٓخ ٓ٘لٜخ هٞس حُذٝ

هخدسس ػ٠ِ طلذ١ حُو٤خدس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُذكغ ٗلٞ اػخدس طؾ٤ٌَ هٞحػذ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ رٔخ 

 ٣ظٔخؽ٠ ٓغ أٛذحكٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش.

ٝؿ٤ش طوّٞ حُشأعٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ؽٌِظٜخ حُوٟٞ حُـشر٤ش ػ٠ِ ر٤٘ش ٓ٘وغٔش ٝ  

ٓظٌخكجش، ك٤غ طظٌذط حُلٞحثل حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘خكغ حلاهظقخد٣ش ك٢ "دٍٝ حُٔشًض"، ر٤٘ٔخ 

حُذُٝش  حعظـِض ك٤غ طظَ "دٍٝ حلأهشحف" ػخُوش ك٢ ؽزٌخص حُظزؼ٤ش حلاهظقخد٣ش 

ٛزٙ حُز٤٘ش ُظؼظ٤ْ ٌٓخعزٜخ ػزش طغخ٤ش حُلـٞحص حلإٗظخؿ٤ش حٌُز٤شس ر٤ٖ حُذٍٝ  شحلأٓش٤ٌ٣

ً ُٔقخدس أًخد٤ٔ٣ش، طْ حعظخذحّ ٛزح حلاٗوغخّ  ً ٝٗظ٤شحطٜخ حُ٘خ٤ٓش ٝٝكوخ حُٔظوذٓش طو٤٘خ

ح٢ٌِ٤ُٜ ُظؼض٣ض حلأسرخف حلأٓش٤ٌ٣ش ٖٓ خلاٍ طٞظ٤ق ح٤ُذ حُؼخِٓش حُشخ٤قش ٝحعظـلاٍ 

 (.Korzeniewicz, 2020, p.14)ظق٤٘غ ٝعؼش حُغٞم حُٜ٘خث٢ ػذّ حُظٞحصٕ ر٤ٖ طٌِلش حُ

 ٖٓ حُق٤ٖ رذح٣ش هخػذس ُظق٤٘غ حُغِغ ٓ٘خلنش حُظٌِلش أٓش٣ٌخٝك٢ ٛزح حلإهخس حطخزص   

، حُٔٞؿٜش ُلأعٞحم حُـشر٤ش ٝهذ أطخف رُي حُؼخِٓش حُشخ٤قش حلأ٣ذ١حُٔؼظٔذس ػ٠ِ 

ٞحمق ر٤ٖ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ُِؾشًخص حلأٓش٤ٌ٣ش طلو٤ن أسرخف ًز٤شس رلنَ حُلخسم حُ

 .حُض٤ٛذس ك٢ حُق٤ٖ ٝحُو٤ٔش حُٔشطلؼش ُِٔ٘ظـخص ك٢ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش

إٔ ٣ٌٕٞ أكخد٣خً ُقخُلٜخ حٗوِذ طذس٣ـ٤خً ا٠ُ  أٓش٣ٌخالا إٔ ٛزح حُٔغخس حُز١ أسحدص ٝ  

ٗظخثؾ ؿ٤ش ٓظٞهؼش، كوذ هخٓض حُق٤ٖ رخعظؼٔخس طذكوخص سإٝط حلأٓٞحٍ حُـشر٤ش ك٢ 

حُظلظ٤ش حُظو٤٘ش ٝطؼض٣ض هذسطٜخ حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ِٓلٞظ ًٝخٕ طلذ٣غ ر٤٘ظٜخ 

ً ك٢ طل٣َٞ حُٔؾٜذ،  2001لاٗنٔخٜٓخ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ػخّ  أػشحً ٓلٞس٣خّ
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ك٤غ ٌٜٓ٘خ ٛزح حلاٗنٔخّ ٖٓ طٞع٤غ ٗطخم ٝفُٜٞخ ا٠ُ حلأعٞحم حُذ٤ُٝش ٝص٣خدس 

 ٞط ػ٠ِ ٗلٞرٛخ حلاهظقخد١كقظٜخ ٖٓ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌظ رؾٌَ ِٓٔ
 (Naughton, 2007, p.32.) 

فؼٞد حُق٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ظخٛشس ٓ٘ؼضُش ػٖ حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ، رَ  ىزىل ّدذ أُ

ٛٞ ٗظ٤ـش ٓزخؽشس لاعظـلاٍ ط٘خهنخطٚ ح٤ٌِ٤ُٜش كزلنَ حعظؼٔخسٛخ حُٔذسٝط ُلخُش 

ً ا٠ُ هٞس حهظقخد٣ش ٓشًض٣ش هخدسس ػ٠ِ اػخدس  حُظلخٝص حُوخثٔش، طلُٞض حُق٤ٖ طذس٣ـ٤خ

 ش٤ٌ٣ش ٖٓ دحخَ حُٔ٘ظٞٓش رحطٜخ.ف٤خؿش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٝٓٞحؿٜش ح٤ُٜٔ٘ش حلأٓ

ُْ طٌٖ حعظشحط٤ـ٤ش حُق٤ٖ طؼظٔذ ػ٠ِ حلاٗؼضحٍ أٝ حُظشحؿغ ػٖ حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ    

حُؼخ٢ُٔ، رَ حسطٌضص ػ٠ِ طلذ١ ح٤ُٜٔ٘ش ٖٓ دحخَ حُ٘ظخّ رحطٚ ػزش اػخدس طؾ٤ٌَ 

٤ٛخًِٚ ؿ٤ش حُٔظٞحصٗش ٝحعظـلاُٜخ ُض٣خدس كنٞسٛخ ػ٠ِ حُغخكش حُذ٤ُٝش ٖٝٓ خلاٍ 

رؽ "سأعٔخ٤ُش حُذُٝش"، كووض حُق٤ٖ هٞس حهظقخد٣ش ػضصص ٖٓ ٓٞهؼٜخ حُظلخٝم٢، ٗٔٞ

ٓٔخ أطخف ُٜخ حعظـلاٍ حُؼـشحص حُٔٞؿٞدس ك٢ حُز٤٘ش حُؼخ٤ُٔش ٝطشحؿغ حُ٘لٞر حُـشر٢ 

ٛزح حُٜ٘ؾ رٞمٞف ك٢ ٓؾخس٣غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش . ٝهذ طـغذ ُظلو٤ن ٌٓخعذ حعظشحط٤ـ٤ش 

حُلضحّ ٝحُطش٣ن"، حُظ٢ أػخدص حُق٤ٖ رلنِٜخ حُؼخرشس ُِلذٝد، خقٞفًخ ٓزخدسس "

ك٢ حلاهظقخد  ف٤خؿش طٞحصٗخص حُوٞس ر٤ٖ حُؾٔخٍ ٝحُـ٘ٞد، ُظقزق لاػزخً سث٤غ٤خً

 (.Southall & Melber, 2009, p.45)حُؼخ٢ُٔ 

ػزش طؼض٣ض حعظؼٔخسحطٜخ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٗـلض حُق٤ٖ ك٢ ٓذ ٗلٞرٛخ ا٠ُ ٓ٘خهن ٝ

طلض ح٤ُٜٔ٘ش حلأٓش٤ٌ٣ش ٌٝٛزح، رخص حُ٘ٔٞرؽ حُق٢٘٤ ٣ؾٌَ طلذ٣خً كو٤و٤خً  شًخٗض طو٤ِذ٣

حُٔضؽ ر٤ٖ  حُق٤ُِٖ٘ٔٞرؽ ح٤ُِزشح٢ُ حُـشر٢ حُوخثْ ػ٠ِ كش٣ش حُغٞم، ار حعظطخػض 

حُظخط٤و حُٔشًض١ ٝآ٤ُخص حُغٞم حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ أِٜٛخ ُظوذ٣ْ ٗٔٞرؽ اٗٔخث٢ ؿذ٣ذ ٗوِٜخ 

 (.Dizz & Diaz, 2022, p.112)حلاعظشحط٤ـ٢ ٖٓ ٓٞهغ حُظزؼ٤ش ا٠ُ ٓقخف حُظلذ١ 

طشًض حُظلشًخص حُق٤٘٤ش ػ٠ِ حعظؼٔخس حُظ٘خهنخص ٝأصٓخص حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ ٝ

كوذ هخدص حُق٤ٖ طلخُلخص ٓغ هٟٞ فخػذس رٜذف طؼض٣ض دٝسٛخ ك٢  .ح٤ُِزشح٢ُ حُؼخ٢ُٔ

طخُزش ف٘غ حُوشحس دحخَ حُٔئعغخص حُذ٤ُٝش ٓؼَ ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ٝحُز٘ي حُذ٢ُٝ، ٓ

ً ربػخدس ٤ٌِٛش ٛزٙ حُٔ٘ظٞٓش ُـؼِٜخ أًؼش اٗقخكخً ٝ  حُذ٤ُٝشظٞحصٕ حُوٟٞ ُ حٗؼٌخعخً كو٤و٤خ

ُْٝ طوق ؿٜٞدٛخ ػ٘ذ كذٝد حُٔطخُزش رخلإفلاكخص، رَ رخدسص رظؤع٤ظ  س.حُـذ٣ذ

ٓئعغخص ٓخ٤ُش رذ٣ِش ٓؼَ حُز٘ي ح٥ع١ٞ٤ ُلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝطٞع٤غ دٝس 

ُخِن ٗظخّ ػخ٢ُٔ أًؼش  ٓلخُٝش ؿخدس ش ؽخٗـٜخ١ ُِظؼخٕٝ، ك٢طـٔغ "رش٣ٌظ" ٝٓ٘ظٔ

 (.Wang, 2024) أٓش٣ٌخٝطو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ  ُلأهطخد طؼذد٣ش
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هٞحػذ ٝطـ٤ش حُق٤ٖ ػ٠ِ طؼض٣ض طؤػ٤شٛخ ك٢ ٝمغ دُٝش عخػذص ٛزٙ حُظلشًخص ٝ

حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ُِوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ، ٓؼظٔذسً ػ٠ِ حعظؼٔخسحص مخٔش ك٢ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝط٘ل٤ز ٓزخدسحص حهظقخد٣ش رحص ٗطخم د٢ُٝ ٝحعغ  ٓؾشٝػخص

سٝع٤خ ُٔلخُٝش حُلذ  دُٝش طؼخٝٗض حُق٤ٖ ٓغًٔخ ( 88، ؿ2020رخُظٞحص١،)أؽشف، 

ٖٓ ٤ٛٔ٘ش حُذٝلاس ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُذ٢ُٝ، ػزش حُظٞعغ ك٢ حعظخذحّ حُؼٔلاص حُٔل٤ِش، 

ػِٔش د٤ُٝش ٝظٜش رُي ؿ٤ًِّخ ك٢  ٓخ عخػذ ػ٠ِ طضح٣ذ حعظخذحّ ح٤ُٞحٕ حُق٢٘٤ رقلظٚ

 ,Council on Foreign Relations) حُظزخدلاص حُظـخس٣ش ٓغ سٝع٤خ ٝحُزشحص٣َ،

( رخلإمخكش ا٠ُ حطلخه٤خص ٓغ هٟٞ حهظقخد٣ش ٝٗلط٤ش ًخُغؼٞد٣ش ٝكشٗغخ ٝأػخس 2023

ً اػلإ "رش٣ٌظ" دسحعش آٌخ٤ٗش اهلام ػِٔش ٓٞكذس  ٗلٞ طو٤ِـ حلاػظٔخد ػ٠ِ  طٞؿٜخ

 (.Pistilli, 2024حُذٝلاس حلأٓش٢ٌ٣ ٝخِن طٞحصٕ ٗوذ١ ػخ٢ُٔ ؿذ٣ذ )

حُق٤ٖ ٝسٝع٤خ حُـٜٞد حُـشر٤ش ُظؼ٤ْٔ  دُٝظ٢ٖٓ صح٣ٝش أخشٟ، ػخسمض ًَ ٖٓ ٝ  

خ، ٓؾذدط٤ٖ ػ٠ِ مشٝسس حكظشحّ  ًٓ ٓؼخ٤٣شٛخ ٝه٤ٜٔخ رقلظٜخ ٗٔٞرؿًخ ػخ٤ُٔخً ِٓض

ع٤خعخص  أٓش٣ٌخرخُٔوخرَ، حػظٔذص حُؼخُْ ٝدٍٝ زخه٠ ٤ش ُحُخقٞف٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُظخس٣خ

رٜذف ًزق طوذٜٓخ حلاهظقخد١ ٝطؼط٤َ فؼٞدٛخ  حُق٤ٖطظغْ رخُقشحٓش طـخٙ 

حُق٤ٖ دُٝش ، كظ٠ إٔ حُٞػخثن حُذكخػ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش ف٘لض (105، ؿ2023)كشكخص،حُظو٢٘

ٝطو٤٘ش(، ٝف٘لظٜخ  رخػظزخسٛخ ٓ٘خكغًخ حعظشحط٤ـ٤خً رح هذسحص ؽخِٓش )درِٞٓخع٤ش ٝػغٌش٣ش

ػ٠ِ أٜٗخ طٜذ٣ذ أعخع٢ ُِٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش ٝعخػ٤ش لإػخدس ف٤خؿش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ رٔخ 

 (.٣The White House, 2022خذّ أٛذحكٜخ)

ب ضشق آسٞا ٗاىشٝادج ٍْطقح خْ٘ــ ٗاىرقْٜ  اىرْافس اىدٞ٘سٞاسٜ -اىَطية اىثاّٜ 

 :اىرنْ٘ى٘خٞح

، ُظؾَٔ ٓخظِق حلأهخ٤ُْ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُق٤ٖٝ أٓش٣ٌخطظقخػذ كذس حُظ٘خكظ ر٤ٖ ٝ 

ً ُٜزح حُقشحع ُٔخ ٣ظٔظغ  حُٜخٓش، ٣ٝزشص اه٤ِْ ؿ٘ٞد ؽشم آع٤خ رخػظزخسٙ ٓشًضحً سث٤غ٤خ

رٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ؿ٤ٞع٤خع٤ش ٝحهظقخد٣ش ٝهذ ؿخءص حعظشحط٤ـ٤ش حُذكخع حُٞه٢٘ حلأٓش٢ٌ٣ 

حؿؼش" طغؼ٠ ُظئًذ ػ٠ِ ٛزح حُظٞؿٚ، ك٤غ طْ طق٤٘ق حُق٤ٖ ًـ"هٞس ٓش 2022ُؼخّ 

ا٠ُ طو٣ٞل حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ حُلخ٢ُ ٝكشك ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ ٓ٘طوش "حلإٗذٝرخع٤ل٤ي"، حُظ٢ 

إٔ حُق٤ٖ طغؼ٠  أٓش٣ٌخطٔظذ ٖٓ عٞحكَ حُٜ٘ذ حُـشر٤ش كظ٠ حُؾٞحهت حلأٓش٤ٌ٣ش، طشٟ 

ؿخٛذس ا٠ُ اػخدس طؾ٤ٌَ ٛزٙ حُٔ٘طوش رٔخ ٣خذّ ٓقخُلٜخ حُخخفش، ٓغ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ 

 (.The White House, 2022, p. 24)ٝطؤػ٤شٛخ  حلأٓش٤ٌ٣شحُذُٝش طو٤ِـ دٝس 
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ٝلا ٣٘لقَ ٛزح حُقشحع حُـ٤ٞع٤خع٢ ػٖ عزخم ح٤ُٜٔ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُز١ ٣ضدحد     

حؽظؼخلاً ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ٣ٝظشًض ٛزح حُغزخم رؾٌَ ًز٤ش كٍٞ حُغ٤طشس ػ٠ِ حُٔٔشحص 

حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس ٖٝٓ  حُزلش٣ش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ أفزلض ٓلٞسحً سث٤غ٤خً ُِظ٘خكظ ك٢

ً ك٢ ف٤خؿش حُغ٤خعخص حلإه٤ٔ٤ِش؛  ٛزٙ حُ٘خك٤ش طِؼذ د٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُوٞس دٝسحً كخعٔخ

ٓؼخلاً ٝحملخً ُٜزٙ حُٔ٘خكغش  ؼذكخُقشحع ػ٠ِ ٓ٘خهن حُ٘لٞر ك٢ رلش حُق٤ٖ حُـ٘ٞر٢ ٣

ػ٠ِ هذسحطٜخ حُؼغٌش٣ش حُٜخثِش ٝػ٠ِ ٓٞحسدٛخ  أٓش٣ٌخحُٔظقخػذس، ٝك٢ ك٤ٖ طؼظٔذ 

حُنخٔش، طغظل٤ذ حُق٤ٖ ٖٓ ٗٔٞٛخ حلاهظقخد١ حُغش٣غ ٝٗلٞرٛخ حُؼغٌش١  حُٔخ٤ُش

حُٔظضح٣ذ ُلشك ٝحهغ ؿذ٣ذ ٣ؼ٤ُذ طؼش٣ق خش٣طش حُغِطش حلإه٤ٔ٤ِش الا إٔ ٛزح حُٔؾٜذ 

٣ـؼَ حُذٍٝ حُقـ٤شس ك٢ حلإه٤ِْ )ٓؼَ حُلِز٤ٖ ٝك٤ظ٘خّ ٝٓخ٤ُض٣خ( طٞحؿٚ طلذ٣خص 

خُلٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش، الا أٜٗخ طلظوش مخؿطش؛ ار سؿْ ك٣ٞ٤ش ٓٞحهؼٜخ حُــشحك٤ش ٝٓق

ا٠ُ حُٔٞحسد حُغ٤خع٤ش ٝحُؼغٌش٣ش حُوخدسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُنـٞه حُخخسؿ٤ش حٌُٔؼلش ٖٓ 

 (.Hung et al., 2023, p. 338ًلا حُوطز٤ٖ حُٔظ٘خكغ٤ٖ )

رؾٌَ ٌٓؼق ُِللخظ ػ٠ِ طٞحصٕ حُوٞس ك٢  أٓش٣ٌخٝك٢ ٓٞحؿٜش ٛزح حُٞحهغ طؼَٔ   

ٝرُي ػزش طؼض٣ض ؽشحًخطٜخ حلأ٤٘ٓش ٝحُذكخػ٤ش ٓغ حُذٍٝ  ٓ٘طوش ؿ٘ٞد ؽشم آع٤خ؛

حُظ٢ طؾؼش روِن ٓظضح٣ذ ٖٓ حُطٔٞكخص حُظٞعؼ٤ش حُق٤٘٤ش ٝطزشص  ٓؼَ طخ٣ٞحٕ حلإه٤ٔ٤ِش

حلأ٤ٔٛش حلاعظؼ٘خث٤ش ُٜزٙ حُٔ٘طوش رخُ٘ظش ا٠ُ ٓٞهغ رلش حُق٤ٖ حُـ٘ٞر٢، حُز١ ٣ؼُذ 

ٓخ ٣وشد ٖٓ ػِغ كشًش حُؾلٖ  رٔؼخرش ؽش٣خٕ ك١ٞ٤ ُِظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ٣ٔش ػزشٙ

 .ًز٤شسحُزلش١ حُؼخ٢ُٔ، ٓٔخ ٣ٔؼَ ه٤ٔش طـخس٣ش 

ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُؼ٤ٔوش حُظ٢ ؽٜذطٜخ أدٝحص حُوٞس ػ٠ِ حُغخكش حُذ٤ُٝش، حًظغذ ٝ  

حُظ٘خكظ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أ٤ٔٛش ٓظضح٣ذس ٝؿؼَ ٓ٘ٚ أكذ أرشص ٤ٓخد٣ٖ حُقشحع ر٤ٖ حُوٟٞ 

حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ٛزح حُغ٤خم رؾٌَ ٝحمق، ك٤غ أًذص حٌُزشٟ ٝهذ رشصص حلاعظشحط٤ـ٤ش 

رؼ٘ٞحٕ "حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطلٞلاص حُغ٤خعش  2024ٝصحسس حُخخسؿ٤ش ك٢ ر٤خٜٗخ ُؼخّ 

حُخخسؿ٤ش" إٔ حُظلٞم حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُؼخ٢ُٔ ٣ؾٌَ ؿٞٛش حلاعظشحط٤ـ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش 

، ط٘ظش ؼ٠ِ حُـخٗذ ح٥خشك (.Blinken, 2024ُِلنخء حُغ٤زشح٢ٗ ٝحُظو٤٘خص حُشه٤ٔش )

حُق٤ٖ ا٠ُ حلارظٌخس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًوخػذس أعخع٤ش ك٢ حُٔ٘خكغش حُذ٤ُٝش حُلخ٤ُش ٝهذ ؽذدّ 

ػ٠ِ إٔ ح٤ُٜٔ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أفزلض  2021حُشث٤ظ ؽ٢ ؿ٤ٖ ر٤٘ؾ ك٢ خطخرٚ ػخّ 

خ ك٢ حُٔؾٜذ حُؼخ٢ُٔ، ٓظٞهؼخً إٔ طؾٜذ حُٔٞحؿٜش طقخػذحً ؿ٤ش  ًٔ ح٤ُٔذحٕ حلأًؼش كغ

 (.Allison et al., 2001, p.12وخدٓش )ٓغزٞم خلاٍ حُغ٘ٞحص حُ
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٣ٝٔؼَ ٛزح حُغزخم ٗلٞ حُظلٞم حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حخظزخسًح ؿٞٛش٣خً ُ٘ٔو حُقشحع حلاعظشحط٤ـ٢ 

ٝحُق٤ٖ، ك٤غ طؼَٔ حلأ٠ُٝ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ حُش٣خد١ ػزش  أٓش٣ٌخر٤ٖ 

٠ حُق٤ٖ حعظـلاٍ حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ حُز١ ٛ٘ذعظٚ رٔخ ٣خذّ ٓقخُلٜخ ر٤٘ٔخ طغؼ

رٌَ هٞس ا٠ُ اػخدس ف٤خؿش ٓ٘ظٞٓش حُوٞس حُذ٤ُٝش، ٓغظ٘ذس ا٠ُ ٗٔٞرؽ "سأعٔخ٤ُش 

حُذُٝش"، حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ طلو٤ن طٞحصٕ ؿذ٣ذ ٣لاثْ حُٔظـ٤شحص حلاهظقخد٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 (.The White House, 2022, p.31حُلذ٣ؼش )

٢ حُٔـخلاص حُٔظوذٓش، إٔ حُطٔٞكخص حُظو٤٘ش حُق٤٘٤ش خخفش ك حُذُٝش حلأٓش٤ٌ٣شٝطشٟ 

ً  ؽٌَ طٜذ٣ذحً ؿزس٣خًرخطض  أ٤ٔٛش  حُق٤ٌُٖٔخٗظٜخ حُذ٤ُٝش ٝٓغ رُي، طذسى  ٝٝحهؼ٤خ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٞع٤ِش ُظـ٤٤ش حُٞحهغ حُوخثْ ٝطوّٞ رذٝس ٓلٞس١ ك٢ طؼض٣ض هطخع حلارظٌخس 

ُذ٣ٜخ رٜذف اػخدس سعْ خش٣طش حُ٘ظخّ حُظو٢٘ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔغخٛٔش ك٢ طلذ٣ذ حُٔؼخ٤٣ش 

 ؼخ٤ُٔش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.حُ

٣ٝظٜش ٛزح حُظ٘خكظ رٞمٞف ك٢ هطخع حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٤غ رشص "هش٣ن 

حُلش٣ش حُشه٢ٔ" ًبكذٟ حُٔزخدسحص حُشحثذس مٖٔ ٓؾشٝع حُق٤ٖ حُنخْ "حُلضحّ 

، ٓٔخ أطخف ُٜخ طؼض٣ض دٝسٛخ حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢ طؾ٤ٌَ 2013ٝحُطش٣ن" حُز١ حٗطِن ػخّ 

(، ٝحصدحدص 2023ٍ ح٥ع٣ٞ٤ش ؿ٘ٞد ؽشم حُوخسس )ػش٣ز٢، ٓغظوزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخُذٝ

( ٝطقخػذ G6كذس حُظ٘خكظ ٓغ طغخسع حُـٜٞد ٗلٞ طط٣ٞش طو٤٘خص حُـ٤َ حُغخدط )

حلأٗؾطش حُغ٤زشح٤ٗش، ٓخ أدٟ ا٠ُ طؼ٤ٔن حلاٗوغخّ ٝسكغ ٓغظٟٞ حُٔٞحؿٜش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ 

(United States Department of Justice, 2020.) 

 : ٗاىصِٞ أٍشٝنااىرْافس اىرداسٛ ٗالاقرصادٛ تِٞ  – اىَثسث اىثاّٜ

ٝحُق٤ٖ أعخط حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش حُلذ٣ؼش، ار  أٓش٣ٌخ٣ُٔؼَ حُظؾخري حُظـخس١ ر٤ٖ   

طلُٞض حُؼلاهش ٖٓ هٞس حُظٌخَٓ ٝحلاػظٔخد حُٔؾظشى ا٠ُ ٓشكِش حُظ٘خكظ حُقش٣ق 

طو٤٤ْ ٤ٌَٛ طزخدٍ حُغِغ ر٤ٖ  ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ طٞمل٤ٚ ٖٓ خلاٍٝحُٔؼشًش حُظـخس٣ش، 

حُزِذ٣ٖ ٝطظزغ ٗٔٞ حُخَِ حُظـخس١ ٝطذحػ٤خطٚ حُغ٤خع٤ش ٝفٞلاً ا٠ُ حعظؼشحك أعزخد 

  ٝؿخ٣خص حُٔؼشًش حُظـخس٣ش حُلخ٤ُش ٝآػخسٛخ ػ٠ِ ًلظ٢ّ حُوٟٞ حُذ٤ُٝش.

 : ٗاقغ اىرثاده اىرداسٛ ٍٗؤضشاخ الاػرَاد اىَرثاده  ̶ اىَطية الأٗه 

ح رخُـخً ٓ٘ز حعظج٘خف حُقلاص  أٓش٣ٌخؽٜذص حُظؼخٓلاص حُظـخس٣ش ر٤ٖ    ًٞ ٝحُق٤ٖ ٗٔ

، ك٤غ ؿذح حُزِذحٕ ٓلٞس٣ٖ ٓشطزطخٕ رؾزٌخص طض٣ٝذ ٓظذحخِش 1979حُذرِٞٓخع٤ش ػخّ 

ظضح٣ذ حُؼـض حُظـخس١ حلأٓش٢ٌ٣ حُز١ أفزق ظخٛشس حهظقخد٣ش ٝع٤خع٤ش حمخكشً ُ

 طغظذػ٢ حُظذه٤ن ٝحُظل٤َِ. 
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ؤٕ حُقخدسحص حُق٤٘٤ش ٗلٞ كُز٤٘ش حُٔز٤ؼخص ٝحُٔؾظش٣خص ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ،  ٝك٢ طل٤َِ   

حُغٞم حلأٓش٤ٌ٣ش طظشًض رؾٌَ سث٤غ٢ ك٢ ٓـخٍ حلإٌُظش٤ٗٝخص، ٝح٥لاص ٝحُٔغظِضٓخص 

ك٢ هطخع  أٓش٣ٌخحُظق٤٘ؼ٤ش ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥خش، طزشص أرشص حُٔٞحسد حُق٤٘٤ش ٖٓ 

٤ِٓخس دٝلاس(،  ٤ِٓ12خس دٝلاس(، ٝكٍٞ حُق٣ٞخ )كٞح٢ُ  16حُطخثشحص )رٔزِؾ ٣وخسد 

 (24، ؿ ٤ِٓ2018خس دٝلاس( )ؿ٢ٗٞ،  11ٝحُٔشًزخص )ٓخ ٣وخسد 

أفزلض ح٤ُّٞ أًؼش طؼََُِّوخً  أٓش٣ٌخ٣ظُٜش حُظذه٤ن حُؼ٤ٔن ُ٘ظخّ حُٔزخدلاص حُغِؼ٤ش إٔ ٝ  

ُض ٗغزش حطٌخٍ حلأخ٤شس ػ٠ِ حُزٞسفخص حلأٓش٤ٌ٣ش؛ ٝحػظٔخدحً ػ٠ِ حُق٤ٖ، ر٤٘ٔخ طنخء

، ر٤٘ٔخ طلظ٠ ٓش٣ٌخ٣ٝظـ٠ِ ٛزح ػزش حكظلاٍ حُق٤ٖ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ ًؾش٣ي طـخس١ لأ

 .ِق٤ٖرخُٔشًض حُشحرغ ك٢ هخثٔش حُؾشًخء حُظـخس٤٣ٖ ُ أٓش٣ٌخ

حُظزخدٍ حُظـخس١ ر٤ٖ حُوٞط٤ٖ رغشػش لاكظش، ٝطٞهذص طِي حُؼلاهخص  شؤػ٤ط ذطضح٣ٝ  

ٍ ُِق٤ٖ فلش "حلأٓش حلأًؼش سػخ٣ش" ) ّٞ ( رذءًح ٖٓ MFNرظٞه٤غ ٤ٓؼخم طـخس١ ، خ

٤ِٓخسحص  4ٝك٢ رُي حُٞهض، ُْ ٣ظـخٝص ٓـٔٞع حُٔزخدلاص حُٔؾظشًش  1980ػخّ 

مٖٔ هخثٔش حُؾشًخء دٝلاس، ٝحعظوشص حُق٤ٖ ك٤ٜ٘خ ك٢ حُٔشًض حُشحرغ ٝحُؼؾش٣ٖ 

؛ ك٤غ حسطلغ 2022حُظـخس٤٣ٖ ُِٞلا٣خص حُٔظلذس ر٤ذ إٔ حُٞمغ طزذٍ ٤ًِخً رلٍِٞ 

٤ِٓخس  402.31اؿٔخ٢ُ حُظـخسس حُغِؼ٤ش خلاٍ حُؾٜٞس حُغزؼش حلأ٠ُٝ ٝكذٛخ ا٠ُ هشحرش 

، 2018)حُزخكٞس١، دٝلاس، ٓخ ٝهّذ ٓٞهغ حُق٤ٖ ًؤمخْ ؽش٣ي طـخس١ ُِٞلا٣خص حُٔظلذس 

 (.12ؿ 

 اى٘زذج: ٍيٞاس دٗلاس(، 2025 -2010الأٍشٝنٞح ٗاىصِٞ خلاه اىفرشج ) أٍشٝنا( ذط٘س اىؼدض اىرداسٛ تِٞ 1ه )خذٗ

 اىسْح
اىصادساخ الاٍشٝنٞح 

 ىيصِٞ

اى٘اسداخ الاٍشٝنٞح ٍِ 

 اىصِٞ

اىؼدض اىرداسٛ الاٍشٝنٜ 

 ٍغ اىصِٞ

2010 91.9 396.3 273.0 

2011 103.9 393.3 289.3 

2012 110.6 425.6 315.0 

2013 121.7 440.4 318.7 

2014 123.7 468.5 375.2 

2015 115.9 483.2 367.3 

2016 115.6 462.6 347.0 

2017 130.4 505.6 375.2 

2018 120.14 539.67 419.52 

2019 106.6 452.2 345.61 

2020 54.124 432.68 308.13 

2021 151.44 504.93 354.49 
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2022 155.76 368.76 213.00 

2023 159.12 509.82 350.7 

2024 161.22 478.32 317.1 

2025 162.13 542.29 380.16 

(، تٞاّاخ اىرداسج اىذٗىٞح فٜ اىسيغ ٗاىخذٍاخ، BEAاىَصذس: ٍنرة اىرسيٞو الاقرصادٛ الأٍشٝنٜ )

 https://www.bea.gov(. ٍراذ ػيٚ اىشاتط: 2025)

ا٠ُ طزخ٣ٖ كـْ حُٔزخدلاص حُغِؼ٤ش  حُق٣ٖٝ٤ؼُضٟ طقخػذ حُلخسم حُظـخس١ ُقخُق    

حُق٤٘٤ش حُٔظٞؿٜش ُلأعٞحم حلأٓش٤ٌ٣ش ٓوخسٗش رخُٞحسدحص حلأٓش٤ٌ٣ش؛ ك٤غ طشطٌض 

حُزنخثغ حُق٤٘٤ش ػ٠ِ ٓض٣ش ط٘خكغ٤ش ك٢ حُغؼش ٗخرؼش ٖٓ طذ٢ٗ ٓغظ٣ٞخص حُٔؼ٤ؾش ٓٔخ 

ٌّٖ حُؾشًخص ٖٓ طو٤ِـ ًِلش ح٤ُذ حُؼخِٓش ٝف٘خػش ٓ٘ظـخص حعظٜلا٤ًش رؤعؼخس  ٔ٣

٤قش رخُٔوخسٗش ٓغ عخثش حُذٍٝ ٛزح حُظزخ٣ٖ ك٢ حلأعؼخس أػٔش رذٝسٙ ػٖ حعظوطخد سخ

، ؿ 2022)خ٤َِ ٝفزش١ ٝٗقش، ٗلٞ حُغِغ حُق٤٘٤ش  أٓش٣ٌخحُٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢ ٝحُذحخ٢ِ ك٢ 

58-59 .) 

 

 (2025-2010اىفرشج) فٜ( اىَٞضاُ اىرداسٛ الأٍشٝنٜ ٍغ اىصِٞ 1ضنو )

 ( ٗٗصاسج اىرداسج الأٍشٝنٞح،BEAالأٍشٝنٜ ) اىَصذس: ٍنرة اىرسيٞو الاقرصادٛ

   ٍرااااااذ ػياااااٚ اىاااااشاتط (.2025)، (SITCتٞاّااااااخ اىردااااااسج اىخاسخٞاااااح زساااااة اىقطاػااااااخ اىسااااايؼٞح )

https://www.bea.gov 

 

ُِٞلا٣خص % ٖٓ ٓـٔٞع حُؼـض حُظـخس١ 65ٝك٢ اهخس ٓظشحرو، ٣ظز٤ٖ إٔ أًؼش ٖٓ    

٤ِٓخس  380.16حُٔظلذس ٣ظؼِن رخُقِش حُظـخس٣ش ٓغ حُق٤ٖ؛ ار عـَ ٛزح حُ٘وـ كٞح٢ُ 

ٝهذ ٝفِض ه٤ٔش حُٔغظٞسدحص حلأٓش٤ٌ٣ش ٖٓ حُق٤ٖ ا٠ُ  2025دٝلاس رلٍِٞ ػخّ 

٤ِٓخس دٝلاس، طشًضص ؿخُز٤ظٜخ ك٢ حُظو٤٘خص حلإٌُظش٤ٗٝش، ٝحُٔ٘ظـخص  542.29هشحرش 
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 ُٔ هخص حلأٓش٤ٌ٣ش ُِق٤ٖ حلاعظٜلا٤ًش، ٝحلأص٣خء ٝحُ ّٞ ؼِذحّص، ك٤ٔخ ُْ طظـخٝص حُٔغ

٤ِٓخس دٝلاس، ٝحُظ٢ ؽِٔض أؿِزٜخ حُطخثشحص حُٔذ٤ٗش، ٝكٍٞ حُق٣ٞخ،  162.13

 ٝحُٔشًزخص، ٝح٤ُ٥خص حٌُٜشرخث٤ش.

، 2018ظٜشص حُزٞحدس حلأ٠ُٝ ُِظقؼ٤ذ حُظـخس١ ر٤ٖ حُوٞط٤ٖ حلاهظقخد٣ظ٤ٖ ك٢ ػخّ ٗ 

٣ٞؿٚ حٗظوخدحص ٓزخؽشس ُِق٤ٖ رظز٤ٜ٘خ ٓٔخسعخص ػوذ افذحس طوش٣ش ك٢ٌٓٞ أٓش٢ٌ٣ 

ٝفلٜخ رخُـ٤ش ٓ٘قلش ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُظـخس١ ٝهذ طنٔ٘ض ٛزٙ حلاٗظوخدحص حطٜخٓخص 

رظلَٔ حُق٤ٖ ٓغئ٤ُٝش طلخهْ حُؼـض حُظـخس١ حلأٓش٢ٌ٣، ٝحٗظٜخًٜخ كوٞم ح٤ٌُِٔش 

ا٠ُ حُلٌش٣ش، امخكش ا٠ُ كشمٜخ ع٤خعخص ُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأٓش٤ٌ٣ش رؾٌَ هغش١ 

    حُغٞم حُق٤٘٤ش رٜذف دػْ ٗٔٞٛخ حلاهظقخد١ حُٔل٢ِ.

طؾ٤ش حلإكقخءحص حلاهظقخد٣ش ا٠ُ ٝؿٞد كـٞس ِٓلٞظش ك٢ ح٤ُٔضحٕ حُظـخس١ ر٤ٖ ٝ

٤ِٓخس دٝلاس، ر٤٘ٔخ ُْ  483ٖٓ حُق٤ٖ كٞح٢ُ  أٓش٣ٌخحُطشك٤ٖ؛ ار رِـض ٝحسدحص 

طظٜش ٛزٙ حلأسهخّ ٤ِٓخس دٝلاس خلاٍ ٗلظ حُلظشس ٝ 116طظـخٝص فخدسحطٜخ ٗلٞ حُق٤ٖ 

ٚ ٗلٞ خٔظ فخدسحص  أٓش٣ٌخحػظٔخدحً ٓظضح٣ذحً ٖٓ  ػ٠ِ حُغِغ حُق٤٘٤ش، ك٤غ ٣ُٞؿَّ

ظ٤لًخ لا ُٓ ٗلٞرحً حعظشحط٤ـ٤خً ٖٓ خلاٍ ع٤طشطٜخ ػ٠ِ  ُق٤ٖحُق٤ٖ ا٠ُ حُغٞم حلأٓش٤ٌ٣ش، 

 (.89، ؿ 2019علاعَ طٞس٣ذ ك٣ٞ٤ش ُلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣ )ط٤ض٣ش١، 

 
 (2025–1985صشف اىذٗلاس الأٍشٝنٜ ٍقاتو اىِٞ اىٞاتاّٜ خلاه اىفرشج )(: ذط٘س سؼش 2ضنو سقٌ )

ٗقاػاذج تٞاّااخ الازرٞاااٜ اىفٞاذساىٜ ،  ( Bank of Japanاىَصذس: إػذاد اىثازث تالاػرَاد ػيٚ تٞاّاخ تْل اىٞاتاُ )

 (.FREDالاقرصادٛ )
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ٓغ طقخػذ حُٔٞحؿٜش حُظـخس٣ش ؽٜذ حُؼـض حُظـخس١ ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ هلضس ًز٤شس طـخٝصص ٝ  

٤ِٓخس دٝلاس كوو خلاٍ ػخّ  83.8، ٓوخسٗش رٞحهغ ٤ِٓ2022خس دٝلاس ك٢ ػخّ  308

، ٓظخط٤ش رزُي ٓش٣ٌخلأ، ٝهذ أدٟ ٛزح حُٞمغ ا٠ُ طلٍٞ حُق٤ٖ ا٠ُ أًزش دحث٢٘ 2000

، رِـض حُذ٣ٕٞ حلأٓش٤ٌ٣ش حُٔغظلوش 2019ش٣َ دٝلًا ٓؼَ ح٤ُخرخٕ ٝحُزشحص٣َ كل٢ أر

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُذ٣ٖ حُخخسؿ٢ 27ُِق٤ٖ أًؼش ٖٓ طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس، ٓخ ٣ؼخدٍ كٞح٢ُ 

حلأٓش٢ٌ٣، ٝٛٞ ططٞس ٣لَٔ طذحػ٤خص ع٤خع٤ش رخُـش حُلغخع٤ش ُلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش 

 (.  90، ؿ2019)ط٤ض٣ش١، 

ٌّٜ٘خ ٖٓ حُق٤ٖ ٓٞهؼٜخ ًوٞس طٔظِي آدُٝش ٝر٘خءً ػ٤ِٚ ػضصص   ٤ُخص مـو ع٤خع٢ طٔ

حُظؤػ٤ش ك٢ حُوشحسحص حُٔخ٤ُش ُِٞلا٣خص حُٔظلذس ٣ٝظٔؼَ ٛزح حُ٘لٞر ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ طقل٤ش 

حكظ٤خهخطٜخ ٖٓ أرٝٗخص حُخضحٗش حلأٓش٤ٌ٣ش أٝ طو٤َِ حعظؼٔخسٛخ ك٤ٜخ كؼ٠ِ حُقؼ٤ذ حُل٢٘، 

س حلأٓش٤ٌ٣ش طغخْٛ حلاعظؼٔخسحص حُق٤٘٤ش ك٢ ٛزٙ حلأرٝٗخص ك٢ حعظوشحس أعؼخس حُلخثذ

ػزش ص٣خدس حُغ٤ُٞش حُ٘وذ٣ش ُِذٝلاس ك٢ كخٍ طٞهق طِي حلاعظؼٔخسحص، عظشطلغ أعؼخس 

حُلخثذس رؾٌَ طِوخث٢، ٓٔخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ دخٍٞ حلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ ٓشكِش سًٞد ٝٓغ 

رُي، ٣زو٠ ٛزح حُخ٤خس ٓللٞكخً رخُٔخخهش ُِق٤ٖ ٗلغٜخ؛ ار إ طزخهئ حلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣ 

خ ػ٠ِ هذسطٚ حلاعظ٤شحد٣ش، ٓٔخ ع٤٘ؼٌظ رذٝسٙ ػ٠ِ طشحؿغ كـْ حُقخدسحص ع٤ئػش عِزً 

 حُق٤٘٤ش.

 أتؼاد ٗإٔذاف اىسشب اىرداسٝح اىصْٞٞح الأٍشٝنٞح  -اىَطية اىثاّٜ

ُمْ ٣ٌمٖ حُخملاف حُظـمخس١ رم٤ٖ أًزمش هممٞط٤ٖ حهظقمخد٣ظ٤ٖ كم٢ حُؼمخُْ ٓـمشد ٗمضحع طو٘مم٢   

٣ظؼِممن رؤسهممخّ حُقممخدسحص ٝحُممٞحسدحص أٝ حخممظلالاص ٓئهظممش كمم٢ ح٤ُٔممضحٕ حُظـممخس١، رممَ 

ٍ رؾممٌَ طممذس٣ـ٢ اُمم٠ ٓٞحؿٜممش ٓلظٞكممش طؼُممشف رخعممْ "حُلممشد حُظـخس٣ممش" ٛممزٙ  ّٞ طلمم

طشحًٔمخص ٤ٌِ٤ٛمش ٝأصٓمخص ٓٔظمذس، اُم٠  حُٔٞحؿٜش ُْ طٌٖ ٤ُٝذس حُِلظمش رمَ ًخٗمض ٗظ٤ـمش

ؿخٗذ طٞؿ٤مٚ حطٜخٓمخص ٓظٌمشسس ُِـخٗمذ حُقم٢٘٤ رخطزمخع ٓٔخسعمخص طـخس٣مش طؼُظزمش ؿ٤مش 

أٛذحف هق٤شس حلأؿَ طؤخز هخرؼخً كٔخث٤خً ٝهخ٤ٗٞٗخً ٓؼَ حمخكشً ح٠ُ ٝؿٞد ػخدُش ٝػذحث٤ش، 

ٞلاً اُمم٠ كٔخ٣ممش كوممٞم ح٤ٌُِٔممش حُلٌش٣ممش ٝطو٤ِممَ كـممْ حُممذ٣ٕٞ حلأٓش٤ٌ٣ممش حُؼو٤ِممش، ٝفمم

حلأٛممذحف حلاعممظشحط٤ـ٤ش رؼ٤ممذس حُٔممذٟ حُظمم٢ طظؼِممن رخُظ٘ممخكظ كممٍٞ ح٤ُٜٔ٘ممش ػِمم٠ حُ٘ظممخّ 

حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ ٝٓلخُٝش ٓ٘غ ظٜٞس هٟٞ د٤ُٝمش ٓ٘خكغمش همذ طٜمذد حُظلمشد حلأٓش٣ٌم٢ 

 حُٔغظٔش ُؼوٞد. 

ممممذ حُقممم٤ٖ ٣ؼُظزمممش ؿمممضءحً ٓمممٖ  ٤مممشٓش٣ٌحُذُٝمممش حلأحُ٘مممضحع حُظـمممخس١ حُمممز١ طمممذ٣شٙ ٝ  

٤ش ٓؼوذس طٜمذف اُم٠ طلو٤من ٌٓخعمذ حهظقمخد٣ش ٓزخؽمشس رخلإممخكش اُم٠ أٛمذحف حعظشحط٤ـ
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ٛممزٙ حلاعممظشحط٤ـ٤ش طظممٞصع رمم٤ٖ أٛممذحف ٓشك٤ِممش رحص هز٤ؼممش ٝؿ٤ٞع٤خعمم٤ش ه٣ِٞممش حلأٓممذ 

 .٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔحهظقخد٣ش ٝع٤خع٤ش ٝأٛذحف حعظشحط٤ـ٤ش طغؼ٠ ُنٔخٕ ح

كم٢ رحص حُطخرغ حلاهظقخد١ ٝحُغ٤خع٢ حلأٛذحف حُٔشك٤ِش  ٤ش ػ٠ِٓش٣ٌحُذُٝش حلأطشًض ٝ

ٛزح حُـخٗذ ػ٠ِ طو٤ِمَ "حُؼـمض حُظـمخس١" حُٔغمظٔش ٓمغ حُقم٤ٖ ٝٛمٞ حُؼـمض حُمز١ رِمؾ 

 أٓش٣ٌمخ٤ِٓخس دٝلاس ٝػ٤ِٚ، عمؼض  375ٝهذسّ رلٞح٢ُ  2017ٓغظ٣ٞخص ه٤خع٤ش ك٢ ػخّ 

ُض٣ممخدس ٝحسدحطٜممخ ٓممٖ حُٔ٘ظـممخص حلأٓش٤ٌ٣ممش  حُقمم٤ٖاُمم٠ ٓٔخسعممش مممـٞه ٌٓؼلممش ػِمم٠ 

ٝهمذ أرمذص حُقم٤ٖ حعمظؼذحدحً ؿضث٤مخً ػزمش حُٔٞحكومش . خخفش ك٢ ٓـمخ٢ُ حُضسحػمش ٝحُطخهمش

لا طشٟ ك٢ ٛمزٙ حُخطمٞس  أٓش٣ٌخ٤ِٓخس دٝلاس، الا إٔ  70ػ٠ِ فلوخص طقَ ه٤ٔظٜخ ا٠ُ 

حُؾمشًخص حُٔخ٤ُمش كلاً ًخك٤خً، رَ ططخُذ رخٗلظخف ؽخَٓ ُلأعٞحم حُق٤٘٤ش أٓمخّ حُخمذٓخص ٝ

حلأٓش٤ٌ٣ش ٣ٝظوخهغ ٛزح حُٔطِذ ٓغ ٗٔمٞرؽ حُظ٤ٔ٘مش حلاهظقمخد١ حُمز١ طظزؼمٚ حُقم٤ٖ، ٓمخ 

٣ـؼممَ ٛممزح حُِٔممق ٓلممٞسحً ُِقممشحع رمم٤ٖ حُ٘ٔممٞرؿ٤ٖ حُشأعممٔخ٢ُ حلأٓش٣ٌمم٢ ٝسأعممٔخ٤ُش 

 (.77، ؿ2022)خ٤َِ ٝفزش١ ٝٗقش، حُذُٝش حُق٤٘٤ش.  

خسصحً كممم٢ حُغ٤خعممخص حلأٓش٤ٌ٣مممش هنممم٤ش كوممٞم ح٤ٌُِٔمممش حُلٌش٣ممش ٓلمممٞسحً رمم ٝؿممخءص    

حُظقؼ٤ذ٣ش ك٤غ حطُٜٔض حُق٤ٖ رظز٢٘ ع٤خعخص طغَٜ حٗظٜخى رمشحءحص حلاخظمشحع ٝعمشهش 

حلارظٌممخسحص، رخلإمممخكش اُمم٠ اؿزممخس حُؾممشًخص حلأؿ٘ز٤ممش ػِمم٠ ٗوممَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ممخ ًؤعممخط 

ُممذخٍٞ حلأعممٞحم حُقمم٤٘٤ش ٝسؿممْ طؼممذ٣َ حُقمم٤ٖ ُممزؼل حُوممٞح٤ٖٗ رحص حُقممِش، الا إٔ 

ِمم٠ أسك حُٞحهممغ ٓممخ صحٍ ٣ؼممخ٢ٗ ٓممٖ ػشحه٤ممَ ٤ٌِ٤ٛممش ٓشطزطممش رخُطٔٞكممخص حُظطز٤ممن ػ

"، ٝٛمم٢ خطممش طغممؼ٠ ُظلو٤ممن حُش٣ممخدس 2025حُقمم٤٘٤ش طلممض ؽممؼخس "فمم٘غ كمم٢ حُقمم٤ٖ 

 أٓش٣ٌمخحُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُق٘خػخص حُٔظوذٓش ًزُي، دكؼض درِٞٓخع٤ش حُلشد حُظـخس٣ش 

حُق٤ٖ، حُظ٢ طؼذ ٝحكذس ٖٓ أًزش ُٔلخُٝش طو٤َِ حػظٔخدٛخ ػ٠ِ حُٔذ٤ٗٞ٣ش حُخخسؿ٤ش طـخٙ 

طش٤ِ٣ممٕٞ دٝلاس ٛممزح حُٜممذف ٣ٔؼممَ  1.3كممخ٢ِٓ عمم٘ذحص حُخضحٗممش حلأٓش٤ٌ٣ممش رٔممخ ٣وممذس رممـ

خطٞس حعظشحط٤ـ٤ش ُلي حسطزخه حلاهظقخد حلأٓش٣ٌم٢ ػمٖ حُ٘لمٞر حُٔمخ٢ُ حُقم٢٘٤، خخفمش 

   (.90، ؿ2019)ط٤ض٣ش١،  ك٢ ظَ طضح٣ذ حُٔ٘خكغش حُـ٤ٞع٤خع٤ش ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ.  

حلأٛمممذحف حلاعمممظشحط٤ـ٤ش رحص حُطمممخرغ  ػِممم٠ أٓش٣ٌمممخ صسًمممضُـخٗمممذ حلأخمممش ٝػِممم٠ ح

ك٢ ٛزح حُـخٗذ ػ٠ِ مٔخٕ حعظٔشحس ٤ٛٔ٘ظٜخ حُٔطِوش ك٢ حُ٘ظمخّ حُـ٤ٞع٤خع٢ ٝحُؼخ٢ُٔ 

حُذ٢ُٝ ٖٓ خلاٍ ٓ٘غ أ١ هٞس ٓ٘خكغش ٖٓ حُٞفٍٞ اُم٠ ٓٞهمغ ٣ٌٜٔ٘مخ ٓمٖ صػضػمش ٛمزٙ 

ًزممش ُٜممزح حُظلممشد حلأٓش٣ٌمم٢ رغممزذ حُغمم٤طشس، ٣ُٝ٘ظممش اُمم٠ حُقمم٤ٖ رخػظزخسٛممخ حُظٜذ٣ممذ حلأ

ٗٔٞٛخ حلاهظقخد١ حُغش٣غ ٝص٣خدس ٗلٞرٛخ حُـ٤ٞع٤خعم٢ ٝحُؼغمٌش١ ُمزُي، طزمذٝ حُلمشد 

حُظـخس٣ش ك٢ ؿٞٛشٛخ ٓلخُٝش ُظو٤٤ذ فؼٞد حُق٤ٖ ٝارطخء طوذٜٓخ حُظٌُ٘ٞمٞؿ٢ ُنمٔخٕ 
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ك٢ ٓٞمغ حُو٤خدس حُؼخ٤ُٔش ٝٓمٖ خملاٍ طٌؼ٤مق حُنمـو حلاهظقمخد١، طغمؼ٠  أٓش٣ٌخروخء 

ػ٠ِ طؼذ٣َ ٤ٓضحٕ حُوٟٞ حُؼخ٢ُٔ رٔخ ٣خمذّ ٓقمخُلٜخ رٜمزٙ  حُق٤ُٖظو٤َِ هذسس  ش٣ٌخأٓٝ

حُطش٣وش، كبٕ حعظٜذحف حُوذسحص حلاهظقخد٣ش ٝحُظو٤٘ش ُِق٤ٖ لا ٣وظقش كوو ػ٠ِ حلأسهخّ 

ٝحلإكقخث٤خص، رَ ٣ٔظمذ ٤ُؾمٌَ ؿمضءحً ٓلٞس٣مخً ٓمٖ حعمظشحط٤ـ٤ش ه٣ِٞمش حلأٓمذ لاعمظذحٓش 

 خّ حُؼخ٢ُٔ ٝدسء أ١ طٜذ٣ذ ٓلظَٔ ُ٘لٞرٛخ حُذ٢ُٝ. ح٤ُٜٔ٘ش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُ٘ظ

ذذاػٞاخ اىسشب اىرداسٝح الأٍشٝنٞح اىصْٞٞح ػيٚ  -اىَثسث اىثاىث 

 : الاقرصاد اىؼاىَٜ

ػ٠ِ كذٝد  حُق٤ٖٝ أٓش٣ٌخُْ طوظقش طذحػ٤خص حُٔٞحؿٜش حُظـخس٣ش حُٔؾظؼِش ر٤ٖ ٝ   

حُذُٝظ٤ٖ كلغذ، رَ حٓظذص ُظلذع طؤػ٤شحص ؿزس٣ش ٛضص أسًخٕ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ 

ٝحُظـخس١ حُؼخ٢ُٔ كوذ أعلش طقخػذ حُغ٤خعخص حُلٔخث٤ش ٝكشك حُو٤ٞد حُـٔش٤ًش ػٖ 

طٜذ٣ذ حعظوشحس علاعَ حُظٞس٣ذ حُؼخ٤ُٔش ٝطو٣ٞل ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ 

 أٓش٣ٌخل٤َِ حُظؤػ٤شحص ح٤ٌِ٤ُٜش ػ٠ِ حهظقخد١ أرؼخد ٛزٙ حلأصٓش ػزش طٝطنخٔض 

ٝحُق٤ٖ ًخطٞس أ٠ُٝ، ٖٝٓ ػْ حعظٌؾخف حٗؼٌخعخطٜخ ػ٠ِ حُظٌظلاص حلاهظقخد٣ش حٌُزشٟ 

 .ٝحُٔ٘طوش حُؼشر٤ش

 : اٟثاس اىٖٞنيٞح ىيسشب اىرداسٝح ػيٚ الاقرصادِٝ الأٍشٝنٜ ٗاىص̶ْٜٞ  اىَطية الأٗه 

ٗظؾ ػٖ حُقشحع ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش حلاهظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظذحػ٤خص حُظ٢ ٓغض 

ؿٞٛش حلاعظوشحس حلاهظقخد١ ُذٟ حُطشك٤ٖ حُٔظقخسػ٤ٖ ٣ٌٖٔ طل٤َِ ح٥ػخس ػ٠ِ 

 ٍِ خلاه ػذج ٍساٗس:حلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣ 

 أعلشص حُغ٤خعخص حُلٔخث٤ش : اىرأثٞش ػيٚ اىطشماخ ٗسلاسو اىر٘سٝذ الأٍشٝنٞح -1

حُظ٢ حطزؼظٜخ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُقخدسحص حُق٤٘٤ش ػٖ ٗظخثؾ ػٌغ٤ش هخُض 

حُؾشًخص حلأٓش٤ٌ٣ش رحطٜخ، خخفش طِي حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حُق٤ٖ ًٔشًض ُؼ٤ِٔخطٜخ 

حلإٗظخؿ٤ش طنشسص فخدسحص ٛزٙ حُؾشًخص ٖٓ حُغِغ حُٔق٘ؼش ٝحُٔٞؿٜش ا٠ُ حلأعٞحم 

٘ظـخص حُٔق٘ٞػش ك٢ حُق٤ٖ ٝحُظ٢ ٣ظْ اػخدس حُق٤٘٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ حسطلخع طٌِلش حُٔ

% ػ٠ِ ٓ٘ظـخص 25ًٔخ أدٟ كشك سعّٞ ؿٔش٤ًش طقَ ا٠ُ  أٓش٣ٌخطقذ٣شٛخ ا٠ُ ٝ

ٓظؼذدس ا٠ُ ص٣خدس حلأػزخء حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔغظِٜي حلأٓش٢ٌ٣ ٝرخُظخ٢ُ، أفزلض حُؼذ٣ذ ٖٓ 

لأعٞحم حُغِغ حلأعخع٤ش أًؼش ًِلش ٝأهَ هذسس ػ٠ِ ٓ٘خكغش حُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش ك٢ ح
 (.2018)حُزخؿٞس١، 

رلغذ ر٤خٗخص ٌٓظذ :  ٜ ـــــذشاخغ اىرثاده اىرداسٛ ٗذأثٞشٓ ػيٚ اىقطاع اىضساػـ 2

ً كخدحً رِـض ٗغزظٚ  % 19حلإكقخء حلأٓش٢ٌ٣، ؽٜذص حُقخدسحص ا٠ُ حُق٤ٖ حٗخلخمخ
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ؿخء ٛزح حلاٗخلخك ٗظ٤ـش ٓزخؽشس  2019ٝٓخسط  2018خلاٍ حُلظشس ر٤ٖ ٓخسط 

حُظ٢ كشمظٜخ حُق٤ٖ ًشد كؼَ ػ٠ِ حُٞحسدحص حلأٓش٤ٌ٣ش )حُلغ٢٘  ُِشعّٞ حُـٔش٤ًش

( ٝهذ طؤػش حُوطخع حُضسحػ٢ رؾٌَ خخؿ، ك٤غ حٗخلنض 2020ٝػزذ حُٔ٘ؼْ، 

فخدسحص حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش حُشث٤غ٤ش ٓؼَ كٍٞ حُق٣ٞخ ٝحُزسس، ٝٛٔخ ٖٓ حُغِغ حُظ٢ 

ذحٕ ٓخ ٣وشد ٖٓ ًخٗض حُق٤ٖ طؼُظزش ٖٓ أًزش ٓغظٞسد٣ٜخ ٝأدٟ رُي ا٠ُ طٜذ٣ذ رلو

% ٖٓ حُٞظخثق ك٢ حُٞلا٣خص حُضسحػ٤ش حٌُزشٟ ٓغ حصد٣خد فؼٞرش حُؼؼٞس ػ٠ِ 10

 (2018حطلخه٤ش ٗخكظخ )حُزخؿٞس١،  أعٞحم رذ٣ِش ٝطؼؼش حُٔلخٝمخص رؾؤٕ

طظٞهغ ًٝخُش "ك٤ظؼ" ُِظق٤٘ق :  ٘ذش الاقرصادٛ اىنيٜ ٗس٘ق اىؼَو ذأثٞش اىر ـ 3

٤ش حلأ٤ٓش٤ًش هذ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس أعؼخس حُٞحسدحص حلاثظٔخ٢ٗ إٔ حسطلخع حُشعّٞ حُـٔشً

%، ٓٔخ هذ ٣نُؼق ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ر٘غزش 40% 35ٝر٘غزش طظشحٝف ر٤ٖ 

% ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُذػْ حُٔئهض حُز١ ٝكشطٚ حُظخل٤نخص حُنش٣ز٤ش 0.5طقَ ا٠ُ 

أْٛ ؽش٣ي ٝص٣خدس حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣، الا إٔ حعظٔشحس حُ٘ضحع ٓغ 

طـخس١ ُِٞلا٣خص حُٔظلذس ٣ؾٌَ خطشحً ًز٤شحً رلوذحٕ ح٥لاف ٖٓ حُٞظخثق ك٢ هطخػخص 

( أٓخ حلاعظؼٔخسحص ك٢ ف٘خػش حُلٞلار ٝحلأ٤ُّ٘ٔٞ، كوذ طزذٝ 2018كغخعش )ؿ٢ٗٞ، 

ٓل٤ذس ُِؼٔخٍ ك٢ حلأؿَ حُوق٤ش، ٌُٜ٘خ ٓشؽلش ُِظغزذ ك٢ سكغ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ك٢ 

غ٤خسحص ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ، ٓٔخ ٣ٜذد رظذٛٞس حُوذسس هطخػخص أخشٟ ٓؼَ ف٘خػش حُ

 (.2018حُظ٘خكغ٤ش ٝص٣خدس ٓؼذلاص حُزطخُش ك٢ حُوطخع حُق٘خػ٢ )ؿ٢ٗٞ، 

أدص خغخسس حُقخدسحص ٝطشحؿغ حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ا٠ُ : اىرذاػٞاخ اىَاىٞح ٗاىْقذٝحـ 4

خذٓظٚ  ص٣خدس حُؼـض ك٢ ٤ٓضحٕ حُٔذكٞػخص حلأ٤ٓش٢ً ٝحسطلخع حُذ٣ٖ حُؼخّ ٝطٌِلش

ٝطضحٓ٘خً ٓغ طقخػذ حُ٘ضحع ٝكشك حُلٞحؿض حُـٔش٤ًش، طلخهٔض ٓغظ٣ٞخص حُظنخْ، ٓخ 

٣ض٣ذ حُنـو ػ٠ِ حلاكظ٤خه٢ حُل٤ذسح٢ُ ُشكغ أعؼخس حُلخثذس ا٠ُ ٓغظ٣ٞخص ؿ٤ش ٓغزٞهش 

ٝهذ ٣٘ؼٌظ ٛزح حُٞمغ رؾٌَ عِز٢ ػ٠ِ أعٞحم حلأعْٜ ٝحُذخَ حلأعش١، ٝٛٞ ٓخ 

ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٌُِظخ حُوٞط٤ٖ حلاهظقخد٣ظ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ خغخثش ًز٤شس 
 (.2018)ؿ٢ٗٞ، 

 :اٟثاس اىٖٞنيٞح ىيسشب اىرداسٝح ػيٚ الاقرصادٛ اىصْٜٞ

ٝحُق٤ٖ ٖٓ حلأكذحع حُظ٢ طشًض آػخسًح ػ٤ٔوش ػ٠ِ  أٓش٣ٌخ٣ؼُذ حُقشحع حُظـخس١ ر٤ٖ   

لذػش  ُٓ حلاهظقخد حُق٢٘٤، ك٤غ حٗؼٌغض طذحػ٤خطٚ ػ٠ِ حُٔئؽشحص حلاهظقخد٣ش حٌُزشٟ 

حُظ٢  -طـ٤٤شحص ٤ٌِ٤ٛش ٝحملش كوذ عـِض حُقخدسحص حُق٤٘٤ش ا٠ُ حلأعٞحم حلأٓش٤ٌ٣ش 

ح خلاٍ كظشس هق٤شس ٝكوخً طشحؿؼخً ًز٤شً  -طؼُظزش أًزش ٓغظٞسد ُِٔ٘ظـخص حُق٤٘٤ش ػخ٤ُٔخً 
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(، حٗخلنض ه٤ٔش ٛزٙ UNCTADُظوش٣ش ٓئطٔش حلأْٓ حُٔظلذس ُِظـخسس ٝحُظ٤ٔ٘ش )

٤ِٓخس دٝلاس ك٢ ٓخسط  31.2ا٠ُ  ٤ِٓ2018خس دٝلاس ك٢ أًظٞرش  52.2حُقخدسحص ٖٓ 

ً ر٘غزش 2019 % خلاٍ خٔغش أؽٜش كوو ٝسحكن ٛزح حُظذٛٞس ك٢ 40، ٓخ ٣ٔؼَ طوِقخ

لخك كخد ك٢ ٓؼذٍ ٗٔٞ حلاعظؼٔخس حُغ١ٞ٘ حُٔل٢ِ، ٤ُقَ ا٠ُ حُ٘ؾخه حُظـخس١ حٗخ

، ٢ٛٝ أد٠ٗ ٗغزش ٓغـِش ٓ٘ز 2025% ك٢ ػخّ 0.1أد٠ٗ ٗوطش طخس٣خ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

، ًٔخ عخٛٔض حُو٤ٞد حُظو٤٘ش حُقخسٓش حُظ٢ كشمظٜخ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ 1998ػخّ 

قخلاص حلأٓش٢ٌ٣، ك٢ ؽشًخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُق٤٘٤ش، رٜذف ٓ٘غ دخُٜٞخ ا٠ُ عٞم حلاط

طشحؿغ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأدص ا٠ُ حٗخلخك ِٓلٞظ ك٢ أدحء أعٞحم حلأعْٜ حُق٤٘٤ش 
 (.43، ؿ 2020)حُلغ٢٘ ٝػزذ حُٔ٘ؼْ، 

ٖٓ ٗخك٤ش حلاعظ٤شحد دكغ ططز٤ن حُق٤ٖ ُشعّٞ ؿٔش٤ًش حٗظوخ٤ٓش ػ٠ِ حُٞحسدحص ٝ    

حلأٓش٤ٌ٣ش حُؾشًخص حُٔل٤ِش ا٠ُ ٓٞحؿٜش حسطلخع طٌخ٤ُق طؾـ٤ِ٤ش ٓئػشس، ٓٔخ أمؼق 

ك٢ هذسطٜخ حُظ٘خكغ٤ش ٝا٠ُ ؿخٗذ رُي، أؿُزشص حُؾشًخص حُق٤٘٤ش ػ٠ِ اػخدس حُ٘ظش 

ٓقخدس طٞس٣ذ أًؼش حعظذحٓش طغظط٤غ طلَٔ  رلؼخً ػٖ ٤ٌَٛ علاعَ حُو٤ٔش حُخخفش رٜخ

ٛزٙ حلأصٓش هذ طئد١ ا٠ُ حعظٔشحس  س ك٢ حُغ٤خعش حُظـخس٣ش حلأٓش٤ٌ٣شحُظـ٤شحص حُٔظٌشس

حٗخلخك حُقخدسحص حُق٤٘٤ش ٝرخُظخ٢ُ طزخهئ ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝطؤػش 

ً حُٔئؽشحص حُظ٣ٞٔ٘ش  ل ه٤ٔش ًشد كؼَ حعظشحط٤ـ٢، هذ طِـؤ حُق٤ٖ ا٠ُ خل حُؼخٓش عِز٤خ

ػِٔظٜخ حُٞه٤٘ش ُظؼض٣ض حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ُٔ٘ظـخطٜخ ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُذ٢ُٝ، ًخطٞس ٓنخدس 

 (.38، ؿ 2018)ؿ٢ٗٞ، ُِغ٤خعخص حُلٔخث٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش رٜذف حُللخظ ػ٠ِ كقظٜخ حُغٞه٤ش 

الا إٔ ع٤خعش طخل٤ل ه٤ٔش حُؼِٔش هذ طئد١ ا٠ُ حؽظؼخٍ ٓخ ٣ؼُشف رـ "كشد حُؼٔلاص"، 

٤ش حُق٤ٖ د كؼَ أٓش٢ٌ٣ رشكغ أعؼخس حُلخثذس رٜذف طو٣ٞل ؿخررٓخ هذ ٣غظذػ٢ س

ٓؼَ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ٣ؼضص حكظٔخٍ دخٍٞ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ ك٢  ُشإٝط حلأٓٞحٍ حُؼخ٤ُٔش

لخثذس دٝحٓش طنخ٤ٔش ًز٤شس، طئد١ رذٝسٛخ ا٠ُ حسطلخع طٌِلش حُذ٣ٖ ٝص٣خدس ٓؼذلاص حُ

لن٢ ٓغظوزلاً ا٠ُ حٗخلخك ٓغظ٣ٞخص ٛزٙ حُظذحػ٤خص هذ طُ  ٝحٌٗٔخػ حلاعظؼٔخس حُؼخ٢ُٔ

ُلوش حلاعظٜلاى حُؼخ٤ُٔش ٝظٜٞس أصٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓؼَ حسطلخع ٓؼذلاص حُزطخُش ٝحٗظؾخس ح

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٛزٙ حُؼوزخص، ٣ظُٞهغ حعظٔشحس حُغِغ حُق٤٘٤ش  (2019)ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ، 

حلأٓش٤ٌ٣ش رحص ك٢ حُظ٘خكغ٤ش رؤعٞحم رذ٣ِش رغزذ حٗخلخك ًِلظٜخ ٓوخسٗش رخُٔ٘ظـخص 

رَ إ حُغِغ حُق٤٘٤ش هذ طغظٔش ك٢ ؿزد حُٔغظِٜي  حُغؼش حُؼخ٢ُ رغزذ حُذٝلاس حُو١ٞ

ٗلغٜخ؛ ًٕٞ حٗخلخك عؼش حُؼِٔش حُق٤٘٤ش ٣غخػذ ك٢  أٓش٣ٌخحلأٓش٢ٌ٣ دحخَ 

 (.38، ؿ 2018% )ؿ٢ٗٞ، 25حٓظقخؿ أػش حُشعّٞ حُـٔش٤ًش حُٔشطلؼش ر٘غزش 
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 ً 2026اىَديذ اىشاتغ.  ضٖش  ّٝ٘ٞح  )                   253ٍديح الأصاىح ــ اىؼذد  اىثاىث ػطش             )

 
 

أٓخ ك٤ٔخ ٣خـ حلأعٞحم حُذحخ٤ِش ٝعٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ، طؾ٤ش حلإكقخث٤خص ا٠ُ طشحؿغ   

% رخُظضحٖٓ ٓغ 0.59ٓؼذٍ حُظٞظ٤ق ك٢ هطخع حُق٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش رخُق٤ٖ ر٘غزش 

٣ٝشؿغ ٛزح حلأٓش ا٠ُ حُظشحرو حُٞػ٤ن ر٤ٖ  ٓز٤ؼخص حُوطخع حلاعظٜلا٢ً حُٔل٢ِطزخهئ 

ٌُز٤شس ُِغٞم حلأٓش٢ٌ٣؛ كظشحؿغ كـْ حُٞحسدحص حلاهظقخد حُق٢٘٤ ٝحُوٞس حُؾشحث٤ش ح

ك٢ خلل حلأٓش٤ٌ٣ش ٣ئد١ ا٠ُ مـٞه ٓخ٤ُش ٝطؾـ٤ِ٤ش ػ٠ِ حُؾشًخص حُق٤٘٤ش طظغزذ 

إ ٛزح حُنـو حلاهظقخد١ حُ٘خطؾ ػٖ ع٤خعخص حُظـخسس  حُؼٔخُش ٝطو٤ِـ دخَ حلأعش

ػ٢ ٖٓ حُو٣ٞش ٣نغ حُق٤ٖ أٓخّ طلذٍ ٓضدٝؽ ٣ظٔؼَ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ صخْ حُ٘ٔٞ حُق٘خ

ؿٜش ٝمٔخٕ حعظوشحس حُٔـظٔغ ٝكٔخ٣ش ٝظخثق حُؼٔخٍ حُٔظؤػش٣ٖ رخٌٗٔخػ حُطِذ 

 (.31، ؿ 2023)ػزذ حُوخدس، حُخخسؿ٢ ٖٓ ؿٜش أخشٟ 

 :ػيٚ أٗسٗتا   أٍشٝناذذاػٞاخ اىصشاع تِٞ اىصِٞ ٗ ̶  اىَطية اىثاّٜ 

 أٓش٣ٌخُْ ٣ٌٖ حلاطلخد حلأٝسٝر٢ ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ طزؼخص حُلشد حُظـخس٣ش حُٔلظذٓش ر٤ٖ   

، ػ٘ذٓخ 2019ٝحُق٤ٖ، ار ؽِٔض آػخس حُ٘ضحع حُوخسس حلأٝسٝر٤ش ٓزخؽشس ك٢ أًظٞرش 

ً ؿٔش٤ًش ػوخر٤ش رو٤ٔش   89خس دٝلاس ػ٠ِ ٤ِٓ 7.5كشمض حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش سعٞٓخ

ً أٝسٝر٤خً، ً أعخع٤ش رض٣خدحص ٝفِض ا٠ُ ٝهذ حعظٜذكض ٛزٙ  ٓ٘ظـخ حلإؿشحءحص عِؼخ

%؛ ٝؿخء رُي 10%، ٓغ طخق٤ـ هخثشحص "ا٣شرخؿ" حُلشٗغ٤ش رض٣خدس ٗغزظٜخ 25

ً ُِشإ٣ش  رزس٣ؼش حُذػْ حُل٢ٌٓٞ ؿ٤ش حُٔؾشٝع حُز١ طلقَ ػ٤ِٚ حُؾشًش ٝكوخ

ً حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝٛٞ ٗضحع هخ٢ٗٞٗ ٓغظٔ ًشد كؼَ،  ش ٓ٘ز ٓخ ٣ض٣ذ ػٖ خٔغش ػؾش ػخٓخ

ش ٞم٤ش حلأٝسٝر٤ش خطش ٓنخدس طظنٖٔ كشك سعّٞ ػ٠ِ فخدسحص أٓش٤ٌ٣أػذص حُٔل

ٌُٖ حُظقؼ٤ذ ُْ ٣وظقش ػ٠ِ حُزؼُذ حلاهظقخد١ كوو،  ٤ِٓخسحص دٝلاس 4طظـخٝص ه٤ٔظٜخ 

كوذ هخّ حُشث٤ظ حلأٓش٢ٌ٣ ك٤ٜ٘خ رٔ٘ق حٓظ٤خصحص  حٓظذ ٤ُٜذد ٝكذس ح٤ٌُخٕ حلأٝسٝر٢رَ 

زش ٓلخُٝش ٝحملش ُضػضػش حُظٔخعي ُزؼل دٍٝ حلاطلخد ػ٠ِ كغخد حلأخشٟ، ٓخ حػظُ 

 (.  29، ؿ 2020حلاهظقخد١ ُِوخسس )حُلغ٢٘ ٝػزذ حُٔ٘ؼْ، 

رشصص ح٥ػخس حُغِز٤ش ُٜزح حُقشحع حُظـخس١ ػ٠ِ حلاهظقخدحص حلأٝسٝر٤ش ك٢ ٗوخه  

سث٤غ٤ش ػذس، أٜٛٔخ حُظشحؿغ حُِٔلٞظ ك٢ كـْ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ 

خص حلأٝسٝر٤ش ُظلو٤ن ُٔظٌخِٓش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُؾشًحمطشحد ك٢ علاعَ حُظٞس٣ذ ح

كشك حُشعّٞ حُـٔش٤ًش ٣لذ ٖٓ هذسس ٛزٙ حُؾشًخص ػ٠ِ حُٔ٘خكغش  ٌٓخعذ حُلـْ

سس حُظ٘خكغ٤ش حُؼخ٤ُٔش رٌلخءس، ٓٔخ ٣ئد١ رذٝسٙ ا٠ُ حٗخلخك حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝطشحؿغ حُوذ

ي حلأٝسٝر٢ حُز١ ٣ٞحؿٚ ٛزٙ حلأٝمخع ط٘ؼٌظ عِزخً ػ٠ِ حُٔغظِٜ ُِٔ٘ظـخص حلأٝسٝر٤ش

 (.  4، ؿ 2019حسطلخػخً ك٢ حلأعؼخس ٝطو٤َِ حُخ٤خسحص حُٔظخكش ٖٓ حُٔ٘ظـخص )سحؽذ، 



 اىصْٜٞ: دساسح فٜ الاقرصاد اىسٞاسٜ اىذٗىٜ -إػادج ذطنٞو اىْظاً الاقرصادٛ اىؼاىَٜ فٜ ظو ذصاػذ اىرْافس الأٍشٝنٜ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ً 2026اىَديذ اىشاتغ.  ضٖش  ّٝ٘ٞح  )                   254ٍديح الأصاىح ــ اىؼذد  اىثاىث ػطش             )

 
 

ٛ٘خى دٍٝ أٝسٝر٤ش ٓؼ٤٘ش طؼُذ أًؼش ػشمش ُٜزح حُظؤػ٤ش حُٔزخؽش ٗظشحً  ا٠ُ ؿخٗذ رُي  

لاػظٔخد حهظقخد٣خطٜخ حٌُز٤ش ػ٠ِ حُظقذ٣ش ٝػ٠ِ ؽزٌش علاعَ حُظٞس٣ذ حُؼخ٤ُٔش، خخفش 

ٝٝكوخً ُظوخس٣ش  ذ٣ش حُٔٞحد حُخخّ ٝحُغِغ حُٞع٤طشحُذٍٝ حُظ٢ طؼظٔذ رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ طق

َ هخثٔش حُذٍٝ حلأًؼش ػشمش ُٜزٙ حُٔخخهش: ؽشًش "ر٤ٌظ٤ض لإدحسس حلأفٍٞ"، طؾٔ

% رغزذ هٞس هطخػخطٜخ 70.8ًُٞغٔزٞسؽ ر٘غزش ٓغخٛٔش حهظقخد٣ش ػخ٤ُٔش طقَ ا٠ُ 

شحً ُظ٤ٔضٛخ ك٢ حُق٘خػخص % ٗظ67.3حُٔقشك٤ش ٝحُق٘خػ٤ش، ٤ِ٣ٜخ عِٞكخ٤ًخ ر٘غزش 

ح ر٘غزش %، ك٤ٔخ طلَ أ٣شُ٘ذ64.7% ٝحُظؾ٤ي ر٘غزش 65.1ػْ طؤط٢ ٛ٘ـخس٣خ ر٘غزش  حُؼو٤ِش

ٛزٙ حُؼلاهخص  ذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔخٍ حُذ٤ُٝش% ٗظ٤ـش لاػظٔخدٛخ حٌُز٤ش ػ٠ِ خ59.2

حلاهظقخد٣ش حُو٣ٞش طـؼَ ٛزٙ حُذٍٝ ؽذ٣ذس حُظؤػش رؤ١ طشحؿغ أٝ طوِزخص ك٢ حُظـخسس 

 (.  Green, 2019حُذ٤ُٝش )

 (: اىذٗه الأٗسٗتٞح الأمثش ذأثشاً تاىْضاع اىرداسٛ اىؼاى2َٜخذٗه سقٌ )

 اىذٗىح اىشقٌ
زدٌ اىَسإَح 

 ً  ػاىَٞا
 اىقطاػاخ الاقرصادٝح ىنو دٗىح

1 
ى٘مسَثش

 ج
70.8% 

ذؼرَذ ى٘مسَثشٗج ػيٚ اىرداسج تطنو مثٞش، ٗذطَو اىصْاػاخ 

اىشئٞسٞح فٖٞا اىخذٍاخ اىَصشفٞح، خذٍاخ اىَؼيٍ٘اخ، اىف٘لار، 

 ٗغٞشٕا ٍِ اىَْرداخ اىصْاػٞح الأخشٙ.

 %67.3 سي٘فامٞا 2

س٘ى٘فامٞا تاىخذٍاخ اىق٘ٝح ٗاىصْاػاخ اىثقٞيح ذرَٞض 

ٗاىقطاػاخ اىضساػٞح، ٗقذ ماّد ذداسذٖا اىخاسخٞح ذطٖذ َّ٘ 

سشٝؼاً سْ٘ٝاً، إلا اُ اىسشب اىرداسٝح َٝنِ أُ ٝنُ٘ ىٖا ذأثٞش 

 ضذٝذ ػيٖٞا.

 %65.1 اىَدش 3

ىذٙ اىَدش اقرصاد ٍ٘خٔ ّس٘ اىرصذٝش ٝؼرَذ تطنو مثٞش ػيٚ 

اىضساػٞح ٗاىسٞاساخ ٗذنْ٘ى٘خٞا اىَؼيٍ٘اخ  اىرداسج اىخاسخٞح

ٗالاىنرشّٗٞاخ ٗاىنَٞاٗٝاخ، ٗخَٞؼٖا صْاػاخ سئٞسٞح داخو 

 اىذٗىح.

 %64.7 اىرطٞل 4
ذشمض اىرطٞل تطنو أساسٜ ػيٚ اىْٖذسح فائقح اىرنْ٘ى٘خٞا 

 ٗسٞرأثش اقرصادٕا مثٞشاً تاىسشب اىرداسٝح اىصْٞٞح الاٍشٝنٞح.

 %59.2 أٝشىْذا 5

اٝشىْذا ٍ٘اْا ىيَقش اىشئٞسٜ ىطشمح "خ٘خو" فٜ أٗسٗتا، ذؼذ 

َِٖٗٝٞ ػيٚ اقرصادٕا اىخذٍاخ اىَصشفٞح ٗاىرنْ٘ى٘خٞا 

اىفائقح، َٗٝنْٖا أُ ذرأثش تسٖ٘ىح تأٛ ذقيثاخ فٜ الاقرصاد 

 اىؼاىَٜ.

 .Selby Green, M. (2019)اىَصذس: إػذاد اىثازث تالاػرَاد ػيٚ تٞاّاخ: 

ك٢ ظَ طقخػذ كذس حُظٞطشحص أمل٠ حُ٘ظخّ ح٤ُِزشح٢ُ حُؼخ٢ُٔ ػشمش ٝ  

ُلامطشحرخص هق٤شس حلأٓذ ٝحلا٤ٜٗخسحص ح٤ٌِ٤ُٜش ػ٠ِ حُٔذٟ حُٔظٞعو، ٓٔخ ٣ٔؼَ 

طٜذ٣ذحً ٝؿٞد٣خً لأٝسٝرخ حُظ٢ حعظ٘ذص سكخ٤ٛظٜخ ٓ٘ز كوزش ٓخ رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 
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 ً 2026اىَديذ اىشاتغ.  ضٖش  ّٝ٘ٞح  )                   255ٍديح الأصاىح ــ اىؼذد  اىثاىث ػطش             )

 
 

ش حُظؼذد٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝامؼخف هٞحػذ ا٠ُ حعظوشحس رُي حُ٘ظخّ إ خطش طل٤ٌي حلأه

ٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٣نشد ك٢ ف٤ْٔ ؽشػ٤ش حُٔئعغخص حُذ٤ُٝش حُظ٢ هخُٔخ ؽذد 

)سحؽذ، حلاطلخد حلأٝسٝر٢ ػ٠ِ دػٜٔخ رخػظزخسٛخ مٔخٗش ُظلو٤ن حُؼذحُش ر٤ٖ ًخكش حُذٍٝ 

 (.5، ؿ 2019

ٗ ً خطٚ حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ٓـٔٞػش ٣شطزو حُ٘ظخّ ح٤ُِزشح٢ُ ُِؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝٓئعغ ،اسرخلاصا

ً رخُظؼخٕٝ ػزش ملظ٢ حلأهِغ٢ ٖٝٓ ٛزح  ً ٝػ٤وخ حُغزغ ٝٓـٔٞػش حُؼؾش٣ٖ حسطزخهخ

حُٔ٘طِن، طؼذ حُغ٤خعخص حُٔ٘ط٣ٞش طلض ؽؼخس "أٓش٣ٌخ أٝلاً" طٜذ٣ذحً ٓزخؽشحً ُِٔقخُق 

حلأٝسٝر٤ش، عٞحء طـغّذ رُي ك٢ فٞسس كشٝد طـخس٣ش أٝ حطخز أؽٌخلاً أخشٟ 

كشك سعّٞ ؿٔش٤ًش ػ٠ِ ٝحسدحص حُقِذ ٝحلأ٤ُّ٘ٔٞ طلض رس٣ؼش  كخلإؿشحءحص ٓؼَ

حُز١ ٣ؼذ أكذ  - حلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝحُظٜذ٣ذحص حُٔغظٔشس حُظ٢ طغظٜذف هطخع حُغ٤خسحص

طٌؾق ػٖ ػٞحهذ خط٤شس هذ  - أٓش٣ٌخحلأػٔذس حُشث٤غ٤ش ُِقخدسحص حلأٝسٝر٤ش ا٠ُ 

آٌخ٤ٗش طو٣ٞل ٓ٘ظٞٓش ططخٍ ٛزح حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ حُظخس٣خ٢ ٣ٝظـ٠ِ حُخطش ك٢ 

 حُشخخء حُٔغظوز٢ِ حُوخثٔش ػ٠ِ حٗلظخف حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝد٣٘خ٤ٌ٤ٓظٜخ.

 طوظقش آػخس حُظٞطشحص حُظـخس٣ش ر٤ٖ حُوٟٞ حٌُزشٟ حُٔظ٘خكشس ػ٠ِ حلأهشحف حُٔزخؽشس لا

ُِقشحع، رَ طظـخٝصٛخ ُظِو٢ رظلاُٜخ حُؼو٤ِش ػ٠ِ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ ػزش آ٤ُخص ٓظؼذدس 

طؾَٔ حُطِذ حُخخسؿ٢، ٝأعؼخس حُ٘لو، ٝحلأعٞحم حُذ٤ُٝش، ٝٓؼذلاص حُلخثذس ٣ؼظزش طذكن 

حُٔزخؽش أكذ حُٔلشًخص حلأعخع٤ش ُذػْ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ ٣غخْٛ ك٢ حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ 

طؼض٣ض هذسحطٜخ حلإٗظخؿ٤ش ٝدكغ ػـِش حلارظٌخس ٌُٖ سؿْ أ٤ٔٛظٚ، ؽٜذص ٛزٙ حُظذكوخص 

طشحؿؼخً ِٓلٞظخً ػوذ حلأصٓخص حلاهظقخد٣ش حُٔظٌشسس، ٓخ أكوذ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش حُوذسس ػ٠ِ 

 حُٔ٘خكغش. 

غ ؿ٤ِش ك٢ كخُش حلاهظقخد حُـضحثش١، ك٤غ طوِقض طزذٝ حٗؼٌخعخص ٛزح حُٞم

، ٗظشًح ُِؼلاهخص 2017ػخّ  حُق٤ٖٝ أٓش٣ٌخحُقخدسحص ٓ٘ز رذء حُلشد حُظـخس٣ش ر٤ٖ ٝ

حُظـخس٣ش حُٞػ٤وش ٓغ ًلا حُطشك٤ٖ رخػظزخسٛٔخ ؽش٤ٌ٣ٖ أعخع٤٤ٖ ٝٓغ كو٤وش إٔ أًؼش ٖٓ 

ذحخ٤َ حُٞه٤٘ش % ٖٓ فخدسحص حُـضحثش طؼظٔذ ػ٠ِ هطخع حُٔلشٝهخص، طؤػشص ح90ُٔ

رؾٌَ ٝحمق رغزذ طوِزخص ٛزٙ حُظٞطشحص ٝٗظ٤ـش ُزُي، ظٜشص طؤػ٤شحص عِز٤ش ػ٠ِ 

؛ ار حسطلؼض ٓؼذلاص حُزطخُش ا٠ُ 2020حُٔظـ٤شحص حلاهظقخد٣ش حٌُزشٟ رلٍِٞ ػخّ 

%، ٝؽٜذص ٓؼذلاص حُظنخْ ص٣خدس ِٓلٞظش أػشّص ػ٠ِ أعؼخس حُغِغ حلأعخع٤ش 12.83

 (.138، ؿ 2021؛ ٣غ٢ِ، 177، ؿ 2022)حُؼ٢ِٔ ٝهخٛش، ٝحُخذٓخص 
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ٝك٤ٔخ ٣خـ أعٞحم حُغِغ حُؼخ٤ُٔش أدّٟ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ حُٔظغخسع ُِق٤ٖ ا٠ُ    

طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ػخَٓ أعخع٢ ك٢ طلذ٣ذ ٓغظ٣ٞخص حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُٔٞحد حُخخّ ٝحُغِغ 

ٌَّ ٓ٘قش ٓشًض٣ش ك٢ علاعَ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، كبٕ أ١ حُق٤ٖحُٞع٤طش ٝرٔخ إٔ   طؾُ

طزخهئ حهظقخد١ ك٤ٜخ ٣ئػش ٓزخؽشس ك٢ حُظـخسس حُذ٤ُٝش كوذ عـِض حُٞحسدحص حُق٤٘٤ش 

ً ر٘غزش  ٓوخسٗش رخُلظشس ٗلغٜخ ٖٓ  2025% خلاٍ حُشرغ حلأٍٝ ٖٓ ػخّ 4.8حٗخلخمخ

 حُؼخّ حُغخرن، ٓٔخ عخْٛ ك٢ ارطخء ٗٔٞ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ.

 

 (2025–2017ٍسر٘ٙ اىرَْٞح الاقرصادٝح ىيفرشج )(: ٍؼذلاخ َّ٘ اىصادساخ اىؼاىَٞح زسة 3ضنو سقٌ )

 (، ذقشٝش اىرداسج اىؼاىَٞح اىسْ٘ٛ،WTOاىَصذس: ٍْظَح اىرداسج اىؼاىَٞح )

 (.2025)، (UNCTADٗتٞاّاخ ٍؤذَش الأٌٍ اىَرسذج ىيرداسج ٗاىرَْٞح )

 

ك٢ طوِـ كـْ  -أ٣نخً  -ٜٔض عأحلأٓش٤ٌ٣ش ٝسدٝد حُلؼَ حُق٤٘٤ش حُغ٤خعخص حُلٔخث٤ش 

حُقخدسحص حُٞحسدس ٖٓ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُظ٢ طؼظٔذ حهظقخدحطٜخ رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ طقذ٣ش 

حُ٘لو ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ طلخهْ حُؼـض ك٢ ٓٞحصٗخص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُ٘لط٤ش، لا 

ع٤ٔخ ٓغ حعظٔشحس حػظٔخدٛخ حٌُز٤ش ػ٠ِ ػخثذحص حُ٘لو ًٔقذس سث٤غ٢ ُلإ٣شحدحص سؿْ 

 ,Pistilli؛ Atkinson, 2022)زُٝش ُظ٣ٞ٘غ حُٔقخدس حلاهظقخد٣ش ك٢ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُـٜٞد حُٔز

2024.) 

كبٕ حُغ٤خعش حُ٘وذ٣ش حُٔظؾذدس ُٔـِظ حلاكظ٤خه٢ حُل٤ذسح٢ُ حلأٓش٢ٌ٣  ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ  

ظقخدحص حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼشر٤ش ٝسكغ ٓؼذلاص حُلخثذس أدٟ ا٠ُ مـو د٢ُٝ ًز٤ش ػ٠ِ حلاه

ك٢ ٓلخُٝش ٜٓ٘خ ُِللخظ ػ٠ِ حلاعظؼٔخسحص حلأؿ٘ز٤ش ٝٓ٘غ ٗضٝف سإٝط  طلذ٣ذحً،

ٝٓغ رُي، كٜزح ٣ظؼخسك ٓغ  ٍ ا٠ُ سكغ أعؼخس حُلخثذس حُٔل٤ِشحلأٓٞحٍ، حمطشص حُذٝ
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حُلخؿش حُِٔلش ا٠ُ خلنٜخ ُذػْ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝخلل طٌخ٤ُق حُظق٤٘غ ٝحُضسحػش 

 (.45، ؿ 2018؛ ؿ٢ٗٞ، 2023حُٔشطلؼش )ػش٣ز٢، 

ٖٓ حسطلخع ًز٤ش رِؾ  ٠ِ2017 ٓغظٟٞ حُظنخْ، ػخٗض حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ػخّ ػ  

ٌُٖ ٓغ طزخهئ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ  ٤ـش ُظضح٣ذ أعؼخس حُغِغ ٝحُخذٓخص% ٗظ13.9

لاكوخً، رذأص حُنـٞه حُظنخ٤ٔش طظشحؿغ طذس٣ـ٤خً ك٢ رؼل حُزِذحٕ حُؼشر٤ش رلٍِٞ ػخّ 

ٜخ حٗخلخك أعؼخس حُٔٞحد حلأ٤ُٝش ػخ٤ُٔخً، ، ٝرُي رلنَ طنخكش ػٞحَٓ ػذس أ2020ٔٛ

ًٔخ عخْٛ  ٤ش رؼل ع٤خعخص خلل حُذػْ حُل٢ٌٓٞٝحعظوشحس حلأٝمخع رؼذ حٗظٜخء طؤػ

حٗخلخك طٌخ٤ُق حُغٌٖ ٝحلإ٣ـخسحص ك٢ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢ ك٢ طخل٤ق ٛزٙ 

 حُنـٞه، ٓخ ٣ؼٌظ حُظذحخَ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش ك٢ حُؼخُْ ٝحعظوشحس

 (.3، ؿ 2020؛ ف٘ذٝم حُ٘وذ حُؼشر٢، 2018)حُزخؿٞس١، حُٞمغ حلاهظقخد١ رخُٔ٘طوش حُؼشر٤ش 

ٝحٓظذص طؤػ٤شحص ٛزح حُقشحع حُظـخس١ ُظؼقق رخُٔٔشحص حُزلش٣ش حلاعظشحط٤ـ٤ش     

ٝحُز٤٘ش حُق٘خػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش حٗخلنض كشًش حُغلٖ حُظ٢ طٔش ػزش ٓن٤ن 

ً ػ٠ِ رخد حُٔ٘ذد ٝه٘خس حُغ٣ٞظ ٗظ٤ ـش ُظشحؿغ حُظـخسس حُذ٤ُٝش، ٓخ أػشّ رذٝسٙ عِزخ

حلإ٣شحدحص حلأعخع٤ش ُٜزٙ حُٔٔشحص ًٔقذس ُِ٘وذ حلأؿ٘ز٢ ُِزِذحٕ حُٔؼ٤٘ش، أٓخ ك٢ ٓقش، 

ً كٔخث٤ش  كوذ ٝحؿٜض فخدسحص حُلذ٣ذ ٝحُقِذ حُٔخققش ُِغٞم حلأٓش٤ٌ٣ش سعٞٓخ

 كذَّص ٖٓ هذسطٜخ حُظ٘خكغ٤ش رؾٌَ ًز٤ش.

 : اىــخــاذـَـــح 

عِطض حُذسحعش حُنٞء ػ٠ِ حُظلٞلاص حُؼ٤ٔوش حُظ٢ هشأص ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ 

ٝحُق٤ٖ ٣ظـخٝص ًٞٗٚ ٓـشد ٗضحع  أٓش٣ٌخحلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ، ٓئًذسً إٔ حُقشحع ر٤ٖ 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُغ٤طشس طـخس١ هق٤ش حلأؿَ، ٤ُؤخز أرؼخدحً ٤ٌِ٤ٛش طظؼِن رخ٤ُٜٔ٘ش ح

أدٟ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٗٔو "حُظؼخٕٝ ح٤ُِزشح٢ُ" ٝهذ أظٜشص ٗظخثؾ حُزلغ ٤ًق  حُـ٤ٞع٤خع٤ش

س طؾ٤ٌَ خشحثو ا٠ُ "حُلٔخث٤ش حُظ٘خكغ٤ش" ا٠ُ طذحػ٢ علاعَ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٝاػخد

طزِٞسص فٞسس ٓغظوز٤ِش ُ٘ظخّ ػخ٢ُٔ  حُظلخُلخص حُ٘وذ٣ش ٖٝٓ خلاٍ طظزغ ٛزٙ حُظلٞلاص

ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ؿذ٣ذ ٣غ٤ش ٗلٞ "طؼذد٣ش هطز٤ش"، ٝٓخ ٣شحكن رُي ٖٓ طلذ٣خص ٓظضح٣ذس 

طِي حُذٍٝ رخطض طٞحؿٚ ٓخخهش  ُ٘غزش ُِذٍٝ حُ٘خؽجش ٝحُؼشر٤شحُذ٢ُٝ، خخفش رخ

ر٘خءً ػ٤ِٚ،  حمطشحد حُٔٔشحص حُظـخس٣ش حُل٣ٞ٤شٓضدٝؿش، ٜٓ٘خ حُظذحػ٤خص حُظنخ٤ٔش ٝ

طزشص حُلخؿش حُٔخعش ُظط٣ٞش حعظشحط٤ـ٤خص ٓشٗش طنٖٔ حعظولا٤ُش حُوشحس حُغ٤خد١ 

 ٛزح حُٞحهغ حُٔظـ٤ش.ٝحُٔقخُق حُٞه٤٘ش ك٢ ظَ 
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 اىـْـرـائــح

 أعلشص حُذسحعش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طِخ٤قٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

أًذص حُذسحعش إٔ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُوخثْ ػ٠ِ  اّنَاش اىَْ٘رج اىيٞثشاىٜ اىرقيٞذٛ:ـ 1

ً كش٣ش حُظـخ ً ِٓلٞظخ ك٤غ حٗظوِض حلاهظقخدحص حٌُزشٟ ٗلٞ  سس حُٔطِوش ٣ؾٜذ طشحؿؼخ

 ع٤خعخص "حُلٔخث٤ش حلاعظشحط٤ـ٤ش" حُظ٢ طٜذف ا٠ُ كٔخ٣ش حُظلٞم حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٞه٢٘.

ؤدٝحص ُْ طؼذ علاعَ حلإٓذحد طؼَٔ كقش٣خً ً ذسيٞر سلاسو اىقَٞح اىؼاىَٞح:ـ 2

ر٤ٖ رَ ؿذص ٝع٤ِش ؿ٤ٞع٤خع٤ش طغُظخَذّ ُِنـو حُٔظزخدٍ  ُظؼض٣ض حٌُلخءس حلاهظقخد٣ش

 ٝحُق٤ٖ. ؤٓش٣ٌخحُوٟٞ حُؼظ٠ٔ، ً

ٗظوخٍ ا٠ُ أرشصص حُذسحعش طٞؿٜخص ٝحملش طذػْ حلا اىرس٘ه ّس٘ اىرؼذدٝح اىقطثٞح:ـ 3

ك٤غ ٣ٞحؿٚ حُ٘ٔٞرؽ حلأكخد١ حُٔظٔؼَ ك٢ ٤ٛٔ٘ش حُذٝلاس  ٗظخّ د٢ُٝ أًؼش طؼذد٣ش

ٝحُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُـشر٢ ٓ٘خكغش ٓظ٘خ٤ٓش رلؼَ "كشٝد حُؼٔلاص" ٝحُغ٤خعخص حُ٘وذ٣ش 

 حُزذ٣ِش.

أؽخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞد أػخس عِز٤ش  اّؼناساخ إقيَٞٞح ػيٚ الاقرصادٝاخ اىؼشتٞح:ـ 4

٠ِ حلاهظقخد٣خص حُؼشر٤ش، رٔخ ك٢ رُي ِٓلٞظش ُظقخػذ حُظٞطش حُظـخس١ حُؼخ٢ُٔ ػ

حمطشحرخص حُٔٔشحص حُٔخث٤ش حُل٣ٞ٤ش ًو٘خس حُغ٣ٞظ ٝرخد حُٔ٘ذد، رخلإمخكش ا٠ُ 

طقؼ٤ذ كذس حُنـٞه حُظنخ٤ٔش ٗظ٤ـش حُظـ٤شحص حُلخدس ك٢ أعؼخس حُطخهش ٝحُغِغ 

 حلأ٤ُٝش.

حطنق إٔ ؿٞٛش حُٔٞحؿٜش ر٤ٖ حُوٟٞ  اىسٞادج اىرنْ٘ى٘خٞح مَسشك ىيصشاع:ـ 5

حٌُزشٟ ٣ظٔشًض ك٢ هطخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظوذٓش، ك٤غ إ حُغ٤طشس ػ٠ِ ٛزٙ حُٔـخلاص 

 طٔؼَ حُٔلظخف حلأعخع٢ ُِظلٌْ ك٢ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُوخدّ.

 : اىـرـ٘صـٞــاخ

طوظشف حُذسحعش ؿِٔش ٖٓ حُظٞف٤خص حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِذٍٝ  حعظ٘خدحً ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔغظخِقش

 حُؼشر٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

٣ُٞف٠ حُز٘ٞى حُٔشًض٣ش حُؼشر٤ش رظؼض٣ض ٓشٝٗش  ذْ٘ٝغ الازرٞااٞاخ اىَاىٞح:ـ 1

حكظ٤خه٤خطٜخ ٖٓ حُ٘وذ حلأؿ٘ز٢ ٝحُزٛذ ٝرُي ُِلذ ٖٓ حُظؼشك ُقذٓخص حُؼٔلاص 

 حُؼخ٤ُٔش حُٔشطزطش رـ "كشد حُؼٔلاص".

خ ٗلٞ  ذؼضٝض اىرناٍو الاقرصادٛ الإقيَٜٞ:ـ 2 ًٓ طلظخؽ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ا٠ُ حُٔن٢ هذُ

 طو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُوٟٞ حٌُزشٟطلؼ٤َ ٝطٞع٤غ ٗطخم حطلخه٤خص حُظـخسس حُز٤٘٤ش رٜذف 
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ٝطؼض٣ض كشؿ ط٣ٌٖٞ ًظِش حهظقخد٣ش ػشر٤ش طخذّ حُٔقخُق حُٔؾظشًش ك٢ حُ٘ظخّ 

 حُؼخ٢ُٔ حُ٘خؽت.

٣ـذ اػطخء أ٣ُٞٝش هقٟٞ ُذػْ رشحٓؾ حُزلغ  فٜ اىقذساخ اىشقَٞح: الاسرثَاسـ 3

طقخٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣ٞش ك٢ ٓـخلاص حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ٓؼَ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝطو٤٘خص حلا

 ُنٔخٕ ر٘خء حعظولاٍ طو٢٘ ٓغظذحّ. حُٔظوذٓش ٓؼَ حُـ٤َ حُخخٓظ

حلأ٢٘ٓ ٖٓ حُنشٝس١ طؼض٣ض حُظؼخٕٝ  ذأٍِٞ اىََشاخ اىَائٞح اىسٞ٘ٝح:ـ 4

، ُذسء حلاعظشحط٤ـ٤شٝحلاهظقخد١ ر٤ٖ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُٔطِش ػ٠ِ حُٔٔشحص حُٔلاك٤ش 

 حُٔخخهش ٝطؤ٤ٖٓ حعظٔشحس٣ش طذكن حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝمٔخٕ حلاعظولاٍ حلاهظقخد١.

طٞف٢ حُذسحعش رق٤خؿش ع٤خعخص ٓظٞحصٗش ٝهخرِش  ذثْٜ ٍثذأ اىسٞاد الإٝداتٜ:ـ 5

ٛخ ٓزخدسحص لاعظلخدس ٖٓ حُلشؿ حلاعظؼٔخس٣ش حُظ٢ طٞكشُِظ٤ٌق طظ٤ق ُِذٍٝ حُؼشر٤ش ح

ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ػلاهخص حعظشحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش ٓغ حُوٟٞ حُـشر٤ش  ٓؼَ "حُلضحّ ٝحُطش٣ن"

 رٔخ ٣لون ٓقخُلٜخ حُٞه٤٘ش رؼ٤ذحً ػٖ ٓلخٝس حُظٞطش حُذ٢ُٝ.

 

 

 تٞاُ ذضاسب اىَصاىــــر:

ػلاهخص ؽخق٤ش ٓؼشٝكش هذ طئػش ػ٠ِ حُؼَٔ ٣وُش حُٔئُق رؼذّ ٝؿٞد أ١ طنخسد ٓخ٢ُ أٝ    

 حُٔزًٞس ك٢ ٛزٙ حُٞسهش.

 

 اىـٖــ٘اٍــــص

 أٗلاً: اىَشاخغ تاىيغح اىؼشتٞح

(: "ٓوخٝٓش ح٤ُٜٔ٘ش ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ: دسحعش ك٢ أٗٔخه ٝٗٔخرؽ ٓوخسٗمش"، 2020أؽشف، ٗغ٤زش ) .1

 سعخُش دًظٞسحٙ، ٤ًِش حلاهظقخد ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش حُوخٛشس.

(: "حُظ٘ممخكظ حُقمم٢٘٤ حلأٓش٣ٌمم٢ كمم٢ ؿ٘ممٞد ؽممشم آعمم٤خ: طل٤ِممَ ٗوممذ١"، 2025أؽممشف، ٗغمم٤زش ) .2

 حُٔـِش حُذ٤ُٝش ُِغ٤خعخص حُؼخٓش ك٢ ٓقش، ٤ًِش حلاهظقخد ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش حُوخٛشس.

(: "طممذحػ٤خص حُلممشٝد حُظـخس٣ممش ػِمم٠ حلاهظقممخد حُؼممخ٢ُٔ 2018حُزممخؿٞس١، خخُممذ ػزممذ حُٞٛممخد ) .3

 دحثشس حُزلٞع حلاهظقخد٣ش، حطلخد حُـشف حُؼشر٤ش، ر٤شٝص.ٝحُؼشر٢"، 

(: "حُقممؼٞد حُقمم٢٘٤ ٝٓغممظوزَ ح٤ُٜٔ٘ممش حلأٓش٤ٌ٣ممش ػِمم٠ حُ٘ظممخّ حُممذ٢ُٝ"، 2018حُزٜمم٢، سؿممذس ) .4

 ، ٓئعغش حلأٛشحّ، حُوخٛشس.214ٓـِش حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش، حُؼذد 

حُغ٤خع٢ حُذ٢ُٝ كم٢ ظمَ (: "أػش حُؼلاهخص حلأٓش٤ٌ٣ش حُق٤٘٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ 2020حُزطشحٕ، خخُذ ) .5

 .25، حُؼذد 42حُقشحع ٝحُظؼخٕٝ"، ٓـِش ؿخٓؼش حُزؼغ )عِغِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش(، حُٔـِذ 
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(: "حُظ٘خكظ حلاهظقخد١ حلأٓش٢ٌ٣ حُقم٢٘٤ لإهِم٤ْ ؿ٘مٞد ؽمشم آعم٤خ 2019ط٤ض٣ش١، ع٢ ه٤ذ ) .6

، "، سعممخُش ٓخؿغممظ٤ش، ٤ًِممش حُلوممٞم ٝحُؼِممّٞ حُغ٤خعمم٤ش، ؿخٓؼممش ُٓٞممٞد ٓؼٔممش2008-2019١

 حُـضحثش.

(: "حُ٘مممضحع حُظـممخس١ حُؼممخ٢ُٔ"، حُـٜٔٞس٣مممش حُِز٘خ٤ٗممش، ٝصحسس حُقممم٘خػش، 2018ؿمم٢ٗٞ، رغممخّ ) .7

 ر٤شٝص.
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