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Abstract:  

The study aimed to identify the reality of university admission policies at 

Al-Zawiya University to achieve the efficiency of educational outcomes, by 

identifying the procedures and mechanisms of the admission policies 

adopted by the university and the extent of their compatibility with the 

requirements of academic efficiency, identifying the most prominent 

challenges and difficulties facing the application of the current admission 

policies at Al-Zawiya University, then measuring the extent to which the 

current admission policies contribute to directing students towards 

specializations that suit their abilities and academic inclinations, and finally 

proposing mechanisms and suggestions that contribute to developing 

university admission policies at Al-Zawiya University in a way that 

achieves the efficiency of educational outcomes. The study reached the 

following results: that the university admission policies adopted at Al-

Zawiya University depend mainly on the general secondary school score, 

which limits its ability to achieve academic efficiency in its outputs. The 

current admissions policies at Al-Zawiya University face several challenges, 

including legislative shortcomings, weak administrative structure, resource 

shortages, and reliance on traditional criteria solely based on grade point 

averages. This hinders the achievement of effective educational outcomes. 

The current admissions policies contribute only to a limited extent to 

guiding students toward suitable specializations, as guidance often 

prioritizes overall grade point average over considering individual abilities 

and academic aptitudes. The proposed mechanisms and solutions include 
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adopting multiple criteria that encompass abilities and academic aptitudes, 

developing a guidance and counseling system, enhancing transparency in 

admissions, and aligning choices with labor market needs to ensure the 

effectiveness of educational outcomes.  

Keywords: University admissions policies , educational efficiency 

 الولخص:

د اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ اٌضا٠ٚخ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ع١بعب     

، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اعشاءاد ٚا١ٌبد  وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخٌزؾم١ك 

ع١بعبد اٌمجٛي اٌّؼزّذح ثبٌغبِؼخ  ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ، ٚ  

 رؾذ٠ذ أثشص اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ

عبِؼخ اٌضا٠ٚخ، صُ  ل١بط ِذٜ اعٙبَ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ 

اٌزخظظبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ الأوبد١ّ٠خ، ٚأخ١شا  الزشاػ آ١ٌبد 

ِٚمزشؽبد رغُٙ فٟ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ اٌضا٠ٚخ ثّب ٠ؾمك وفبءح 

 عخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ:ٚرٛطٍذ اٌذسا اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

أْ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ اٌّؼزّذح فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ رؼزّذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ 

ِغّٛع اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ فٟ 

 ِخشعبرٙب .

"رٛاعٗ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ رؾذ٠بد ِزؼذدح رشًّ اٌمظٛس  

ش٠ؼٟ، ػؼف اٌج١ٕخ الإداس٠خ، ٔمض اٌّٛاسد، ٚاػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌزش

 .اٌّغّٛع فمؾ، ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رغُٙ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد إٌّبعجخ ثذسعخ  

ِؾذٚدح، ؽ١ش ٠ؼزّذ اٌزٛع١ٗ غبٌجبً ػٍٝ اٌّؼذي اٌؼبَ أوضش ِٓ ِشاػبح اٌمذساد اٌفشد٠خ 

"رزّضً ا١ٌ٢بد ٚاٌّمزشؽبد فٟ اػزّبد ِؼب١٠ش ِزؼذدح   .خ١ِٚٛي اٌطبٌت الأوبد١ّ٠

١ّ٠خ، رط٠ٛش ٔظبَ الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ، رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ رشًّ اٌمذساد ٚا١ٌّٛي الأوبد

 اٌمجٛي، ٚسثؾ الاخز١بس ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٌؼّبْ وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ- -ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ  :الكلواخ الوفتاحيح

 وقذهح:ال

رؼُذ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ     

اٌّغزّؼبد اٌّؼبطشح، ؽ١ش رغُٙ اٌغبِؼبد ثذٚس ِؾٛسٞ فٟ اػذاد اٌىفبءاد 

اٌجشش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌؼظش ِٚٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 



 سياساخ القثىل الجاهعي تجاهعح الساويح وكفاءج الوخرجاخ التعليويح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 م  2026 يىًيح شهر  الثالث  لوجلذا)                   53عشر             ) لثهجلح الأصالح ــ العذد  الثا

اٌغبِؼٟ فٟ ِمذِخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ عٛدح  اٌّزغبسػخ ٠ٚؤرٟ ٔظبَ اٌمجٛي

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ار ٠ّضً اٌجٛاثخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اخز١بس اٌطٍجخ 

اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌلاٌزؾبق ثّخزٍف اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ ِٚٓ صُ فبْ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي 

ذ ِٓ لجً طٕبع اٌمشاس اٌغبِؼٟ ٠ؼُذ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ ِزضا٠

ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٔظشًا ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ِجبشش فٟ رؾم١ك اٌىفبءح 

ٚلذ شٙذد ٔظُ اٌمجٛي فٟ اٌغبِؼبد خلاي اٌؼمٛد  ،ٌّخشعبد اٌغبِؼخ الأوبد١ّ٠خ

الأخ١شح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾٛلاد ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، 

اٌٝ اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ أػذاد خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌشاغج١ٓ فٟ الاٌزؾبق  اػبفخ

ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأدٜ رٌه اٌٝ ظٙٛس رؾذ٠بد ِزؼذدح رزؼٍك ثمذسح اٌغبِؼبد ػٍٝ 

اعز١ؼبة الأػذاد اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌطٍجخ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػّبْ اخز١بس اٌطٍجخ الأوضش 

ُ اٌغبِؼ١خ ثٕغبػ ٌزٌه أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اػبدح لذسح ٚاعزؼذاداً ٌّٛاطٍخ دساعزٙ

إٌظش فٟ ع١بعبد اٌمجٛي اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد 

رؼُذ ع١بعبد اٌمجٛي  ٚ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚؾمك ِجذأ رىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌطٍجخ

لخ الاعز١ؼبث١خ اٌغبِؼٟ أداح رٕظ١ّ١خ ِّٙخ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌطب

ٌٍّئعغبد اٌغبِؼ١خ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ، اػبفخ اٌٝ ػّبْ 

رغُٙ ٘زٖ اٌغ١بعبد  ٚ رٛص٠غ اٌطٍجخ ثشىً ػبدي ِٚٛػٛػٟ ث١ٓ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ِٓ خلاي اػزّبد ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٚشفبفخ 

لاػزّبد ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ، ٚاخزجبساد اٌمجٛي، ٚاٌمذساد فٟ ػ١ٍّخ اٌمجٛي، ِضً ا

ٚا١ٌّٛي الأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ، ثّب ٠ؼّٓ رٛع١ُٙٙ اٌٝ اٌزخظظبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ 

ٚرؤرٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ثبػزجبس٘ب اؽذٜ اٌّئعغبد  اِىبٔبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚلذسارُٙ اٌفىش٠خ

غٙب الأوبد١ّ٠خ ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّٙخ فٟ ١ٌج١ب اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش ثشاِ

ِخشعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚعٛق اٌؼًّ ِٚغ اٌزٛعغ 

اٌزٞ شٙذرٗ اٌغبِؼخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ ؽ١ش ػذد اٌى١ٍبد ٚاٌزخظظبد 

ٚاٌطٍجخ، ثشصد اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌىفبءح 

اخز١بس اٌطٍجخ اٌّئ١ٍ٘ٓ، ٠ٚؼضص فٟ اٌٛلذ رارٗ ِجذأ اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّزمذ١ِٓ  فٟ

ٌلاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ فغ١بعبد اٌمجٛي اٌفؼبٌخ لا رمزظش ػٍٝ ِغشد لجٛي اٌطٍجخ ثٕبءً ػٍٝ 

اٌّؼذلاد اٌذساع١خ فؾغت، ثً رزطٍت أ٠ؼًب الأخز فٟ الاػزجبس ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش 

أْ ، ك اٌزٛاصْ ث١ٓ لذساد اٌطٍجخ ِٚزطٍجبد اٌزخظظبد اٌّخزٍفخاٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١

رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌغبِؼخ، ار 
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٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌزؼضش ٚالأمطبع ػٓ اٌذساعخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ فشص ٔغبػ 

اػؼ ٚشفبف ٠ؼضص اٌضمخ اٌطٍجخ فٟ ِغ١شرُٙ الأوبد١ّ٠خ وزٌه فبْ ٚعٛد ٔظبَ لجٛي ٚ

ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؾذ ِٓ ِظب٘ش اٌزؾ١ض أٚ ػذَ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ 

اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ رجٕٟ ع١بعبد لجٛي ِشٔخ ٚلبثٍخ ٌٍزط٠ٛش 

رزّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرغزغ١ت لاؽز١بعبد اٌّغزّغ 

 .ًّٚعٛق اٌؼ

فبْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٠ؼُذ ِٓ اٌّجبدة الأعبع١خ  ٚثبٌزبٌٟ  

اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش ٠ٙذف اٌٝ رٛف١ش فشص ِزىبفئخ 

ٌغ١ّغ اٌطٍجخ ثغغ إٌظش ػٓ خٍف١برُٙ الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبد٠خ ٠ٚزطٍت رٌه ٚػغ 

اخز١بس اٌطٍجخ ػٍٝ أعبط اٌىفبءح ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ ٚٚاػؾخ ٌٍمجٛي رؼّٓ 

ٚالاعزؾمبق، ِغ رٛف١ش آ١ٌبد داػّخ رغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ الاٌزؾبق ثبٌزخظظبد اٌزٟ 

رجشص اٌؾبعخ اٌٝ دساعخ ٚالغ ع١بعبد  ٕ٘ب ِٚٓ ،.رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ اٌؼ١ٍّخ

ح وفبءاٌمجٛي اٌغبِؼٟ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

، ٠ٚؼضص ِٓ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ اػذاد وٛادس ثشش٠خ ِئٍ٘خ رغُٙ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ  ِٓ خلاي فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

رط٠ٛش ٔظبَ اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثّب ٠ٛاوت الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 .لبد اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ٠ٚؼّٓ رؾم١ك أفؼً اعزضّبس ٌٍطب

 هشكلح الذراسح:-أولا

رؼُذ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ِٓ اٌمؼب٠ب الأعبع١خ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ       

أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزؾبق اٌطٍجخ 

غ لذسارُٙ ثبٌغبِؼبد ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ ثّب ٠زٕبعت ِ

اٌؼ١ٍّخ ١ٌُِٚٛٙ اٌذساع١خ ٚرّضً ٘زٖ اٌغ١بعبد أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ عٛدح 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ار اْ اخز١بس اٌطٍجخ ٚفك ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ ٚػبدٌخ ٠غُٙ 

فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ داخً اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ ٠ٚؼضص ِٓ لذسرٙب ػٍٝ 

ٚاٌز٠ّٕٛخ ِٚٓ ٕ٘ب فبْ أٞ خًٍ أٚ لظٛس فٟ ع١بعبد اٌمجٛي رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

لذ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚئدٞ اٌٝ ظٙٛس ِشىلاد ِزؼذدح ِضً 

رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ، أٚ ػذَ اٌزٛافك ث١ٓ لذساد اٌطٍجخ ِٚزطٍجبد 

اد الأخ١شح رٛعؼبً ٚلذ شٙذد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغٕٛ ،اٌزخظظبد اٌغبِؼ١خ

ٍِؾٛظًب فٟ أػذاد اٌطٍجخ اٌشاغج١ٓ فٟ الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٔز١غخ ٌٍض٠بدح 
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اٌّغزّشح فٟ أػذاد خش٠غٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، اٌٝ عبٔت رضا٠ذ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ رؾغ١ٓ فشص اٌؼًّ ٚرؾم١ك الاعزمشاس إٌّٟٙ ٚالاعزّبػٟ ٚلذ 

عغ اٌٝ ص٠بدح اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌغبِؼبد ِٓ ؽ١ش لذسرٙب ػٍٝ اعز١ؼبة أدٜ ٘زا اٌزٛ

الأػذاد اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌطٍجخ، الأِش اٌزٞ عؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي 

اٌغبِؼٟ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزطٍجبد 

بلاد اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعٛق اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٚأْ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِغ

اٌؼًّ رفشع ػٍٝ اٌغبِؼبد اػبدح إٌظش فٟ ٔظُ اٌمجٛي اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ضٙب 

ٚ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد رؾذ٠بد رزؼٍك ثّذٜ  ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ

ػٍٝ وفبءح ع١بعبد اٌمجٛي اٌّؼزّذح ٌذ٠ٙب، ؽ١ش رؼزّذ ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِؼب١٠ش ِؾذٚدح فٟ ػ١ٍّخ اٌمجٛي ِضً الاػزّبد اٌىبًِ ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ فٟ شٙبدح 

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ دْٚ الأخز فٟ الاػزجبس اٌمذساد ٚا١ٌّٛي الأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ أٚ ِزطٍجبد 

اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٚلذ ٠ئدٞ ٘زا الأعٍٛة اٌٝ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ رخظظبد لا 

ا٘زّبِبرُٙ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ رزٛافك ِغ لذسارُٙ أٚ 

 .اٌذساعٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ اؽزّبلاد اٌزؼضش الأوبد٠ّٟ أٚ الأغؾبة ِٓ اٌذساعخ

ٚرؼذ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ِٓ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ اٌزٟ شٙذد رٛعؼبً ٍِؾٛظًب فٟ ػذد اٌى١ٍبد  

ٚاٌزخظظبد ٚاٌطٍجخ خلاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ، الأِش اٌزٞ أٚعذ رؾذ٠بد عذ٠ذح رزؼٍك 

ثزٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌمجٛي ٚرٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ ٚفٟ ظً ٘زا 

ىب١ٌبد اٌّشرجطخ ثّذٜ ِلاءِخ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ اٌزٛعغ، لذ رظٙش ثؼغ الإش

ٌّزطٍجبد اٌزط٠ٛش الأوبد٠ّٟ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌطٍجخ فمذ رؼزّذ ثؼغ 

ع١بعبد اٌمجٛي ػٍٝ ِؼب١٠ش رم١ٍذ٠خ لذ لا رؼىظ ثشىً وبًِ لذساد اٌطٍجخ ٚاِىبٔبرُٙ 

١خ ٌغٛق اٌؼًّ أٚ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾم١م١خ، ٚ لذ لا رؤخز فٟ الاػزجبس الاؽز١بعبد اٌفؼٍ

ٚ أْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١بعبد اٌمجٛي ٠ؼُذ ِٓ  اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ

اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ رغؼٝ اٌغبِؼبد اٌٝ رؾم١مٙب، ؽ١ش ٠زطٍت رٌه رٛف١ش فشص 

ِزىبفئخ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ ٌلاٌزؾبق ثبٌزخظظبد اٌغبِؼ١خ اٌّخزٍفخ ػٍٝ أعبط اٌىفبءح 

الاعزؾمبق الا أْ غ١بة ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٚشفبفخ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ٚ

شؼٛس ثؼغ اٌطٍجخ ثؼذَ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ فشص اٌمجٛي، الأِش اٌزٞ لذ ٠ئصش فٟ 

ِغزٜٛ اٌشػب ٌذٜ اٌطٍجخ ٠ٚؼؼف اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٌزٌه فبْ رط٠ٛش ع١بعبد 

٠ض ِجبدة اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ فٟ ِئعغبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٠ّضً خطٛح أعبع١خ ٔؾٛ رؼض

فبْ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ رفشع ػٍٝ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
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اٌغبِؼبد ػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ آ١ٌبد اٌمجٛي ٚاٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ، ثؾ١ش ٠زُ 

رٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ رزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ. 

٠غزٍضَ رٌه ٚعٛد ع١بعبد لجٛي ِشٔخ ٚلبثٍخ ٌٍزط٠ٛش رغزٕذ اٌٝ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٚ

ٚاػؾخ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ سغجبد اٌطٍجخ ٚلذسارُٙ الأوبد١ّ٠خ ٚاؽز١بعبد 

 .عٛق اٌؼًّ

 تساؤلاخ الذراسح:-ثاًيا

 ِب ٚالغ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ اٌّؼزّذح فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ، ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ  -1

 ِزطٍجبد اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؟

ِب أثشص اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ   -2

 عبِؼخ اٌضا٠ٚخ؟

اٌٝ أٞ ِذٜ رغُٙ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ اٌٝ اٌزخظظبد اٌزٟ   -3

 رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ الأوبد١ّ٠خ؟

ا١ٌ٢بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ  ِب  -4

 ؟وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخثغبِؼخ اٌضا٠ٚخ ثّب ٠ؾمك 

 أهذاف الذراسح:-ثالثا

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ اٌّؼزّذح فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ِٚذٜ   -1

 .ٚاٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخرٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ 

رؾذ٠ذ أثشص اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ   -2

 .عبِؼخ اٌضا٠ٚخ

ل١بط ِذٜ اعٙبَ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ   -3

 .رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ الأوبد١ّ٠خ

ٟ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ اٌضا٠ٚخ الزشاػ آ١ٌبد ِٚمزشؽبد رغُٙ ف  -4

 .وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخثّب ٠ؾمك 

 أهويح الذراسح:-راتعا

 تكوي أهويح الذراسح في الآتي:

رغُٙ اٌذساعخ فٟ اصشاء الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثغ١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ فٟ -1

 .ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

لاعزفبدح ِٕٗ فٟ فُٙ ٚالغ ٔظُ اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٚآ١ٌبد رمذَ اؽبسًا ػ١ٍّبً ٠ّىٓ ا-2

 .رط٠ٛش٘ب
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 م  2026 يىًيح شهر  الثالث  لوجلذا)                   57عشر             ) لثهجلح الأصالح ــ العذد  الثا

رغبػذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ع١بعبد -3

 .اٌمجٛي ٚعٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رّضً ِشعؼبً ػ١ٍّبً ٠ّىٓ الاعزٕبد ا١ٌٗ فٟ اعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ رزؼٍك ثزط٠ٛش -4

 .اٌمجٛي فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خٔظُ 

رغبػذ ٔزبئظ اٌذساعخ طٕبع اٌمشاس فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ػٍٝ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي  - 5

 .ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد اخز١بس اٌطٍجخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ  -6

 .لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ اٌؼ١ٍّخ

 .ذػُ رؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚرىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌطٍجخ اٌّزمذ١ِٓ ٌلاٌزؾبق ثبٌغبِؼخر -7

رغُٙ فٟ الاسرمبء ثّغزٜٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد  -8

 .اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

 .هفاهين الذراسح:-خاهسا

: ٠مُظذ ثزط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ػ١ٍّخ تطىير سياساخ القثىل الجاهعي -1

ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌّؼب١٠ش ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؼزّذ٘ب اٌغبِؼبد فٟ لجٛي اٌطٍجخ، ثّب 

٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ٚٙذف ٘زا اٌزط٠ٛش اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ 

ٚعٛق اٌؼًّ ٚ ٠غؼٝ  ث١ٓ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍّئعغبد اٌغبِؼ١خ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ

اٌٝ ػّبْ اخز١بس اٌطٍجخ الأوضش لذسح ٚاعزؼذاداً ٌلاٌزؾبق ثبٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٚفك 

ِؼب١٠ش ػبدٌخ ٚشفبفخ ٚثزٌه ٠غُٙ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ِخشعبد 

 وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرؼض٠ض 
(1)

. 

 وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ٠مُظذ ثزؾم١ك   :كفاءج الوخرجاخ التعليويحتحقيق  -2

رٛف١ش فشص رؼ١ّ١ٍخ ِزىبفئخ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ ِغ ػّبْ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبؽخ ٚرش١ش اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ لذسح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فزؼٕٟ أفؼً إٌزبئظ الأوبد١ّ٠خ ثؤػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌغٛدح ٚاٌفبػ١ٍخ أِب اٌؼذ

اربؽخ فشص اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبدي دْٚ ر١١ّض ث١ٓ اٌطٍجخ، ثّب ٠ؼّٓ رىبفئ اٌفشص فٟ 

فٟ دػُ  وفبءح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخالاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ ٚالاعزفبدح ِٕٗ ٚثزٌه ٠غُٙ رؾم١ك 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ
(2)

. 

 العام للذراسح : الاطار

سياساخ القثىل الجاهعي الوعتوذج في جاهعح الساويح وهذي تىافقها هع واقع  -أولا

 هتطلثاخ الكفاءج الأكاديويح :
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 م  2026 يىًيح شهر  الثالث  لوجلذا)                   58عشر             ) لثهجلح الأصالح ــ العذد  الثا

رؼُذ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ      

اٌؼبٌٟ، ار رّضً اٌّذخً اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اخز١بس اٌطٍجخ ٌلاٌزؾبق ثبٌّئعغبد 

اٌغبِؼ١خ اٌّخزٍفخ ٚرىزغت ٘زٖ اٌغ١بعبد أ١ّ٘زٙب ِٓ وٛٔٙب رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ 

رغبػذ ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ  ٚث١ٓ لذساد اٌطٍجخ الأوبد١ّ٠خ ِٚزطٍجبد اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

رٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼذاٌخ 

ؽبس رغؼٝ اٌغبِؼبد اٌٝ ٚػغ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٚاعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ٘زا الإ

ِٕظّخ ٌؼ١ٍّخ اٌمجٛي، ثّب ٠غُٙ فٟ اخز١بس اٌطٍجخ الأوضش لذسح ػٍٝ ِٛاطٍخ دساعزُٙ 

اٌغبِؼ١خ ٚرؾم١ك إٌغبػ الأوبد٠ّٟ
(3)

. 

اْ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ اٌّؼزّذح رؼزّذ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ     

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ فشص اٌمجٛي فٟ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ ٚفمبً 

ٌّؼذلاد اٌطٍجخ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّزبؽخ ٌىً و١ٍخ ٠ٚؼذ ٘زا الأعٍٛة ِٓ الأعب١ٌت 

ِٓ اٌغبِؼبد، ار ٠غُٙ فٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌمجٛي ٚرٛص٠غ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجؼخ فٟ اٌؼذ٠ذ 

٠زُ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد  ٚاٌطٍجخ ػٍٝ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ثطش٠مخ اعشائ١خ ٚاػؾخ 

الأخز فٟ الاػزجبس سغجبد اٌطٍجخ ػٕذ اخز١بس اٌزخظظبد، ٚرٌه فٟ ؽذٚد الإِىبٔبد 

اٌّؼذي اٌذساعٟ فٟ ٚسغُ أْ الاػزّبد ػٍٝ  اٌّزبؽخ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد

ب فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ، الا  ًّ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٠ؼذ ِؼ١بسًا ِٙ

أْ الاػزّبد ػ١ٍٗ ثشىً وبًِ لذ لا ٠ؼىظ ثظٛسح دل١مخ لذساد اٌطٍجخ ١ٌُِٚٛٙ 

الأوبد١ّ٠خ اٌؾم١م١خ فبٌّؼذي اٌذساعٟ ٠ؼىظ عبٔجبً ِٓ أداء اٌطبٌت فٟ ِشؽٍخ دساع١خ 

ٌىٕٗ لذ لا ٠ىْٛ وبف١بً ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ اٌطبٌت ٌزخظض عبِؼٟ ِؼ١ٓ،  عبثمخ،

خبطخ فٟ اٌزخظظبد اٌزٟ رزطٍت ِٙبساد أٚ لذساد خبطخ ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ 

اٌٝ ر٠ٕٛغ ِؼب١٠ش اٌمجٛي ثؾ١ش رشًّ عٛأت أخشٜ ِضً اخزجبساد اٌمذساد، أٚ 

اٌطٍجخ ػٍٝ اخز١بس  اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، أٚ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ اٌزٞ ٠غبػذ

اٌزخظظبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ ١ٌُِٛٙ ٚلذسارُٙ
(4)

. 

أْ اٌزٛعغ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚص٠بدح أػذاد اٌطٍجخ اٌشاغج١ٓ فٟ الاٌزؾبق ٚ    

ثبٌغبِؼخ لذ فشع ػٍٝ اٌغبِؼبد رؾذ٠بد عذ٠ذح رزؼٍك ثمذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

١ّخ ففٟ ثؼغ الأؽ١بْ لذ ٠ئدٞ اٌؼغؾ اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼذاٌخ اٌزؼ١ٍ

اٌمجٛي اٌغبِؼٟ اٌٝ اػزّبد اعشاءاد رٕظ١ّ١خ رٙذف اٌٝ اعز١ؼبة الأػذاد اٌىج١شح ِٓ 

اٌطٍجخ، الا أْ ٘زٖ الإعشاءاد لذ لا رىْٛ وبف١خ ٌؼّبْ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد 

عبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٠ّضً اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ٌٚزٌه فبْ رط٠ٛش ع١ب
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  خطٛح أعبع١خ ٔؾٛ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض وفبءح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

فبْ رؾم١ك اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ فٟ ع١بعبد اٌمجٛي ٠زطٍت اخز١بس اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ 

اٌجشاِظ ٠ّزٍىْٛ اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزؼذاد الأوبد٠ّٟ اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ إٌغبػ فٟ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي اػزّبد ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ ٚشفبفخ رغُٙ فٟ رم١١ُ 

ِغزٜٛ اٌطٍجخ ثظٛسح دل١مخ، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس ؽج١ؼخ اٌزخظظبد اٌغبِؼ١خ 

ِٚزطٍجبرٙب اٌؼ١ٍّخ فبٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رؾزبط اٌٝ 

لذ لا رظٙش ثشىً ٚاػؼ ِٓ خلاي اٌّؼذي اٌذساعٟ فمؾ، الأِش ِٙبساد ٚلذساد ِؼ١ٕخ 

اٌزٞ ٠غزذػٟ رط٠ٛش آ١ٌبد اػبف١خ رغبػذ فٟ رم١١ُ لذساد اٌطٍجخ ثظٛسح أوضش 

ش١ٌّٛخ
(5)

. 

زؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبْ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ػٍٝ ِجذأ رىبفئ ٌ ٚ 

زؾبق ثبٌغبِؼخ ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ ٠زُ لجٛي اٌطٍجخ اٌفشص ث١ٓ ع١ّغ اٌطٍجخ اٌّزمذ١ِٓ ٌلاٌ

ٚفك ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٚٛػٛػ١خ رؼّٓ ػذَ اٌز١١ّض ث١ُٕٙ ػٍٝ أعبط اٌخٍف١خ 

٠زطٍت رؾم١ك اٌؼذاٌخ  ٚالاعزّبػ١خ أٚ الالزظبد٠خ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ غ١ش الأوبد١ّ٠خ 

ّب ٠غبػذُ٘ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ٌٍطٍجخ ؽٛي ششٚؽ اٌمجٛي ٚاعشاءارٗ، ث

رغؼٝ اٌٝ ؽ١ش  ػٍٝ ارخبر لشاساد ٚاػ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبخز١بس اٌزخظظبد اٌغبِؼ١خ

رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ٘ٛ 

ِب ٠غزٍضَ ِشاعؼخ ع١بعبد اٌمجٛي اٌّؼزّذح ثشىً دٚسٞ ٌؼّبْ رٛافمٙب ِغ اٌزطٛساد 

ٍجبد اٌّغزّغ فؼ١ٍّخ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي لا رمزظش ػٍٝ رؼذ٠ً الأوبد١ّ٠خ ِٚزط

الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ فؾغت، ثً رشًّ أ٠ؼًب اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌمجٛي، ٚرٛف١ش آ١ٌبد اسشبد أوبد٠ّٟ رغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ اخز١بس اٌزخظظبد اٌزٟ 

د اٌمجٛي ٠غُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ أْ رط٠ٛش ع١بعب ٚ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ اٌؼ١ٍّخ

ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌطٍجخ خلاي ِغ١شرُٙ اٌغبِؼ١خ، ِضً اٌزؼضش الأوبد٠ّٟ 

أٚ الأزمبي اٌّزىشس ث١ٓ اٌزخظظبد فؼٕذِب ٠زُ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ِٕز اٌجذا٠خ اٌٝ 

اٌزخظظبد اٌزٟ رزٛافك ِغ لذسارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ، فبْ رٌه ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض دافؼ١زُٙ 

ٍُ ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد أفؼً ِٓ الأداء الأوبد٠ّٟ اػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ ٚعٛد ٔظبَ ٌٍزؼ

لجٛي فؼبي ٠غبػذ اٌغبِؼبد ػٍٝ رؾم١ك الاعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد٘ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي 

رٛص٠غ اٌطٍجخ ثشىً ِزٛاصْ ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚاٌزخظظبد اٌّخزٍفخ
(6)

. 

ب فٟ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠زؼؼ أْ ٚالغ ع١بعبد اٌمجٛ  ًّ ي اٌغبِؼٟ ٠ّضً ػٕظشًا ِٙ

رؾم١ك اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٙزٖ اٌغ١بعبد رشىً الإؽبس اٌزٞ ٠زُ ِٓ 



 سياساخ القثىل الجاهعي تجاهعح الساويح وكفاءج الوخرجاخ التعليويح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 م  2026 يىًيح شهر  الثالث  لوجلذا)                   60عشر             ) لثهجلح الأصالح ــ العذد  الثا

خلاٌٗ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزؾبق اٌطٍجخ ثبٌغبِؼخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ِٚغ 

 رٌه، فبْ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رفشع ػشٚسح اٌؼًّ

اٌّغزّش ػٍٝ رط٠ٛش ٘زٖ اٌغ١بعبد ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٠ٚؼضص 

ِٓ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ اػذاد وٛادس ثشش٠خ ِئٍ٘خ رغُٙ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

أترز التحذياخ والصعىتاخ التي تىاجه تطثيق سياساخ القثىل الحاليح في  -ثاًيا

 :جاهعح الساويح

رٛاعٗ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد      

ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رئصش ػٍٝ وفبءرٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌطٍجخ، 

٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رزذاخً 

ص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ِؾذٚد٠خ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ فٟ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌمجٛي ِٚٓ أثش

اخز١بس اٌطٍجخ، ؽ١ش رؼزّذ اٌغ١بعبد اٌؾب١ٌخ ثظٛسح سئ١غ١خ ػٍٝ اٌّؼذلاد اٌذساع١خ 

ٌشٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ دْٚ الأخز اٌىبفٟ فٟ الاػزجبس اٌمذساد اٌخبطخ ٚا١ٌّٛي 

ظبد لا رزٕبعت ِغ الأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ئدٞ اٌٝ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ رخظ

لذسارُٙ اٌفؼ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّبلاد اٌزؼضش الأوبد٠ّٟ أٚ الأغؾبة اٌّجىش ِٓ 

أْ الاػزّبد ػٍٝ ِؼ١بس ٚاؽذ فمؾ ٠مًٍ ِٓ ش١ٌّٛخ اٌزم١١ُ ٠ٚؾذ ِٓ  ٚ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ

بد١ّ٠خ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ اخز١بس اٌطٍجخ الأوضش اعزؼذاداً ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌجشاِظ الأو

ٚرشىً اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّؾذٚدح ٌٍى١ٍبد ٚاٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ رؾذ٠بً  اٌّخزٍفخ

آخش أِبَ رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ، ار ٠ضداد اٌؼغؾ ػٍٝ ثؼغ اٌزخظظبد 

راد اٌطٍت اٌّشرفغ، ث١ّٕب رجمٝ رخظظبد أخشٜ غ١ش ِىزٍّخ اٌؼذد ٚ٘زا اٌزفبٚد 

ر اعشاءاد رٕظ١ّ١خ ِئلزخ أٚ غ١ش ِشٔخ، ِّب ٠ئصش ٠ئدٞ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌٝ ارخب

ػٍٝ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍطٍجخ ٠ٚؼؼف اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ 

رٌه، فبْ ص٠بدح أػذاد اٌّزمذ١ِٓ ٌٍغبِؼخ ِمبثً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٠ؼمذ ِٓ ِّٙخ اٌمجٛي 

خ ٚوفبءح الاعز١ؼبة٠ٚغؼً ِٓ اٌظؼت رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٛدح الأوبد١ّ٠
(7)

. 

رؼبٟٔ ع١بعبد اٌمجٛي ِٓ ِؾذٚد٠خ اٌّشٚٔخ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح  ٚ     

فٟ عٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب ٠فشع ػٍٝ اٌغبِؼخ رؾذ٠بً اػبف١بً 

٠زّضً فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ 

فؼبّي فمذ ٠ئدٞ ػذَ ِشاػبح ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌٝ اربؽخ فشص ٌٍطٍجخ فٟ ثشىً 

رخظظبد لذ رىْٛ غ١ش ِطٍٛثخ أٚ لا رٍجٟ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ فؼب١ٌخ 
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ٚرٛاعٗ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ أ٠ؼًب  ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚلذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ

ٌؼ١ٍّخ اٌمجٛي، ار لذ رفزمش ثؼغ اٌى١ٍبد رؾذ٠بد ِشرجطخ ثبٌغبٔت الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ 

اٌٝ أٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح لإداسح اٌطٍجبد ِٚزبثؼخ اعشاءاد اٌمجٛي، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

أْ غ١بة آ١ٌبد  ٚ رؤخ١شاد فٟ ِؼبٌغخ اٌٍّفبد ٚطؼٛثخ فٟ ػّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح

ظظبد رم١١ُ دل١مخ ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ ل١بط ِذٜ ِلاءِخ اٌطٍجخ ٌٍزخ

اٌّخزٍفخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اؽزّبلاد ػذَ رٛافك اٌطبٌت ِغ ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ 

أْ ثؼغ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ لذ رّضً طؼٛثخ اػبف١خ أِبَ  ٚ اٌزٞ ٠ٍزؾك ثٗ

رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي ثفبػ١ٍخ، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٌطٍجخ ِٓ خٍف١بد ِخزٍفخ رؾذ٠بد رزؼٍك 

اٌىبف١خ ؽٛي ششٚؽ اٌمجٛي ِٚزطٍجبرٗ، ٚلذ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

شؼٛس اٌجؼغ ثؼذَ اٌّغبٚاح أٚ اٌز١١ّض فٟ فشص اٌمجٛي ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، لذ رئصش 

الاػزجبساد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ لذسح ثؼغ اٌطٍجخ ػٍٝ الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ أٚ 

ّب ٠ؼغ ػجئبً اػبف١بً ػٍٝ اخز١بس اٌزخظض اٌزٞ ٠زٛافك ِغ ١ٌُِٛٙ الأوبد١ّ٠خ، ِ

ع١بعبد اٌمجٛي ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
(8)

. 

ِٚٓ اٌزؾذ٠بد الأخشٜ اٌّّٙخ اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ، ػؼف   

اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٚالإسشبد اٌّجىش ٌٍطٍجخ، ار ٠فزمش ثؼغ اٌطٍجخ اٌٝ اٌذػُ اٌىبفٟ 

أْ ػذَ ٚعٛد  ٚ ٠ٕبعت لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙلارخبر لشاس ِغز١ٕش ثشؤْ اٌزخظض اٌزٞ 

ثشاِظ اسشبد٠خ فؼبٌّخ لجً ِشؽٍخ اٌمجٛي ٠غؼً اٌطٍجخ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد غ١ش 

اٌىبٍِخ أٚ اٌّشٛ٘خ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ اخز١بساد غ١ش ِٕبعجخ ٌٍزخظظبد اٌغبِؼ١خ، 

ٕ٘بن  ٚ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ الأوبد٠ّٟ ٚاعزّشاس٠زُٙ فٟ اٌذساعخ

رؾذ٠بد ِشرجطخ ثّزطٍجبد اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌمجٛي، ار ٠زطٍت رؾم١ك اٌؼذاٌخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٛد آ١ٌبد ٚاػؾخ ِٚٛػٛػ١خ ٌمجٛي اٌطٍجخ دْٚ رؾ١ض أٚ ر١١ّض، ِغ 

ػّبْ رىبفئ اٌفشص ث١ٓ ع١ّغ اٌّزمذ١ِٓ ٌٚىٓ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ لذ رظٙش ؽبلاد ِٓ 

شاءاد أٚ ػذَ ٚػٛػ اٌّؼب١٠ش، ِّب ٠ئصش ػٍٝ صمخ اٌغّٛع فٟ رطج١ك ثؼغ الإع

 اٌطٍجخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٚؼؼف ِٓ ِظذال١خ ع١بعبد اٌمجٛي
(9)

اٌزطٛس ٠فشع  ،ٚ

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚالاخزجبساد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌغبِؼخ رؾذ٠بً 

اٌمجٛي ثّب ٠ؼّٓ دلخ ِغزّشًا ٌزؾذ٠ش أٔظّخ اٌمجٛي ٚدِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ 

ٚشفبف١خ الإعشاءاد ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚؼزجش اٌزؤخش فٟ رجٕٟ اٌؾٍٛي 

اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ أؽذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رؾذ ِٓ وفبءح اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٌٍمجٛي ٚرض٠ذ ِٓ 

رئصش اٌغ١بعبد اٌٛؽ١ٕخ ٚ اؽزّبي ؽذٚس أخطبء رٕظ١ّ١خ أٚ رؤخ١ش فٟ لجٛي اٌطٍجخ
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ا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رطج١ك ع١بعبد لجٛي ِشٔخ ٚاٌمٛ

ٚفؼبٌّخ، ؽ١ش لذ رفشع ثؼغ اٌٍٛائؼ ل١ٛداً رؾذ ِٓ اِىب١ٔبد اٌغبِؼخ فٟ رؾذ٠ذ 

ِؼب١٠ش لجٛي أوضش ش١ٌّٛخ ِٚشٚٔخ ٚ٘زا ٠زطٍت رٕغ١مبً ِغزّشًا ِغ اٌغٙبد اٌّخزظخ 

غ الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ اٌٛؽٕٟ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ٌؼّبْ أْ اٌغ١بعبد اٌغبِؼ١خ رزّبشٝ ِ

عٛدح ٚوفبءح ػ١ٍّخ اٌمجٛي
(10)

. 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ أثشص اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ       

رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ رزشاٚػ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد الأوبد١ّ٠خ 

اٌّؼب١٠ش، اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ، ٚالإداس٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرشًّ ِؾذٚد٠خ 

غ١بة اٌّشٚٔخ ٌّٛاوجخ عٛق اٌؼًّ، ٔمض اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ، ػؼف 

الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚػشٚسح رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ صُ فبْ اٌزؼبًِ ِغ 

٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠زطٍت ِشاعؼخ شبٍِخ ٌٍغ١بعبد اٌّؼزّذح ٚرط٠ٛش آ١ٌبد ِشٔخ 

ِٚٛػٛػ١خ رؼّٓ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٚرؼض٠ض اٌىفبءح ٚاٌؼذاٌخ فٟ اخز١بس 

 .اٌطٍجخ

هذي إسهام سياساخ القثىل الحاليح في تىجيه الطلثح ًحى التخصصاخ التي  -ثالثا

 تتٌاسة هع قذراتهن وهيىلهن الأكاديويح:

رزٛافك ِغ لذسارُٙ  رؼُذ اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ      

١ٌُِٚٛٙ اٌؼ١ٍّخ أؽذ الأ٘ذاف اٌشئ١غخ ٌغ١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ، ار ٠غُٙ رٌه فٟ 

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٚص٠بدح فشص إٌغبػ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٚرؼًّ ع١بعبد اٌمجٛي فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ػٍٝ ِؾبٌٚخ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ثّب ٠زٕبعت 

ُ، ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ِؼذلارُٙ اٌذساع١خ فٟ شٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِغ اِىبٔبرٙ

ٚا٘زّبِبرُٙ اٌّؼٍٕخ ػٕذ رمذ٠ُ ؽٍجبد اٌمجٛي ٠ٚؼُذ ٘زا الأعٍٛة ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ لذساد اٌطبٌت ِٚزطٍجبد اٌزخظض، الا أٔٗ ٠ٛاعٗ 

ِٓ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ  ٌفبػ١ٍخ فٟ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟرؾذ٠بد وج١شح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذلخ ٚا

ب  ًّ اٌزٟ رغُٙ ثٙب ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٘ٛ أٔٙب رٛفش اؽبسًا ِٕظ

ٌزٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّمبػذ فٟ وً و١ٍخ ٚفمبً 

 ٚؼّٓ رٛص٠ؼبً ٔغج١بً ِزٛاصٔبً ٌٍطٍجخ ٌّؼذلاد اٌطٍجخ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّزبؽخ، ِّب ٠

رغّؼ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٌٍطٍجخ ثبخز١بس اٌزخظظبد اٌزٟ ٠شغجْٛ ثٙب ػّٓ اٌؾذٚد 

اٌّزبؽخ، ِب ٠ؼضص ِٓ شؼٛسُ٘ ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ ِغبسُ٘ اٌذساعٟ ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ 

 الاٌزضاَ ٚإٌغبػ
(11)

. 
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رجمٝ ٕ٘بن ثؼغ اٌّلاؽظبد ؽٛي ِذٜ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ رؾم١ك اٌزٛافك  ٚ    

الأِضً ث١ٓ لذساد اٌطبٌت ِٚزطٍجبد اٌزخظض فبػزّبد اٌّؼذي اٌذساعٟ فمؾ وّؼ١بس 

سئ١ظ لذ لا ٠ؼىظ ثشىً وبًِ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٌٍطبٌت، ٚلا ٠ؤخز 

١ٍخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠ىْٛ اٌطبٌت ِزفٛلبً فٟ ثؼ١ٓ الاػزجبس ١ٌِٛٗ ٚا٘زّبِبرٗ اٌفؼ

اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌىٕٗ ٠ّزٍه ١ِٛلًا أدث١خ أٚ ف١ٕخ، ٚارا رُ رٛع١ٙٗ اٌٝ رخظض ػٍّٟ فمؾ 

ثٕبءً ػٍٝ ِؼذٌٗ، فمذ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌذافؼ١خ ٚلٍخ اٌزفبػً ِغ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ 

خ دِظ آ١ٌبد رم١١ُ اػبف١خ ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘ اٌذساعٟ، ِب ٠ئصش ػٍٝ أدائٗ الأوبد٠ّٟ

ػّٓ ع١بعبد اٌمجٛي، ِضً اخزجبساد اٌمذساد، ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ٚالاعزج١بٔبد 

اٌزٟ رؾذد ١ِٛي اٌطبٌت ٚا٘زّبِبرٗ، اػبفخ اٌٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد 

الأوبد٠ّٟ لجً ِشؽٍخ اٌمجٛي رغبػذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

طٍجخ، ٚرٛع١ُٙٙ اٌٝ اٌزخظظبد الأوضش رٛافمبً ِغ اِىبٔبرُٙ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ٌذٜ اٌ

أْ اٌغ١بعبد اٌؾب١ٌخ رغؼٝ اٌٝ  ٚ فشص ٔغبؽُٙ ٚاعزّشاس٠زُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

رٛع١ٗ اٌطٍجخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد ٚاٌزخظظبد، الأِش اٌزٞ ٠ؾذ 

اٌّشرفغ ٠ٚؼّٓ اعزىّبي اٌجشاِظ ِٓ اصدؽبَ ثؼغ اٌزخظظبد راد اٌطٍت 

الأوبد١ّ٠خ ثىفبءح الا أْ ٘زا اٌغبٔت ٠فشع ل١ٛداً ػٍٝ ؽش٠خ الاخز١بس ٌذٜ ثؼغ 

ب ِٓ الاٌزؾبق ثبٌزخظض اٌزٞ ٠شغجْٛ ف١ٗ ٔز١غخ  ًّ اٌطٍجخ، ؽ١ش لذ لا ٠زّىْٕٛ دائ

ِؾذٚد٠خ اٌّمبػذ، ِب لذ ٠ئصش ػٍٝ سػبُ٘ الأوبد٠ّٟ
 (12)
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اٌؼ١ٍّخ اٌٝ أْ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ اٌفؼبي ٠زطٍت  ٚرش١ش ثؼغ اٌذساعبد     

اعزشار١غ١بد شبٍِخ رشًّ رمذ٠ُ الإسشبد إٌّٟٙ لجً اٌمجٛي ٚأصٕبء اٌذساعخ، ثؾ١ش 

٠زّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ِٚزطٍجبد وً ثشٔبِظ أوبد٠ّٟ، 

ٝ رؼض٠ض لذسح ٚوزٌه اٌفشص اٌّغزمج١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ ٚرؼًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ػٍ

اٌطٍجخ ػٍٝ ارخبر لشاساد ٚاػ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبسُ٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ رٛافك 

٠ٛعذ ػذد ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف اٌٝ ٚ لذسارُٙ ِغ ِزطٍجبد اٌزخظظبد اٌغبِؼ١خ

رؾغ١ٓ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ، ِضً عٍغبد اٌزٛػ١خ ؽٛي اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ 

ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، اػبفخ اٌٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِفظٍخ ػجش ٚٚسػ ػًّ رؼش٠ف١خ 

اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼخ ؽٛي ِزطٍجبد اٌمجٛي ٚاٌزخظظبد اٌّزبؽخ ِٚغ رٌه رظً 

ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رٛع١غ ٔطبق ٘زٖ اٌّجبدساد ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب ٌؼّبْ ٚطٛي 

اٌزٞ ٠ٕبعت اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ اٌطٍجخ اٌّزمذ١ِٓ ٌٚزّى١ُٕٙ ِٓ اخز١بس اٌزخظض 

لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ الأوبد١ّ٠خ ثشىً أفؼً
(12)
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رغُٙ ع١بعبد اٌمجٛي فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٓ  ٚ      

لذسارُٙ الأوبد١ّ٠خ ِٚزطٍجبد اٌجشاِظ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾذ ِٓ اؽزّبلاد اٌزؼضش الأوبد٠ّٟ أٚ 

ّلائُ ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزى١ف الأزمبي اٌّزىشس ث١ٓ اٌزخظظبد فبٌزٛع١ٗ اٌّجىش ٚاٌ

ِغ ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ، ِب ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ اٌؼٍّٟ 

٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِذٜ اعٙبَ ع١بعبد اٌمجٛي  ِٚغزٜٛ سػبئُٙ ػٓ رغشثزُٙ اٌغبِؼ١خ

فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػذح ػٛاًِ ِزشاثطخ، أّ٘ٙب رٕٛع اٌّؼب١٠ش اٌؾب١ٌخ 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌمجٛي، ٚعٛدح اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ، ٚرٛافك اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ 

ِغ سغجبد اٌطٍجخ، ِٚذٜ ٚػٛػ الإعشاءاد ٚاٌّؼب١٠ش اٌّزجؼخ ٚوٍّب وبٔذ ٘زٖ 

ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد  اٌؼٛاًِ ِزىبٍِخ ِٚشٔخ، صادد لذسح اٌغبِؼخ

الأٔغت ٌُٙ، ِّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٠ٚؼضص اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
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ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠زؼؼ أْ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ رغُٙ      

ثذسعخ ِؼ١ٕخ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ 

وبد١ّ٠خ، ٌىٕٙب رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش ٚاػبفخ آ١ٌبد رم١١ُ ٚرٛع١ٗ أوضش ش١ٌّٛخ ِٚشٚٔخ الأ

فذِظ اخزجبساد اٌمذساد، ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ٚاٌجشاِظ الإسشبد٠خ لجً ِشؽٍخ 

اٌمجٛي، اٌٝ عبٔت ِشاػبح ١ِٛي اٌطٍجخ ٚسغجبرُٙ، ٠ّضً خطٛح ِّٙخ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ 

ِضً ث١ٓ لذساد اٌطبٌت ِٚزطٍجبد اٌزخظظبد ع١بعبد اٌمجٛي ٚرؾم١ك اٌزٛافك الأ

 .الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ

الألياخ والوقترحاخ التي تسهن في تطىير سياساخ القثىل الجاهعي تجاهعح  -راتعا

 :كفاءج الوخرجاخ التعليويحالساويح توا يحقق 

رغؼٝ اٌغبِؼبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثّب ٠زٛافك ِغ       

أ٘ذاف اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٟ آ١ٌبد ٚاػؾخ ِٚشٔخ 

رغبػذ ػٍٝ اخز١بس اٌطٍجخ الأوضش ِلاءِخ ٌٍزخظظبد اٌّخزٍفخ ٚ ٠ّضً رط٠ٛش ع١بعبد 

ض٠ض اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌطٍجخ اٌمجٛي خطٛح اعزشار١غ١خ ٌزؼ

اٌّزمذ١ِٓ، ار ٠زطٍت رٌه دِظ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼّٓ رٛافك 

لذساد اٌطٍجخ ِغ ِزطٍجبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٠ٚؤرٟ ٘زا اٌزط٠ٛش فٟ اؽبس اٌؾبعخ اٌٝ 

١ٍخ اٌمجٛي، عٛاء ِٓ ؽ١ش ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼخ فٟ رٕظ١ُ ػّ

ِؾذٚد٠خ اٌّؼب١٠ش أٚ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد، أٚ ػؼف اٌزٛع١ٗ 

الأوبد٠ّٟ ٚالإسشبد لجً اٌمجٛي
(14)
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أؽذ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ رج١ٕٙب ٌزط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي ٘ٛ ر٠ٕٛغ اٌّؼب١٠ش اْ   

ُ ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ فمؾ، ثً اٌّغزخذِخ فٟ اخز١بس اٌطٍجخ ثؾ١ش لا ٠مزظش اٌزم١١

٠شًّ أ٠ؼًب اخزجبساد اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌف١ٕخ، ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ٚاعزج١بٔبد 

رغبػذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ ١ِٚٛي ٚا٘زّبِبد اٌطٍجخ 

اٌطٍجخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ رزٛافك ِغ لذسارُٙ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ِؼذلاد 

أْ دِظ اٌزم١١ُ إٌفغٟ ٚاٌّؼشفٟ  ٚ الأوبد٠ّٟ ٠ٚؼضص ِٓ سػبُ٘ اٌذساعٟاٌزؼضش 

ب أػّك لإِىبٔبرُٙ ٠ٚض٠ذ ِٓ دلخ ػ١ٍّخ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ًّ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚ ٌٍطٍجخ ٠ز١ؼ فٙ

اٌّّٙخ أ٠ؼًب اػزّبد ٔظُ اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح لإداسح ؽٍجبد اٌمجٛي، رشًّ رمذ٠ُ اٌطٍجبد 

اٌج١بٔبد، ِٚزبثؼخ اعشاءاد اٌمجٛي ثشىً دل١ك ٚشفبف  ػجش الإٔزشٔذ، ٚرؾذ٠ش لٛاػذ

رغبػذ ٘زٖ إٌظُ فٟ رم١ًٍ الأخطبء الإداس٠خ ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ لجٛي اٌطٍجخ، ثبلإػبفخ ٚ

رز١ؼ الأٔظّخ  ٚ اٌٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ رٛص٠غ اٌّمبػذ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ

ئُٙ الأوبد٠ّٟ ثّب ٠ز١ؼ ٌٍغبِؼخ الإٌىزش١ٔٚخ اِىب١ٔخ ِزبثؼخ اٌطٍجخ ثؼذ اٌمجٛي ٚرم١١ُ أدا

اعشاء رؾغ١ٕبد ِغزّشح فٟ ع١بعبد اٌمجٛي ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ
(15)
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٠شىً اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ لجً ِشؽٍخ اٌمجٛي آ١ٌخ ؽ٠ٛ١خ ٌؼّبْ رٛع١ٗ  ٚ   

اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد إٌّبعجخ ٌمذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي 

ظ رؼش٠ف١خ ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزخظظبد اٌّزبؽخ، ٚٚسػ ػًّ ٌٚمبءاد ثشاِ

رؾذد ٔمبؽ اسشبد٠خ ٌٍطٍجخ اٌشاغج١ٓ فٟ الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ، ِغ رمذ٠ُ اعزشبساد فشد٠خ 

٠ٚغُٙ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٛع١ٗ فٟ رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ارخبر  اٌمٛح ٚا١ٌّٛي ٌىً ؽبي

ٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٚرم١ًٍ ِؼذلاد لشاساد ٚاػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ا

٠غت أْ رزؼّٓ آ١ٌبد رط٠ٛش ع١بعبد  ٚ الأغؾبة أٚ الأزمبي ث١ٓ اٌزخظظبد

اٌمجٛي رؼض٠ض اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ٚػغ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٚشفبفخ رؼّٓ رىبفئ 

اٌفشص ث١ٓ ع١ّغ اٌّزمذ١ِٓ ٠ٚشًّ رٌه رٛؽ١ذ الإعشاءاد ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ، 

اٌّمبػذ ٚفمبً ٌّؼذلاد اٌطٍجخ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ  ٚرؾذ٠ذ ػذد

آ١ٌبد ٌؼّبْ ػذَ اٌز١١ّض ػٍٝ أعبط اٌخٍف١خ الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبد٠خ أٚ اٌغغشاف١خ 

ٌٍطٍجخ ٠ٚغبػذ ٘زا إٌٙظ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚص٠بدح اٌشػب 

ػٓ ػ١ٍّخ اٌمجٛي
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اٌّمزشؽبد اٌّّٙخ أ٠ؼًب ادِبط ػٕظش اٌّشٚٔخ فٟ اٌغ١بعبد ثؾ١ش رغّؼ  ِٚٓ     

ثبعشاء رؼذ٠لاد دٚس٠خ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚالإعشاءاد ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزطٛساد الأوبد١ّ٠خ 

ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٠ّٚىٓ رٌه ِٓ خلاي اعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌغ١بعبد اٌمجٛي 
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ٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ، ِٚٓ صُ ِٚشاعؼخ ٔزبئغٙب ٚرؾ١ًٍ ِذٜ ٔغبػ اٌطٍجخ فٟ ا

٠ّىٓ  ٚ رؼذ٠ً اٌّؼب١٠ش ثّب ٠ؼضص اٌزٛافك ث١ٓ لذساد اٌطٍجخ ٚاؽز١بعبد اٌزخظظبد

ادخبي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌلأخظبئ١١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌمجٛي ٌؼّبْ رطج١ك 

ٟ ٠ٚؼزجش اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌغٙبد اٌّخزظخ ف اٌغ١بعبد ثشىً ِٛػٛػٟ ٚفؼبي

اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ آ١ٌخ أخشٜ ٌزط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي، ار ٠ز١ؼ رٌه ٌٍغبِؼخ ِؼشفخ 

اٌزخظظبد اٌّطٍٛثخ ٚفك اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرٛعٙبد اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٠ٚغُٙ ٘زا 

اٌزؼبْٚ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ رزٛافك ِغ فشص اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ، 

٠ّىٓ ِٓ  ٚ ؼ١ٍُ ٚص٠بدح فشص رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ عٛدح ِخشعبد اٌز

خلاي ٘زا اٌزؼبْٚ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِظّّخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌطٍجخ فٟ اٌّغبلاد 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ، ثّب ٠ؼضص اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٠ٚؾمك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
(17)

. 

طٍجخ ثؼذ اٌمجٛي وآ١ٌخ ٌزط٠ٛش ٠ّىٓ اػزّبد ثشاِظ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ِغزّشح لأداء اٌٚ  

اٌغ١بعبد ثشىً ِغزذاَ فززجغ رؾظ١ً اٌطٍجخ، ٚسػبُ٘ ػٓ اٌزخظظبد، ِٚغزٜٛ 

رفبػٍُٙ الأوبد٠ّٟ ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ع١بعبد اٌمجٛي، ٠ٚز١ؼ 

اِىب١ٔخ رؼذ٠ٍٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٘زا الأعٍٛة ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ ارخبر 

ساد لبئّخ ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ، ٠ٚغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف لشا

الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ
(18)

. 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ اٌضا٠ٚخ   

٠زطٍت ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رشًّ ر٠ٕٛغ ِؼب١٠ش اٌمجٛي، 

اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ، ٚرطج١ك أٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح، ٚػّبْ ٚرؼض٠ض 

اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚادِبط اٌّشٚٔخ فٟ اٌغ١بعبد، ٚاٌزؼبْٚ ِغ عٛق اٌؼًّ، ٚاٌّزبثؼخ 

اٌّغزّشح ٌٍطٍجخ اْ رجٕٟ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ٠ؼّٓ اخز١بس اٌطٍجخ الأوفبء، ٚرؾم١ك رٛافمُٙ ِغ 

ُ٘ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزخظظبد إٌّبعجخ، ٚص٠بدح سػب

 .اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ

 هلخص الٌتائج:

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ اٌّؼزّذح فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ رؼزّذ -1

ؼ١بس سئ١ظ فٟ لجٛي ثذسعخ وج١شح ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ ٌشٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ وّ

اٌطٍجخ ٚرٛص٠ؼُٙ ػٍٝ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٚلذ أعُٙ ٘زا الأعٍٛة فٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ 

اٌمجٛي ٚرؾذ٠ذ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد ثظٛسح اعشائ١خ ٚاػؾخ الا أْ الاػزّبد 
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ػٍٝ ٘زا اٌّؼ١بس ثشىً أعبعٟ لذ لا ٠ؼىظ ثظٛسح وبف١خ لذساد اٌطٍجخ ١ٌُِٚٛٙ 

م١خ ٚ أْ ٘زٖ اٌغ١بعبد رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ِؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌؾم١

اٌمجٛي ٚرؼض٠ض اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ثّب ٠ؾمك رٛافمبً أفؼً ث١ٓ لذساد اٌطٍجخ ِٚزطٍجبد 

اٌزخظظبد ٚثزٌه ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٚرؾم١ك لذس أوجش ِٓ اٌؼذاٌخ 

  .اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌطٍجخ

أْ رطج١ك ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ٠ٛاعٗ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ -2

ػذداً ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد، ِٓ أثشص٘ب الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ 

وّؼ١بس سئ١ظ فٟ اٌمجٛي دْٚ الأخز فٟ الاػزجبس اٌمذساد ٚا١ٌّٛي الأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ ٚ 

خ ثبٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد رّضً أْ ص٠بدح أػذاد اٌّزمذ١ِٓ ٌلاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ ِمبسٔ

رؾذ٠بً أِبَ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ رٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ اػبفخ اٌٝ 

رٌه، ٠جشص ػؼف اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ لجً ِشؽٍخ اٌمجٛي وؼبًِ ٠ئصش فٟ 

 اخز١بس اٌطٍجخ ٌزخظظبرُٙ ٚ أْ ِؾذٚد٠خ اعزخذاَ الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ

اداسح ػ١ٍّخ اٌمجٛي لذ رئصش فٟ وفبءح الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرش١ش ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٝ 

 .ػشٚسح رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي ثّب ٠ؼضص اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ ٠ٚؾمك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ع١بعبد اٌمجٛي اٌؾب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ رغُٙ ثذسعخ ِؼ١ٕخ -3

ؾٛ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼذلاد فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔ

اٌذساع١خ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد ٠ٚغبػذ ٘زا الأعٍٛة فٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رٛص٠غ 

اٌطٍجخ ػٍٝ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزبؽخ الا أْ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ فمؾ لذ لا 

ٚ أْ ػؼف اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد ٠ؼىظ ثشىً دل١ك ١ِٛي اٌطٍجخ ٚلذسارُٙ اٌؾم١م١خ 

الأوبد٠ّٟ لجً اٌمجٛي لذ ٠ئدٞ اٌٝ اخز١بس ثؼغ اٌطٍجخ ٌزخظظبد لا رزٛافك ِغ 

ا٘زّبِبرُٙ ٌٚزٌه فبْ رط٠ٛش آ١ٌبد اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٚر٠ٕٛغ ِؼب١٠ش اٌمجٛي ٠ّىٓ أْ 

 .٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ رٛافك اٌطٍجخ ِغ رخظظبرُٙ اٌغبِؼ١خ

ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ٠زطٍت  أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ رط٠ٛش-4

وفبءح اٌّخشعبد رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك 

ِٚٓ أثشص ٘زٖ ا١ٌ٢بد ر٠ٕٛغ ِؼب١٠ش اٌمجٛي ثؾ١ش لا رمزظش ػٍٝ اٌّؼذي  اٌزؼ١ّ١ٍخ

بد الأٔظّخ اٌذساعٟ فمؾ، ثً رشًّ اخزجبساد اٌمذساد ٚاٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٚ أْ اػزّ

الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح ػ١ٍّخ اٌمجٛي ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح فٟ 

الإعشاءاد ٠ٚؼذ رؼض٠ض ثشاِظ الإسشبد الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ لجً ِشؽٍخ اٌمجٛي خطٛح 

ِّٙخ ٌزٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزخظظبد إٌّبعجخ ٌمذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ ِٚٓ شؤْ رطج١ك ٘زٖ 
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غ١ٓ عٛدح اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ لذساد اٌّمزشؽبد أْ ٠غُٙ فٟ رؾ

 .اٌطٍجخ ِٚزطٍجبد اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ

 التىصياخ:

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ثّب ٠زٛافك ِغ   -1

 .ِزطٍجبد اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚؼب١٠ش اٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ

لا رمزظش ػٍٝ اٌّؼذي اٌذساعٟ فمؾ، ثً رشًّ  ر٠ٕٛغ ِؼب١٠ش اٌمجٛي ثؾ١ش  -2

 .اخزجبساد اٌمذساد ٚا١ٌّٛي الأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ

رؼض٠ض ثشاِظ الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ لجً ِشؽٍخ اٌمجٛي ٌّغبػذرُٙ فٟ   -3

 .اخز١بس اٌزخظظبد إٌّبعجخ ٌمذسارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ

١خ اٌمجٛي ثّب ٠ؼّٓ اٌشفبف١خ ٚاٌذلخ اػزّبد أٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ ؽذ٠ضخ لإداسح ػٍّ  -4

 .ٚعٌٙٛخ الإعشاءاد

ِشاعؼخ ع١بعبد اٌمجٛي ثشىً دٚسٞ ٌؼّبْ رٛافمٙب ِغ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ   -5

 .ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍبد اٌّخزٍفخ ٚأػذاد اٌطٍجخ اٌّزمذ١ِٓ   -6

 .ٌلاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ

أ اٌؼذاٌخ ٚرىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌطٍجخ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍمجٛي ِٓ خلاي رطج١ك رؼض٠ض ِجذ  -7

 .ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٚٛػٛػ١خ

دػُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٛق اٌؼًّ ٌزٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ   -8

 .اٌزخظظبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌز١ّٕخ

 

 

 :تياى تضارب الوصالــــح

ٚعٛد أٞ رؼبسة ِبٌٟ أٚ ػلالبد شخظ١خ ِؼشٚفخ لذ رئصش ػٍٝ اٌؼًّ  ٠مُش اٌّئٌف ثؼذَ   

 اٌّزوٛس فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ
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 م  2026 يىًيح شهر  الثالث  لوجلذا)                   69عشر             ) لثهجلح الأصالح ــ العذد  الثا

 ش:ـــــــــــــــــــالهىاه
بْ: داس اٌّغ١شح 1ؽ اٌخط١ت،  اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: الارغب٘بد اٌّؼبطشح، محمد ػجذ اٌفزبػ-1 ّّ ، ػ

 .112َ ، ص 2019ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

. اٌمب٘شح: 1ؽ اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىفبءح الأوبد١ّ٠خ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، خبٌذ محمد اٌغؼذٞ،-2

 .89َ ، ص 2021داس اٌفىش اٌؼشثٟ، 

رط٠ٛش ع١بعخ  ،اعلاَ محمد ػجذ اٌؼض٠ض، ٔؼّبد ػجذ إٌبطش أؽّذ، ِٚشٚح ِظطفٝ محمد الأعذٞ-3

أع١ٛؽ: اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ  (،اٌمجٛي ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِؼ١بس اٌغذاسح )دساعخ ِمبسٔخ

 .172 ص ،َ 2024عبِؼخ أع١ٛؽ،  –و١ٍخ اٌزشث١خ  –اٌىجبس 

س ع١بعبد لجٛي اٌطلاة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ "،فبؽّخ اٌغ١ذ طبدق محمد-4 ّٛ  ثٕٙب:  ،"رط

 .201َ ، ص 2020عبِؼخ ثٕٙب،  –و١ٍخ اٌزشث١خ  ِغٍخ

اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ فٟ  دٚس ،ِؾٟ اٌذ٠ٓ فشّا، د٠بة اٌش٠ّٟٚ، ٚأششف علادح-5

، ،ِغٍخ عبِؼخ عجٙب ٌٍؼٍَٛ اٌجؾضخ ٚاٌزطج١م١خ   :١ٌج١ب (،رؾم١ك ِغزّغ اٌّؼشفخ )عبِؼخ اٌّشلت ّٔٛرعًب

 .48 ص ،2021َ، 3، اٌؼذد20ِغٍذ 

ٚالاِزؾبٔبد اٌلائؾخ إٌّظّخ ٌٍمجٛي ٚاٌزغغ١ً ٚاٌذساعخ  ،اداسح اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً –عبِؼخ اٌضا٠ٚخ -6

 َ.2023اٌضا٠ٚخ، ١ٌج١ب: عبِؼخ اٌضا٠ٚخ، آخش رؾذ٠ش  ،ثغبِؼخ اٌضا٠ٚخ

رؾذ٠بد عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ١ٌج١ب: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ  فٛصٞ ِؾّٛد الاٌفٟ اٌؾغِٟٛ،-7

 .393َ، ص 2021ِغٍخ دساعبد الالزظبد ٚالأػّبي، اٌّغٍذ اٌضبِٓ، اٌؼذد الأٚي،  اٌضا٠ٚخ،

اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ثبؽضبد اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ٚعجً ؽٍٙب: دساعخ ٚطف١خ  أثٛػج١ذ،ص٠ٕت  -8

 1، اٌؼذد 15ِغٍخ عبِؼخ عشد ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الأوبد١ّ٠بد ا١ٌٍج١بد،

 .64َ(، ص 2025)

اٌؼبٌٟ ػّبْ عٛدح ٚاػزّبد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ  ١ِىبئ١ً ادس٠ظ اٌشفبدٞ ، ٚوش٠ّخ اٌّجشٚن ػٍٟ،-9

،  4ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ  فٟ ١ٌج١ب فٟ ػٛء رغشثخ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚوٕذا،

 .161َ(، ص 2021) 3اٌؼذد 

، ِغٍخ اثؾبس اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب، ،ػط١خ عبٌُ اٌؾِذاّد-10

 .476َ(، ص 2019)ِبسط  13اٌؼذد 

ِمزشػ  ،، وش٠ّخ اٌّجشٚن ػٍٟ اٌشل١ؼٟ، ٚ٘بشُ ِٕظٛس ِفزبػ ثذساٌشفبدٞ  ادس٠ظ١ِىبئ١ً -11

ٌزط٠ٛش ع١بعبد لجٛي اٌطبٌت ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا١ٌٍج١خ ٌزؾغ١ٓ ِخشعبرٙب فٟ ػٛء اٌزغبسة 

اٌؼب١ٌّخ، ِغٍخ دساعبد الالزظبد ٚالأػّبي، اطذاس خبص ثبٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 .98 ص ،َ 2020بد عٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ، ثٕغبصٞ: عبِؼبد ثٕغبصٞ ٚدسٔخ، ِٚزطٍج

اٌمب٘شح: اٌّفٛػ١خ  أصِخ ٚاٌؾً،… ع١بعبد اٌمجٛي ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ محمد ِظطفٝ،-12

 .10َ ، ص 2016اٌّظش٠خ ٌٍؾمٛق ٚاٌؾش٠بد، 

شث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔظبَ اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼ عٕذط اٌٍؾ١ذاْ ، ٚآخشْٚ،-13

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔشش  ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚثش٠طب١ٔب ٚعٕغبفٛسح: دساعخ ِمبسٔخ،

 .27َ(، ص2021) 35، اٌؼذد 5اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ  –الأثؾبس 

رط٠ٛش ع١بعخ اٌمجٛي ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِؼ١بس اٌغذاسح  اعلاَ محمد ػجذ اٌؼض٠ض، -14

َ، 2023عبِؼخ أع١ٛؽ،  –و١ٍخ اٌزشث١خ  –أع١ٛؽ: اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس  ِمبسٔخ(، )دساعخ

 .172ص
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 م  2026 يىًيح شهر  الثالث  لوجلذا)                   70عشر             ) لثهجلح الأصالح ــ العذد  الثا

س ع١بعبد لجٛي اٌطلاة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ،فبؽّخ اٌغ١ذ طبدق محمد-15 ّٛ ثٕٙب: ِغٍخ و١ٍخ  رط

 .377َ، ص2020اٌزشث١خ، عبِؼخ ثٕٙب، 

 -شػ ٌزط٠ٛش ٔظُ اٌمجٛي فٟ اٌغبِؼبدرظٛس ِمز ،ػّبد ػجذ اٌٍط١ف ِؾّٛد ػجذ اٌٍط١ف-16

اٌمب٘شح: ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،  اٌّظش٠خ ٌزؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ،

 .250َ ،ص 2022عبِؼخ عٛ٘بط، 

سإ٠خ ٔمذ٠خ ٌغ١بعبد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظش  ػلا ػجذاٌشؽ١ُ أؽّذ ٚ عؾش محمد ػٍٟ،-17

اٌمب٘شح: ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ  اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ،ػٍٝ ػٛء ثؼغ رؾٛلاد 

 .272َ، ص 2023اٌف١َٛ، 

سإ٠خ ِغزمج١ٍخ رط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظش فٟ  ،ِٕبس محمد اعّبػ١ً ثغذادٞ-18

شث١خ، اٌمب٘شح: طؾ١فخ اٌزشث١خ، ساثطخ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ ٚو١ٍبد اٌز ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي،

 .50َ ، ص2016


