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Abstract 

Interest is considered a fundamental condition for the admissibility of the 

annulment action, in accordance with the legal principle: “Where there is no 

interest, there is no action.” This applies regardless of whether the claimant 

possesses a personal right. The requirement aligns with the objective nature 

of the annulment action, which seeks to achieve two types of interests: a 

public interest related to the rule of law, and a private interest belonging to 

the claimant. If the latter ceases to exist for any reason, the public interest 

remains. 

Any person to whom the law grants the right to litigation — whether an 

individual, a group of individuals, or a legal entity, public or private — may 

initiate such an action. 

Accepting the action merely based on the existence of an interest, without a 

corresponding right, reflects a degree of leniency by both the legislature and 

the Supreme Court. The action need not be founded on a violated right 

caused by the administrative decision, as in a compensation claim. This 

leniency also appears in the types of interests permitted — whether material, 

moral, current, or certain to occur — and in the fact that the interest need 

not persist until the final judgment. This is consistent with the nature of the 

annulment action, whose purpose is to annul administrative acts contrary to 

legality. Nevertheless, the law stipulates that the interest must be personal 

and direct for the claim to be admissible. 
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 : انًهخص

ػذّ اٌّظٍؾخ ششؽًب أعبع١بً ٌمجٛي دػٜٛ الإٌغبء، رطج١مبً     د ٌٍّجذأ اٌمبٟٔٛٔ اٌمبئً: ُُ

"ؽ١ش لا ِظٍؾخ فلا دػٜٛ"، ٚرٌه ثغغّ إٌظش ػٓ ٚعٛد ؽكٍّ ٌٍّذػّٟ. ٠ٕٚغغُ 

٘زا اٌششؽ ِغ اٌطج١ؼخ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؼ١ٕ١خ ٌذػٜٛ الإٌغبء، اٌزٟ رغزٙذف رؾم١ك 

ِظٍؾز١ٓ: ِظٍؾخ ػبِخ رزؼٍك ثّجذأ اٌّششٚػ١خ، ِٚظٍؾخ خبطخ ثبٌطبػٓ. فارا 

 لأٞ عجتٍ ِٓ الأعجبة، رجمٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ لبئّخ. صاٌذ اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ

٠ٚغٛص ٌىً شخض ٠ؼزشف ٌٗ اٌمبْٔٛ ثؾك اٌزمبػٟ، عٛاء وبْ فشداً أٚ عّبػخً ِٓ 

ب أٚ خبطًب، أْ ٠ٍغأ ئٌٝ ٘زٖ اٌذػٜٛ. ًِ  الأفشاد أٚ شخظًب اػزجبس٠بً ػب

ٓ عبٔت ئْ لجٛي اٌذػٜٛ ٌّغشّد ٚعٛد اٌّظٍؾخ دْٚ اٌؾك ٠ؼُذّ ٔٛػًب ِٓ اٌزغبً٘ ِ

اٌّششّع ٚاٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب، ئر لا ٠شزشؽ أْ رغزٕذ اٌذػٜٛ ئٌٝ ؽكٍّ أػبػٗ اٌمشاس 

الإداسٞ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ. وّب ٠زغٍّٝ ٘زا اٌزغبً٘ فٟ ٔٛع 

اٌّظٍؾخ، عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أٚ أدث١خ أٚ ؽب١ٌخ أٚ ِؾممخ اٌٛلٛع، ٚفٟ ػذَ اشزشاؽ 

ٛػٛع، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ؽج١ؼخ دػٜٛ الإٌغبء اعزّشاس ل١بِٙب ؽزٝ اٌفظً فٟ اٌّ

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ئٌغبء اٌمشاس اٌّخبٌف ٌٍّششٚػ١خ. ِٚغ رٌه، فمذ اشزشؽ اٌمبْٔٛ أْ 

 رىْٛ ٘زٖ اٌّظٍؾخ شخظ١خ ِٚجبششح ٌمجٛي اٌذػٜٛ.

 –اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب  -لإٌغبءدػٜٛ ا -اٌّظٍؾخ -) ِجذأ اٌّششٚػ١خ انكهًبت انًفحبحية

 الإداسٞ( اٌمشاس

 :انًقذية

دػٜٛ الإٌغبء ٟ٘ دػٜٛ رشُفغ أِبَ اٌمؼبء الإداسٞ ، ٠طٍت ف١ٙب اٌطبػٓ اٌغبء اٌمشاس 

ٟٚ٘ دػٜٛ  ٔٗ ِخبٌف ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ الإداس٠خ،اأٚ الإداسٞ ثؾغخ ػذَ ِششٚػ١زٗ ،

 رٛعٗ ٌّخبطّخ لشاس ئداسٞ ١ٌٚظ ػذ شخض ِؼ١ٓ.

اٌمشاس ٔفغٗ ٚفٟ اٌطبػٓ ٚفٟ ٌٚىٟ رمجً دػٜٛ الإٌغبء لاثذ ِٓ رٛافش ػذح ششٚؽ فٟ 

١ِؼبد ٚئعشاءاد اٌذػٜٛ، ٚئلا ٌٓ رمُجً اٌذػٜٛ شىلًا ، صُ ٠ٕزمً اٌمبػٟ ٌٍّشؽٍخ 

اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ اٌفظً فٟ اٌّٛػٛع ًٚ٘ اٌمشاس ِؼ١ت أَ أٔٗ ع١ٍُ فٟ ع١ّغ أسوبٔٗ 

  ثبٌؾىُ فٟ اٌذػٜٛ اٌّشفٛػخ. ٚأزٙبءً 

لأْ  ب اٌمبْٔٛ ٌمجٛي دػٜٛ الإٌغبء،٠ؼزجش ششؽ اٌّظٍؾخ ِٓ أُ٘ اٌششٚؽ اٌزٟ ٠زطٍجٙٚ

اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٗ اٌطبػٓ فٟ دػٛاٖ فلا رمجً دػٜٛ اٌشو١ضح الأعبع١خ ٟ٘  اٌّظٍؾخ 

ِظٍؾخ فٟ ئٌغبء اٌمشاس الإداسٞ ، ٚلذ رغبً٘ اٌّششع فٟ لجٛي ِٓ شخض ١ٌغذ ٌٗ 

اٌّظٍؾخ فمؾ دْٚ اٌؾبعخ ٌٛعٛد ؽك وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ) 
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ٌزؼ٠ٛغ(،لأْ ٘زا ٠زفك ٚاٌطج١ؼخ اٌؼ١ٕ١خ ٌذػٜٛ الإٌغبء فٟٙ لا رمَٛ ػٍٝ دػٜٛ ا

ْ الإداسح خبٌفذ ػبِخ ، لأ ِظٍؾخرزطٍت ٚعٛد ِظٍؾخ شخظ١خ ٌٍطبػٓ فمؾ ٚأّب 

 غ١ش طؾ١ؼ.ثبٌّخبٌفخ أٞ  اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ٚأطذسد لشاس

٘زٖ اٌّظٍؾخ ْٛ ٚاٌشغُ ِٓ اٌزغبً٘ فٟ لجٛي اٌّظٍؾخ ئلا أْ اٌّششع اشزشؽ أْ رى

) أٞ أصشد رأص١شًا ِجبششًا فٟ اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍطبػٓ ( ِٚششٚػخ شح شخظ١خ ِٚجبش

ٚ٘زاِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼذ٠ذ فٟ أؽىبِٙب ، ِّب عؼً اٌجؼغ ٠ٕزمذٚٔٙب لأْ 

ٚثبٌشغُ ِٓ  ٘زا ٠ؼذ ِخبٌفخ ٌطج١ؼخ دػٜٛ الإٌغبء اٌزٟ رغزٙذف رؾم١ك ِظٍؾخ ػبِخ.

ً اٌّظٍؾخ ئلا أٔٙب رغبٍ٘ذ فٟ ٔٛع اٌّظٍؾخ وأْ رىْٛ ِبد٠خ أٚ رؼ١١مٙب فٟ شى

سٚؽ١خ أٚ ِؾزٍّخ أٞ ٚلبئ١خ أٚ فشد٠خ، ٚوزٌه فٟ رٛل١ذ اٌّظٍؾخ فٍُ رشزشؽ 

ػشٚسح اعزّشاس اٌّظٍؾخ ٌؾ١ٓ اٌفظً فٟ اٌذػٜٛ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌذػبٜٚ 

 اٌؼبد٠خ ٚئّٔب ٠ىفٟ رٛافش اٌّظٍؾخ ٠َٛ سفغ اٌذػٜٛ.

ب أٚ وبْ خظّٗ ل٠ٛبً اٌذوزٛس ػجذاٌشصاق اٌغٕٙٛسٞ ) أ ٠ٚمٛي اٌفم١ٗ ًِ ْ ِٓ وبْ ِظٍٛ

وبلإداسح فلاثذ ٌٗ ِٓ ِلار ٠ٍٛر ثٗ ٠ٚزمذَ ئ١ٌٗ ثشىٛاٖ، ٚلا شٟء أوشَ ٌلإداسح ٚأؽفع 

ٌّىبٔٙب ِٓ أْ رٕضي ِغ خظّٙب ئٌٝ عبؽخ اٌمؼبء رٕظفٗ أٚ رٕظف ِٕٗ، ٚرٌه أدٔٝ 

 اَ(.جخ ٚالاؽزشئٌٝ اٌؾك ٚاٌؼذي ٚأثمٝ ١ٌٍٙ

 :شكبنية انذساسةإ

رىّٓ الاشىب١ٌخ ٕ٘ب فٟ ِب رٛارشد ػ١ٍٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ثؼغ أؽىبِٙب ، ٚاٌزٞ 

٠زؼبسع ِغ اٌطج١ؼخ اٌؼ١ٕ١خ ٌذػٜٛ الإٌغبء، وؾىّٙب ثبٌزٛلف ػٓ ٔظش اٌذػٜٛ ػٕذ 

ِٓ لبْٔٛ اٌّشافؼبد ٚاٌزٞ  264رشن اٌطبػٓ ٌذػٛاٖ ، ٚؽجمذ ثزٌه ٔض اٌّبدح 

ؽبي رشن اٌطبػٓ دػٛاٖ رزٛلف اٌّؾىّخ ػٓ إٌظش فٟ اٌذػٜٛ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ فٟ 

ػبفخ ئٌٝ رٕبلؼٙب فٟ ثؼغ أؽىبِٙب ٚ٘زا ِب عٕج١ٕٗ فٟ ئ ٚرضٚي وبفخ آصبس٘ب،

 دساعزٕب.

 انذساسة : سئهةأ

 ؟ ِب١٘خ دػٜٛ الإٌغبء ٚؽج١ؼخ اٌّظٍؾخ ـ ِب 1

 ؟ ششٚؽٙبِب ؽج١ؼخ اٌّظٍؾخ ٚـ ِب 2

 ؟ رزٛافش ف١ٗ اٌّظٍؾخ أٔٛاع اٌّظبٌؼ ٚاٌٛلذ اٌزٟـ ِب 3

 أْذاف انذساسة :

 . ِب١٘خ دػٜٛ الإٌغبء ٚؽج١ؼخ اٌّظٍؾخ اٌزؼشف ػٍٝـ 1

 . ششٚؽٙبِب ؽج١ؼخ اٌّظٍؾخ ٚؼشفخ ـ 2ِ
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 . أٔٛاع اٌّظبٌؼ ٚاٌٛلذ اٌزٟ رزٛافش ف١ٗ اٌّظٍؾخ رٛػ١ؼ ـ 3

 

 :أًْية انذساسة 

اٌذػٜٛ ِٓ اٌطبػٓ اٌزٞ ٔٗ لا رمجً خ ٚص١مخ ث١ٓ اٌطبػٓ ٚاٌّظٍؾخ أٞ أرٛعذ ػلال -1

٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ  ٞ أْلا رشثطٗ ِظٍؾخ شخظ١خ ِٚجبششح فٟ ئٌغبء اٌمشاس الإداسٞ،أ

 لب١ٔٛٔخ خبطخ.

 ٠ؼزجش ششؽ اٌّظٍؾخ ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ فلا رمجً اٌذػٜٛ شىلًا ارا أزفذ اٌّظٍؾخ . -2

ِٓ  ششؽ اٌّظٍؾخ ٠ؾّٟ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد ِٓ عٙخ ٠ٚؼّٓ ع١ش اٌّشفك -3

ب ٟٚ٘ ِذح وبف١خ  عٙخ أخشٜ، ٌزٌه ؽذد اٌّششع ١ِؼبد دػٜٛ الإٌغبء ثغز١ٓ ًِ ٛ٠

 لاعزمشاس الأٚػبع اٌمب١ٔٛٔخ.

ّٛػخ أفشاد ارغبع ٔطبق اٌّظٍؾخ فٟٙ لا رمزظش ػٍٝ اٌطبػٓ فمؾ ثً رشًّ ِغ -4

 ٚ ؽزٝ شخض اػزجبسٞ.رشثطُٙ ِظٍؾخ ِشزشوخ أ

ٌؾىُ ػٍٝ اٌىبفخ  عٛاء ِٓ وبْ ؽشفبً فٟ اٌؾىُ ثاٌغبء اٌمشاس الإداسٞ رىْٛ ؽغ١خ ا -5

 ف١ٙب. باٌذػٜٛ ِٚٓ ٌُ ٠ىْٛ ؽشفً 

 :يُٓجية انذساسة

 عٕزٕبٚي ِٛػٛع اٌذساعخ ِٓ خلاي ارجبع ِٕٙغ١ٓ ّ٘ب :

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚلذ رشرت ػٍٝ ٘ب إٌّٙظ الاثؾبس فٟ رؾ١ًٍ  إٌظٛص اٌزشش٠ؼ١خ  -

 ٚأؽىبَ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ٚالاعزٙبداد اٌمؼبئ١خ.

 أؽ١بٔبً رٛظ١ف بْإٌّٙظ اٌّمبسْ. ارجؼٕب ٘زا إٌّٙظ لأْ ؽج١ؼخ اٌذساعخ ٚ٘ذفٙب رزطٍج -

ٔغٟ إٌّٙظ اٌّمبسْ ، لأْ ٘زا إٌّٙظ ٠غبػذٔب فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمؼبء ا١ٌٍجٟ ٚاٌفش

خزلاف فٟ ثؼغ الأؽىبَ ٚوشف أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالا ٚاٌّظشٞ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذػبٜٚ

 اٌظبدسح.

 :ةيصطهحبت انذساس

ب ) اٌغٍطبد اٌضلاس ة:ـــــيـيجذأ انًششٔػ - ًِ  -اٌزضاَ وبفخ الأفشاد فٟ اٌذٌٚخ ؽىب

 اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ . بئ١خ( أٚ ِؾى١ِٛٓ ، ثبؽزشاَاٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼ

 ٌٍمؼبء. اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّذػٟ ػٕذ ٌغٛئٗ خاٌّظٍؾخ: ٟ٘ اٌفبئذح أٚ إٌّفؼ -

اٌزٟ ٠شفؼٙب رٚٞ اٌشأْ فٟ اٌطؼٓ ػٍٝ اٌمشاساد دػٜٛ الإٌغبء: ٟ٘ اٌذػٜٛ  -

 الإداس٠خ ٌؼذَ ِششٚػ١زٙب أٚ ِخبٌفزٙب ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ.
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 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   480ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

ٟ أػٍٝ عٙبص لؼبئٟ فٟ اٌذٌٚخ ٚرٕظش فٟ الأؽىبَ اٌّشفٛػخ ٌٙب اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب: ٘ -

 ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثزطج١ك اٌمبْٔٛ ، ئػبفخ ئٌٝ اخزظبطبرٙب اٌّؾذدح لبٔٛٔبً.

اسٞ: ٘ٛ افظبػ الإداسح فٟ اٌشىً اٌزٞ ٠ؾذدٖ اٌمبْٔٛ ثّمزؼٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌمشاس الإد -

 اٌٙذف ِٕٗ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ .،ٚاٌٍٛائؼ  ثاسادرٙب إٌّفشدح فٟ ئؽذاس أصش لبٟٔٛٔ 

 :خطة انذساسة

لغّٕب اٌذساعخ ئٌٝ ِطٍج١ٓ ، رٕبٌٕٚب فٟ اٌّطٍت الأٚي ِفَٙٛ دػٜٛ الإٌغبء ٚؽج١ؼخ 

 ب اٌّطٍت اٌضبٟٔ لأٔٛاع اٌّظبٌؼ ٚرٛل١ذ اٌّظٍؾخ.ششؽ اٌّظٍؾخ، ٚخظظٕ

 انًطهت الأٔل) يبْية دػٕٖ الإنغبء ٔطجيؼة انًصهحة(

ظٍؾخ ٌّخبطّخ لشاس ئداسٞ دػٜٛ الإٌغبء ٟ٘ اٌذػٜٛ اٌزٟ ٠زمذَ ثٙب وً ِٓ ٌٗ ِ

 مظذ اٌغبئٗ ٌّخبٌفزٗ ٌٍّششٚػ١خ ٚرٌه أِبَ دٚائش اٌمؼبء الإداسٞ.ٔٙبئٟ ث

 دػٕٖ الإنغبء( انفشع الأٔل ) يفٕٓو

(عٍطخ اٌغبء (1953ػٙذ اٌّششع ئٌٝ اٌمؼبء الإداسٞ فٟ لبْٔٛ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ٌغٕخ 

ٚاٌّؼذي فٟ عٕخ  53اٌمشاساد الإداس٠خ ثّٛعت اٌّشعَٛ اٌٍّىٟ اٌظبدس عٕخ 

1954
(1)

ثشبْ اٌمؼبء الإداسٞ، ٌىٕٗ ٌُ ٠ؼغ رؼش٠ف ِؾذد  1971ٌغٕخ  88ٚلبْٔٛ  

 ّّٙخ لاعزٙبداد اٌمؼبء ٚاٌفمٗ.ٌذػٜٛ الإٌغبء ٚرشن ٘زٖ اٌ

فذ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب دػٜٛ الإٌغبء ثأٔٙب دػٜٛ ػ١ٕ١خ اٌمظذ ِٕٙب ئصاٌخ وً أصش ػشّ 

 لبٟٔٛٔ ٌٍمشاس الإداسٞ غ١ش اٌّششٚع.

ٚػشّف عبٔت ِٓ اٌفمٗ دػٜٛ الإٌغبء ثأٔٙب دػٜٛ لؼبئ١خ ٠مذِٙب رٚٞ اٌشأْ 

ٌّخبطّخ لشاس ئداسٞ ٔٙبئٟ ثٙذف اٌغبئٗ.
(2)

  

رخزٍف دػٜٛ الإٌغبء ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌذػبٜٚ وذػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ِٓ ػذح وّب 

 خظبئض. حأٚعٗ، ٚرز١ّض ثؼذ

 أٔلًا خصبئص دػٕٖ الإنغبء.

ػٕذِب شُىً ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ ٌُ ٠ىٓ ١٘ئخ  دػٕٖ الإنغبء رات طؼٍ قضبئي. -1

ؼغ ٘زا فٟ ِٕبصػخ ئداس٠خ ِٚٓ صُ ٠خلؼبئ١خ ثً وبْ ١٘ئخ اعزشبس٠خ ٠ظذس سأ٠بً 

ِب٠ٛ  14اٌشأٞ ٌزظذ٠ك سئ١ظ اٌذٌٚخ، ئلا أْ ِغٍظ اٌذٌٚخ لذ رؾٛي ثّٛعت لبْٔٛ 

ب ٔٙبئ١خ ثذْٚ ِؼمت ػ١ٍٙب. 1872 ًِ  ئٌٝ ِؾىّخ لؼبئ١خ ؽم١م١خ رظذس أؽىب

ْ ٕ٘بن رمبسة ث١ٓ دػٜٛ الإٌغبء ٚاٌزظٍُ شٜ ثؼغ اٌفمٙبء وبٌفم١ٗ ) دٚعٟ( أ٠ٚ

الإداسٞ اٌزٞ ٠ٍغٟ اٌمشاس ٌؼذَ الإداسٞ ؽ١ش أْ دٚس اٌمبػٟ ٕ٘ب وبٌشئ١ظ 

ِششٚػ١زٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌشى١ٍخ.
(3)
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ؼذ راد ٔشأح رشش٠ؼ١خ ، فمذ ٔشأد لأٚي ِشح ثظذٚس أِب فٟ ١ٌج١ب فذػٜٛ الإٌغبء رُ 

ٚاٌزٞ ث١ّٓ أؽىبِٙب ٚػٙذ الاخزظبص ٌٍّؾىّخ دْٚ  1953لبْٔٛ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ٌغٕخ 

ٚاٌزٞ ػٙذ ثٙب ئٌٝ  1971ٌغٕخ  88غ١ش٘ب، صُ أؽىبَ لبْٔٛ اٌمؼبء الإداسٞ سلُ 

 الاعزئٕبف. ِؾبوُدٚائش ئداس٠خ داخً 

اٌطؼٓ ثبلإٌغبء ٠مَٛ ػٍٝ ِخبطّخ لشاس  دػٕٖ الإنغبء رات طؼٍ يٕضٕػي. -2

 ب ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ الإداس٠خ.اٌمشاس غ١ش اٌّششٚع رؾم١مً  اٌخ أصشئداسٞ لإص

رٌه  ؽشاف ِٚغؽك ِٛػٛػٟ ١ٌٚظ شخظٟ فٙٛ ١ٌظ ٔضاع ث١ٓ أٚاٌطؼٓ ثبلإٌغبء 

بٌذػٜٛ رغزٙذف رؾم١ك ِظٍؾز١ٓ ، ِظٍؾخ ػبِخ، لا ٠خٍٛ ِٓ اٌؼٕظش اٌشخظٟ ف

ّٔب ٠ىفٟ ؼٙب أْ ٠ىْٛ ٌٗ ؽك شخظٟ ٚئِٚظٍؾخ شخظ١خ ٌٍطبػٓ فلا ٠شزشؽ فٟ ساف

 اْ رىْٛ ٌٗ ِظٍؾخ شخظ١خ ِٚجبششح.

اٌمشاس لا ٠غٛص ٌٍشخض اٌزٕبصي ػٓ ؽٍت اٌغبء  دػٕٖ الإنغبء يٍ انُظبو انؼبو. -3

بشٝ ِغ ؽج١ؼخ اٌذػٜٛ ثبٌشغُ ػٜٛ الإٌغبء دػٜٛ ػ١ٕ١خ، ٚ٘زا ٠زّالإداسٞ ثبػزجبس د

ٕذِب رٕبصي ِٓ أْ اٌّؾىّخ لذ رٛلفذ فٟ اٌىض١ش ِٓ أؽىبِٙب ػٓ إٌظش فٟ اٌذػٜٛ ػ

طبؽت اٌذػٜٛ ػٓ دػٛاٖ، وؾىّٙب اٌظبدس ٚاٌزٞ عبء ف١ٗ ) ٚؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّمشس 

ػذٖ... فأٗ  ٌٍّْطؼٛاَ ٌُ ٠زؼٍك ثٗ ِظٍؾخ أٚ ؽك أْ ٌٍطبػٓ ؽش٠خ رشن ؽؼٕٗ ِبد

ِٓ  ٠264زؼ١ٓ ئصجبد رشن اٌطبػٓ ٌطؼٕٗ ٚاػزجبسٖ ربسوًب ٌٍخظِٛخ ػّلًا ثؾىُ اٌّبدح 

لبْٔٛ اٌّشافؼبد(.
(4)

اٌمشاس الإداسٞ  ثاٌغبءوّب لا ٠غٛص اٌزٕبصي ػٓ اٌؾىُ اٌظبدس  

٠ٚغت ػٍٝ اٌغٙبد زشرت ػٍٝ ٘زا اٌزٕبصي أٞ أصش لبٟٔٛٔ غ١ش اٌّششٚع ٚلا ٠

رٕف١زٖ.
(5)

 

 :يظبْش انحًييز ثيٍ دػٕٖ الإنغبء ٔدػٕٖ انقضبء انكبيم -ثبَياب 

رز١ّض دػٜٛ الإٌغبء ػٓ دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ثأٔٙب ػ١ٕ١خ  أطشاف انذػٕٖ/ -1

اٌمشاس ، ثؼىظ  ِٛػٛػ١خ، رٙذف لإصاٌخ اٌمشاس الإداسٞ غ١ش اٌّششٚع فٟٙ رخبطُ

 دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ٚاٌزٟ رٛعٗ ئٌٝ شخض ثؼ١ٕٗ ٌٍّطبٌجخ ثؾك شخظٟ.

ٟ دػٜٛ الإٌغبء ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٠مزظش دٚس اٌمبػٟ الإداسٞ ف سهطة انقبضي/ -2

ٚ ػذَ ِششٚػ١خ اٌمشاس الإداسٞ ٚلا ٠ٍّه ئلا اْ ٠ٍغٟ اٌمشاس لأؽذ ػ١ٛثٗ ِششٚػ١خ أ

ٚأٔٗ ِطبثك ٌٍمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ. أٚ ٠شفغ اٌذػٜٛ ٌّششٚػ١خ اٌمشاس
(6)

أِب اٌمبػٟ فٟ  

دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ف١زخز عٍطزٗ ٌفؾض ع١ّغ عٛأت إٌضاع ف١ٍغٟ اٌمشاس أٚ ٠ؼذٌٗ 

 1981أٚ ٠ؾىُ ثبٌزؼ٠ٛغ ٚ٘زا ِب رشعّزٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ 

ثمٌٛٙب ) دػٜٛ الإٌغبء ... رخٛي ٌٍمبػٟ فؾض ِششٚػ١خ اٌمشاس الإداسٞ فارا رج١ٓ 

ٌٚىٓ دْٚ أْ ٠ّزذ ؽىّٗ ئٌٝ أوضش ِٓ رٌه ، ف١ٍظ ٌٗ  ثاٌغبئُٗ ِخبٌفزٗ ٌٍمبْٔٛ ؽى



 ششط انًصهحة في دػٕٖ الإنغبء

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   482ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ىْٛ لؼبء  رؼذ٠ً اٌمشاس اٌّطؼْٛ ف١ٗ أٚ اعزجذاي غ١شٖ ثٗ .

الإٌغبء ػٍٝ ػىظ اٌمؼبء اٌىبًِ اٌزٞ ٠خٛي ٌٍمبػٟ عٍطبد وبٍِخ ٌؾغُ إٌضاع، 

ٍٝ اٌٛػغ غ١ش فبٌمبػٟ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌغبء لشاس غ١ش ِششٚع ٚئّٔب ٠شرت ػ

اٌّششٚع ع١ّغ ٔزبئغٗ اٌمب١ٔٛٔخ لأٔٗ ٠زؼٍك ثبٌؾمٛق اٌشخظ١خ ٌشافغ اٌذػٜٛ ِضً 

اٌّزؼٍمخ ثبٌؼمٛد ٚلؼبء اٌزؼ٠ٛغ ػٓ الأػّبي الإداسح اٌؼبسح(.إٌّبصػبد 
(7)

 

ب أصٕبء إٌظش فٟ اٌذػٜٛ اٌزم١ذ ثأعجبة  ًِ وّب أْ اٌمبػٟ فٟ دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ٍِض

ػٍٝ ػىظ لبػٟ الإٌغبء فزّزذ عٍطزٗ ئٌٝ ِشالجخ طؾخ اٌمشاس  اٌطؼٓ ٚدفبع اٌخظَٛ

ذ ثأعجبة اٌطؼٓ ٚدفبع اٌخظَٛ.ِٚذٜ رٛافمٗ ِغ اٌّششٚػ١خ دْٚ اٌزم١ّ 
(8)

 

اٌؾىُ اٌظبدس فٟ دػٜٛ الإٌغبء ٚاٌمبػٟ ثاٌغبء اٌمشاس ٠ؼزجش ؽغخ أثش انحكى/  -3

ػٍٝ اٌىبفخ عٛاء ِٓ وبْ ؽشفبً فٟ اٌذػٜٛ أَ لا.
(9)

اٌظبدس فٟ دػٜٛ  أِب اٌؾىُ 

 اٌمؼبء فؾغخ اٌؾىُ رىْٛ فمؾ ػٍٝ أؽشاف اٌذػٜٛ دْٚ غ١شُ٘.

) ١ِؼبد ػٍٝ أْ  1971ٌغٕخ  88ٔظذ اٌّبدح اٌضبِٕخ ِٓ لبْٔٛ يٕاػيذ انذػٕٖ/  -4

ب ِٓ ربس٠خ اٌمشاس اٌّطؼْٛ ف١ٗ أٚ  ًِ سفغ اٌذػٜٛ ف١ّب ٠زؼٍك  ثطٍجبد الإٌغبء عزْٛ ٠ٛ

عؼً اٌّششع ا١ٌّؼبد ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ فلا ٠غٛص اثلاؽ طبؽت اٌشأْ ثٗ.... ( ٚلذ 

 ٓ الإداسح ٚالأفشاد ثزغ١١ش ١ِؼبدالارفبق ػٍٝ ِخبٌفزٗ ٠ٚمغ ثبؽلًا أٞ ارفبق ِب ث١

 اٌذػٜٛ.

أِب دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ فٟٙ رخؼغ ٌّذد اٌزمبدَ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ 

 اٌّذٟٔ.

أِب اعشاءاد دػٜٛ الإٌغبء فٟٙ رخزٍف ػٓ اعشاءاد دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ فمذ 

ٌٚىٕٗ ا٠ؼب أؽبي ثؼغ اٌمٛاػذ  1971ٌغٕخ  88ٔظّٙب اٌّششع ثّٛعت لبْٔٛ سلُ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌذػٜٛ ئٌٝ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌّشافؼبد ، ٌىٓ اٌمبػٟ الإداسٞ غ١ش 

اٌخ١بس فٟ رٌه. ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ٌٗ  ٍِضَ ثبرجبع لبْٔٛ اٌّشافؼبد ٚئّٔب

ٌّغٍُ ثٗ فٟ اٌفمٗ ق ) ِٓ ا 3ٌغٕخ  3ؼٓ الإداسٞ سلُ فٟ اٌط 1960عٍغزٙب عٕخ 

اٌّذ٠ٕخ الإداسٞ أْ لٛاػذ اٌزمبػٟ أِبَ اٌّؾبوُ الإداس٠خ ِغزمٍخ ػٓ لٛاػذ اٌّشافؼبد 

١ٌٚظ اعزضٕبء ِٕٙب (.
(10)

 

، اٌٙذف ِٕٙب رظؾ١ؼ ػٜٛ ػ١ٕ١خ ِٛػٛػ١خدػٜٛ الإٌغبء ديٕضٕع انذػٕٖ/  -5

الأٚػبع اٌمب١ٔٛٔخ، فٟٙ رغزٙذف ِظٍؾز١ٓ ، ِظٍؾخ ػبِخ ، ِٚظٍؾخ خبطخ 

ثبٌطبػٓ ٚ٘زا ِب أوذٔٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌىض١ش ِٓ أؽىبِٙب 
(11)

ٚوزٌه ٌمؼبء  

اٌؼذ٠ذ ِٓ أؽىبَ ِؾىّخ اٌمؼبء الإداسٞ. أِب دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ فٟٙ  اٌّظشٞ فٟ

 ِٛعٙخ ئٌٝ شخض ثزارٗ ٠ٚطبٌت ف١ٙب اٌطبػٓ ثؾك شخظٟ.دػٜٛ 



 ششط انًصهحة في دػٕٖ الإنغبء
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 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   483ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

٠خزض اٌمؼبء الإداسٞ دْٚ غ١شٖ فٟ إٌظش فٟ  يٍ حيث انُظش في انذػٕٖ/ -6

الإٌغبء، أِب دػٜٛ اٌمؼبء اٌىبًِ ف١خزض ثٕظش٘ب اٌمؼبء اٌّذٟٔ ٚالإداسٞ  دػٜٛ

 ؽغت رٛص٠غ الاخزظبص.

 انفشع انثبَي ) طجيؼة انًصهحة ٔششٔطٓب(

ششؽ أعبعٟ ٌمجٛي أٞ دػٜٛ ٌىٓ اٌّظٍؾخ فٟ دػٜٛ الإٌغبء رز١ّض ػٓ اٌّظٍؾخ 

 ثبلٟ اٌّظبٌؼ الأخشٜ.

 أٔلً طجيؼة انًصهحة.

لا دػٜٛ ثذْٚ ِظٍؾخ ٚ٘زا ِب  رؼذ اٌّظٍؾخ سوٕبً أعبع١بً ِٓ أسوبْ اٌذػٜٛ ؽ١ش

ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّبدح اٌشاثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌّشافؼبد ) لا ٠مجً أٞ ؽٍت أٚ دفغ لا ٠ىْٛ 

ارا وبْ ف١ٗ ِظٍؾخ لبئّخ ٠مش٘ب اٌمبْٔٛ، ِٚغ رٌه رىفٟ اٌّظٍؾخ اٌّؾزٍّخ   ٌظبؽجٗ

٠خشٝ صٚاي د١ٌٍٗ  ٌؾك ٚالاعزج١بقٌذفغ ػشس ِؾذق شع ِٓ اٌطٍت الاؽز١بؽ  اٌغ

 ػٕذ إٌضاع ف١ٗ(.

ٚاٌزٞ عبء ف١ٙب ) ... لا رمجً  1971ٌغٕخ  88ٚوزٌه اٌّبدح اٌغبدعخ ِٓ لبْٔٛ سلُ 

أشخبص ١ٌغذ ٌُٙ ف١ٙب ِظٍؾخ شخظ١خ ِجبششح( فّفَٙٛ اٌطٍجبد اٌّمذِخ ِٓ 

لأخشٜ، ؽ١ش اْ اٌّظٍؾخ فٟ ا ٜٛ الإٌغبء ٠خزٍف ػٓ ثبلٟ اٌذػبٜٚاٌّظٍؾخ فٟ دػ

ْ ؽمبً شخظ١بً أَ ؽمبً ػ١ٕ١بً ، ْ ٠غزٕذ سافؼٙب ئٌٝ ؽك عٛاء أوباٌذػبٜٚ اٌؼبد٠خ ٠ٍزضَ أ

ظٍؾخ دْٚ اٌؾبعخ ٌٛعٛد ِب اٌّظٍؾخ فٟ دػٜٛ الإٌغبء فمذ أوزفٝ اٌّششع ثزٛافش ِأ

 ؽك.

ٚاٌّظٍؾخ وّب أشبس اٌذوزٛس محمد اٌؾشاسٞ فٟ وزبثٗ ) اٌشلبثخ ػٍٝ أػّبي الإداسح ( 

أػُ ٚأشًّ ِٓ اٌؾك ف١ٍظ وً طبؽت ِظٍؾخ ٘ٛ طبؽت ؽك فبٌمشاس اٌظبدس 

اٌفظً  لشاسٕب لا ٠ٍّه ئلا ِظٍؾخ فٟ اٌغبء اٌطبٌت ٘ -ثفظً أؽذ اٌطٍجخ ِٓ اٌذساعخ 

 ّشرجخ اٌؾك.لا رشلٝ ٌ -

ٚثبٌزبٌٟ ٠زطٍت ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ سافغ اٌذػٜٛ ٚاٌمشاس اٌّطؼْٛ ٚ٘زا ِب ٔظذ 

.2010( ٌغٕخ 501ػ١ٍٗ لائؾخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سلُ )
(12)

 

ق 34/50ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ؽىّٙب اٌظبدس راد اٌطؼٓ الإداسٞ سلُ 

ذ ئٌٝ ؽك وّب ٘ٛ اٌشأْ فٟ اٌذػٜٛ ) لا ٠ٍضَ فٟ دػٜٛ الإٌغبء أْ رغزٕ 2005ٌغٕخ 

اٌّذ١ٔخ، ٚأّب ٠ىفٟ ٌشافؼٙب ِظٍؾخ شخظ١خ ِٚجبششح ، ثأْ ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ لب١ٔٛٔخ 

خبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍمشاس الإداسٞ ِٓ شأٔٙب أْ رغؼٍٗ ٠إصش ف١ٙب رأص١شًا ِجبششًا (.
(13)

 

 ؾمٛل١خدػٜٛ الإٌغبء ١ٌغذ ِٓ اٌذػبٜٚ اٌ) ئْ  1977ٚا٠ؼب ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ 

ؼٙب أْ ٠غزٕذ ئٌٝ ؽك اػزذد ػ١ٍٗ ؼبء اٌىبًِ ٚاٌزٟ ٠ٍضَ فٟ سافاٌزٟ رٕزّٟ ئٌٝ اٌم
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 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   484ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

١ؼخ اٌؼ١ٕ١خ ػ١ٍٗ، ثً ٟ٘ ِٓ اٌذػبٜٚ راد اٌطجاٌغٍطبد اٌؼبِخ أٚ ِٙذد ثبلاػزذاء 

اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رٕزّٟ ئٌٝ اٌمؼبء اٌؼ١ٕٟ ٠ٚذٚس إٌضاع ف١ٙب ؽٛي ِششٚػ١خ اٌمشاس 

ٚلا ٠مزؼٟ ثؾىُ اٌٍضَٚ أْ ٠غزٕذ الأفشاد ثؾمٛق شخظ١خ  رارٗ ٚ٘ٛ ِغبي لا ٠زّزغ ف١ٗ

افؼٙب ئٌٝ ؽك اػزذٜ ػ١ٍٗ، ٚأّب ٠ىفٟ اْ ٠ىْٛ ٌٍطبػٓ ِظٍؾخ شخظ١خ ِجبششح، س

خ ٌٚٛ ٌُ رشق ئٌٝ دسعخ اٌؾك(.د٠خ وبٔذ أٚ أدث١خ، ؽبٌخ أٚ ِؾزٍِّب
(14)

 

طبٌت ٚ٘زا اٌزٛعغ ٚاٌزغبً٘ ِٓ اٌمؼبء الإداسٞ فٟ لجٛي اٌذػٜٛ عؼً اٌجؼغ ٠

ثبػزجبس٘ب ِٓ لج١ً دػبٜٚ اٌؾغجخ.
(15)

ِّب ٠غزٛعت الاػزشاف ٌىً فشد ِٓ أفشاد  

فٟ سفغ اٌذػٜٛ دفبػًب ػٓ اٌّششٚػ١خ الإداس٠خ، دْٚ اٌؾبعخ  –ٌٗ ِظٍؾخ  –اٌّغزّغ 

ثقٕنّ صهٗ الله ٌٛعٛد ِظٍؾخ شخظ١خ ِجبششح، أٞ أٔٙب رّضً ئسادح اٌغ١ّغ ئػّبلًا 

ا فهيغيشِ ثيذِ، فإٌ نى يسحطغ فجهسبَّ، فإٌ نى ػهيّ ٔسهى ) يٍ سأٖ يُكى يُك شا

يسحطغ فجقهجّ ٔرنك أضؼف الإيًبٌ(.
(16)

 

اٌمبػٟ ثفشع ػش٠جخ  2024ٌغٕخ  15ِضٍزٙب لشاس سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة سلُ ِٚٓ أ

 2011ػٍٝ عؼش اٌظشف اٌشعّٟ، ٚ٘زا ٠ؼذ ِخبٌفبً ٌلإػلاْ اٌذعزٛسٞ اٌظبدس عٕخ 

بص إٌّبؽ ثشئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة ٔفغٗ.ػلاٚح ػٍٝ ِخبٌفزٗ ٌمٛاػذ الاخزظ
(17)

 

 ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ؽىّٙب اٌظبدس فٟ اٌطؼٓ الإداسٞ ؽ١ش رمٛي ) اْ

ٌّششٚػ١خ ٚاٌظبٌؼ اٌؼبَ أوضش ِٕٙب ٚع١ٍخ ٌٍذفبع ػٓ دػٜٛ الإٌغبء ٚع١ٍخ ٌٍذفبع ػٓ ا

ئٌٝ ػذَ  اٌؾمٛق اٌشخظ١خ. فٟٙ رمَٛ ػٍٝ ِخبطّخ اٌمشاس الإداسٞ ثؼ١ٕٗ ٌٍٛطٛي

لبَ دػٜٛ الإٌغبء ثغجت اٌّغبط ثّشوضٖ دْٚ إٌظش ئٌٝ اٌشخض اٌزٞ أ ِششٚػ١زٗ

اٌمبٟٔٛٔ(.
(18)

 

ٚثبٌشغُ ِٓ رٛعغ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ لجٛي اٌّظٍؾخ ٚاٌزٟ اػزجشرٙب وذػٜٛ اٌؾغجخ 

ئلا أٔٙب رشاعؼذ ػٓ ِٛلفٙب اٌغبثك فٟ أؽىبِٙب ؽ١ش لبٌذ) ٚثظشف إٌظش ػّب 

اٌفمٙبء ِٓ أْ رطٍت ِظٍؾخ خبطخ فٟ سفغ دػٜٛ الإٌغبء ٘ٛ  ر٘ت ئ١ٌٗ فش٠ك ِٓ

ششؽ رؼغفٟ ِٓ اٌمؼبء اٌفشٔغٟ، ٚئْ دػٜٛ الإٌغبء فٟ ؽج١ؼزٙب دػٜٛ ؽغجخ. 

ثظشف إٌظش ػٓ ٘زا وٍٗ ، ٚػّب ل١ً ِٓ أْ ؽمٛق الله غب٠زٙب ِظبٌؼ إٌبط اٌؼبِخ 

الله( فاْ اٌّظٍؾخ ارجبػًب ٌٍمٛاػذ الأط١ٌٛخ ) ارا ٚعذد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ فضُ ششع 

اٌشخظ١خ ِزٛافشح ٌٍّذػٟ لا ػٍٝ أٔٗ ِٛاؽٓ ٚلا ػٍٝ اْ اٌذػٜٛ شج١ٙخ ثذػٜٛ 

اٌؾغجخ فؾغت ٚئّٔب ٌّب صجذ فٟ أٚساق اٌذػٜٛ ِٓ أْ اعّٗ ِذسط فٟ عغلاد 

الأزخبثبد وٕبخت ٚأٔٗ وبْ ِششؾب ١ٌٍٕبثخ ػٓ الأِخ ٚ٘زا اٌمذس ٠ىفٟ ٌم١بَ اٌّظٍؾخ 

بْٔٛ الأزخبة ٚاٌزؾذٞ ثؼذَ دعزٛس٠زٗ(.اٌشخظ١خ فٟ اٌزشىٟ ِٓ ل
(20)

 

 داسٞ رٛعغ فٟ ِفَٙٛ اٌّظٍؾخ ئلا أٔٗ اشزشؽ ٌمجٌٛٙب ػذح ششٚؽ.اراً اٌمؼبء الإ



 ششط انًصهحة في دػٕٖ الإنغبء

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   485ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

 :ششٔط انًصهحة -ثبَياب 

 88ْٔٛ سلُ ٔظذ اٌّبدح اٌغبدعخ ِٓ لب ِجبششح.أْ رىْٛ اٌّظٍؾخ شخظ١خ ٚ -1

ٚاٌزٟ رّذ الإشبسح ٌٙب فٟ اٌفشع اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌّطٍت ػٍٝ أٔٗ ) لا  1971نسُة 

رخزض دائشح اٌمؼبء الإداسٞ ثٕظش اٌطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثأػّبي اٌغ١بدح ٚلا رمجً اٌطٍجبد 

اٌّمذِخ ِٓ أشخبص ١ٌغذ ٌُٙ فج١ٙب ِظٍؾخ شخظ١خ ِجبششح( أٞ أْ ٠ىْٛ اٌمشاس لذ 

ا ٚ٘زا ِب ١ّ٠ض دػٜٛ الإٌغبء ػٓ دػٜٛ ِظ ِشوض اٌطبػٓ ٚأصش ف١ٗ ربص١شًا ِجبششً 

ثمٌٛٙب) اْ اٌمشاس  1970اٌؾغجخ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ 

الإداسٞ اٌزٞ ٠غٛص ؽٍت اٌغبئٗ ٘ٛ اٌمشاس الإداسٞ إٌٙبئٟ اٌزٞ ٠إصش فٟ اٌّشوض 

اٌطش٠ك(. اٌمبٟٔٛٔ ٌظبؽت اٌشأْ ف١غؼً ٌٗ ِظٍؾخ شخظ١خ ِجبششح ٌٍطؼٓ ػ١ٍٗ ثٙزا 
(21)

 

ٚاٌزٞ عبء ف١ٗ ) ......٠ىفٟ أْ  2003ٌغٕخ  90/46ٚؽىّٙب راد اٌطؼٓ الإداسٞ سلُ 

٠ىْٛ ٌشافؼٙب ِظٍؾخ شخظ١خ ِٚجبششح ِبد٠خ وبٔذ أٚ أدث١خ ثأْ ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ 

لب١ٔٛٔخ خبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍمشاس الإداسٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠غؼٍٗ ٠إصش ف١ٙب رأص١شًا ِجبششًا(.
(22)

 

لبٟٔٛٔ ِششٚع  ٌّظٍؾخ ِششٚػخ. ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ اٌطبػٓ فٟ ِشوضأْ رىْٛ ا -2

أٞ غ١ش ِخبٌف ٌٍمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌظبَ اٌؼبَ ٚا٢داة اٌغبئذح.
(23)

ٚػشّف اٌفمٗ  

) ِغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌّغزّغ ٚاٌزٟ رغزٙذف    إٌظبَ اٌؼبِخ ٚا٢داة 

ػٍٝ  أٚ الزظبد٠خ أٚ ع١بع١خ ٚرؼٍٛبػ١خ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ عٛاء أوبٔذ اعزّ

 .(ِظٍؾخ الأفشاد ،ٚلا ٠غٛص الارفبق ػٍٝ ِخبٌفزٙب

 ) إَٔاع انًصبنح ٔانٕقث انحي جحٕافش فيّ انًصهحة( - انًطهت انثبَي

فٍُ ٠شزشؽ اٌّششع فٟ سافؼٙب أْ ٠غزٕذ ئٌٝ ؽك شخظٟ  ٌطج١ؼخ دػٜٛ الإٌغبءٔظشًا 

اٌّظبٌؼ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌّششع ٚاٌمؼبء  ٔٛاعفّب ٟ٘ أٚئّٔب ٠ىفٟ رٛافش اٌّظٍؾخ . 

٘زا ِب عٕج١ٕٗ فٟ ٘زا ٚ؟ ٚاٌٛلذ اٌزٞ ٠غت أْ رىْٛ اٌّظٍؾخ ف١ٗ لبئّخ الإداسٞ ؟

 اٌّطٍت .

 :) إَٔاع انًصبنح( - انفشع الأٔل

 -:رزؼذد أٚطبف اٌّظٍؾخ ٌمجٛي دػٜٛ الإٌغبء ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :انًححًهةانًصهحة انًحققة) انحبنة( ٔانًصهحة  -أٔلًا 

ٔظذ اٌّبدح اٌشاثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌّشافؼبد 
(24)

ش ِظٍؾخ لبئّخ ٠مش٘ب ػٍٝ ػشٚسح رٛاف

ْ اٌّششع طبثٗ ػشس ِؾمك ٚاػزذاء فؼٍٟ،غ١ش أْ ٠ىْٛ اٌّذػٟ لذ أاٌمبْٔٛ أٞ أ

أعبص ٚػٍٝ عج١ً الاعزضٕبء اٌخشٚط ػٓ ٘زا إٌض ثمجٌٛٗ ٌٍّظٍؾخ اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ 

اصجبد اٌؾبٌخ ، أِب دػٜٛ الإٌغبء  ِٕٙب اٌٛلب٠خ ِٓ دفغ ِؾذق وذػبٜٚ ٠ىْٛ اٌغشع



 ششط انًصهحة في دػٕٖ الإنغبء

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   486ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

فمذ أعبص اٌمؼبء لجٛي اٌذػٜٛ عٛاء اوبٔذ اٌّظٍؾخ ؽبٌخ أٚ ِؾزٍّخ اٌٛلٛع ٚ٘زا ِب 

رمٛي  1965 لؼذ ثٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ أؽىبِٙب ففٟ ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ

ٌمجٛي لأزفبء ِظٍؾخ سافؼٙب ٌذػٜٛ ثؼذَ اا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ دفؼذ ااٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ) اْ 

ب. ٚؽ١ش ئٔٗ ثؼذ أْ فظً ِٓ ٚظ١فزٗ ٌزغ١جّٗ أ ًِ ػٓ اٌذفبع وضش ِٓ خّغخ ػشش ٠ٛ

زٍّخ ؾْ ٌُ رىٓ ِؾممخ فٟٙ ِفأٗ ِشدٚد، لأْ ِظٍؾخ اٌطبػٓ ٚئ اٌّجذٞ ِٓ ا١ٌٕبثخ

ٝ ٚلا ٠إصش ف١ٙب فظٍٗ ِٓ ػٍّٗ ٚرٌه ثغٛاص رشرت ؽك ِبٌٟ ٌٗ ارا ِب ؽىُ ٌٗ ؽز

ثغضء ِٓ ؽٍجبرٗ فٟ اٌذػٜٛ اٌؾب١ٌخ(.
(25)

 

ٌغبء ٟ٘ دػٜٛ ػ١ٕ١خ ٠مظذ ِٕٙب ٚوزٌه ؽىّٙب اٌظبدس ؽ١ش رمٛي ) اْ دػٜٛ الإ

اٌخ وً أصش ٌٍمشاس الإداسٞ غ١ش اٌّششٚع أٚ اٌّخبٌف ٌٍمبْٔٛ ٚثزٌه فاْ اٌّظٍؾخ ئص

ْ رىْٛ ٌظبؽت اٌظفخ فٟ اٌذػبٚٞ اٌؼبد٠خ ٠ٚىفٟ أف١ٙب رخزٍف ػٓ اٌّظٍؾخ ٚ

اٌذػٜٛ ِظٍؾخ ؽبٌخ أٚ ِؾزٍّخ اٚ شخظ١خ ِٚجبششح ِبد٠خ أٚ أدث١خ ٠ّغٙب اٌمشاس (. 
(26)

 

ٚلذ ألشد اٌّؾىّخ ٔفظ اٌؾىُ ٌزٛافش اٌّظٍؾخ اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّذػٟ اٌزٞ سفغ دػٛاٖ 

ٌزخط١ٗ فٟ اٌزؼ١١ٓ ثبٌشغُ ِٓ ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٚرؼ١١ٓ شخض ٌُ ٠شزشن 

فٟ الاِزؾبْ.
(27)

 

 :انشٔحية( -الأدثية –انًصهحة انزاجية ) انًبدية  -ثبَياب 

رمٛي اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ) عشٜ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ رؾذ٠ذ اٌّظٍؾخ اٌزٟ رغ١ض اٌطؼٓ 

ػٍٝ اٌمشاساد الإداس٠خ ، فأعبص اْ رىْٛ اٌّظٍؾخ ِبد٠خ أٚ أدث١خ أٚ سٚؽ١خ(.
(28)

 

ٚ٘ٛ اٌٛػغ اٌغبٌت ثبْ اٌّظٍؾخ اٌّبد٠خ/ ٟ٘ اٌّظٍؾخ اٌزٟ ٠ّىٓ رم٠ّٛٙب ثبٌّبي  -1

رغزٙذف رؾم١ك آصبس راد ؽبثغ ِبدٞ أٚ ِبٌٟ.
(29)

 

ٚرطج١مبً ٌٍّظٍؾخ اٌّبد٠خ فمذ لجً ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ ؽؼٓ ِّٛي اٌؼشائت ػذ 

ِٓ ِؾبفع ثبس٠ظ اٌزٞ رؼّٓ ئػبفخ ِظبس٠ف اٌذفبع ئٌٝ ؽغبة  اٌمشاس اٌظبدس

الاػبفخ ٕ٘ب رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌؼتء الاػزّبداد اٌّفزٛؽخ فٟ ١ِضا١ٔخ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ لأْ 

اٌؼش٠جٟ اٌّفشٚع ػٍٝ اٌّّٛي ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٌٗ ِظٍؾخ ِبد٠خ ٌٍطؼٓ فٟ ٘زا 

اٌمشاس.
(30)

 

ِؾٍٗ اٌزغبسٞ،  ثاغلاقلشاس طبدس  ثاٌغبءٚاٌّظبٌؼ اٌّبد٠خ وض١شح وّظٍؾخ اٌطبػٓ 

 أٚ اِزٕبع الإداسح ػٓ اٌغبء رشخ١ض ٌّضاٌٚخ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ أٚ فزؼ ِؾً ػبَ.

اٌّظٍؾخ الأدث١خ/ ٟٚ٘ اٌزٟ رّظ عّؼخ اٌّٛظف ٚرؾؾ ِٓ اػزجبسٖ ٚوشاِزٗ، ِضً  -2

عؾت اٌغٕغ١خ أٚ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثٕمً اٌّٛظف دْٚ ٚعٗ ؽك فّضً ٘زٖ اٌّظٍؾخ 

٠زؼزس رم٠ّٛٙب ثبٌّبي. ٚلذ رىْٛ اٌّظٍؾخ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِظٍؾخ ِبد٠خ أٚدث١خ ومشاس 
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سصلٗ ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ ألظزٗ  ِزٗ ِٓ ِٛسدٗ فّٓ عٙخ ؽشفظً اٌّٛظف ِٓ ٚظ١فز

 ِٓ ٚظ١فزٗ ٚ٘ٛ أِش ٠ٕبي ِٓ عّؼزٗ أِبَ صِلائٗ ٚاٌّغزّغ.

ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ثمٌٛٙب ) ٚؽ١ش أْ اٌذفغ ثؼذَ لجٛي اٌذػٜٛ لأزفبء 

 ثاػفبئٗاٌّظٍؾخ ِشدٚد ثأْ اٌّظٍؾخ ِبصٍخ فٟ ػذَ سػب اٌطبػٓ ثبٌمشاس الإداسٞ 

ػٍٝ الألً ثّشوضٖ الأدثٟ فٟ اٌظشٚف ؼبسٖ فٟ ٘زا اٌمشاس ِغبعًب ِٓ ِٕظجٗ ٚاعزش

اٌزٟ طذس ٚأٔٗ لا ٠شفغ ػٕٗ ٘زا اٌؾشط رم١ٍذٖ ِٕظجبً آخش لا ٠مً ػٓ ِٕظجٗ الأٚي 

ٚؽظ اٌطبػٓ ٌزٛافش ِظٍؾزٗ أٔٗ ٠ٕشذ ثذػٛاٖ رؾم١ك ِظٍؾخ ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٠ٚؾزبط 

فٟ رٌه ئٌٝ ؽّب٠خ اٌمبْٔٛ(.
(31)

 

ؽ١خ/ لذ رىْٛ ِظٍؾخ اٌطبػٓ سٚؽ١خ فمؾ وبٌمشاساد اٌّبعخ اٌّظٍؾخ اٌشٚ -3

ثبٌشؼبئش اٌذ١ٕ٠خ وّٕغ الاؽزفبي ثّٕبعجخ ِؼ١ٕخ أٚ رؼط١ً ِّبسعخ ؽمٛط أٚ الفبي دٚس 

ِٚضً ٘زٖ اٌّظٍؾخ رىْٛ فٟ اٌذٚي اٌّزؼذدح اٌذ٠بٔبد  اٌؼجبدح ٌجؼغ اٌطٛائف.

ذِب لجٍذ اٌذػٜٛ ٚاٌطٛائف ِضً ِب لؼذ ثٗ ِؾىّخ اٌمؼبء الإداسٞ فٟ ِظش ػٕ

اٌزٟ رمذَ ثٙب اٌّزجشع ٌجٕبء و١ٕغخ ػذ لشاس ئداسٞ ٠ّٕغ ئلبِخ اٌشؼبئش اٌذ١ٕ٠خ ثٙب ، 

ط١ً ٠زؼٍك ثؼم١ذح اٌّذػٟ ِٚٓ صُ رىْٛ ٌٗ ؼٚاٌزٟ ثذٚس٘ب أٌغذ اٌمشاس لأْ لشاس اٌز

.ٚعبء فٟ ؽىّٙب ) ئْ رؼط١ً اٌشؼبئش اٌذ١ٕ٠خ ػٍٝ اٌٛعٗ  ِظٍؾخ فٟ اٌغبء اٌمشاس

فٟ ؽٍجبد اٌّذػٟ ٠زظً ثؼم١ذرٗ ٚؽش٠زٗ ِٚشبػشٖ، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ را ِظٍؾخ اٌٛاسد 

.فٟ اٌذػٜٛ ٠ٚزؼ١ٓ اٌمؼبء ثشفغ ٘زا اٌذفغ(
(32)

 

 :انًصهحة انفشدية ٔانجًبػية= ب ثبنثا 

ػٍٝ أٔٗ ) رخزض  1971ٌغٕخ  88رٕض اٌّبدح اٌضب١ٔخ اٌفمشح اٌغبدعخ ِٓ لبْٔٛ سلُ 

زٟ ٠مذِٙب الأفشاد ٚا١ٌٙئبد ثاٌغبء اٌمشاساد دٚائش اٌمؼبء الإداسٞ فٟ اٌطٍجبد اٌ

 الإداس٠خ إٌٙبئ١خ(.

د  ِٚٓ خلاي إٌض رمجً اٌذػٜٛ اٌّشفٛػخ ِٓ شخض ٚاؽذ ، أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأفشا

رشثطُٙ ِظٍؾخ ِشزشوخ، أٚ ِٓ الأشخبص الاػزجبس٠خ اٌؼبِخ وبٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد 

ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ  ٚ٘زااٌؼبِخ .اٌؼبِخ، أٚ الأشخبص الاػزجبس٠خ اٌخبطخ وبٌششوبد 

) ٠غٛص ٌؼذد ِٓ اٌخظَٛ فٟ لؼ١خ ٚاؽذح أْ ٠ذخٍٛا ؽشفبً ٚاؽذاً ِذػ١ٓ اٌؼ١ٍب ثمٌٛٙب

أٚ ِذػٟ ػ١ٍُٙ  ارا وبٔذ ٕ٘بن طٍخ فٟ اٌّٛػٛع أٚ فٟ عٕذ اٌؾك فارا وبْ 

اٌّذػْٛ رغّؼُٙ ٚؽذح اٌّظٍؾخ فٟ اٌذػٜٛ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ِخبطّخ لشاس ِؼ١ٓ 

غبعًب ثّظٍؾزُٙ اٌّبصٍخ فٟ إٌّٙخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب ع١ّؼبً فأٗ ٠غٛؽ ٌُٙ ٚعذٚا ف١ٗ ِ

سفغ دػٜٛ ٚاؽذح ٠خبطّْٛ ف١ٙب اٌمشاس الإداسٞ(.
(34)
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ػخ ِٓ ساثطخ ىّخ اٌمؼبء الإداسٞ اٌذػٜٛ اٌّشفٛلجٍذ ِؾٚفٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌّظش٠خ 

فظخ ػٍٝ ِؾظٍٟ ثٍذ٠خ الاعىٕذس٠خ ٌٍذفبع ػٓ ِظٍؾخ ِشزشوخ رزٍخض فٟ ) اٌّؾب

ؽمٛق اٌّؾظ١ٍٓ ػبِخ ثأْ رغشٞ رشل١برُٙ ػٍٝ عٕذ طؾ١ؼ ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ ١ٌٕبي وً 

ُِٕٙ ؽمٗ ِٓ اٌزشل١خ(.
(35)

 

ِٚٓ خلاي ِب عجك فاْ دػٜٛ الإٌغبء رىْٛ ِمجٌٛخ عٛاء سفؼذ ِٓ فشد أٚ ِغّٛػخ 

أْ اٌذػٜٛ اٌزٟ رمجً ِٓ  لإشبسح ئٌٝأفشاد أٚ شخض اػزجبسٞ ، ٕٚ٘ب ٠غت ا

 ٠ىْٛ اٌٙذف ٚأْ -ٌٍّشفك ػزجبس٠خ رىْٛ ِإصشح ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ الأشخبص الا

ٚ ِظٍؾخ اٌغّبػخ، أِب ارا وبْ اٌٙذف رؾم١ك ِظٍؾخ أؽذ أ رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ِٕٙب

الأػؼبء فلا رمجً دػٜٛ الإٌغبء.
(36)

ئػبفخ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌغٙخ رٍّه عٍطخ اٌغبء 

اٌغبِؼبد ثاٌغبء لشاس طبدس ِٓ أؽذ و١ٍبرٙب، اٌمشاس فّضلا لا رمجً دػٜٛ رشفؼٙب ئؽذٜ 

رٌه لأْ اٌغبِؼخ ثبػزجبس٘ب عٙخ سئبع١خ فٟٙ رٍّه لبٔٛٔبً اٌغبء ٘زا اٌمشاس دْٚ اٌؾبعخ 

ٌشفغ دػٜٛ.
(37)

 

ٜ الإٌغبء عٛاء ْ اٌمؼبء ا١ٌٍجٟ ٚؽزٝ اٌّمبسْ أعبص لجٛي دػٛٔخٍض ِّب عجك أ

ػزجبسٞ ٚعٛاء أوبٔذ اٌّظٍؾخ ٗ أٚ ِغّٛػخ أفشاد أٚ ِٓ شخض اأوبٔذ ِٓ فشد ثؼ١ٕ

 ؽبٌخ أٚ ِؾممخ اٌٛلٛع.

 :) جٕقيث انًصهحة( - انفشع انثبَي

اٌمبػذح اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌّشافؼبد رمؼٟ ثأْ ششؽ اٌّظٍؾخ ٠غت رٛافشٖ ٚلذ سفغ 

ب ٌغب٠خ اٌفظً ف١ٙب  ًّ ٔظش  ٔٙبئ١بً، فاْ صاٌذ اٌّظٍؾخ أصٕبءاٌذػٜٛ ٚاعزّشاسٖ لبئ

اٌذػٜٛ فاْ اٌمبػٟ ع١زٛلف ػٓ إٌظش ف١ٙب ٚاٌؾىُ ثبٔزٙبء اٌخظِٛخ ٌضاٚي 

 اٌّظٍؾخ.

ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ثمٌٛٙب ) اٌؼجشح فٟ رٛافش اٌّظٍؾخ ٟ٘ ثٛلذ ٔظش 

ثزبس٠خ البِزٙب، فبٌّظٍؾخ ارا رٛافشد ٌذٜ اٌّذػٟ  داٌذػٜٛ ٚاٌفظً ف١ٙب دْٚ اػزذا

ذ ػٕذ ٔظش٘ب ٚاٌفظً ف١ٙب، فلا رىْٛ اٌذػٜٛ ِمجٌٛخ(.ٚلذ البِخ اٌذػٜٛ صُ صاٌ
(38)

 

الإٌغبء رٛافش اٌّظٍؾخ ٠َٛ  دػٜٛٚاٌغإاي ٕ٘ب ً٘ اٌمؼبء الإداسٞ ٠ىزفٟ ٌمجٛي 

 سفؼٙب أَ ٠شزشؽ ػشٚسح اعزّشاس٘ب وبٌمؼبء اٌّذٟٔ ؟

لا ٠ٛعذ خلاف ثؼشٚسح رٛافش اٌّظٍؾخ ٚلذ سفغ اٌذػٜٛ عٛاء فٟ اٌمؼبء اٌّذٟٔ 

ٌىٓ اٌخلاف ٠ىّٓ فٟ اعزّشاس٠خ ل١بَ اٌّظٍؾخ ؽ١ش رجب٠ٕذ اٌّٛالف  أٚ الإداسٞ

 ٚالارغب٘بد ثٙزا اٌخظٛص.
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ففٟ فشٔغب اعزمش ِغٍظ اٌذٌٚخ ػٍٝ رٛافش اٌّظٍؾخ ٚلذ سفغ اٌذػٜٛ ثغغ إٌظش 

ػٓ اعزّشاس٘ب ئلا ارا لبِذ الإداسح ثبصاٌخ ػذَ اٌّششٚػ١خ ػٓ اٌمشاس 

الإداسٞ.
(39)

 ٜ الإٌغبء اٌزٟ رغزٙذف رؾم١ك ِظٍؾز١ٓ.ٚ٘زا ٠زفك ِغ ؽج١ؼخ دػٛ

أِب فٟ ِظش فٍُ ٠زخز اٌمؼبء ٚاٌفمٗ ِٛلفبً ِٛؽذاً ار رغبً٘ عبٔت ُِٕٙ فٟ رٛافش 

ٚرزشعُ ِؾىّخ اٌمؼبء الإداسٞ ٘زا اٌشأٞ ثمٌٛٙب ) ، اٌّظٍؾخ ٠َٛ سفغ اٌذػٜٛ 

بء ٔظش اٌؼجشح فٟ لجٛي اٌذػٜٛ ثزٛافش اٌّظٍؾخ ٠َٛ سفؼٙب أِب صٚاي ٘زٖ اٌّظٍؾخ أصٕ

اٌذػٜٛ ٚػذَ صٚاٌٙب فأٗ ٠ىْٛ ِٓ الاِٛس اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رٕظش ف١ٙب اٌّؾىّخ دْٚ 

أْ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ ػذَ لجٛي اٌذػٜٛ(.
(40)

  

ا ّظٍؾخ أصٕبء ٔظش اٌذػٜٛ لا ٠غٛص أْ ٠إصش ػٍٝ لجٌٛٙب ٔظشْ رخٍف ششؽ اٌوّب أ

ِغٍظ اٌذٌٚخ ػ١ٕخ  ْ ٠غٍكمٛي ثغ١ش رٌه ِٓ شأٔٗ أٌٍطج١ؼخ اٌؼ١ٕ١خ ٌذػٜٛ الإٌغبء ٚاٌ

ِٓ لشاساد ئداس٠خ ثبؽٍخ.
(41)

 

اٌّظٍؾخ ؽزٝ اٌفظً فٟ اٌذػٜٛ  ث١ّٕب ر٘ت عبٔت آخشِٓ اٌفمٗ ثؼشٚسح اعزّشاس

ِٓ إٌبؽ١خ اٌفم١ٙخ  لا شه ٌذ٠ٕبٚ٘زا ِب أ٠ذٖ اٌذوزٛس اٌفم١ٗ ع١ٍّبْ اٌطّبٚٞ ثمٌٛٗ ) 

زٟ عشد ػٍٝ ْ ِٛلف ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ ٚالأؽىبَ اٌّظش٠خ اٌاٌّغشدح فٟ أ

ػ١ٍّخ ٔفؼً ػٍٝ الألً  دلاػزجبسأّطٗ أوضش ارفبلبً ِغ ؽج١ؼخ دػٜٛ الإٌغبء، ٌٚىٕٕب 

اٌّغٍه اٌزٞ ٠شزشؽ اعزّشاس اٌّظٍؾخ ؽزٝ طذٚس اٌؾىُ فٟ  -فٟ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

اٌذػٜٛ ، لأٔٗ ٠خفف اٌؼتء ػٍٝ اٌمؼبء ِٓ ٔبؽ١خ، ٠ٚمًٍ ِٓ اؽزّبلاد اٌزمبدَ ِغ 

لا ع١ّب ٚئْ سلبثخ الإٌغبء ِب رضاي ؽذ٠ضخ ٔغج١بً ِٚبصاٌذ  الإداسح ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ،

الإداسح رؾظ ٔؾٛ٘ب ثٕفٛس شجٗ غش٠ضٞ(.
(42)

 

ٚلذ أوذد رٌه ِؾىّخ اٌمؼبء الإداسٞ ٚرشاعؼذ ػٓ سأ٠ٙب اٌغبثك ٚاشزشؽذ رٛافش 

اٌّظٍؾخ ٚاعزّشاس٘ب ؽزٝ اٌفظً ف١ٙب ) ٌّب وبٔذ اٌّظٍؾخ ٟ٘ ِٕبؽ اٌذػٜٛ فأٗ 

ششؽ ٠زؼ١ٓ رٛافش٘ب ٚلذ سفؼٙب ٚاعزّشاس ٚعٛد٘ب ِب ثم١ذ اٌذػٜٛ لبئّخ ٌىٛٔٙب 

ٖ اٌّظٍؾخ ِٕزف١خ فٟ أٚي الأِش أٚ صاٌذ ِجبششح اٌذػٜٛ ٚأعبط لجٌٛٙب فارا وبٔذ ٘ز

اراً  اٌمؼبء الإداسٞ ٚػٍٝ ش اٌذػٜٛ وبٔذ اٌذػٜٛ غ١ش ِمجٌٛخ( ثؼذ ل١بِٙب أصٕبء ع١

٠خ  اٌّظٍؾخ ؽزٝ سسأعٗ اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب لذ اعزمش ػٍٝ ػشٚسح اعزّشا

 طذٚس ؽىُ فٟ اٌذػٜٛ، اعزٕبداً ثؼذَ شغً اٌمؼبء ثخظِٛبد لا عذٜٚ ِٕٙب.

أِب اٌمؼبء ا١ٌٍجٟ فمذ أخز ثّب ٘ٛ عبئذ فٟ فشٔغب ٌُٚ ٠شزشؽ اعزّشاس اٌّظٍؾخ ؽزٝ 

ْ دػٜٛ اٌؾىُ إٌٙبئٟ، ٚئّٔب اوزفٝ ثؼشٚسح رٛافش اٌّظٍؾخ ٚلذ سفغ اٌذػٜٛ لأ

خ اٌمظذ ِٕٙب رظؾ١ؼ ا٢صبس اٌمب١ٔٛٔخ إٌبعّخ ػٓ الإٌغبء دػٜٛ ػ١ٕ١خ ِٛػٛػ١

ب صٚاي اٌّظٍؾخ فلا رأص١ش ٌٗ ػٍٝ لجٌٛٙب ٚ٘زا ِب ِخبٌفخ ِجذأ اٌّششٚػ١خ الإداس٠خ ، أِ
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) اٌؼجشح فٟ لجٛي اٌطؼٓ 8/2/1970أوذرٗ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ ؽىّٙب اٌظبدس ثزبس٠خ 

فٟ اٌمشاس الإداسٞ ثزٛافش اٌّظٍؾخ ػٕذ سفغ اٌطؼٓ رٌه أْ اٌطج١ؼخ اٌؼ١ٕ١خ ٌذػٜٛ 

ٙب ٚع١ٍخ ٌٍذفبع ػٓ الإٌغبء ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌٍذفبع ػٓ اٌّششٚػ١خ ٚاٌظبٌؼ اٌؼبَ أوضش ِٕ

اٌؾمٛق ٚاٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ ، ٚششؽ اٌّظٍؾخ ف١ٙب ِمظٛد ِٕٗ ػّبْ عذ٠خ 

اٌذػٜٛ، ٌٚزٌه فأٗ ٠ىفٟ رٛفش اٌّظٍؾخ ػٕذ سفغ اٌذػٜٛ ثظشف إٌظش ػٓ 

.(اعزّشاس٘ب ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌذػٜٛ ٚطذٚس اٌؾىُ ف١ٙب
(43)

 

) ئْ اٌؼجشح ثزٛافش اٌّظٍؾخ أصٕبء ٔظش اٌذػٜٛ أِب صٚاي  1963 اٌظبدس عٕخٚؽىّٙب 

الإٌغبء رٙذف  ْ دػٜٛ٘زٖ اٌّظٍؾخ أصٕبء ٔظش٘ب فأٗ لا رأص١ش ٌٗ ػٍٝ لجٌٛٙب ، رٌه لأ

ٚرزؼٍك ئٌٝ رؾم١ك ِظٍؾز١ٓ أؽذّ٘ب خبطخ رزؼٍك ثشافغ اٌذػٜٛ ٚالأخشٜ ػبِخ 

(.ٌؼبَثبٌذفبع ػٓ اٌّششٚػ١خ ٚرٛع١ٗ الإداسح ئٌٝ اٌظبٌؼ ا
(44)

 

ٚعبء ف١ٗ ) أْ لؼبء ٘زٖ اٌّؾىّخ عشٜ ػٍٝ أٔٗ  2004ٚا٠ؼب ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ 

٠طشأ ػ١ٍٙب ثؼذ  ٠ىفٟ ٌزؾم١ك ششؽ اٌّظٍؾخ رٛافش٘ب ٚلذ سفغ اٌذػٜٛ ٚلا ػجشح ثّب

ظٍؾخ اٌّطؼْٛ ػذُ٘ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغبء اٌمشاس الإداسٞ اٌّطؼْٛ رٌه. ٌِٛب وبٔذ ِ

وضُ٘ اٌمب١ٔٛٔخ لبئّخ ِٚزٛافشح ٚلذ سفغ اٌذػٜٛ ، فاْ رٌه ف١ٗ ثبػزجبسٖ لذ أػش ثّشا

٠ىفٟ ٌمجٛي اٌّؾىّخ ٌذػٛاُ٘(. ٚلذ أ٠ذ عبٔت ِٓ اٌفمٗ ٘زا اٌشأٞ ٚػٍٝ سأعُٙ 

اٌذوزٛس محمد اٌؾشاسٞ.
(45)

 

ٕٚ٘ب ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ اٌمؼبء الإداسٞ اعزمش ػٍٝ رٛافش اٌّظٍؾخ ٠َٛ سفغ اٌذػٜٛ 

ب ِغ ثغغ إٌظش ػٓ اعزّشاس٘ب . ٚ٘ز ًِ ا ٠ؼّٓ عذ٠خ اٌذػٜٛ اٌّشفٛػخ ٠ٚزٛافك رّب

 ؽج١ؼزٙب اٌؼ١ٕ١خ اٌّٛػٛػ١خ.

ْ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب رجٕذ فٟ أؽذ أؽىبِٙب ٔفظ الارغبٖ اٌّظشٞ ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه ئلا أ

) اْ ششؽ اٌّظٍؾخ ٠زؼ١ٓ رٛافشٖ اثزذاء،  2007ؽ١ش عبء فٟ ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ 

ٚاعزّشاس ل١بِٗ ؽزٝ طذٚس ؽىُ ٔٙبئٟ(.
(46)

 

ؽ١ش  2018فٟ ؽىّٙب اٌظبدس عٕخ  ئلا اْ ِؾىّزٕب اٌّٛلشح لؼذ ثذٚائش٘ب اٌّغزّؼخ

لشسد ثمٌٛٙب ) ...... ئْ دػٜٛ الإٌغبء لا رمجً ِٓ غ١ش رٞ ِظٍؾخ ٚأٔٗ ٠ىفٟ رٛافش 

اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ئٌٝ عبٔت اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ ٌٍذفبع ػٓ اٌّششٚػ١خ(.
(47)

 

اٌزٞ ٠ضبس ٕ٘ب ً٘ رغزّش اٌّؾىّخ فٟ ٔظش اٌذػٜٛ ئْ صاٌذ اٌّظٍؾخ  ٚاٌزغبؤي

 اٌشخظ١خ ٚاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ؟

ارفك اٌفمٗ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌزٛلف فٟ اٌغ١ش فٟ ٔظش اٌذػٜٛ ارا لبِذ اٌغٙخ اٌّظذسح 

ْ ٌُ ٠ىٓ ٌٍمشاس ثغؾجٗ لاْ اٌغؾت الإداسٞ ثّضبثخ اػذاَ ٌٍمشاس الإداسٞ ٚاػزجبسٖ وأ

ػ١ٍٗ لجً طذٚس اٌمشاس، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اعزّشاس اٌّؾىّخ فٟ  ٌٝ ِب وبْٚاسعبع اٌؾبي ئ
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ٔظش اٌذػٜٛ ثبٌشغُ ِٓ عؾجٗ ٠غؼً اٌذػٜٛ غ١ش راد ِٛػٛع ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ 

ثمٌٛٙب )اْ  1970ق عٍغخ  16ٕخ ٌغ 2الإداسٞ سلُ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌطؼٓ 

را لبِذ الإداسح اٌّظٍؾخ فٟ دػٜٛ الإٌغبء لا رشلٝ ئٌٝ دسعخ اٌؾك ، رٕزٟٙ ا

٠زظؾ١ؼ اٌٛػغ اٌّؼ١ت، فارا عؾجذ لشاس٘ب اٌّطؼْٛ ف١ٗ لجً طذٚس اٌؾىُ ثبلإٌغبء 

أزفذ اٌّظٍؾخ ِٓ اٌطؼٓ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ئصاٌخ اٌمشاس اٌّؼ١ت(.
(48)

ٚلذ أوذد  

 اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ أؽىبِٙب الأخشٜ ٘زا الارغبٖ.

 :ْ ٔفشق ث١ٓ فشػز١ٕٓ٘ب ٠غت أٌٚىٓ 

ؽٍت اٌطبػٓ فٟ دػٛاٖ اٌغبء اٌمشاس فمؾ ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ٍزضَ اٌمبػٟ ثٛلف  ئرا -

 اٌغ١ش فٟ اٌذػٜٛ لأْ اٌغٙخ الإداس٠خ لبِذ ثغؾت اٌمشاس.

ئرا ؽٍت اٌطبػٓ فٟ دػٛاٖ ئٌغبء اٌمشاس ِغ اٌزؼ٠ٛغ ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ٍزضَ اٌمبػٟ  -

لبِذ ثغؾجٗ ٚئّٔب ِٓ أعً ثبٌغ١ش فٟ اٌذػٜٛ ١ٌظ ِٓ أعً ئٌغبء اٌمشاس لإْ الإداسح 

إٌظش فٟ اٌشك اٌزؼ٠ٛؼٟ.
(49) 

أِب ارا لبِذ اٌغٙخ الإداس٠خ ثاٌغبء اٌمشاس الإداسٞ دْٚ عؾجٗ فاْ اٌمبػٟ ٠غزّش فٟ 

إٌظش فٟ اٌذػٜٛ لإْ الاٌغبء ٠ؼذَ اٌمشاس ثبٌٕغجخ ٌٍّغزمجً فمؾ ِغ ثمبء ا٢صبس إٌبرغخ 

 ػٕٗ فٟ اٌّبػٟ.

 ذفغ اٌّزؼٍك ثبٌّظٍؾخ فٟ دػٜٛ الإٌغبء ؟ب ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌٚاٌغإاي ٕ٘

١ب ػٓ رٌه فٟ ثؼغ أؽىبِٙب ثمٌٛٙب ) ئْ اٌذفغ ثؼذ لجٛي اٌذػٜٛ ٍذ اٌّؾىّخ اٌؼأعبث

ٌٗ ؽج١ؼخ خبطخ ٠ٚؾزً ِشوضًا ٚعطًب ث١ٓ اٌذفٛع اٌشى١ٍخ ٚاٌذفٛع اٌّٛػٛػ١خ ٚلا 

رٙب ٠زؼشع ثٗ اٌخظُ ٌٍؾك اٌّذػٝ ثٗ ٚلا ٠طؼٓ ف١ٗ ػٍٝ طؾخ اٌخظِٛخ ٚاعشاءا

٠ٕٚبصع فٟ لجٌٛٙب(.ٚئّٔب ٠ٕىش ثٗ ؽك خظّٗ فٟ سفغ اٌذػٜٛ 
(50)

 

١ب ١ّٕ٘خ ا٠غبث١خ وبٍِخ فٟ ٍّؾىّخ اٌؼٍاٌزٞ عبء ف١ٗ ) ٌ 2007ٚؽىّٙب اٌظبدس عٕخ 

رمظٟ ششٚؽ لجٛي دػٜٛ الإٌغبء ٚاعزّشاس٘ب، ِٚٓ ث١ٓ رٌه اٌزؾمك ِٓ ششٚؽ 

اٌّظٍؾخ(.
(51)

 

فاْ اٌذفغ ثؼذَ رٛافش اٌّظٍؾخ ٠ؾزً ِشوض ٚعؾ ث١ذ اٌذفٛع اٌشى١ٍخ ٚاٌذفٛع  ٚثبٌزبٌٟ

اٌّٛػٛػ١خ أٞ اٌذفغ ثؼذَ اٌمجٛي.
(52)

 

ئ١ٌٙب عبثمبً ) ......ٚلا رمجً  ٚلذ ؽغُ اٌّششع ا١ٌٍجٟ رٌه ثٕض اٌّبدح اٌغبدعخ اٌّشبس

فأٗ اٌطٍجبد اٌّمذِخ ِٓ أشخبص ١ٌغذ ٌُٙ ف١ٙب ِظٍؾخ شخظ١خ ِجبششح(. ِٚٓ صُ 

لا ٠غمؾ ثبٌزىٍُ فٟ اٌّٛػٛع، ٠ٚغٛص اثذاؤٖ فٟ أٞ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزمبػٟ ٌٚٛ 

لأٚي ِشح أِبَ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب، ٠ٚغٛص ٌٍّؾىّخ اْ رض١شٖ ِٓ رٍمبء ٔفغٙب.
(53)
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 :انخبجًة

رٕبٌٚذ دساعزٕب ششؽ اٌّظٍؾخ فٟ دػٜٛ الإٌغبء ٚرٌه ِٓ خلاي ث١بْ ؽج١ؼخ ٘زٖ 

اٌّظٍؾخ ٚأٚطبفٙب ٚلبسٔب ث١ٓ اٌمؼبء ا١ٌٍجٟ ٚاٌّظشٞ ٚاٌفشٔغٟ اٌذػٜٛ ، ِٚفَٙٛ 

 اٌفظً فٟ اٌذػٜٛ. زّشاس٘ب ؽزٝفٟ رٛل١ذ اٌّظٍؾخ ِٚذٜ اع

ٚثبٌشغُ ِٓ رغبً٘ ِؾىّزٕب فٟ لجٛي اٌّظٍؾخ ٠ٚىفٟ رٛافش٘ب ٠َٛ سفغ اٌذػٜٛ ، 

ٚاػزجبس٘ب فٟ ثؼغ أؽىبِٙب وذػٜٛ اٌؾغجخ، ئلا أٔٙب اشزشؽذ ػذح ششٚؽ ٌمجٌٛٙب 

ِّب عؼً ثؼغ اٌفمٙبء ٠ٕزمذٚٔٙب لأٔٙب رزؼبسع أٚ رزٕبفٝ ِغ اٌطج١ؼخ اٌؼ١ٕ١خ 

 اٌّٛػٛػ١خ ٌذػٜٛ الإٌغبء.

 -ٚفٟ ٔٙب٠خ دساعزٕب رٛطٍٕب ٌؼذح ٔزبئظ ٟٚ٘:

٠ؼزجش ششؽ اٌّظٍؾخ اٌؼبثؾ اٌؾم١مٟ ٌؼّبْ عذ٠خ اٌذػٜٛ ثغغ إٌظش ػٓ  -1

 ٚعٛد ؽك ٌٍّذػٟ.

ْ رىْٛ ٌٗ ِظٍؾخ ِجبششح فٟ ك ثبٌطبػٓ أٞ أاٌّظٍؾخ اسرجبؽ ٚص٠١غت أْ رشرجؾ  -2

 ئٌغبء اٌمشاس.

اٌّؾىّخ ػٕذ رأوذ٘ب ِٓ ٚعٛد اٌّظٍؾخ فٟٙ لا رٕظش فٟ ِٛػٛع اٌذػٜٛ ٚئّٔب  -3

 ٘ذفٙب ػّبْ ٚعٛد٘ب ، ٚئْ اٌذػٜٛ ١ٌغذ ِغشد دػٜٛ و١ذ٠خ.

لا ٠شزشؽ اٌمؼبء أْ رجمٝ اٌّظٍؾخ لبئّخ ؽزٝ اٌفظً فٟ اٌذػٜٛ ٚئّٔب ٠ىفٟ  -4

 ٘ب ٠َٛ سفغ اٌذػٜٛ عٛاء أوبٔذ ِظٍؾخ ؽبٌخ أٚ ِؾزٍّخ ، أدث١خ أٚ ِبد٠خ.رٛافش

 

 

 

 :ثيبٌ جضبسة انًصبنــــح

٠مُش اٌّإٌف ثؼذَ ٚعٛد أٞ رؼبسة ِبٌٟ أٚ ػلالبد شخظ١خ ِؼشٚفخ لذ رإصش ػٍٝ اٌؼًّ    

 اٌّزوٛس فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ

 

 :انٕٓايش

 -ثبػزجبس٘تتب اٌمؼتتبء الإداسٞ -اٌؼ١ٍتتب  شعتتَٛ اٌٍّىتتٟ ) رختتزض اٌّؾىّتتخِّتتٓ اٌ 20ٔظتتذ اٌّتتبدح  -1

ش فتتٟ اٌمؼتتتب٠ب الإداس٠تتخ اٌزتتٟ رشفتتتغ ئ١ٌٙتتب فتتتٟ إٌّبصػتتبد ٚاٌطٍجتتبد إٌّظتتتٛص ػ١ٍٙتتب فتتتٟ ثتتبٌٕظ

( ِتتٓ ٘تتزا اٌمتتبْٔٛ ٠ٚىتتْٛ ٌٙتتب ف١ٙتتب ٚلا٠تتخ اٌمؼتتبء ٔٙبئ١تتخ ٚرغتتشٞ فتتٟ شتتأٔٙب 25.24.23.21اٌّتتٛاد)

بَ اٌظتتبدسح ثبلإٌغتتبء ؽغ١تتخ ػٍتتٝ اٌمٛاػتتذ اٌخبطتتخ ثمتتٛح اٌشتتٟء اٌّمؼتتٟ ثتتٗ ػٍتتٝ أْ رىتتْٛ الأؽىتت

 اٌىبفخ...(

فٙب اٌذوزٛس ػذٔبْ اٌخط١ت ثأٔٙب عٍطخ ِٕؾٙب اٌمبْٔٛ لأٞ شخض ٌٗ ِظٍؾخ فٟ أْ ٠ٍغتأ ئٌتٝ ػشّ  -2

 ثمظذ ئٌغبء لشاس ئداسٞ ِؼ١ت أٚ رؾذ٠ذ ِشوض لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ، أٚ ؽّب٠خ ؽك ٌٗ ِغؾٛد. لؼبء خبص
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. ٚأ٠ؼًب د. 127،ص1990داسٞ،داس اٌفىش اٌؼشثٟ،د. ِؾّٛد ػبؽف اٌجٕب،اٌٛع١ؾ فٟ اٌمؼبء الإ -3

 . 169ص 2024ػّش محمد اٌغ١ٛٞ، اٌٛع١ض فٟ اٌمؼبء الإداسٞ،اٌفؼ١ً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،

اٌؾىّخ،اٌطجؼتتتخ د. محمد ػجتتتذالله اٌؾشاسٞ،اٌشلبثتتتخ ػٍتتتٝ أػّتتتبي الإداسح فتتتٟ اٌمتتتبْٔٛ ا١ٌٍجتتتٟ،داس  -4

 348،ص2024اٌضبِٕخ،

دٚائش اٌمؼبء الإداسٞ ػٍٝ أػّبي الإداسح فٟ اٌمبْٔٛ ا١ٌٍجٟ،اٌطجؼتخ ِؾّٛد ػّش ِؼزٛق،سلبثخ د. -5

 .179، ِىزجخ ؽشاثٍظ اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ، ص2022/2023الأٌٚٝ،

اٌمؼتتبء الإداسٞ فتتٟ اٌغٙٛس٠تتخ اٌؼشث١تتخ ا١ٌٍج١خ،دساعتتخ ِمبسٔخ،عبِؼتتخ طتتج١ؼ ثشتت١ش ِغىٟٛٔ،د.  -6

 .272،ص 1974ثٕغبصٞ،ؽ 

 .9ص 2.َ.ع،عق، 24ٌَغٕخ  26ؽؼٓ ئداسٞ سلُ  -7

اٌّىزجتخ اٌغبِؼتخ ٌٍطجبػتخ ،2019د. محمد اٌؾشاسٞ، اٌشلبثخ ػٍٝ أػّبي الإداسح فتٟ اٌمتبْٔٛ ا١ٌٍجتٟ، -8

 .301اٌطجؼخ اٌغبدعخ،صٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ 

ػٍتٝ أٔتتٗ ) رىتْٛ أؽىتبَ الإٌغتتبء إٌٙبئ١تخ ؽغتخ ػٍتتٝ  1971ٌغتٕخ  88ِتٓ لتتبْٔٛ  21رتٕض اٌّتبدح  -9

٠خ ِشٌّٛخ ثبٌظ١غخ ا٢ر١خ) ػٍٝ اٌٛصساء ٚسؤعبء اٌّظبٌؼ رٕف١تز ٘تزا اٌىبفخ ، ٚرىْٛ طٛسرٙب اٌزٕف١ز

 اٌؾىُ ٚئعشاء ِمزؼبٖ(.

 .220د. ِؾّٛد ِؼزٛق، ِشعغ عبثك،ص -10

 1فتٟ اٌطؼتٓ الإداسٞ سلتُ  1970ٚلذ ػجشد اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ػٓ رٌته فتٟ ؽىّٙتب اٌظتبدس عتٕخ  -11

١ٕتتتخ، ٚ٘تتٟ ٚعتتت١ٍخ ٌٍتتذفبع ػتتتٓ ) ؽج١ؼتتتخ دػتتٜٛ الإٌغتتتبء ؽج١ؼتتخ ػ65١،ص1،ع6، َ.َ.ع،ط3ٌغتتٕخ 

ػتٓ اٌؾمتٛق اٌشخظت١خ ٌتزٚٞ اٌّظتٍؾخ ،  ٌٍتذفبع خبطخ اٌّششٚػ١خ ٚاٌظبٌؼ اٌؼبَ أوضش ِٕٙب ٚع١ٍخ

: ِظٍؾخ شخظت١خ ٌٍّتذػٟ، ِٚظتٍؾخ ػبِتخ ٌٍغّبػتخ،فاْ فذػٜٛ الإٌغبء رغزٙذف رؾم١ك ِظٍؾز١ٓ

ك ثٙب ؽك اٌغّبػخ، ار اْ صاٌذ اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ أصٕبء ٔظش اٌذػٜٛ رجمٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ اٌزٟ رؼٍ

دػٜٛ الإٌغبء رمَٛ ػٍٝ ِخبطّخ اٌمشاس الإداسٞ ثؼ١ٕٗ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ػذَ ِششٚػ١زٗ دْٚ إٌظش ئٌٝ 

 اٌشخض اٌزٞ ألبَ اٌذػٜٛ ٌّغبط اٌمشاس الإداسٞ ثّشوضٖ اٌمبٟٔٛٔ(.

اٌؼ١ٍّتتخ، د. خ١ٍفتخ طتتبٌؼ اؽتتٛاط، اٌٛعت١ؾ فتتٟ اٌمؼتتبء الإداسٞ ا١ٌٍجتٟ اٌؾذ٠ش،ِىزجتتخ ؽتتشاثٍظ  -12

 .225اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ص

ق ،ِغّٛػتتخ أؽىتتبَ اٌّؾىّتتخ اٌؼ١ٍتتب، اٌمؼتتبء  90/46ساعتتغ ٔفتتظ اٌّؼٕتتٝ ؽؼتتٓ ئداسٞ سلتتُ  -13

 .236،اٌغضء الأٚي،ص2003الإداسٞ،

 .24،ص4،ع13ق،َ.َ.ع،ط39/23ؽؼٓ ئداسٞ سلُ  -14

ؽمتتٛق الله دػتٜٛ اٌؾغتتجخ ٘تٟ اٌتتذػٜٛ اٌزتتٟ ٠غتٛص ف١ٙتتب ٌىتتً ِغتٍُ ػتتذي أْ ٠شفؼٙتتب دفبػًتب ػتتٓ  -15

اٌخبطخ ٌٗ رؼبٌٝ أٚ ِب وبْ ؽك الله ف١ٙب غبٌجًب ٚرٌه ِتٓ ثتبة ئصاٌتخ إٌّىش.ٚػشفٙتب الإِتبَ اٌّتبٚسدٞ 

ثأٔٙب) أِش ثبٌّؼشٚف ارا ظٙش ٌٗ رشوتٗ ٚٔٙتٟ ػتٓ إٌّىتش ارا ظٙتش فؼٍتٗ ٚأعبعتٗ شتشػًب لٌٛتٗ رؼتبٌٟ 

شُ  ُِ ٠َأْ َٚ ٌْخ١َْشِ  َْ ئٌَِٝ ا خٌ ٠َذْػُٛ َِّ ُْ أُ ٕىُ ّ ِِ ٌْزىَُٓ  َٚ (.﴾ َْ ٍِؾُٛ فْ ُّ ٌْ ُُ ا ُ٘ ئهَِ  أٌََُٰٚ َٚ ٕىَشِ  ُّ ٌْ ِٓ ا َْ ػَ ْٛ َٙ ْٕ َ٠ َٚ ؼْشُٚفِ  َّ ٌْ َْ ثِب ٚ 

دػتتٜٛ اٌؾغتتجخ ، د. ٔظتتشاٌذ٠ٓ اٌمبػتتٟ، أطتتٛي اٌمؼتتبء الإداسٞ،داس  ساعتتغ أوضتتش ثخظتتٛص -16

 ِٚب ثؼذ٘ب. 206،ص2023اٌؾىّخ،

 .137د. خ١ٍفخ اؽٛاط،ِشعغ عبثك،ص -17

 .333،ص2019عبثك،ؽجؼخد. محمد اٌؾشاسٞ،ِشعغ  -18

اٌشأٞ اٌشاعؼ ٠ز٘ت ئٌٝ ػذَ اػزجبس دػٜٛ الإٌؼبء دػٜٛ ؽغجخ لاْ ٘زا ٠زؼبسع ِتغ اٌّجتبدب  -19

اٌؼبِتتخ ٌٍمؼتتبء، لأْ ارا رؼتتشع اٌمبػتتٟ ٌٍٕتتضاع ِتتٓ رٍمتتبء ٔفغتتٗ اػتتبفخ ئٌتتٝ أزفتتبء اٌّظتتٍؾخ ٠غؼتتً 

محمد اٌتتذػبٜٚ اٌى١ذ٠تتخ.د.ػّش غ١بعتت١خ، اػتتبفخ ئٌتتٝ ص٠تتبدح ؼتتبء شتتج١ٙخ ثبٌشلبثتتخ الإداس٠تتخ ٚاٌٚظ١فتتخ اٌم

 .199ص، 2024اٌٛع١ض فٟ اٌمؼبء الإداسٞ،اٌفؼ١ً ٌٍطجبػخ ٚإٌششاٌغ١ٛٞ، 

 .37،ص3،ع6،َ.َ.ع،ط1970ق ط12ٌغٕخ  1ؽؼٓ دعزٛسٞ،سلُ  -20
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 .31،ص4،ع6ع،ط،.َ،1970َق،ط12ٌغٕخ12ؽؼٓ ئداسٞ سلُ -21

 .13ؽؼٓ عجمذ الإشبسح ئ١ٌٗ فٟ ٘بِش  -22

،اٌطجؼتتخ 2023اٌغجشأٟ،اٌشلبثتتخ ػٍتتٝ أػّتتبي الإداسح /ِىزجتتخ ؽتتشاثٍظ اٌؼ١ٍّتتخ،د. خ١ٍفتتخ ػٍتتٟ  -23

 .194اٌضب١ٔخ ِٕمؾخ،ص

 فٟ دساعزٕب فٟ اٌّطٍت الأٚي ،اٌفشع اٌضبٟٔ)ؽج١ؼخ اٌّظٍؾخ(. 4ساعغ ٔض اٌّبدح  -24

 .7،ص3،ع1ق،َ.َ.ع،ط9ٌغٕخ 7ؽؼٓ ئداسٞ سلُ  -25

 .17،ص4،ع1ق،َ.َ.ع،ط11ٌغٕخ 13داسٞ سلُ ؽؼٓ ئ -26

 .12،ص4،ع1ق،َ.َ.ع،ط11ٌغٕخ  13ؽؼٓ ئداسٞ سلُ  -27

 .9،ص31ق،َ.َ.ع،ٌغٕخ 41ٌغٕخ  59ؽؼٓ ئداسٞ سلُ  -28

 .2021د. خ١ٍفخ اٌغّٟٙ، اٌمؼبء الإداسٞ ا١ٌٍجٟ،داس اٌفؼ١ً ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، -29

ٚاٌمتبْٔٛ، ٔملًا ػٓ اٌذوزٛس ف١ظً ػجذاٌؾبفع اٌشٛاثىخ، ثؾتش ِٕشتٛس فتٟ ِغٍتخ دفتبرش اٌغ١بعتخ  -30

 .156،ص2012اٌؼذد اٌغبثغ 

.رّتتذ الإشتتبسح ٌتتٗ فتتٟ وزتتبة 31،ص4،ع6،َ.َ.ع،ط1970ق،ط12ٌغتتٕخ  12ؽؼتتٓ ئداسٞ سلتتُ  -31

 .208سلبثخ دٚائش اٌمؼبء الإداسٞ ٌٍذوزٛس ِؾّٛد ِؼزٛق ص

 .209د.ِؾّٛد ِؼزٛق،اٌّشعغ اٌغبثك،٘بِش ص -32

ك اٌؼبَ ٚاٌخبص ثظشف إٌظتش ػتٓ اٌّؼتّْٛ ١ٌج١ب رأخز ثبٌّؼ١بس اٌشىٍٟ فٟ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّشف -33

فبٌشتتشوبد اٌؼبِتتخ فتتٟ ١ٌج١تتب رٙتتذف ٌزؾم١تتك اٌظتتبٌؼ اٌؼتتبَ ٌىتتٓ لتتبْٔٛ أشتتبئٙب ٌتتُ ٠ّٕؾٙتتب اٌشخظتت١خ 

 الاػزجبس٠خ اٌؼبِخ ئػبفخ ئٌٝ رشجذ اٌمؼبء الإداسٞ ثبلأخز ثبٌّؼ١بس اٌشىٍٟ.

 .56،ص1/ لؼبء اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب،ط56ق، ط 2ٌغٕخ  3ؽؼٓ ئداسٞ سلُ  -34

 .205ٔملًا ػٓ اٌذوزٛس ػّش اٌغ١ٛٞ فٟ وزبثٗ اٌٛع١ض فٟ اٌمؼبء الإداسٞ ص -35

لؼذ ِؾىّخ اٌمؼبء اٌّظشٞ ثشفغ ؽؼٓ ِمذَ ِٓ ساثطخ إٌّٙذع١ٓ ثخظٛص ؽٍتت اٌغتبء  -36

رشل١خ لأؽذ ِٕزغج١ٙب لأْ ٘زا اٌمشاس ِظ ٚػغ لبٟٔٛٔ ٌشخض ٚاؽذ فمؾ، ِٚتٓ صتُ لا ٠ّىتٓ ٌٍشاثطتخ 

 بع ػٓ ٘زا اٌّشوض.أْ رٕظت ٔفغٙب ٌٍذف

 .34ص 2019. ٚا٠ؼًب د. اٌؾشاسٞ ،ؽجؼخ21ساعغ أوضش د. ِؾّٛد ِؼزٛق، ِشعغ عبثك،ص -37

 .131،ص1،ع31ق،َ.َ.ع،ط 39ٌغٕخ  168ؽؼٓ ِذٟٔ سلُ  -38

 .199د.ػّش اٌغ١ٛٞ،ِشعغ عبثك،ص -39

 .214-213د.ِؾّٛد ِؼزٛق،ِشعغ عبثك،ص -40

س اٌّطجٛػتتتتتتبد اٌغبِؼ١خ،الاعتتتتتتىٕذسٞ،اٌطجؼخ د.ِبعتتتتتتذ ساغتتتتتتت اٌؾٍٛ،اٌمؼتتتتتتبء الإداسٞ،دا -41

 .230،ص1997الأٌٚٝ،

د. عتتتتتتتتتتتتتتت١ٍّبْ محمد اٌطّبٚٞ،اٌمؼتتتتتتتتتتتتتتتبء الإداسٞ،لؼتتتتتتتتتتتتتتتبء الإٌغتتتتتتتتتتتتتتتبء،داس اٌفىتتتتتتتتتتتتتتتش  -42

 .553،ص1967اٌؼشثٟ،اٌمب٘شح،

 .199خ١ٍفخ اٌغّٟٙ،ِشعغ عبثك،ص -43

 .11،ص1،ع1،َ.َ.ع،ط63ق،ط7ٌغٕخ  11داسٞ سلُ ؽؼٓ ئ -44

 .345-344،ص2019د.اٌؾشاسٞ،ِشعغ عبثك ؽساعغ أوضش  -45

 .215د. ِؾّٛد ِؼزٛق،ِشعغ عبثك،٘بِش ص  -46

 .200د. خ١ٍفخ اٌغّٟٙ،ِشعغ عبثك،ص -47

 .30،ص4،ع16،َ.َ.ع،ط1980ق،24ٌغٕخ 8داسٞ سلُ ؽؼٓ ئ -48

   .         351-350،ص2019.د.اٌؾتتتتتتتتتتتشاسٞ،ؽ 297د.خ١ٍفتتتتتتتتتتتخ اٌغجشأٟ،ِشعتتتتتتتتتتتغ عتتتتتتتتتتتبثك،ص -49

 .218-217د.ِؾّٛد ِؼزٛق،ص

 20،ص4،ع 5،َ.َ.ع،ط1969ق ،ط15ٌغٕخ  26ؽؼٓ ِذٟٔ سلُ  -50



 ششط انًصهحة في دػٕٖ الإنغبء

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 و  2026 يَٕية شٓش  انثبنث  انًجهذ)                   495ػشش             ) نثيجهة الأصبنة ــ انؼذد  انثب

ِغّٛػتتتتتتتتتخ أؽىتتتتتتتتتبَ اٌّؾىّتتتتتتتتتخ اٌؼ١ٍب،اٌمؼتتتتتتتتتبء ق ،53ٌغتتتتتتتتتٕخ 85سلتتتتتتتتتُ  ئداسٞ ؽؼتتتتتتتتتٓ -51

.رّتتذ الإشتتبسح ٌتتٗ فتتٟ وزتتبة اٌمؼتتبء الإداسٞ ٌٍتتذوزٛس خ١ٍفتتخ اٌغّٙتتٟ 620،ص2،ط2007الإداسٞ،

 .203ص

د اٌخظتِٛخ دْٚ اٌزؼتشع لأطتً اٌؾتك اٌذفٛع اٌشى١ٍخ ٘تٟ اٌزتٟ رٕظتت ػٍتٝ طتؾخ اعتشاءا -52

اٌّشفٛػتتخ ثتتٗ اٌتتذػٜٛ.أِب اٌتتذفٛع اٌّٛػتتٛػ١خ فزٛعتتٗ ئٌتتٝ راد اٌؾتتك اٌّتتذػٝ ثتتٗ ثبٔىتتبسٖ و١ًٍتتب أٚ 

 عضئ١ًب.أِب اٌذفغ ثؼذَ اٌمجٛي فٙٛ أىبس عٍطخ اٌّذػٟ فٟ اعزؼّبي اٌذػٜٛ لأزفبء اٌششٚؽ اٌّمشسح.

 .218ِؼزٛق،ِشعغ عبثك،ص.ٚد. ِؾّٛد 202د.خ١ٍفخ اٌغجشأٟ،ِشعغ عبثك،ص -53

 

 

 


