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The Role of Information Technology Governance According to the 

COBIT 5 Framework in Improving the Quality of Accounting 

Information in Libyan Commercial Banks – A Case Study 
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A. Mariam Misbah Suhaim 

ABSTRACT: 

     This study primarily aimed to examine the role of IT governance 

according to the COBIT 5 framework in enhancing the quality of accounting 

information in Wahda Bank. The study adopted a descriptive-analytical 

approach and utilized a questionnaire as the data collection tool, which 

contained (45) questions distributed to the study sample. The sample 

consisted of employees from the financial, IT departments and internal audit 

of Wahda Bank. The responses were statistically analyzed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).The study concluded that 

there is a statistically significant relationship between the dimensions of IT 

governance according to the COBIT 5 framework and the quality of 

accounting information in Wahda bank. 
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 :ٍّخض اٌ

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثشىً هئ١ٌ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب      

١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ِظوف ــفٟ رؾَ COBIT5اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

ٚاٍزقلِذ اٍزّبهح اٌٛؽلح، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٍئالاَ، ٚىػذ ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ  )45(الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد رؾزٛٞ ػٍٝ

اٌلهاٍخ، ؽ١ش رّضٍذ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبلألَبَ اٌّب١ٌخ ٚألَبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٔظف ع٠ٕٛخ رظذس ػٓ اٌغّؼ١خ ا١ٌٍج١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ  ٚالإٔغب١ٔخ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّّخ     
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َ ثبٍزقلاَ اٌؾيِخ  ٚاٌّواعؼخ ثّظوف اٌٛؽلح، ٚلل رُ رؾ١ًٍ الإعبثبد اؽظبئ١ب

ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد . ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ SPSSَٛ الاعزّبػ١خ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍ

ٚعٛكح (COBIT5) كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ِظوف اٌٛؽلح.

عٛكح اٌّؼٍِٛبد  ،COBIT5ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 اٌّؾبٍج١خ.

 خالطبس اٌز١ّٙذٞ ٌٍذساع -ٚلا أ

 :ِمذِخ اٌذساعخ 1.1

رؼزّل عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ػٍٝ ٍلاِخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼٍك      

ثّغبلاد الأػّبي، رَبػل ثواِظ الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِضً ثواِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

فٟ فٍك ل١ّخ رغبه٠خ ِؼبفخ، ٚٔز١غخ ٌنٌه، ٍزىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّجٍغ ػٕٙب ِزىبٍِخ 

، فزىٌٕٛٛع١ب (Alkafaji et al., 2023)ٚكل١مخ ِٚٛصٛلخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

اٌّؼٍِٛبد ػٕظوًا اٍزوار١غ١بً ٌقٍك اٌفوص ٚالاثزىبه ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

ٌٍّئٍَبد، الا أٔٙب ٠زورت ػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ى٠بكح اٌّقبؽو اٌىبِٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌضمخ 

ٌٛلّح. ٌنا، ٠ّىٓ ١ٌ٢بد ؽٛوّ ُّ خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚإٌيا٘خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ

 (.(Mahdi, 2021اٌفؼبٌخ أْ رؼ١ُف ل١ّخً ٌٍّئٍَخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِزقل١ِٙب

فؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ُٕظو ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ٍٍٍَخ ِٓ اٌزؤو١لاد ػٍٝ أْ      

ا١ٌٙبوً روُوي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد، ٚأْ الاٍزضّبه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ؼ١ُف ل١ّخً 

ٌلأػّبي ٠ٚمًٍُ ِٓ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثزشغ١ً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١مٙب 

Hawam, 2020) ) ٠ٚ5ؼل اؽبهCOBIT  ( افزظبه ٛ٘ٚControl objectives 

for information and related technologies أ٘لاف اٌزؾىُ فٟ اٌّؼٍِٛبد( ،)

ٚاٌزم١ٕبد ماد اٌظٍخ( اؽل آ١ٌبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚٛفو ِواعغ لأفؼً 

ب ِّبهٍبد الأػّبي رغطٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚثنٌه ٠ّىٓ اكاهرٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙ

٘ٛ رٛف١و ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ٚأفؼً  COBITثفؼب١ٌخ، فبٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ 

ِّبهٍبد اٌؾٛوّخ ٌٍّئٍَبد ؽٛي اٌؼبٌُ، ٌَّبػلح الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ فُٙ ٚاكاهح 

مٌه ِٓ فلاي رٛف١و اؽبه  COBITاٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ٠ٚؾمك 

ُ ِفظٍخ ٌلإكاهح، َِٚئٌٟٚ ػًّ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاهشبكاد رؾى

 (.(Rosman et al., 2022اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ، ٚاٌَّزقل١ِٓ، ٚاي ِواعؼ١ٓ

 كافً اٌّئٍَخ ١ٍئكٞ اٌٝ رم١١ُ الاٍزقلاَ اٌفؼبي  COBIT5ْ اػزّبك ا       



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   331ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبلإػبفخ اٌٝ رم١ًٍ اٌّقبؽو ٚرؾ١َٓ اٌّٛاهك ٌظبٌؼ إٌّظّخ 

ف١ٙب، ٚرؼل ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ 

ٌٕغبؽُٙ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافُٙ ِٓ فلاي َِبػلرُٙ ػٍٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد 

كل١مخ ٚؽل٠ضخ، ٚثبٍزقلاَ اٌجوِغ١بد ٚالإٔزؤذ، ٠زُ رؾم١ك اٌزٕبغُ ث١ٓ ٚؽلاد 

اٍخ ٌج١بْ كٚه ؽٛوّخ (. ٌنا عبءد ٘نٖ اٌله(Elgali, et al., 2024اٌّئٍَخ اٌؼل٠لح

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ  5COBITرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

 اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ.

 :ٚرغبؤلرٙب ِشىٍخ اٌذساعخ 3.1

رؼزل اٌّظبهف ِٓ أُ٘ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبك، ٔظوًا ٌلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ      

. ((Elgali, et al., 2024اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌٍؼّلاء كػُ الالزظبكاد اٌٛؽ١ٕخ ٚرمل٠ُ 

٠ٚؼُل اٌؼّلاء ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فوْٚ ِٓ ث١ٓ اٌغٙبد اٌزٟ رَزقلَ ِؼٍِٛبد 

ِب١ٌخ ِٛصٛلخ فٟ لواهارُٙ ٚف١بهارُٙ. ِٚغ مٌه، فبْ اٌؼغي فٟ اٌؾٛوّخ لل ٠مُٛع 

ؼلحّ  ُّ رئكٞ اٌّقبؽو  . فمل(Alkafaji et al., 2023)عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌ

اٌزٟ رزؼوع ٌٙب ٘نٖ الأٔظّخ اٌٝ فملاْ اٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚٚلٛع أفطبء 

عٛ٘و٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌم١بً، ثبلإػبفخ اٌٝ الإػواه ثَّؼخ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚػلالزٙب 

ثؼّلائٙب، ٌنٌه ٠ؼُلّ ػجؾ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١و الأِٓ ٚاٌؾّب٠خ أِوًا 

 ( .(١ّ٘Mahdi. 2021خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّظبهف اٌزٟ رطجمٙبثبٌغ الأ

ب ِٚزىبِلًا، ٚٔز١غخ ٌنٌه، رؼُل       ًّ فبٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّئٍَبد ػٕظوًا ِٙ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد عبٔجبً ؽ٠ٛ١بً ٚػوٚه٠بً ٌٍّئٍَبد اٌؾل٠ضخ ؽ١ش رلػُ ّٔٛ٘ب 

ِٛبد ؽ٠ٛ١خ فٟ الأٔشطخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٍزلاِزٙب، ٚالأُ٘ ِٓ مٌه، أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍ

ب  ًِ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّئٍَبد اٌزغبه٠خ. ٌنٌه، رزطٍت اكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ا٘زّب

ِغّٛػخ ِٓ اٌٛصبئك ٚالإهشبكاد  5COBIT. ٠ٚؼُل (Elgali, et al., 2024)فبطًب 

 ٌزطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ اؽبه ػًّ ٠َُبػل اٌّواعؼ١ٓ ٚالإكاهح

ٚاٌَّزقل١ِٓ ػٍٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقبؽو الأػّبي ٚاؽز١بعبد اٌزؾىُ ٚاٌّشبوً 

ٚػٕبطو٘ب  COBIT 5، ام رٕطجك ِجبكة ((Motia & Nuraini, 2020اٌزم١ٕخ

اٌزّى١ٕ١خ ػٍٝ اٌشووبد ثغ١ّغ أؽغبِٙب ٚأٔٛاػٙب، ثّب فٟ مٌه اٌى١بٔبد اٌوثؾ١خ ٚغ١و 

 .(Elgali, et al., 2024)اٌوثؾ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ 

ٚلل شٙل ِفَٙٛ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ريا٠لاً فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ِّب      

ب ٌٍٕمبُ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ًّ ، ٚونٌه ((Mahdi. 2021عؼٍٗ ِغبلًا ِٙ



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   332ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح، وبْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ِزيا٠ل ث١ٓ إٌّظّبد ثؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

. (Elgali et al., 2024)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍِٛبد و١ٍٍٛخ ٌزجو٠و اٍزضّبهاد 

، أطله ِظوف ١ٌج١ب اٌّوويٞ ك١ًٌ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 2023ففٟ أغَطٌ 

اٌّؼٍِٛبد ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ، ٚ٘ٛ اؽبه ػبَ ٌؾٛوّخ ٚاكاهح اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفوٚػٙب، ٚلل اٍزٍيَ رشى١ً ٌغٕخ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼل٠ل 

ٓ الإكاهاد اٌّورجطخ ثبكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِضً اكاهح اٌؾٛاكس، ٚاكاهح ِ

اٌقلِبد، ٚاكاهح ِشبه٠غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاكاهح إٌَـ الاؽز١بؽٟ ٌٍج١بٔبد، 

ٚاكاهح اٌزغ١١و، ٚغ١و٘ب. ٚ٘نا الإؽبه ع١ل ِٓ ؽ١ش الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ وؤٍبً، ٌىٓ 

ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد غ١و ٚاػؼ ٚاٌّورىياد الأٍب١ٍخ، ا١ٌٙىً اٌؼبَ لإؽبه ؽٛوّخ رىٕٛ

ِضً أكٚاه ِغٌٍ الإكاهح، ٚاكاهح اٌّقبؽو، ٚاٍزملاي اٌّواعغ اٌلافٍٟ، ِفمٛكح ث١ٓ 

اٌزَبإي  ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ: .(2024اٌزفبط١ً )اٌمظ١و، 

 اٌوئ١ٌ الأٚي: 

فٟ رؾ١َٓ عٛكح  5COBITرطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه  كٚهِب -

 ؟ِظوف اٌٛؽلح اٌزغبهٞاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 

 ِٚٓ مٌه ٠ّىٓ ط١بغخ اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ً لإؽبه - فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  5COBITِب كٚه اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚفمب

 ِظوف اٌٛؽلح؟ اٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه ِب كٚه - فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  5COBITالاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٚفمب

 ؟ِظوف اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه -  فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  5COBITِب كٚه ٌٍزٛط١ً ٚاٌلػُ ٚفمب

 ؟ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه - فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  5COBITِب كٚه اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمب

 ؟ِظوف اٌٛؽلحج١خ فٟ اٌّؾبٍ

ً لإؽبه- فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  5COBITِب كٚه اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٚفمب

 ؟ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:  4.1

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:     

فٟ رؾ١َٓ  5COBITاٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اؽبه 

 .ِظوف اٌٛؽلحعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   333ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 ٌٚزؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ ٠غت رؾم١ك الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ً لإؽبه -ا فٟ رؾ١َٓ عٛكح  5COBITٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚفمب

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه- فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  5COBITث١بْ كٚه الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٚفمب

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه - فٟ رؾ١َٓ عٛكح  5COBITاٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزٛط١ً ٚاٌلػُ ٚفمب

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه- فٟ رؾ١َٓ عٛكح  5COBITاٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمب

 .اٌٛؽلحِظوف اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 

ً لإؽبه-  فٟ رؾ١َٓ عٛكح  5COBITاٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٚفمب

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 5.1

 رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ الارٟ:     

أْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕزغٙب الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌّظبهف رؼل ػٍٝ كهعخ وج١وح -1

بفخ الأؽواف ٚثبٌزبٌٟ ٌىٟ رزّىٓ الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ِٓ أزبط ِٓ الأ١ّ٘خ ٌى

ِؼٍِٛبد ماد عٛكح ػب١ٌخ ِف١لح ٌَّزقل١ِٙب لاثل ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠َزقلِٙب  5COBITاٌّؼٍِٛبد

اٌَّئٌْٚٛ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ؽ١ش رَبػلُ٘ ػٍٝ رٛف١و اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ 

ٌلأٔظّخ ِٓ اٌّقبؽو اٌزٟ لل رزؼوع ٌٙب، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ أزبط ِؼٍِٛبد رزٛفو 

 ف١ٙب فظبئض اٌّلاءِخ ٚاٌّٛصٛل١خ.

ٚاٌنٞ ٠ؼل أؽل  5COBITاٌّظوف اٌٝ أ١ّ٘خ رجٕٟ اؽبه ٌفذ أزجبٖ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ-2

آ١ٌبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً ػظو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش أطجؼ 

الاػزّبك ػٍٝ الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ أكاء الأػّبي فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ شجٗ وٍٟ، 

ٌٕٛٛع١ب ٚثبٌزبٌٟ فبْ رجٕٝ ؽٛوّخ اٌّئٍَبد ثلْٚ اٌغيء اٌقبص ثؾىِٛخ رى

اٌّؼٍِٛبد لا ٠غلٞ ٔفغ فٟ ظً الاػزّبك اٌىبًِ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أكاء الأػّبي فٟ 

 اٌّظبهف اٌزغبه٠خ.

 

 

 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   334ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ: 6.1
 ( اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌَّزمً ٌٍلهاٍخ:٠1ٛػؼ اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فشض١بد اٌذساعخ:              7.1

      

 رزّضً اٌفشض١خ اٌشئ١غخ ٌٍذساعخ فٟ ا٢رٟ:

رؾ١َٓ  فٟ 5COBITٌزطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه٠ٛعل كٚه  -

 .ِظوف اٌٛؽلحعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ 

 :ِٚٓ رٌه ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشض١بد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  فٟ ٠5COBITٛعل كٚه ٌٍزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚفمب لإؽبه  -

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  ٠5COBITٛعل كٚه ٌلاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٚفمب لإؽبه  -

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  ٠5COBITٛعل كٚه ٌٍلػُ ٚاٌزٛط١ً ٚفمب لإؽبه -

 . ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  ٠5COBITٛعل كٚه ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمب لإؽبه  -

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  ٠5COBITٛعل كٚه ٌٍزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٚفمب لإؽبه  -

 .ِظوف اٌٛؽلحاٌّؾبٍج١خ فٟ 

 

 ّٔٛمط اٌلهاٍخأ 1اٌشىً 

ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه ١ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع 

COBIT 5 

 اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ -

 الاِزلان ٚاٌزٕف١ن-

 اٌلػُ ٚاٌزٛط١ً-

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ-

 ٗ ٚاٌّوالجخ١اٌزٛع-

عٛكح اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبٍج١خ

 اٌّزغ١و اٌزبثغ  اٌّزغ١و اٌَّزمً



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ:  7.1

فٟ ػٛء ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٌٚزؾم١ك أ٘لافٙب اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ      

الاٍزٕجبؽٟ ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزمواء َِٚؼ شبًِ ٌّب ٠ؾز٠ٛٗ اٌفىو ٚالأكة اٌّؾبٍجٟ 

ِٓ ِمبلاد ٚكٚه٠بد ٚهٍبئً ػ١ٍّخ ٚوزت، ِٚب ٠زُ ٔشوٖ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ 

أٍبً ٔظوٞ رجٕٝ ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ، ٚفٟ ٚاٌزٟ رورجؾ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ، ٌزى٠ٛٓ 

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٍزقلَ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚمٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو طؾ١فخ اٍزج١بْ 

ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبلألَبَ اٌّب١ٌخ ٚألَبَ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ  ،ّظوف اٌٛؽلحث ٚاكاهاد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .إٌزبئظ ٚط١بغخ اٌزٛط١بد ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب

 ؽذٚد اٌذساعخ: 8.1

 2025اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: 

فٟ إٌّطمخ  ٛؽلحرُ اعواء اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؼغ اٌفوٚع ٌّظوف اٌاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: 

 . اٌغوث١خ

اؽبه  ٚفكاٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: ٚرزّضً فٟ كٚه ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

5COBIT  ثبٌّظبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ– 

 .كهاٍخ ؽبٌخ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 2.1

فٟ ٘نا اٌغبٔت رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ ػوع اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛػبد  

اٌّّٙخ اٌّزؼٍمخ ثؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمبه٠و 

اٌّب١ٌخ، ٍٛاء وبٔذ كهاٍبد ٔظو٠خ أَ رطج١م١خ، ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، 

طٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍبد ِٓ ٔزبئظ ِٚؼوفخ ٚاٌٙلف ِٓ ٚهاء مٌه ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ِب رٛ

ِٚب ٠ّىٓ أْ رَُٙ ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚمٌه ٍؼ١ب ِٕٙب لاٍزىّبي عٙٛك اٌلهاٍبد 

 اٌَبثمخ أطلالب ِٓ لٛي ٠جلأ اٌجبؽش ِٓ ؽ١ش أزٙٝ ا٢فوْٚ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 اٌذساعبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: -أٚل

ثؼٕٛاْ: أصو اٍزقلاَ رم١ٕخ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب    (2024)طبٌؼ ٚآفوْٚ،  خــــــدساع-

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌشووبد إٌبشئخ: كهاٍخ  COBIT 5اٌّؼٍِٛبد 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل أصو اٍزقلاَ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد . رطج١م١خ

COBIT 5 ي رؾ١ًٍ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌشووبد إٌبشئخ، ِٓ فلا

)اٌزقط١ؾ  COBIT 5أصو ِغبلاد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً لإؽبه 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌٍّى١خ ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌلػُ ٚاٌزٛط١ً، ٚاٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ( ػٍٝ اٌقظبئض 

إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٛصٛل١خ ٚالأ١ّ٘خ، ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ 

اٞ فب٠ٕبٌٔ ٌلاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌول١ّخ، ٚاػزّلد  ١ِلا١ٔخ أعو٠ذ ػٍٝ ِغّٛػخ 

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌلهاٍخ،  ٚ رُ رظ١ُّ اٍزج١بْ وؤكاح هئ١َ١خ 

ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٗ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ وج١و 

ػٍٝ اٌّٛصٛل١خ  COBIT 5 ٌّغبلاد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً لإؽبه ػًّ

وبؽلٜ اٌقظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؤص١و ا٠غبثٟ وج١و 

 ػٍٝ اٌّلاءِخ وبؽلٜ اٌقظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ.

أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛكح  ثؼٕٛاْ:    ( 2024خ )ِٕظٛس، ــدساع-

 اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ اٌلٚه ا١ٌَّطو ٌٍّؾبٍجخ اٌَؾبث١خاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌّظبهف 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛكح     

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ: اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍّؾبٍجخ اٌَؾبث١خ 

ٌّقبؽو اٌّظبؽجخ ٚػوٚهح رفؼ١ً آ١ٌبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزم١ًٍ ا

لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚ اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

،ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ (SPSS) ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزجبٔخ رُ عّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثٛاٍطخ ثؤبِظ

اٌٝ ٚعٛك رؤص١و مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؤثؼبك٘ب )اٌزقط١ؾ 

ن ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌلػُ ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ( ٚاٌزٕظ١ُ، ٚالاِزلا

ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌّظبهف. وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و مٞ 

ؼليّ ػٍٝ  (α≤0.05) كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ُِ ٌٍّؾبٍجخ اٌَؾبث١خ وّزغ١و 

ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌّظبهف، ؽ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ؼليّ )اٌّؾبٍجخ اٌَؾبث١خ( اٌٝ ّٔٛمط الأؾلاه ُّ  .أػ١ُف اٌّزغ١و اٌ

ؽٛوّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾل ِٓ اٌّقبؽو : ثؼٕٛاْ    (2024)اٌمظ١و،  خـــدساع -

ا١ٌَجوا١ٔخ ٚرؼي٠ي أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌّئٍَبد ا١ٌٍج١خ اٌؼبِخ: ّٔٛمط 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ الزواػ ّٔٛمط ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾل ِٓ  ِمزوػ.

اٌّقبؽو ا١ٌَجوا١ٔخ ٚرؼي٠ي أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ا١ٌٍج١خ، 

ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و 

الأكث١بد ماد اٌظٍخ، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚإٌّبمط اٌَبثمخ ٚأفؼً اٌّّبهٍبد ٚ

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٙب كٚه ا٠غبثٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو ا١ٌَجوا١ٔخ ٚرؼي٠ي 

أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ٚوبٔذ أُ٘ هوبئي إٌّٛمط اٌّمزوػ: اٌؾٛوّخ، ٌٚغٕخ 
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 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ
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اٌزوو١ي ػٍٝ  ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبرٙب، ٚاٍزملاي اٌّواعغ اٌلافٍٟ، ِغ

اكاهح اٌّقبؽو، ٚاٌولبثخ إٌشطخ ٚاٌَّزّوح، ٚاٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

 ثؼوٚهح رجٕٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ا١ٌٍج١خ ٌٍؾٛوّخ ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ا   اٌذساعبد ثبٌٍغخ الأعٕج١خ: -صب١ٔب

IT governance impact on ثؼٕٛاْ:     (Haouam, 2020)خ ـــــدساع

financial reporting quality using COBIT framework      رؤص١و ؽٛوّخ

،  COBITرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثبٍزقلاَ اؽبه ػًّ 

( COBIT٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أصو رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ٚ

ٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلهاٍخ اٌلهاٍبد ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطف

إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ فٟ ٘نا اٌّٛػٛع، ِغ اٍزمواء أُ٘ إٌزبئظ ٚػوػٙب ثّب ٠قلَ 

رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ 

ثؤثؼبكٖ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، وّب  COBITؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاؽبه

 .ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٘نٖ الأثؼبك ٚفظبئض عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ رٛطٍذ اٌٝ

 COBIT Framework Forثؼٕٛاْ:   (Almusawi, 2022)خ ـــدساع-

Reducing The Audit Risks Of Accounting Information systems. 

فٟ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد  ٌٍؾل ِٓ ِقبؽو اٌّواعؼخ COBITاٍزقلاَ اؽبه ػًّ     

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ و١ف١خ َِبّ٘خ ١٘بوً ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب ، ٚ اٌّؾبٍج١خ

اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌقبطخ فٟ رم١ًٍ ِقبؽو اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ اؽبه 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ فلاي ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚ  COBITػًّ

ً ٌم١بً أصو رطج١كرٛى٠غ اٍزجبٔخ ػٍٝ ِٛظفٟ اٌّظبهف اٌؼوا  ل١خ ٚرؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١ب

COBIT  ،ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رطج١ك آ١ٌبد ػٍٝ رم١ًٍ ِقبؽو اٌّواعؼخ

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌقبطخ ٠ُّىٓ أْ ٠مًٍُ ِٓ 

  COBITِقبؽو اٌّواعؼخ اٌزٟ ٠ؾُلك٘ب اٌّواعؼْٛ اٌقبهع١ْٛ، وّب ٠ي٠ل اؽبه ػًّ

اٌلاف١ٍخ ِٓ ِٛصٛل١خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٠ٚؼُيى أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٌٍولبثخ 

١ٍبق ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ الإٌىزو١ٔٚخ. اػبفخً اٌٝ مٌه، أشبهد إٌزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ 

اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١ًٍ ِقبؽو اٌّواعؼخ ٚأثؼبك 

بد ٚالأرّزخ، ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ ٚالإعواءاد، ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ا١ٌ٢

ٚاٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجوح، ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزٛاطً، ٚرؾل٠ل الأ٘لاف 

 ٚل١بٍٙب(. 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   338ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 The Impact ofثؼٕٛاْ: ،   (Alsaleem & Husin, 2023)خ ــــــدساع-

Information Technology Governance Under Cobit5 Framework 

on Reducing the Audit Risk in Jordanian Companies      أصو ؽٛوّخ

ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِقبؽو اٌّواعؼخ فٟ COBIT 5 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اؽبه

، ٚاٌنٞ COBIT 5٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ و١ف١خ رؤص١و اؽبه ػًّ اٌشووبد الأهك١ٔخ.

ٚاٌز١ٍَُ، اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ،  ٠زىْٛ ِٓ )اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ، الاٍزؾٛام ٚاٌزٕف١ن، اٌلػُ

اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ(، ػٍٝ ِقبؽو اٌّواعؼخ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ِٕٙغًب و١ّبً، ؽ١ش 

ػذ اٍزج١بٔبد ػٍٝ  ىِّ شووخ. ٚرُ  150ِٛظفبً ِٓ وً شووخ أهك١ٔخ ِٓ أطً  450ُٚ

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ، ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ٚالأؾلاه اٌقطٟ 

، وبْ ٌٗ رؤص١و COBIT 5زؼلك، ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ وً ِزغ١و َِزمً، ثّب فٟ مٌه اٌّ

ا٠غبثٟ ٚعٛ٘وٞ ػٍٝ رم١ًٍ ِقبؽو اٌّواعؼخ. ٚأظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ 

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزم١ًٍ ِقبؽو  ٟ٘ أؽل الأثؼبك الأوضو رؤص١وًا فٟ

 اٌّواعؼخ.

 ح اٌجؾض١خ:رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌفغٛ

رش١و اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌٝ ٚعٛك ا٘زّبَ ِزيا٠ل ثلهاٍخ ؽٛوّخ    

اٌزمبس٠ش ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ عٛكح  COBIT 5 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

اٌّب١ٌخ أٚ اٌؾل ِٓ ِقبؽو اٌّواعؼخ فٟ لطبػبد ٚث١ئبد ِقزٍفخ، ِضً اٌشووبد 

ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ )طبٌؼ ٚآفوْٚ،  إٌبشئخ ٚاٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ

 Alsaleem ؛Almusawi, 2022 ؛Haouam, 2020 ؛2024؛ ِٕظٛه، 2024

& Husin, 2023).  ٟٚلل أولد ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ ِغٍّٙب ػٍٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبث

ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  COBIT 5 لأثؼبك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

 .ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خِٚٛصٛل١خ 

ٚفٟ ا١ٌَبق ا١ٌٍجٟ، رٕبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ     

اٌّقبؽو ا١ٌَجوا١ٔخ ٚرؼي٠ي أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ِغ اٌزوو١ي  ِٕظٛه اٌؾل ِٓ

ػٍٝ رمل٠ُ ّٔبمط ِمزوؽخ كْٚ رطج١ك ١ِلأٟ ِجبشو كافً اٌّظبهف اٌزغبه٠خ 

 .(2024)اٌمظ١و، 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍبد، الا أٔٙب هوّيد ثشىً هئ١ٌ ػٍٝ ِقوعبد      

اٌّب١ٌخ أٚ ِقبؽو اٌّواعؼخ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رؾعَ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  اٌزمبه٠و

مارٙب ثبٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌجؾش، فبطخً فٟ اٌج١ئخ اٌّظوف١خ ا١ٌٍج١خ. وّب أْ ِؼظُ الأكٌخ 
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عو٠ذ فٟ ث١ئبد غ١و ١ٌج١خ، ِّب ٠ؾل ِٓ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب اٌزغو٠ج١خ اٌّزٛفوح أُ 

 .ػٍٝ ٚالغ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رزّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ ٔمض اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ رجؾش      

فٟ   COBIT 5 ثشىً ِجبشو فٟ كٚه أثؼبك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ، ٚ٘ٛ ِب رَؼٝ  ؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ عٛكح اٌّ

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼبٌغزٗ ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبٌخ رؼىٌ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 .كافً اٌّظبهف

 إٌظشٞ ٌٍذساعخ: الإطبس - صب١ٔب

 :  5COBITؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبســ  اٌّؾٛس الأٚي

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٕظوًا أٍب١ٍبً فٟ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّظبهف، أطجؼ اٍزقلاَ 

ؽ١ش ٠ؼًّ ثّضبثخ اٌؼّٛك اٌفموٞ اٌنٞ ٠لػُ ػ١ٍّبرٙب، ٠ّٚىٓ إٌظو اٌٝ رؤص١و٘ب ِٓ 

 (:Elgali, et al ،.2024ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح، ثّب فٟ مٌه للهرٙب ػٍٝ )

)أ( أرّزخ ث١ئخ ث١بٔبد اٌّظبهف، )ة( رؾف١ي الاثزىبه ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ  

الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، )ط( ى٠بكح لٕٛاد اٌزٛى٠غ ٚاٌز١ٍَُ، )ك( رؾ١َٓ أٔظّخ اٌلفغ، ٚ)ك( 

 رو١ٍـ ٔفَٙب وّٛهك اٍزوار١غٟ ل١ُ فٟ اٌّشٙل اٌّؼبطو.

د، اٌزٟ ظٙود فٟ أٚافو وّب اوزَجذ فىوح ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛب    

 Enronاٌزَؼ١ٕ١بد، أ١ّ٘خ فٟ أػمبة اٌؼل٠ل ِٓ فؼبئؼ اٌشووبد )ِضً 

ٚWorldCom ٚParmalat  ِٚب اٌٝ مٌه( ٚكػذ اٌٝ ١٘بوً ؽٛوّخ فؼبٌخ ٚآ١ٌبد

َّٕخ. شٙلد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رٍٛؼبً ٍو٠ؼبً فٟ إٌَٛاد الأف١وح،  ؾ ُِ شفبف١خ 

 .Elgali, et al., 2024)ح ِٓ اٌشووبد )ٚأطجؾذ ِؾٛه٠خ فٟ ِغّٛػخ ِزيا٠ل

فؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ اؽبه ػًّ ٠ل٠ُو الاٍزقلاَ اٌفؼبّي ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد كافً اٌّئٍَخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٛافك الاٍزوار١غٟ، ٚاكاهح اٌّقبؽو، 

. وّب (Muqtar, 2024ٚاكاهح اٌّٛاهك، ٚل١بً الأكاء، ٚالاِزضبي، ٚرمل٠ُ اٌم١ّخ )

٠ّىٓ ٚطف ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؤٔٙب ٔٙظ ِٕظُ ثشىً ِٕٙغٟ لإكاهح 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ِٚغبلاد الإكاهح، أٞ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزوار١غ١زٙب ِٕٚظٛه اٍزوار١غ١خ اٌشووخ، ثّب فٟ 

 .(Elgali, et al., 2024)جو٠و٘ب مٌه رىبٍِٙب اٌّزجبكي ِٚوالجزٙب ٚر

أطجؾذ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٛػٛػًب أ١ّ٘خ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد: 

ب ٌٍغب٠خ ٌؼلك ِٓ الأٍجبة ًّ ِٙ(Hawam,. 2020): 
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 ٌمل ىاك ٚػٟ الإكاهح ثبٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ●

 غ إٌّظّبد.ٕ٘بن روو١ي ػٍٝ رىب١ٌف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ع١ّ ●

ٕ٘بن اكهان ِزيا٠ل ثؤْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ الاٌزياَ الإكاهٞ ٌزؾ١َٓ  ●

 اكاهح ِٚوالجخ أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

: ٘ٛ أؽل أُ٘ اٌزطٛهاد فٟ ِغبي ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، COBITاؽبه ػًّ 

خ ام ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ أفؼً ِّبهٍبد اٌؾٛوّخ ٚػ١ٍّبد اٌزلل١ك ػٍٝ أٔظّ

اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّورجطخ ثٙب، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِطبثمخ أ٘لاف 

 COBIT5رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّطجمخ فٟ اٌشووبد ِغ أ٘لافٙب. ٠ٚؼُٕٝ اؽبه 

ثبٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّورجطخ ثٙب، ٚؽّب٠خ 

 (.(Mahdi. 2021أِٓ اٌّؼٍِٛبد

٠ؼٛك ظٙٛه ٘نا الإؽبه اٌٝ ِٕزظف رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبػٟ. ٚلل ؽُجِمّذ إٌَقخ 

. ٚشٙل اؽبه 1998، ث١ّٕب طلهد إٌَقخ اٌضب١ٔخ ػبَ 1996الأٌٚٝ ِٕٗ ػبَ 

COBIT  اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطٛهاد اٌلاؽمخ اٌزٟ اػزّلد و١ٍبً ػٍٝ رلل١ك رىٌٕٛٛع١ب

بف١خ ١ٌظجؼ اؽبهًا شبِلًا لإكاهح اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش فؼغ ٘نا الإؽبه ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛو اػ

اهشبكاد  COBIT3رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ٚلل رؼّٕذ إٌَقخ اٌضبٌضخ ِٓ اؽبه 

اكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزٟ رؼّٕذ ِمب١٠ٌ ٚػٛاًِ ٔغبػ هئ١َ١خ ّٚٔبمط 

 (.(Mahdi. 2021ٔؼظ ٌؼ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

فَّخ ِجبكة  COBIT5 : ٠زؼّٓ اؽبه ػCOBIT5ًِّجبكة اؽبه ػًّ 

 :(2020)عبك،

٠زؾمك مٌه ِٓ فلاي رؾم١ك اٌفٛائل،  : رٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظٍؾخ:1اٌّجلأ 

ٚرم١ًٍ اٌّقبؽو، ٚرؾ١َٓ ِٛاهك اٌّئٍَخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ اػبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ 

 لأطؾبة اٌّظٍؾخ.

ِغ  ٠COBIT5زىبًِ اؽبه ػًّ  : رغط١خ اٌّئٍَخ ِٓ اٌجلا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ:2اٌّجلأ 

 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕلِظ ثَلاٍخ ِغ أٞ ٔظبَ ؽٛوّخ.

ثزىبٍِٗ، ام ٠غّغ ع١ّغ  COBIT5: ٠ز١ّي : رطج١ك اؽبه ػًّ ٚاؽل ِزىب3ًِاٌّجلأ 

 ISO ٚITILاهشبكاد الإطلاهاد اٌَبثمخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أؽو ِٚؼب١٠و أفوٜ ِضً 

 ٚغ١و٘ب.

ػبًِ اٌزّى١ٓ ٘ٛ أٞ شٟء، ِٕفوكاً أٚ ِغ ػٛاًِ  اٌزّى١ٓ:: اٍزقلاَ ػٛاًِ 4اٌّجلأ 

أفوٜ، ٠ئكٞ اٌٝ ٔغبػ أٞ ػًّ. ٚاٌّؼٕٝ اٌّمظٛك ٕ٘ب ٘ٛ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 
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اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػٛاًِ اٌزّى١ٓ ِلفلاد أٚ ِقوعبد ٌجؼؼٙب 

 اٌجؼغ.

، فبٌغٙخ اٌزٟ رقزٍف الإكاهح ػٓ اٌؾٛوّخ اٌّجلأ اٌقبٌِ: فظً الإكاهح ػٓ اٌؾٛوّخ:

رّبهً اٌؾٛوّخ فٟ ِؼظُ اٌّئٍَبد ٟ٘ ِغٌٍ الإكاهح، ث١ّٕب رزٌٛٝ الإكاهح ػبكحً 

 الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ.

ب ٌزٕف١ن ػ١ٍّبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  ٠ٚ5COBITٛفو اؽبه ػًّ ًّ ٔٙغًب ١ٍٍ

 (:2023ِمَّخ اٌٝ أهثؼخ ِغبلاد ٟ٘ )ػياَ ٚآفوْٚ، 

ي ٘نا اٌّغبي، رفُٙ اٌّئٍَبد و١ف١خ الاٍزقلاَ الأِضً ِٓ فلا . اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ:1

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠َُبػل٘ب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّؾلكح ٚاٌشبٍِخ، ثبلإػبفخ 

اٌٝ اِىب١ٔخ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ ٚٔظبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌّغبي اٌزىز١ىبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌقبص ثٙب ٌزؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح. وّب ٠زٕبٚي ٘نا 

ثَّبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚئول ػٍٝ ػوٚهح ِٛاءِخ أ٘لاف اٌؼًّ ِغ 

اٌقطؾ. لا ٠ّىٓ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أْ رؼًّ ثشىً ػشٛائٟ، ام رزطٍت 

كهاٍخ ِزؤ١ٔخ ٌّٓ ٠زقن اٌمواهاد ٚو١ف١خ ارقبم٘ب. لل رىْٛ اٌمواهاد اٌّزقنح غ١و 

طؾبة اٌّظٍؾخ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠غت أْ رُٕفن ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ِمجٌٛخ لأ

ٚفمبً ٌغلاٚي ى١ِٕخ ٚثلػُ ِٓ ع١ّغ َِز٠ٛبد الإكاهح كافً اٌشووخ. ِٓ اٌؼوٚهٞ 

ػّبْ اِزلان ٌغبْ ِغٌٍ الإكاهح اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ اٌلاىِز١ٓ ٌزمل٠ُ اٌّشٛهح فٟ 

ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚلل ٠ئكٞ ػلَ رٕظ١ُ

ٚرقط١طٙب ثشىً طؾ١ؼ اٌٝ اففبق اٌشووبد فٟ رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد ٚاٌّقبؽو 

 اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب.

: ٠ؤرٟ الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ثؼل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ. ٠ٚشًّ ٘نا اٌّغبي . الاِزلان ٚاٌزٕف١ن2

ٙب ِٓ فلاي اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ أٚلًا رؾل٠ل ِزطٍجبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١م

اٌؾب١ٌخ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِٛصٛل١خ ٚأِٓ ِؼٍِٛبد اٌشووخ ٚأطٌٛٙب ِٓ فلاي ٚػغ 

ٚرظ١ُّ فطؾ ِؾلكح. ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠َُُٙ فٟ اؽبٌخ ػّو رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد كافً اٌشووخ. ٠شًّ ٘نا اٌّغبي أ٠ؼًب اٌزغ١١واد اٌؾب١ٌخ فٟ أٔظّخ 

 ، ٚط١بٔزٙب ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ كٚهح ؽ١بح أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.اٌزىٌٕٛٛع١ب

: ٠ش١ُو ٘نا اٌٝ رٛط١ً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أٔشطخ اٌشووخ، . اٌزٛط١ً ٚاٌلػ3ُ

ٚرطج١ك رطج١مبرٙب، ٚكػُ اٌؼ١ٍّبد ٌؼّبْ فؼب١ٌزٙب ٚللهرٙب ػٍٝ رطج١ك أٔظّخ 

زجبه اٌقلِبد اٌّطٍٛة رمل٠ّٙب، ثلءًا رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ٠ؤفن ٘نا اٌّغبي فٟ الاػ
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ب فؼبلًا.  ًّ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٍل٠خ ٚٚطٛلًا اٌٝ اٌزله٠ت. ٠زطٍت رمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِبد كػ

ٚلل ٠ئكٞ ػلَ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف اٌٝ رَغ١ً غ١و طؾ١ؼ ٌٍّؼبِلاد، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

، وّب لل ارقبم لواهاد فبؽئخ لاػزّبك ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ػٍٝ ِؼٍِٛبد غ١و طؾ١ؾخ

٠ئكٞ ٘نا اٌٝ فملاْ اٌّؼٍِٛبد أٚ ارلاف اٌّؼلاد، ِّب ٠ؼ١ُك ١ٍو اٌؼًّ أٚ ٠ىُجل 

اٌشووخ رىب١ٌف اػبف١خ. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ٠ئكٞ الاٍزقلاَ غ١و اٌّظوػ ثٗ اٌٝ 

 الافزلاً ٚاٌقَبهح.

٠ٙلف ٘نا اٌّغبي اٌٝ اٌزؾمك ِٓ رٛافك أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب  . اٌوطل ٚاٌزم١١ُ:4

ُِقطؾ ٌٗ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌشووخ. وّب ٠ٙلف اٌٝ اعواء رم١١ُ اٌّؼٍِٛب د ِغ ِب ٘ٛ 

َِزمً ِٚؾب٠ل ٌىفبءح ٚفؼب١ٌخ أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك 

أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚػ١ٍّبد اٌولبثخ اٌّئ١ٍَخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِواعؼ١ٓ فبهع١١ٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ّٙب  ٚكاف١١ٍٓ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػوٚهح ل١بً ػ١ٍّبد ِٚٛاهك

كٚه٠بً ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح ٚالاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌولبثخ. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ٠ؼّٓ ٘نا 

اٌّغبي اٌولبثخ الإكاه٠خ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌولبثخ ِٓ فلاي ري٠ٚل٘ب ثزؤو١لاد َِزمٍخ ِٓ 

 اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٌلاف١١ٍٓ.

 اٌّؾبعج١خ:عٛدح اٌّؼٍِٛبد ــ  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

٠ّىٓ رؼو٠ف عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ِٓ ؽ١ش اٌقظبئض إٌٛػ١خ الأٍب١ٍخ    

ؼوّف فٟ اؽبه ػًّ  ُِ ٚاٌّؼيىح اٌزٟ رَُُٙ فٟ علٜٚ ارقبم اٌمواهاد، وّب ٘ٛ 

(. رؼُل اٌقظبئض إٌٛػ١خ الأٍب١ٍخ )أٞ 2018)ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ، 

أ١ّ٘خ، ٟٚ٘ رؾُلك ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبد اٌزمبه٠و  اٌّلاءِخ ٚاٌزّض١ً اٌظبكق( الأوضو

اٌّب١ٌخ. أِب اٌقظبئض إٌٛػ١خ اٌّؼيىح )أٞ لبث١ٍخ اٌفُٙ، ٚلبث١ٍخ اٌّمبهٔخ، ٚلبث١ٍخ 

َّٓ علٜٚ ارقبم اٌمواهاد ػٕل رو١ٍـ اٌقظبئض إٌٛػ١خ  اٌزؾمك، ٚاٌزٛل١ذ( فزؾُ

 اٌّؾبٍج١خالأٍب١ٍخ. ِٚغ مٌه، لا ٠ُّىٓ ٌٙنٖ اٌقظبئض رؾل٠ل عٛكح اٌّؼٍِٛبد 

 (.(Hawam,2020ثّفوك٘ب 

(، ٠ورجؾ اٌّجلأ الأٍبٍٟ ٌزم١١ُ عٛكح IASBٚٚفمبً ٌّغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ )

فظؼ ػٕٙب فٟ  ُّ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثّلٜ طؾخ أ٘لاف اٌشووخ ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌ

ًّٙ ٘نٖ اٌقظبئض إٌٛػ١خ رم١١ُ علٜٚ اٌّؼٍِٛبد  اٌّؾبٍج١خ، ِّب اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. رَُ

٠ئكٞ أ٠ؼًب اٌٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌغٛكح. ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌَّزٜٛ، ٠غت أْ رىْٛ 

ملِخ ثؤِبٔخ، ٚلبثٍخ ٌٍّمبهٔخ، ٚلبثٍخ ٌٍزؾمك، ٚؽل٠ضخ، ِٚفِٙٛخ.  ُِ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

ُِؼٍٍخ  ٌنا، ٠ٕظت اٌزوو١ي ػٍٝ اٌشفبف١خ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرغٕت رمل٠ُ رمبه٠و ِب١ٌخ 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   343ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

زقل١ِٓ، فؼلًا ػٓ أ١ّ٘خ اٌللخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ وّئشواد ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و ٌٍَّ

 .(Hawam, 2020)اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ

رش١و الأكث١بد اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ثبػزجبه٘ب ِؾلكاد عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ: 

ِئصوح ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌٍشووبد، ِضً ؽٛوّخ اٌشووبد، ٚشووخ 

ل١ك، ٌٚغٕخ اٌزلل١ك، ٚروو١ي اٌٍّى١خ، ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّئ١١ٍَٓ، ٚرل٠ًٚ اٌزل

 (..(Hawam, 2020اٌششوخ

فٟ رؾغ١ٓ  5COBITدٚس ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس  -اٌّؾٛس اٌضبٌش

 عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ:

أفؼً اٌّّبهٍبد اٌزٟ رَبػل اٌشووبد ػٍٝ رؼي٠ي  ٠COBITٛفو اؽبه ػًّ 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّبرٙب اٌزغبه٠خ، ٚرٛع١ٗ الإكاهح فٟ اكاهح ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

، ٠ٚؼُلّ ((Motia & Nuraini, 2020 اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾم١ك أ٘لافٙب

ام  أكاحً شبٍِخً ٌجٕبء ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد، 5COBITاٍزقلاَ

٠غّغ ث١ٓ ِقزٍف اؽز١بعبد الإكاهح ِٓ فلاي ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقبؽو الأػّبي 

 ,.Rosman et al)ِٚزطٍجبد اٌزؾىُ ٚاٌّشىلاد اٌزم١ٕخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 

، فغبٌجبً ِب ٠مًٍ عّغ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ (2022

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، فبٔٗ ٠ي٠ل ِٓ ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد  رىٍفخ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ.

اٌّؾبٍج١خ، ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚإٌفمبد، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ٠ّىٓ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبٍج١خ رؾ٠ًٛ اٌّظبكه اٌؾ٠ٛ١خ ٌج١بٔبد الأػّبي ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼٍِٛبد ل١ّّخ ٠ّىٓ 

 .(Alkafaji et al., 2023) ِٓ فلاٌٙب ارقبم اٌمواهاد ٚاٌٛفبء ثبلاٌزياِبد اٌمب١ٔٛٔخ

اؽبهًا ِزىبِلًا ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ؼُٕٝ  COBIT5وّب اْ اؽبه ػًّ 

ثشىً أٍبٍٟ ثؤٔظّخ اٌّؾبٍجخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٠ٚزقظض فٟ رٛف١و آ١ٌبد اٌولبثخ ػٍٝ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ فٟ اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ٠ٚورىي ػٍٝ صلاس 

 (:(Mahdi, 2021ٔمبؽ

. اٌَّبػ لإكاهح إٌّظّخ ثبعواء ِمبهٔخ ِوعؼ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ رىٌٕٛٛع١ب 1

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾىُ ف١ٙب.

 . ػّبْ وفب٠خ اٌؾّب٠خ ٚرٛافو آ١ٌبد اٌزؾىُ إٌّبٍجخ ٌٍَّزقل١ِٓ.2

. ٠ّىٓ ٌٍّواعغ اثلاء هأ٠ٗ ثشؤْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ثشؤْ ِلٜ رٛفو 3

 ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.الأِٓ ٌز
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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ٚثّب أْ ع١ّغ أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رزطٍت هلبثخ فؼبٌّخ ٌؼّبْ عٛكح      

٠شُىًّ أكاحً  COBIT5اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رؼُلّ٘ب اٌشووبد، ٚثّب أْ اؽبه ػًّ 

ٍجؼخ ِؼب١٠و رزؼٍك  COBIT5فؼبٌّخ ٌولبثخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٌنا اٍزقلِذ 

ثغٛكح اٌّؼٍِٛبد ِضً اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚاٌَو٠خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌزٛافو ٚالاِزضبي 

ٚاٌّٛصٛل١خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼب١٠و اٌَجؼخ، ٕ٘بن صلاصخ ِزطٍجبد أٍب١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد 

 ٟ٘:(Hawam, 2020) 

 . ِزطٍجبد اٌغٛكح: اٌّٛصٛل١خ.1

 ءح، اٌزٛافو ٚالاِزضبي.. ِزطٍجبد الأِبٔخ: اٌفؼب١ٌخ، اٌىفب2

 . ِزطٍجبد الأِٓ: اٌَو٠خ، إٌيا٘خ ٚاٌزٛافو.3

ا   :اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍذساعخ -صبٌضب

 أكاح عّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ:  3/1

 45ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلَ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ اشزٍّذ  

أٍئٍخ شقظ١خ،  ٠ٚ3ؼُ  اٌّؾٛه الأٚي:ٍئالاً ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه وبٌزبٌٟ: 

: ٠ٚزؼٍك ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾٛه اٌضبٟٔاٌؼّو، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ. 

ٚرُ رم١َّٗ اٌٝ فَّخ أثؼبك وّب ٟ٘ ِج١ٓ فٟ  5COBITاٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( أثؼبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٚػذد فمشاد وً ثؼذ1عذٚي )  

اٌؼجبسادػذد  اٌجؼذ اٌشلُ  

اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ  1  6 

 6 ثبلِزلان ٚاٌزٕف١ز 2

اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً  3  6 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  4  5 

 9 اٌزٛعجٗ ٚاٌّشالجخ 5

 32 ِغّٛع اٌؼجبساد 

 رزؼٍك ثغٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. اد( ػجبه10)٠ٚؼُ اٌّؾٛه اٌضبٌش: 

  .ٚاٌضبٌش ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟٚلل وبٔذ الإعبثبد ػٍٝ فمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد: 2.3

اٍزقلَ اٌزو١ِي اٌولّٟ فٟ رو١ِي اعبثبد أفواك اٌّغزّغ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّم١بً 

اٌقّبٍٟ ؽ١ش رُ اػطبء كهعخ ٚاؽلح ٌلإعبثخ)غ١و ِٛافك ثشلح( ٚكهعزبْ 

)ِؾب٠ل( ٚأهثغ كهعبد ٌلإعبثخ)ِٛافك( ٌلإعبثخ)غ١و ِٛافك( ٚصلاس كهعبد ٌلإعبثخ 

ٚفٌّ كهعبد ٌلإعبثخ )ِٛافك ثشلحً(، ٚلل رُ رؾل٠ل كهعخ الأ١ّ٘خ ٌىً فموح ِٓ 
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   345ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

فمواد الاٍزج١بْ ٌٚىً ِؾٛه ِٓ ِمبهٔخ ل١ّخ ِزٍٛؾ الاٍزغبثخ اٌّوعؼ ِغ ؽٛي فئخ 

( وّب ٘ٛ 5( ػٍٝ )4اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚؽَت ؽٛي فئخ اٌّم١بً ِٓ فبهط لَّخ )

 (:2فٟ اٌغلٚي هلُ ) ِج١ٓ

الإعبثخ( رش١ِض ثذائً الإعبثخ ٚطٛي فئخ رؾذ٠ذ ارغبٖ 1عذٚي )  

 الإعبثخ
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح
 ِٛافك ِؾب٠ذ غ١ش ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح

 5 4 3 2 1 اٌزش١ِض

 طٛي اٌفئخ
 ئٌٝ ألً 1

ِٓ 1.8 

 ئٌٝ ألً 1.8

ِٓ 2.6 

 ئٌٝ ألً 2.6

ِٓ 3.4 

 ئٌٝ ألً 3.4

ِٓ 4.2 
 5 ئٌٝ 4.2

دسعخ 

 اٌّٛافمخ
 ِشرفؼخ ِزٛعطخ ِٕخفضخ ِٕخفضخ عذاا 

ِشرفؼخ 

 عذاا 

 (205-204، 2018خشْٚ ،آٚ )إٌغبس

 أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد: 1.2.3

ٔؾزبط فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌٝ ؽَبة ثؼغ اٌّئشواد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب     

فٟ ٚطف اٌظب٘وح ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ اٌزٟ رزٍٛؾ اٌم١ُ أٚ رٕيع ا١ٌٙب اٌم١ُ، ِٚٓ ؽ١ش 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رغبٌٔ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ؤفن٘ب اٌّزغ١و، ٚأ٠ؼب ِب اما وبْ ٕ٘بن ل١ُ شبمح 

١بٟٔ ٚؽلٖ لا ٠ىفٝ، ٌنا فبٕٔب ثؾبعخ ٌؼوع ثؼغ أَ لا. ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌؼوع اٌج

اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزؼوف ػٍٝ فظبئض اٌظب٘وح ِؾً 

اٌلهاٍخ، ٚونٌه اِىب١ٔخ ِمبهٔخ ظب٘ور١ٓ أٚ أوضو، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ِمب١٠ٌ 

 إٌيػخ اٌّووي٠خ ٚاٌزشزذ، ٚلل رُ اٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ ا٢ر١خ:

: ٠َزؼًّ ٌزؾل٠ل كهعخ رّووي اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ وً اٌؾَبثٟاٌّزٍٛؾ  ●

ِؾٛه، ؽٛي كهعبد اٌّم١بً، ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ رٛفو ِزغ١واد وً ِؾٛه ِٓ 

 ِؾبٚه اٌلهاٍخ.

ٌزؾل٠ل ارغبٖ الإعبثخ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ: ●

 ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌقّبٍٟ.

قلَ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌم١بً رشزذ الإعبثبد ِٚلٜ : ٠َزالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ●

 أؾوافٙب ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ.

: ٌزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚاعّبٌٟ ِؼبًِ الاهرجبؽ ●

 الاٍزج١بْ.

 : ٌزؾل٠ل اٌضجبد فٟ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزج١بْ(.ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ●

 اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك. ِؼبًِ الأؾلاه ●



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   346ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 طذق فمشاد العزج١بْ: 2.2.3  

 ٚرُ مٌه ِٓ فلاي:      

 طذق اٌّؾى١ّٓ: -أٚلا 

ؽ١ش اْ طلق اٌّؾى١ّٓ ٠ؼل ِٓ اٌشوٚؽ اٌؼوٚه٠خ ٚاٌلاىِخ ٌجٕبء الافزجبهاد      

ٚاٌّمب١٠ٌ ٚاٌظلق ٠لي ػٍٝ ِلٜ ل١بً اٌفمواد ٌٍظب٘وح اٌّواك ل١بٍٙب، ٚاْ أفؼً 

ؽو٠مخ ٌم١بً اٌظلق ٘ٛ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚاٌنٞ ٘ٛ ػوع فمواد اٌّم١بً ػٍٝ 

ً ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٌٍؾىُ ػٍٝ طلاؽ١زٙب. ٚلل  رؾمك طلق اٌّم١بً ظب٘و٠ب

فلاي ػوع اٌفمواد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّؾبٍجخ، ٚلل رُ 

 الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ع١ّغ اٌّلاؽظبد اٌزٟ للِذ ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ.

ا   طذق الرغبق اٌذاخٍٟ: -صب١ٔب

 39بٌغخ ٌم١بً طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌج      

ِفوكح ٚمٌه ثب٠غبك ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه)ثؼل( ٚاٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه)اٌجؼل(. وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 COBIT5اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

 . ثؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ1ُ١
                اٌجؼذ ٚئعّبٌٟ COBIT 5ٚفك ئطبس ( ِؼبِلاد السرجبط ث١ٓ ػجبساد ثؼذ اٌزخط١ظ اٌزٕظ١ُ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  3عذٚي )

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

 اٌؼجـــــــــــــبساد 
ِؼبًِ 

 السرجبط

ل١ّخ اٌذلٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 000. **803. رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثزطج١ك خطخ ئعزشار١غ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.   1

2 
رمَٛ الإداسح ثزط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ ٌزطج١ك ع١بعبد ٚئعشاءاد سلبث١خ 

 000. **791. خبطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 000. **826. رمَٛ الإداسح ثٛضغ ع١بعخ ػبِخ ٌلإٔفبق ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 3

4 
٠شرجظ رؾذ٠ذ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌّؼٍِٛبد
.780** .000 

5 
رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثزشى١ً ٚؽذاد خبطخ ٌزم١١ُ ٚئداسح ِخبطش 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.
.854** .000 

6 
ٚاٌّّبسعبد رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثزؾذ٠ذ ٚرط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌم١بع١خ 

 اٌّضٍٝ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
.812** .000 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   347ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 0.05ألً ِٓ ػجبهح  ( أْ ل١ُ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌى3ًٌمل ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي)   

ً ٚرش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ كاٌخ اؽظبئ١ب

 5COBITػجبهاد ثؼل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

 ٚاعّبٌٟ اٌجؼل، ٌنا فبْ ٘نٖ اٌؼجبهاد رضجذ طؾخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍجؼل.

 .ثؼل الاِزلان ٚاٌزٕف١ن 2

( ِؼبِلاد السرجبط ث١ٓ ػجبساد ثؼذ الِزلان ٚاٌزٕف١ز ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد                 4ي )عذٚ

 ٚئعّبٌٟ اٌجؼذ COBIT 5ٚفك ئطبس 

 اٌؼجـــــــــــــبساد د
ِؼبًِ 

 السرجبط

ل١ّخ اٌذلٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 000. **656. رضغ الإداسح ضٛاثظ للزٕبء اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّظشف. 1

 000. **818. ٠زُ اِزلان اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌّطٍٛثخ ٠ٚزُ ط١بٔزٙب داخً اٌّظشف. 2

3 
رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثبِزلان ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد. 
.533** .002 

4 
ٚعٛد أث١ٕخ ِٕبعجخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرىْٛ ِى١فخ ِٚلائّخ 

 .ِضبي ػٍٝ رٌه اٌؾشاسح، ِٚغزٜٛ اٌشطٛثخٌلاؽزفبظ ثبلأعٙضح 
.423* .024 

5 
ػذَ ٔمً الأعٙضح ِٓ ِىبْ  ئٌٝ أخش ثذْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ الإداسح 

 .اٌّغإٌٚخ
.720** .000 

 000. **582. ٚعٛد د١ًٌ ئسشبدٞ ؽٛي و١ف١خ رشغ١ً، ٚاعزخذاَ الأعٙضح. 6

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

 0.05( أْ ل١ُ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌىً ػجبهح ألً ِٓ 4ٌمل ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )    

ً ٚرش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ كاٌخ اؽظبئ١ب

 COBIT 5ػجبهاد ثؼل الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

 فٍٟ ٌٍجؼل.ٚاعّبٌٟ اٌجؼل، ٌنا فبْ ٘نٖ اٌؼجبهاد رضجذ طؾخ الارَبق اٌلا

 . ثؼل اٌلػُ ٚاٌزٛط3ً١

( ِؼبِلاد السرجبط ث١ٓ ػجبساد ثؼذ اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد                 5عذٚي )

 ٚئعّبٌٟ اٌّؾٛس COBIT 5ٚفك ئطبس 

 اٌؼجـــــــــــــبساد د
ِؼبًِ 

 السرجبط

ل١ّخ اٌذلٌخ 

 الإؽظبئ١خ

1 
ٚئعشاءاد ِٓ اعً رمذ٠ُ اٌخذِبد ث١ٓ لغُ رٛفش الإداسح ع١بعبد، 

 000. **782. رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌخذِخ.

 001. **614. رضغ الإداسح خطخ ٌضّبْ د٠ِّٛخ خذِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.   2



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   348ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 000. **791. رؾشص ئداسح اٌّظشف ػٍٝ ضّبْ آِ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد. 3

4 

ػٍٝ ئدخبي اٌؼب١ٍِٓ ثذٚساد رذس٠ج١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ رؾشص ئداسح اٌّظشف 

ِٓ اعً رؼ١ٍُ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرذس٠جُٙ لوزغبة ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
.457** .004 

5 
اعزخذاَ ثشاِظ ِزطٛسح لوزشبف اٌفب٠شٚعبد، رٛاوت اٌزطٛساد فٟ 

 000. **813. ٘زا اٌّغبي، وّب رمَٛ ثزؾذ٠ضٙب ثبعزّشاس.

 000. **760. .الإداسح ثؾّب٠خ أعٙضح اٌّخشعبد ٚاٌٛصبئك راد اٌؾغبع١خرمَٛ  6

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

 0.05ػجبهح ألً ِٓ  ( أْ ل١ُ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌى5ًث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي ) ٌمل 

ً ٚرش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ كاٌخ اؽظبئ١ب

 COBIT 5ػجبهاد ثؼل اٌلػُ ٚاٌزٛط١ً ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

 د رضجذ طؾخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍجؼل.ٚاعّبٌٟ اٌجؼل، ٌنا فبْ ٘نٖ اٌؼجبها

 . ثؼذ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم4ُ١١

( ِؼبِلاد السرجبط ث١ٓ ػجبساد ثؼذ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد                 6عذٚي )

 ٚئعّبٌٟ اٌّؾٛس COBIT 5ٚفك ئطبس 

 اٌؼجـــــــــــــبساد د
ِؼبًِ 

 السرجبط

ل١ّخ اٌذلٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 000. **860. ٚعٛد ط١بٔخ دٚس٠خ ٌٍجشاِظ ٚلأعٙضح. 1

 000. **807. .رغزخذَ الإداسح ِٕٙظ ِؼ١ٓ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 2

3 
رمَٛ الإداسح ثزؾذ٠ذ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ راد اٌظٍخ ٚأصش٘ب ػٍٝ 

 000. **797. رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّظشف.

 000. **761. ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.رٙزُ الإداسح ثٛضغ ئطبس  4

5 
٠زُ رظذ٠ك ٚئعبصح خذِبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚضّبْ إِٔٙب ٚرم١١ُ 

 فبػ١ٍزٙب ثظٛسح ِغزمٍخ داخ١ٍب ٚخبسع١ب.
.682** .000 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

( أْ ل١ُ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌىً ػجبهح ألً ِٓ 6ٌمل ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ كاٌخ اؽظبئ١بً ٚرش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  0.05

 5ث١ٓ ػجبهاد ثؼل اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

COBITٌٍجؼل.ٚاعّبٌٟ اٌجؼل، ٌنا فبْ ٘نٖ اٌؼجبهاد رضجذ طؾخ الارَبق اٌلاف ٍٟ 

 . ثؼل اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ5



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   349ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

( ِؼبِلاد السرجبط ث١ٓ ػجبساد ثؼذ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد                 7عذٚي )

 ٚئعّبٌٟ اٌجؼذ COBIT 5ٚفك ئطبس 

 اٌؼجـــــــــــــبساد 
ِؼبًِ 

 السرجبط

ل١ّخ 

اٌذلٌخ 

 الإؽظبئ١خ

1 
اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثشىً فؼبي ثّب ٠زٕبعت ِغ  ٠مَٛ اٌّظشف ثزم١١ُ أٔظّخ

 رٛعٙبرٙب اٌشلبث١خ.
.604** .000 

2 
٠مَٛ اٌّظشف ثٛضغ آ١ٌبد ٚاضؾخ ٌضّبْ العزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠ؾمك ل١ّخ ِضبفخ ٌلأػّبي، 
.725** .000 

3 
٠زُ اٌزأوذ ِٓ أْ ئعزشار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِزٛائّخ ِغ أ٘ذف 

 اٌّظشف اٌشئ١غ١خ.
.696** .000 

4 
٠زّزغ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٍّظشف ثبعزملا١ٌخ وبف١خ رإٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثّٙبِٗ 

 ثبٌشىً اٌّطٍٛة ثّب ٘ٛ ِخطظ ٌٗ ِغجمب.
.435** .025 

5 
٠مَٛ اٌّظشف ثبٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌٍىفبءح ٚلٛح ِٚزبٔخ أٔظّخ اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ الٔؾشافبد اٌخبطخ ثٙب.
.739** .000 

6 
٠زجغ اٌّظشف ِٕٙظ ِٕبعت ٚأعظ ٌّشالجخ أداء ِٕظِٛخ رىٌٕٛٛع١ب  

 اٌّؼٍِٛبد ٌٍّظشف ثشىً وفإ دائّب.
.872** .000 

7 
٠زجغ اٌّظشف آ١ٌبد ٚاضؾخ ٌزم١١ُ اٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾذ ِٕٙب. 
.767** .000 

8 
ٚرؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد رىٌٕٛٛع١ب ٠غزخذَ اٌّظشف ٔزبئظ اٌّشالجخ ٌزؼذ٠ً 

 اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِغزّش.
.704** .000 

9 
٠ّزضً اٌّظشف ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ػٓ اٌّظشف 

 اٌّشوضٞ لأداء أػّبٌٗ ثشىً وفإ.
.628** .000 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

( أْ ل١ُ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌىً ػجبهح ألً ِٓ 7ٌمل ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ كاٌخ اؽظبئ١بً ٚرش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ  0.05

ث١ٓ ػجبهاد ثؼل اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه 

5COBIT ٚ.اعّبٌٟ اٌجؼل، ٌنا فبْ ٘نٖ اٌؼجبهاد رضجذ طؾخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍجؼل 

 : عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. ٟٔ.اٌّؾٛه اٌضب7

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚئعّبٌٟ اٌّؾٛس( ِؼبِلاد السرجبط ث١ٓ ػجبساد عٛدح 8عذٚي )  

 اٌؼجـــــــــــــبساد د

ِؼبًِ 

السرجب

 ط

ل١ّخ 

اٌذلٌخ 

 الإؽظبئ١خ

1 
رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌغٙبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ اٌٛلذ 

.إٌّبعت  
.803** .000 

 000. **828. اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌّظشف ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبلأؽذاس اٌّب١ٌخ 2



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   350ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 .اٌّشرجطخ ثٕشبط اٌّظشف

.رز١ّض اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ 3  .843** .000 

.رغبػذ اٌّؼٍِٛبد فٟ رم١١ُ الأؽذاس اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ 4  .748** .000 

.رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد رؼجش ثظذق ػٓ ؽم١مخ الأؽذاس اٌّب١ٌخ اٌّّضٍخ ٌٙب 5  .874** .000 

.رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد لبثٍخ ٌٍزؾمك ِٓ طؾزٙب 6   .961** .000 

.رٛف١ش ِؼٍِٛبد رزظف ثؼذَ اٌزؾ١ض 7  .810** .000 

.رٛف١ش ِؼٍِٛبد وبٍِخ دْٚ ؽزف أٞ ِؼٍِٛبد رغؼٍٙب خبطئخ أٚ ِضٍٍخ 8  .876** .000 

.اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف رىْٛ ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌٛضٛػ ٚاٌجغبطخ 9  .766** .000 

.اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف رز١ّض ثبٌّٛضٛػ١خ 10  .804** .000 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

( أْ ل١ُ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌىً ػجبهح ألً ِٓ ١8ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )ٌمل ث     

ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ كاٌخ اؽظبئ١بً ٚرش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  0.05

ث١ٓ ػجبهاد ِؾٛه عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاعّب١ٌٗ، ٌنا فبْ ٘نٖ اٌؼجبهاد رضجذ 

 طؾخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه.

 :اٌضجــــــــبداٌظذق ٚ  3.2.3

ٚ٘ٛ الارَبق فٟ ٔزبئظ اٌّم١بً ام ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفَٙب ثؼل رطج١مٗ ِور١ٓ فٟ      

ى١ِٕٓ ِقزٍف١ٓ ػٍٝ الإفواك ٔفَُٙ، ٚرُ ؽَبة اٌضجبد ثطو٠مخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

ؽ١ش اْ ِؼبًِ أٌفب ٠ؼطٟ رمل٠و ع١ل فٟ أغٍت اٌّٛالف ٚرؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ 

بق أكاء اٌفوك ِٓ فموح اٌٝ أفوٜ، ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌٍضجبد رؼل ِمجٌٛخ اما وبٔذ ارَ

، ٚلاٍزقواط اٌضجبد (Sekaran،2003 ،311( ٚالً ِٓ مٌه رىْٛ ِٕقفؼخ)0.6)

( اٍزّبهح، ٚلل ث١ٕذ 41ٚفك ٘نٖ اٌطو٠مخ رُ اٍزقلاَ الاٍزّبهاد اٌجبٌغ ػلك٘ب )

ث١ٓ  ِؼبًِ أٌفب ٌضجبد ِؾبٚه اٌلهاٍخ رواٚؽذ ِب( أْ ل١ّخ 9إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ)

(، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ 0.962(، ٚلإعّبٌٟ الاٍزج١بْ)0.949( اٌٝ )0.676)

مٚ كلاٌخ ع١لح لأغواع اٌلهاٍخ، ٚونٌه فبْ ِؼبِلاد اٌظلق أٌفب ووٚٔجبؿ ِؼبًِ 

٠لي  ( ٟٚ٘ وج١وح لو٠جخ ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ فٙنا0.974اٌٝ  0.822رزواٚػ ث١ٓ )

ػٍٝ رٛفو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق ِّب ٠ّىٓ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ الإعبثبد فٟ 

 رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب.

( ٠ٛضؼ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍضجبد ِٚؼبًِ اٌظذق9عذٚي )  

 اٌّؾبٚس د
ػذد 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 أٌفب

ِؼبًِ 

 اٌظذق

 946. 895. 6 ثؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؾٛس الأٚي 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   351ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمب لإطبس  

COBIT5 

 

 822. 676. 6 ثؼذ الِزلان ٚاٌزٕف١ز

 889. 791. 6 ثؼذ اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً

 915. 839. 5 ثؼذ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

 919. 846. 9 ثؼذ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ

 COBIT  32 .953 .976وبًِ ِؾٛس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس 

 974. 949. 10 عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 981. 962. 42 ئعّبٌٟ العزج١بْ 

 SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضز

 ِغزّغ اٌذساعخ: 4.2.3

، ٚرؾل٠لاً اٌّٛظف١ٓ ِظوف اٌٛؽلحِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ِغزّغ اٌلهاٍخ٠زىْٛ       

، ٔظوًا ٚاكاهاد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، ٚألَبَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، الإكاهاد اٌّب١ٌخفٟ 

لاهرجبؽ ِٙبُِٙ اٌّجبشوح ثزطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد 

ٔظوًا ٌىٛٔٗ أؽل أوجو ٚأللَ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ  ِظوف اٌٛؽلحرُ افز١به  .اٌّؾبٍج١خ

ؽك ا١ٌٍج١خ، اػبفخً اٌٝ فٟ ١ٌج١ب، ٠ّٚزٍه شجىخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌفوٚع رغطٟ ِقزٍف إٌّب

رج١ٕٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ػ١ٍّبرٗ اٌّظوف١خ ثً ٠ٚؼزجو ِٓ أفؼً اٌّظبهف ا١ٌٍج١خ 

ِٓ ث١ٓ ِٛظفٟ  ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ث١َطخ فمل رُ افز١به٘ب ػ١ٕخ اٌلهاٍخرىٌٕٛٛع١ب. أِب 

فٟ إٌّطمخ اٌغوث١خ ثجؼغ فوٚع ِظوف اٌٛؽلح  ٍبثمب، الإكاهاد اٌّشبه ا١ٌٙب

ٌٚؼّبْ رّض١ً ٚالؼٟ ٌٛعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ كافً  .الاٍزغبثبدٌؼّبْ رٕٛع 

فٟ   COBIT5ؽبهااٌّظوف ؽٛي كٚه رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك 

( اٍزجبٔخ. 48رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. ٚلل ثٍغ ػلك الاٍزجبٔبد اٌّٛىػخ )

د اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ( ػلك الاٍزج١بٔبد اٌّٛىػخ، ٚػلك الاٍزجبٔب٠10ج١ٓ اٌغلٚي)

 َٚٔجّٙب. 

( العزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٚٔغجخ اٌّغزشد ٚاٌفبلذ ِٕٙب10عذٚي )  

ػذد 

العزّبسا

د 

 اٌّٛصػخ

ػذد 

العزّبساد 

 اٌّفمٛدح

ٔغجخ 

العزّبساد 

 اٌّفمٛدح

ػذد 

العزّبساد 

 غ١ش اٌظبٌؾخ

ٔغجخ 

العزّبسا

د غ١ش 

 اٌظبٌؾخ

ػذد 

العزّبساد 

 اٌظبٌؾخ

العزّبساد ٔغجخ 

 اٌظبٌؾخ

48 7 14.58% - - 41 85.42% 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 

 ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ: 3.3

 :اٌٛطف الاؽظبئٟ ٌغ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفك اٌقظبئض ٚاٌَّبد اٌشقظ١خ 1.3.3



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   352ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

اٌذساعخ ؽغت اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ 11عذٚي )  

 .SPSSبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ث زبْاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

( ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّو فمل ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي اٌّشبه 6ِٓ إٌزبئظ فٟ علٚي)      

( 16ٍٕخ ٚ) 30%( أػّبهُ٘ ألً ِٓ 17.1ٚثّب َٔجزٗ ) بث( َِزغ7ٛا١ٌٗ أػلاٖ أْ )

( 12ٍٕخ، ٚ) 40ألً ِٓ  -30ػ ث١ٓ ٚ%( أػّبهُ٘ رزوا39.0َِزغ١جب ٚثّب َٔجزٗ )

 50ٍٕخ اٌٝ ألً ِٓ  40رواٚؽذ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ  %(29.3َِزغ١ت ٚثّب َٔجزٗ )

ٍٕخ فّب فٛق ِّب رملَ  50% أػّبهُ٘ ِٓ 14.6( َِزغٛث١ٓ ٚثَٕجخ 6ٍٕخ ، ٚػلك )

ٍٕخ فّب فٛق،  50ِٓ  -٠30زج١ٓ اْ غبٌج١خ اٌَّزٙلف١ٓ رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ ألً ِٓ 

ِٓ اٌَّزٙلف١ٓ. ٚ٘نا ِئشو ا٠غبثٟ ٠ش١و اٌٝ كلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب 

 (%41.5)( َِزغ١ت ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚثَٕجخ 17أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ رج١ٓ أْ )

( ؽبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبكح %38.6( َِزغ١ت ثّب َٔجزٗ )15ؽبط١ٍٓ ػٍٝ كثٍَٛ ػبٌٟ ٚ)

ِٓ ؽٍّخ اٌّبعَز١و، ِّب ٍجك ٠زج١ٓ اْ (%22.0) ( َِزغ١ت ثّب َٔجز9ٗعبِؼ١خ، ٚ)

ٚ٘ٛ ِئشو ا٠غبثٟ وُٛٔٙ ٍجك ٚاْ ِئ٘لاد كثٍَٛ ػبٌٟ فؤػٍٝ وً اٌَّزٙلف١ٓ ٠ؾٍّٛا 

رؼبٍِٛا ِغ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد أصٕبء كهاٍزُٙ ٌُٚٙ اٌلها٠خ 

الإعبثخ ػٍٝ فمواد الاٍزج١بْ  اٌىبف١خ ثّؼب١ِٓ الاٍزج١بْ ٚاٌغب٠خ ِٕٗ ٚ٘نا ٠ّىُٕٙ ِٓ

( َِزغ١جب ٚثّب 14إٌزبئظ ث١ٕذ أْ) ٚثبٌَٕجخ ٌٍَّّٝ اٌٛظ١فٟ؛ فبْ ثلها٠خ ٚعل٠خ.

ُ٘ ( %65.9( َِزغ١جبً ٚثَٕجخ)27ُ٘ ِٕٙلٍٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚ) (%34.1)َٔجزٗ 

ً ٠لػُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ّؾبٍج١ٓ. ِٓ اٌ ٚ٘نا ِئشواً ا٠غبث١ب

 .اٌَّزٙلف١ٓ ثبٌلهاٍخ

 اٌّجؾٛص١ٓاٌلهاٍخ ٚفك اعبثبد ٌّؾبٚه اٌٛطف الاؽظبئٟ   2.3.3

ِٓ ألً    30 
ِٓ 30- 

 أل40ً
 ألً-40 ِٓ

50 
 اٌّغّٛع 50ٚأوجش

 اٌؼّش
 41 6 12 16 7 اٌؼذد

 %100 %14.6 %29.3 %39.0 %17.1 %إٌغجخ

 اٌّإً٘

 اٌؼٍّٟ

ػبٌٟ دثٍَٛ   اٌّغّٛع أخشٜ دوزٛساٖ ِبعغز١ش عبِؼٟ 

 41 - - 9 15 17 اٌؼذد

 %100 - - %22.0 %38.6 %41.5 اٌؼذد

 اٌّغّٝ

 اٌٛظ١فٟ

ِبٌٟ ِذ٠ش   ِؾبعت 
 م١ٕخر ِٕٙذط

 ِؼٍِٛبد
 اٌّغّٛع أخشٜ

 41 - 27 14 - اٌؼذد

 %100 - %65.9 %34.1 - %إٌغجخ



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   353ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

ٌزؾل٠ل كهعخ الارفبق ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد الاٍزج١بْ ٚػٍٝ اعّبٌٟ وً      

اٌّج١ٓ  (1ِؾٛه)ثؼل( ِٓ اٌّؾبٚه)الأثؼبك(، رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ علٚي )

  ٍبثمبً.

عبثبد ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ ٚفمب لإٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ      

 وبٌزبٌٟ:اٌلهاٍخ ِفوكاد 

ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ  COBIT5رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمب لإؽبه اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ؽٛوّخ 

فَّخ أثؼبك ٟٚ٘: اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ، الاِزلان ٚاٌزٕف١ن، اٌلػُ ٚاٌزٛط١ً، اٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزم١١ُ، اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ. 

 :وبٌزبٌٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٗ( ٠ٚ12ج١ٓ اٌغلٚي ) اٌجؼل الأٚي: اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ

ِٓ ٚعٙخ  COBIT 5( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمشاد ثؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ ٚفمب لإطبس12عذٚي )

 ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌّزٛعظ اٌؼجـــــــــــــبساد 
الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الأ١ّ٘خ

1 
رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثزطج١ك خطخ ئعزشار١غ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.  
 ِشرفؼخ 803. 4.17

2 
رمَٛ الإداسح ثزط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ ٌزطج١ك ع١بعبد ٚئعشاءاد 

 سلبث١خ خبطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
4.27 .708 

ِشرفؼخ 

 عذا

3 
رمَٛ الإداسح ثٛضغ ع١بعخ ػبِخ ٌلإٔفبق ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.
 ِشرفؼخ 705. 4.05

4 
اٌجشش٠خ ٠شرجظ رؾذ٠ذ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٛاسد 

 .ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
 ِشرفؼخ 648. 4.07

5 
رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثزشى١ً ٚؽذاد خبطخ ٌزم١١ُ ٚئداسح 

 ِخبطش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.
 ِشرفؼخ 715. 4.20

رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثزؾذ٠ذ ٚرط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌم١بع١خ  6

 ٚاٌّّبسعبد اٌّضٍٝ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
 ِشرفؼخ 685. 3.93

 ِشرفؼخ 577. 4,11 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ ٌجؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ

 .SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

رغبٖ اوبٔذ فٟ ٌجؼل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ  أْ ِؼظُ الإعبثبد (12اٌغلٚي ) ٠ظٙو     

فٛق اٌّزٍٛؾ، وّب أْ الأؾواف  4.11ِٛافك ؽ١ش وبٔذ ِزٍٛؾ اعبثبد اٌجؼل الأٚي 

طغ١و ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ أغٍت الإعبثبد وبٔذ ِزفمخ ٟٚ٘ ل١ُ . 577اٌّؼ١بهٞ وبْ 

 رغبٖ ٚاؽل )رشزذ ػؼ١ف(.    اػٍٝ 

 .اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٗ وبٌزبٌٟ( ٠ٚ13جٓ اٌغلٚي ) نالاِزلان ٚاٌزٕف١ اٌجؼل اٌضبٟٔ:2

 

 

 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   354ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

ٚفمب لإطبس   زِفشداد اٌذساعخ ؽٛي ثؼذ الِزلان ٚاٌزٕف١عبثبد ( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ل13عذٚي )

COBIT5 ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 اٌّزٛعظ اٌؼجـــــــــــــبساد د
الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الأ١ّ٘خ

 ِشرفغ 727. 4.15 رضغ الإداسح ضٛاثظ للزٕبء اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّظشف. 1

2 
اٌّطٍٛثخ ٠ٚزُ ط١بٔزٙب داخً ٠زُ اِزلان اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد 

 اٌّظشف.
 ِشرفغ 834. 4.17

3 
رمَٛ ئداسح اٌّظشف ثبِزلان ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
4.41 .499 

ِشرفغ 

 عذا

4 
ٚعٛد أث١ٕخ ِٕبعجخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرىْٛ ِى١فخ ِٚلائّخ 

 .ِٚغزٜٛ اٌشطٛثخٌلاؽزفبظ ثبلأعٙضح ِضبي ػٍٝ رٌه اٌؾشاسح، 
4.61 .628 

ِشرفغ 

 عذا

5 
ػذَ ٔمً الأعٙضح ِٓ ِىبْ ئٌٝ أخش ثذْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ 

 .الإداسح اٌّغإٌٚخ
4.71 .461 

ِشرفغ 

 عذا

 ِشرفغ 738. 3.83 ٚعٛد د١ًٌ ئسشبدٞ ؽٛي و١ف١خ رشغ١ً، ٚاعزخذاَ الأعٙضح. 6

  409. 4.31 ٚاٌزٕف١زاٌّزٛعظ اٌىٍٟ ٌجؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ الِزلان 

 SPSSثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ  ١ٓزاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

الاِزلان  ( اْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌفمواد ثؼل13ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

ٟٚ٘ فٛق اٌّزٍٛؾ ِٚٓ مٌه ٔلاؽع أْ ِؼظُ الإعبثبد وبٔذ فٟ  4.31وبٔذ  ٚاٌزٕف١ن

ٚ٘نا  حطغ١ول١ّخ ٟٚ٘ 409. رغبٖ ِٛافك ثشلح، وّب أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وبْ ا

 رغبٖ ٚاؽل )رشزذ ػؼ١ف(.   ا٠ش١و اٌٝ أْ أغٍت الإعبثبد وبٔذ ِزفمخ ػٍٝ 

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٗ وبٌزب٠14ٌٟجٓ اٌغلٚي ) ،اٌلػُ ٚاٌزٛط١ًاٌجؼل اٌضبٌش: 
 ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  COBIT5( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌجؼذ اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً ٚفمب لإطبس 14عذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌؼجـــــــــــــبساد د
الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الأ١ّ٘خ

1 
رٛفش الإداسح ع١بعبد، ٚئعشاءاد ِٓ اعً رمذ٠ُ اٌخذِبد ث١ٓ 

 ِشرفؼخ 613. 4.22 ِٓ اٌخذِخ.لغُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح 

2 
رضغ الإداسح خطخ ٌضّبْ د٠ِّٛخ خذِبد رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.
 ِشرفؼخ 648. 4.07

3 
 رؾشص ئداسح اٌّظشف ػٍٝ ضّبْ آِ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد.

4.56 .594 
ِشرفؼخ 

 عذا

4 

رؾشص ئداسح اٌّظشف ػٍٝ ئدخبي اٌؼب١ٍِٓ ثذٚساد رذس٠ج١خ 

اٌؼب١ٍِٓ، ٚرذس٠جُٙ لوزغبة ِٙبساد ٚرؼ١ّ١ٍخ ِٓ اعً رؼ١ٍُ 

 اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
4.39 .628 

ِشرفؼخ 

 عذا



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   355ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

5 
اعزخذاَ ثشاِظ ِزطٛسح لوزشبف اٌفب٠شٚعبد، رٛاوت 

 581. 4.63 اٌزطٛساد فٟ ٘زا اٌّغبي، وّب رمَٛ ثزؾذ٠ضٙب ثبعزّشاس.
ِشرفؼخ 

 عذا

6 
راد  رمَٛ الإداسح ثؾّب٠خ أعٙضح اٌّخشعبد ٚاٌٛصبئك

 .اٌؾغبع١خ
4.34 .728 

ِشرفؼخ 

 عذا

  443. 4.36 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ ٌجؼذ اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً

 .SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضز

اٌلػُ  ( اْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌفمواد ثؼل14ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

ٟٚ٘ فٛق اٌّزٍٛؾ ِٚٓ مٌه ٔلاؽع أْ ِؼظُ الإعبثبد وبٔذ  4.36اٌزٛط١ً وبٔذ ٚ

 ح،طغ١وٟٚ٘ ل١ّخ  443.رغبٖ ِٛافك ثشلح، وّب أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وبْ افٟ 

 رغبٖ ٚاؽل )رشزذ ػؼ١ف(.   اٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ أغٍت الإعبثبد وبٔذ ِزفمخ ػٍٝ 

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٗ وبٌزبٌٟ:٠ٚ15جٓ اٌغلٚي ) اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُاٌجؼل اٌواثغ: 
 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  COBIT5( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌجؼذ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمب لإطبس 15عذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌؼجـــــــــــــبساد د
الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الأ١ّ٘خ

1 
 ٚعٛد ط١بٔخ دٚس٠خ ٌٍجشاِظ ٚلأعٙضح.

4.29 .680 
ِشرفؼخ 

 عذا

 ِشرفؼخ 835. 3.95 .رغزخذَ الإداسح ِٕٙظ ِؼ١ٓ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 2

3 
رمَٛ الإداسح ثزؾذ٠ذ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ راد اٌظٍخ ٚأصش٘ب ػٍٝ 

 ِشرفؼخ 669. 4.05 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّظشف.

 ِشرفؼخ 715. 4.20 اٌّؼٍِٛبد.رٙزُ الإداسح ثٛضغ ئطبس ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  4

5 
٠زُ رظذ٠ك ٚئعبصح خذِبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚضّبْ إِٔٙب ٚرم١١ُ 

 فبػ١ٍزٙب ثظٛسح ِغزمٍخ داخ١ٍب ٚخبسع١ب.
 ِشرفؼخ 615. 4.15

 ِشرفؼخ 551. 4.13 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ ٌجؼذ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

 .SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضز

 

اٌّزبثؼخ  ( اْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌفمواد ثؼل15ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

ٟٚ٘ فٛق اٌّزٍٛؾ ِٚٓ مٌه ٔلاؽع أْ ِؼظُ الإعبثبد وبٔذ فٟ  4.13وبٔذ  ٚاٌزم١١ُ

ٚ٘نا ٠ش١و  حطغ١و ٟٚ٘ ل١ّخ 551.رغبٖ ِٛافك، وّب أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وبْ ا

 رغبٖ ٚاؽل )رشزذ ػؼ١ف(.   ااٌٝ أْ أغٍت الإعبثبد وبٔذ ِزفمخ ػٍٝ 

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٗ وبٌزبٌٟ: 16اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٠ٚجٓ اٌغلٚي )
 

 

 

 

 

 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   356ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 اٌذساعخٔظش أفشاد ػ١ٕخ  ِٓ ٚعٙخ COBIT5( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌجؼذ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ ٚفمب لإطبس16عذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌؼجـــــــــــــبساد د
الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الأ١ّ٘خ

1 
٠مَٛ اٌّظشف ثزم١١ُ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثشىً فؼبي ثّب 

 ٠زٕبعت ِغ رٛعٙبرٙب اٌشلبث١خ.
 ِشرفؼخ 792. 4.15

2 
٠مَٛ اٌّظشف ثٛضغ آ١ٌبد ٚاضؾخ ٌضّبْ العزضّبس فٟ 

 ل١ّخ ِضبفخ ٌلأػّبي،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠ؾمك 
 ِشرفؼخ 892. 3.83

3 
٠زُ اٌزأوذ ِٓ أْ ئعزشار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِزٛائّخ ِغ 

 أ٘ذف اٌّظشف اٌشئ١غ١خ.
4.29 .716 

ِشرفؼخ 

 عذا

4 
٠زّزغ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٍّظشف ثبعزملا١ٌخ وبف١خ رإٍ٘ٗ ٌٍم١بَ 

 ثّٙبِٗ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ثّب ٘ٛ ِخطظ ٌٗ ِغجمب.
 ِشرفؼخ 1.051 3.46

5 
٠مَٛ اٌّظشف ثبٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌٍىفبءح ٚلٛح ِٚزبٔخ أٔظّخ اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ الٔؾشافبد اٌخبطخ ثٙب.
 ِشرفؼخ 742. 4.00

6 
٠زجغ اٌّظشف ِٕٙظ ِٕبعت ٚأعظ ٌّشالجخ أداء ِٕظِٛخ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّظشف ثشىً وفإ دائّب.
 ِشرفؼخ 755. 3.93

7 
آ١ٌبد ٚاضؾخ ٌزم١١ُ اٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب  ٠زجغ اٌّظشف

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾذ ِٕٙب.
 ِشرفؼخ 773. 4.05

8 
٠غزخذَ اٌّظشف ٔزبئظ اٌّشالجخ ٌزؼذ٠ً ٚرؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِغزّش.
 ِشرفؼخ 755. 4.07

9 
٠ّزضً اٌّظشف ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ػٓ 

 اٌّشوضٞ لأداء أػّبٌٗ ثشىً وفإ. اٌّظشف
 ِشرفؼخ 608. 3.93

 ِشرفؼخ 532. 3.97 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ ٌجؼذ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ

 .SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضز

اٌزٛع١ٗ  ( اْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌفمواد ثؼل16ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

ٟٚ٘ فٛق اٌّزٍٛؾ ِٚٓ مٌه ٔلاؽع أْ ِؼظُ الإعبثبد وبٔذ  3.97ٚاٌّوالجخ وبٔذ 

ٚ٘نا  حطغ١وٟٚ٘ ل١ّخ  532.رغبٖ ِٛافك ثشلح، وّب أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وبْ افٟ 

 رغبٖ ٚاؽل )رشزذ ػؼ١ف(.   ا٠ش١و اٌٝ أْ أغٍت الإعبثبد وبٔذ ِزفمخ ػٍٝ 

 عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ــ  اٌّؾٛس اٌضبٌشــ  صب١ٔب

رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لإعبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ؽٛي      

( 17عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزٟ ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي )اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 اٌزبٌٟ:

 ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؾٛس عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ 17عذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌؼجـــــــــــــبساد د
الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الأ١ّ٘خ

1 
رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌغٙبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ 

 اٌٛلذ إٌّبعت.
 ِشرفؼخ 651. 3.98

2 
اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌّظشف ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبلأؽذاس 

 اٌّشرجطخ ثٕشبط اٌّظشف.اٌّب١ٌخ 
 ِشرفؼخ 716. 3.71



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   357ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

3 
رز١ّض اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزغز٠خ 

 اٌؼىغ١خ.
3.73 .807 

 ِشرفؼخ

 ِشرفؼخ 543. 3.83 رغبػذ اٌّؼٍِٛبد فٟ رم١١ُ الأؽذاس اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ. 4

5 
رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد رؼجش ثظذق ػٓ ؽم١مخ الأؽذاس اٌّب١ٌخ اٌّّضٍخ 

 ٌٙب.
 ِشرفؼخ 735. 3.90

 ِشرفؼخ 640. 3.88 رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد لبثٍخ ٌٍزؾمك ِٓ طؾزٙب. 6

 ِشرفؼخ 727. 3.85 رٛف١ش ِؼٍِٛبد رزظف ثؼذَ اٌزؾ١ض. 7

8 
رٛف١ش ِؼٍِٛبد وبٍِخ دْٚ ؽزف أٞ ِؼٍِٛبد رغؼٍٙب خبطئخ أٚ 

 ِضٍٍخ.
 ِشرفؼخ 705. 3.95

9 
دسعخ ِٓ اٌٛضٛػ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف رىْٛ ػٍٝ 

 ٚاٌجغبطخ.
 ِشرفؼخ 724. 4.02

 ِشرفؼخ 698. 3.98 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف رز١ّض ثبٌّٛضٛػ١خ. 10

 ِشرفؼخ 577. 3.88 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ ٌّؾٛس عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضز

( اْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌؼجبهاد ِؾٛه عٛكح 17ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )    

ٟٚ٘ فٛق اٌّزٍٛؾ ِٚٓ مٌه ٔلاؽع أْ ِؼظُ  3.88اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وبٔذ 

ٟٚ٘ ل١ّخ  .577وّب أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وبْ  ،رغبٖ ِٛافكاالإعبثبد وبٔذ فٟ 

رغبٖ ٚاؽل )رشزذ اٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ أغٍت الإعبثبد وبٔذ ِزفمخ ػٍٝ  حطغ١و

 ػؼ١ف(.   

 اخزجبس اٌفشض١بد 4.3

 :بفزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أْــ أٚلا

مٚ  ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ كٚه COBIT5 ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه     

عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط الأؾلاه  ٓفٟ رؾ١َ كلاٌخ اؽظبئ١خ

 :اٌقطٟ اٌّزؼلك، ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِلٜ اٍٙبَ أثؼبك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘

اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ، ٚالاِزلان ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌلػُ ٚاٌزٛط١ً، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ 

 .اٌزبثغ )عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ(ٚاٌّوالجخ، فٟ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١و 

 ٠ؼشع اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الٔؾذاس اٌخبطخ ثبخزجبس ٘زٖ اٌفشض١خ:
 (: ٔزبئظ اخزجبس رؾ١ًٍ الٔؾذاس اٌخبص ثبخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غخ18اٌغذٚي سلُ )

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ 

 )اٌّفغشح(

R R2 

 

 ل١ّخ

F 

 

 دلٌخ 

F 

Beta B ّخ ١لt 
دلٌخ 

t 

ِؼبًِ 

رضخُ 

 اٌزجب٠ٓ

CONSTANT      ,853 1.384 .175  

عٛدح 

اٌّؼٍِٛبد 

 بعج١خؾاٌّ

 اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ

.855 .731 19.013 .000 

-.304 -.304 
-

1.334 
.191 6.775 

 3.300 024. 2.368 377. 377. الِزلان ٚاٌزٕف١ز

 398.- 398.- اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً
-

1.987 
.055 2.930 

 3.895 043.- 364.- 364.- اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   358ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك أْ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك  (18) ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي     

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وبٔذ ل٠ٛخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ  ٚعٛكح COBIT 5 ئطبس

، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ِورفغ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ (R = 0.855)الاهرجبؽ 

أْ أثؼبك اٌؾٛوّخ ِغزّؼخ   (R² = 0.731)ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ. وّب ٠ٛػؼ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

١خ، فٟ ؽ١ٓ رؼُيٜ إٌَجخ ِٓ اٌزغ١و فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج  %73.1رفَُو ٔؾٛ

 .اٌّزجم١خ اٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط

أْ ّٔٛمط الأؾلاه وىً ِؼٕٛٞ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  Fوّب أظٙو افزجبه      

(Sig = 0.000) ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ،F=19.013 ِب ٠لي ػٍٝ طلاؽ١خ إٌّٛمط ٛ٘ٚ ،

 .ٌٍزٕجئ ثؼلالخ اٌزؤص١و ث١ٓ اٌّزغ١واد

 :، رج١ٓ ِب ٠ٍٟ(B, Beta) رؾ١ًٍ ِؼبِلاد الأؾلاه اٌغيئ١خٚػٕل 

، ِّب ٠ش١و (Sig = 0.191) غ١ش داي ئؽظبئ١ابثؼل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ وبْ رؤص١وٖ      

٠ّٚىٓ   .اٌٝ أْ ٘نا اٌجؼل لا ٠َُُٙ ثشىً ِجبشو فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

ب، ٚلا ٠ٕؼىٌ أصوٖ ثشىً ِجبشو ػٍٝ رف١َو مٌه ثؤْ ٘نا اٌجؼل ٠ُّضً اؽبهًا رٛع١ٙ١ً  ًِ ب ػب

ثؼل ٚأْ  .عٛكح اٌّؼٍِٛبد ِب ٌُ ٠لُػَُّ ثآ١ٌبد رٕف١ن ٚهلبثخ فؼبٌّخ كافً اٌّظوف

ا ِٛعجاب ٚدالا أظٙو  الِزلان ٚاٌزٕف١ز ، ِّب ٠لي (B = 0.377, Sig = 0.024) رأص١شا

فٟ  .عٛكح اٌّؼٍِٛبدػٍٝ أْ ى٠بكح وفبءح ػ١ٍّبد اٌزٕف١ن ٚالاِزلان رَُٙ فٟ رؾ١َٓ 

، ٚ٘ٛ ِب (Sig = 0.055)عبء رؤص١وٖ لو٠جبً ِٓ اٌللاٌخ  اٌذػُ ٚاٌزٛط١ًؽ١ٓ أْ ثؼل 

وّب  .(0.05) ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؾزٍّخ ٌىٕٙب غ١و ل٠ٛخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ

ػٍٝ عٛكح  اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك رؤص١و ٍٍجٟ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼُل 

، ٚ٘ٛ لا ٠ؼىٌ ػؼف ٘نا (B = -0.364, Sig = 0.043)د اٌّؾبٍج١خ، اٌّؼٍِٛب

ام لل رُّبهًَ اعواءاد  .اٌجؼل ثمله ِب ٠ش١و اٌٝ لظٛه فٟ َِزٜٛ ٔؼظ رطج١مٗ

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ثشىً شىٍٟ أٚ هلبثٟ رم١ٍلٞ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ ِئشواد أكاء 

فطبء، ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١و ٚاػؾخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؼم١ل الإعواءاد ٚرؤف١و رظؾ١ؼ الأ

ٚأف١وا فبْ ثؼل اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ أظٙو رؤص١وًا  .ٍٍجبً ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ رؾ١َٓ ٘نا (B = 1.122, Sig = 0.000)ِٛعجبً ل٠ٛبً علاً ٚكالًا ثشلح 

ثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ، ٠ّىٓ  .اٌجؼل ٠َُٙ ثٛػٛػ فٟ هفغ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

اٌمٛي اْ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ لل رؾممذ عيئ١بً، ام رج١ٓ أْ أثؼبك الاِزلان ٚاٌزٕف١ن، 

2.104 

 3.629 000. 7.419 1.122 1.122 اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   359ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٌٙب أصو ِؼٕٛٞ فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، 

 .فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ظٙو رؤص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌلػُ ٚاٌزٛط١ً

 (VIF) أْ ل١ُ ِؼبًِ رؼقُ اٌزجب٠ٓ وّب أظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌزؼلك٠خ اٌقط١خ     

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ِزٍٛؾ ث١ٓ ثؼغ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ، 3رغبٚىد )

 ٚ٘ٛ أِو ؽج١ؼٟ فٟ ظً اٌزواثؾ اٌّفب١ّٟ٘ ث١ٓ أثؼبك اؽبه اٌؾٛوّخ

.(COBIT5)( ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ 10ِٚغ مٌه، ٌُ رزغبٚى ٘نٖ اٌم١ُ اٌؾل اٌؾوط ،)

ٚعٛك ِشىٍخ عٛ٘و٠خ فٟ اٌزؼلك٠خ اٌقط١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٛمط فٟ 

 .رف١َو اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌؾٛوّخ ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

ا: اخزجبس اٌفشض١بد اٌفشػ١خ  صب١ٔب

 :(H1) ٌفوػ١خ الأٌٚٝا.1

 :رٕض اٌفشض١خ الأٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ

 .عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ فٟ  اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ٌُجؼل  كٚه ٛعل٠ 

 ( ٔزبئظ اخزجبس الٔؾذاس اٌجغ١ظ ٌجؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ19ُ١اٌغذٚي )

 اٌزفغ١ش (.Sig) اٌذلٌخ اٌم١ّخ اٌّإشش

R 473. — ِؼبًِ السرجبط 

R² .223 — 
٠ٛضؼ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠فغش٘ب 

 ٚاٌزٕظ١ُ ثؼذ اٌزخط١ظ

F 11.222 .002 ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط وى 

B .473 --  ٠ٛضؼ ارغبٖ اٌزأص١ش —ِؼبًِ الٔؾذاس 

t 3.350 .002 اخزجبس دلٌخ اٌزأص١ش 

 SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

( ػٕل َِزٜٛ 11.222ثٍغذ ) (F) رٛػؼ ٔزبئظ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ أْ ل١ّخ     

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ّٔٛمط الأؾلاه 0.05، ٟٚ٘ ألً ِٓ )(Sig = .000)ِؼ٠ٕٛخ

ِٛعجخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٟٚ٘   (B = .473) ِؼٕٛٞ. وّب رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه

ٚثٕبءً ػٍٝ  .فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ رؾ١َٓ كٚهأْ ثؼل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌٗ 

ٌٍزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ كٚه اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك  اٌفوػ١خ الأٌٚٝلجٛي مٌه، ٠زُ 

 .عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ 

 :(H1) ضب١ٔخٌفوػ١خ اٌا. 2

 :ػٍٝ أٔٗ ضب١ٔخرٕض اٌفشض١خ اٌ

 خ.عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١رؾ١َٓ فٟ الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٌجؼل  كٚه٠ٛعل 

 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   360ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 الِزلان ٚاٌزٕف١ز( ٔزبئظ اخزجبس الٔؾذاس اٌجغ١ظ ٌجؼذ 20اٌغذٚي )

 اٌزفغ١ش (.Sig) اٌذلٌخ اٌم١ّخ اٌّإشش

R .530 — ِؼبًِ السرجبط 

R² .281 — 
٠ٛضؼ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ 

 ٠فغش٘ب ثؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ

F 15.240 .000 ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط وى 

B .749 --  ٠ٛضؼ ارغبٖ اٌزأص١ش —ِؼبًِ الٔؾذاس 

t 3.904 .000 اخزجبس دلٌخ اٌزأص١ش 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

ثٍغذ  (F) أْ ل١ّخ (20فٟ اٌغلٚي) رٛػؼ ٔزبئظ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ     

(، ِّب ٠ش١و 0.05ِٓ )، ٟٚ٘ ألً (Sig = .000) ( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ15.240)

ٟٚ٘  (B = .749) اٌٝ أْ ّٔٛمط الأؾلاه ِؼٕٛٞ. وّب رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه

عٛكح اٌّؼٍِٛبد رؾ١َٓ فٟ كٚه ٌٗ الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ِٛعجخ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ثؼل 

 كٚهاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك  ضب١ٔخلجٛي اٌفوػ١خ اٌٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠زُ  .اٌّؾبٍج١خ

 .عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ فٟ لاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٌ

 :(H1) ٌفشض١خ اٌضب١ٔخ. ا3

عٛكح رؾ١َٓ فٟ  اٌلػُ ٚاٌزٛط١ًٌجؼل كٚه ٠ٛعل  :ػٍٝ أٔٗ ٌضخرٕض اٌفوػ١خ اٌضب     

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

 اٌذػُ ٚاٌزٛط١ً(: ٔزبئظ اخزجبس الٔؾذاس اٌجغ١ظ ٌجؼذ 21اٌغذٚي )        

 اٌزفغ١ش (.Sig) اٌذلٌخ اٌم١ّخ اٌّإشش

R .325 — ِؼبًِ السرجبط 

R² .105 — 
٠ٛضؼ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠فغش٘ب 

 ثؼذ اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ

F 4.598 .038 ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط وى 

B  .423 --  ٠ٛضؼ ارغبٖ اٌزأص١ش —ِؼبًِ الٔؾذاس 

t 2.144 .038  دلٌخ اٌزأص١شاخزجبس 

 SPSSبْ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

( 4.589ثٍغذ ) (F) أْ ل١ّخ( 21فٟ اٌغلٚي)رٛػؼ ٔزبئظ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ     

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ّٔٛمط 0.05، ٟٚ٘ ألً ِٓ )(Sig = .038) ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

ٟٚ٘ ِٛعجخ، ِّب  (B = .423) ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاهالأؾلاه ِؼٕٛٞ. وّب رج١ٓ أْ 

 .ٌٗ رؤص١و )ِٛعت( فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌلػُ ٚاٌزٛط٠ً١لي ػٍٝ أْ ثؼل 

 ٌٍلػُ ٚاٌزٛط١ً كٚهاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك  ضبٌضخاٌفوػ١خ اٌ لجٛيٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠زُ 

 .عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ فٟ 



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   361ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 :(H1) اٌوثؼخٌفوػ١خ ا. 4

ٌجؼل اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  كٚه٠ٛعل  :رٕض اٌفوػ١خ اٌواثؼخ ػٍٝ أٔٗ

 .اٌّؾبٍج١خ
 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ( ٔزبئظ اخزجبس الٔؾذاس اٌجغ١ظ ٌجؼذ 22اٌغذٚي )       

 اٌم١ّخ اٌّإشش
 اٌذلٌخ

(Sig.) 

 اٌزفغ١ش

R .397 — ِؼبًِ السرجبط 

R² .157 — 
عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠فغش٘ب ثؼذ ٠ٛضؼ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ 

 اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ

F 7.286 .010 ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط وى 

B  .416 --  ٠ٛضؼ ارغبٖ اٌزأص١ش —ِؼبًِ الٔؾذاس 

t 2.699 .010 اخزجبس دلٌخ اٌزأص١ش 

 SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

ثٍغذ  (F) أْ ل١ّخ( 22فٟ اٌغلٚي) ٔزبئظ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾرٛػؼ      

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ 0.05، ٟٚ٘ ألً ِٓ )(Sig = .010) ( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ7.286)

ٟٚ٘  (B = .416) أْ ّٔٛمط الأؾلاه ِؼٕٛٞ. وّب رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه

عٛكح اٌّؼٍِٛبد رؾ١َٓ فٟ  كٚه ِٛعجخ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ثؼل اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌٗ

 كٚهاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك  واثؼخاٌ لجٛي اٌفوػ١خٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠زُ  .اٌّؾبٍج١خ

 .عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ فٟ 

 :(H1) قبَِخاٌٌفوػ١خ ا.5

٠ٛعل كٚه ٌجؼل اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ فٟ رؾ١َٓ عٛكح  :ػٍٝ أٔٗ قبَِخرٕض اٌفوػ١خ اٌ

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ
 اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ(: ٔزبئظ اخزجبس الٔؾذاس اٌجغ١ظ ٌجؼذ 23اٌغذٚي )

 اٌم١ّخ اٌّإشش
 اٌذلٌخ

(Sig.) 
 اٌزفغ١ش

R .750 — ِؼبًِ السرجبط 

R² .562 — 
٠فغش٘ب ثؼذ ٠ٛضؼ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ 

 اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ

F 50.095 .000 ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط وى 

β (Beta) .473 …  ٠ٛضؼ ارغبٖ اٌزأص١ش —ِؼبًِ الٔؾذاس 

t 7.078 .000 اخزجبس دلٌخ اٌزأص١ش 

 SPSSٓ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ١زاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

ثٍغذ  (F) أْ ل١ّخ ( 23فٟ اٌغلٚي) اٌج١َؾرٛػؼ ٔزبئظ افزجبه الأؾلاه      

(، ِّب ٠ش١و 0.05، ٟٚ٘ ألً ِٓ )(Sig = .000) ( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ50.095)

ٟٚ٘  (B = .473) اٌٝ أْ ّٔٛمط الأؾلاه ِؼٕٛٞ. وّب رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه



عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف  فٟ رؾغ١ٓ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك ئطبس دٚس

 دساعخ ؽبٌخ -اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   362ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

اٌّؼٍِٛبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ كٚه ِٛعجخ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ثؼل اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٌٗ 

كٚه اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك  قبَِخاٌ لجٛي اٌفوػ١خٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠زُ  .اٌّؾبٍج١خ

 .عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؾ١َٓ فٟ ٌٍزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ 

 :ِٕبلشخ إٌزبئظ-صب١ٔب  

 ىٌٕٛٛع١برش١و ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك اٌٝ أْ رطج١ك أثؼبك ؽٛوّخ ر    

٠َُٙ ثشىً عٛ٘وٞ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد  COBIT5اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

٠زفبٚد ث١ٓ  لٚهاٌقبػغ ٌٍلهاٍخ، الا أْ ٘نا اٌِظوف اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ كافً 

 .الأثؼبك اٌّقزٍفخ

ا٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ اؽظبئ١خ فٟ  ٌٗ كٚها اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخفمل أظٙود إٌزبئظ أْ ثؼُل      

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ ٚعٛك اشواف اكاهٞ فؼبي عٛكح ؾ١َٓ ر

ٚهلبثخ اٍزوار١غ١خ َِزّوح ػٍٝ ػ١ٍّبد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌؼّبْ كلخ ِٚٛصٛل١خ 

اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ إٌّزغخ. فىٍّب وبْ ٕ٘بن ٚػٛػ فٟ الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚرطج١ك 

أِب ثؼل  .خ ٌّزقنٞ اٌمواهفؼبي ١ٌ٢بد اٌّوالجخ، رؾَٕذ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّملِ

ا٠غبث١بً أ٠ؼًب، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ؽَٓ رٕف١ن ػ١ٍّبد  كٚها، فمل أظٙو الِزلان ٚاٌزٕف١ز

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىبٍِٙب ِغ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٠َُٙ فٟ رٛف١و ث١بٔبد ِب١ٌخ 

خ كل١مخ ١ٍٍّٚخ. ٠ٚش١و مٌه اٌٝ أْ وفبءح أٔظّخ اٌزٕف١ن ٚعٛكح رطج١ك اٌؾٍٛي اٌزم١ٕ

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُفٟ اٌّمبثً، أظٙو ثؼُل  .رورجؾ ِجبشوح ثّٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثٛعٛك رؾل٠بد  فٟ رؾ١ٍَٓبٌجبً  كٚها

فٟ أٔظّخ اٌّزبثؼخ اٌؾب١ٌخ، ِضً ػؼف أكٚاد اٌزم١١ُ ا٢ٌٟ أٚ الاػزّبك اٌّفوؽ ػٍٝ 

 .خ، ِّب لل ٠ئكٞ اٌٝ ٔزبئظ غ١و كل١مخ أٚ رؤف١و فٟ اوزشبف الأفطبءاٌّزبثؼخ اٌزم١ٍل٠

ِؼ٠ٕٛبً، ٚ٘ٛ ِب لل كٚها  اٌلػُ ٚاٌزٛط١ًٚ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ث١ّٕب ٌُ رظُٙو أثؼبك

٠ؼُيٜ اٌٝ ػؼف رطج١ك ِّبهٍبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ 

١خ، ثّب ٠ؾل ِٓ أؼىبً ٘نٖ الأثؼبك ٔمض فٟ اٌزٛاطً ث١ٓ الإكاهاد اٌف١ٕخ ٚاٌّؾبٍج

 .اٌّؾبٍج١خ فؼ١ٍبً ّؼٍِٛبدػٍٝ عٛكح اٌ

١ٌَذ ِغوك اؽبه  ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدٚرش١و إٌز١غخ اٌى١ٍخ اٌٝ أْ      

عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ،  ؾ١َٓرٕظ١ّٟ، ثً رّضً أكاح ِئصوح فٟ ر

 .ِٓ فلاي رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزم١ٕخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌشفبف١خ ٚاٌولبثخ اٌفؼبٌخ
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 َ  2026 ١ٔٛ٠خ شٙش  اٌضبٌش  اٌّغٍذ)                   363ػشش             ) ٌشِغٍخ الأطبٌخ ــ اٌؼذد  اٌضب

 

 ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخــ  صبٌضب  

رزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ عيئ١بً ِغ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ أولد      

٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح  COBIT 5 رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبهأْ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. فمل أظٙود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛك رؤص١و 

ا٠غبثٟ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼُلٞ الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ػٍٝ عٛكح 

ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ )طبٌؼ ٚآفوْٚ، اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك 

 وّب رزٛافك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍبد أعٕج١خ ِضً .(2024( ٚكهاٍخ )ِٕظٛه، 2024

(Haouam, 2020) ٚ(Almusawi, 2022) ٚ(Alsaleem & Husin, 2023)، 

رؼُل ِٓ أوضو الأثؼبك رؤص١وًا  COBIT 5 اٌزٟ أولد أْ الأثؼبك اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌولبث١خ لإؽبه

رؼي٠ي ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٔظوًا لاهرجبؽٙب فٟ 

اٌّجبشو ثؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌولبثخ ٚرٛع١ٗ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كافً 

 .اٌّئٍَبد

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فمل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك رؤص١و ٍٍجٟ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ      

ٌجؼُل اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، فٟ ؽ١ٓ أشبهد ِؼظُ 

 ,Alsaleem & Husin) ( ٚكهاٍخ2024اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ِضً كهاٍخ )ِٕظٛه، 

وّب رقزٍف ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ  ، اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌٙنا اٌجؼل.(2023

ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أولد ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌجؼُلٞ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ 

ٚاٌلػُ ٚاٌزٛط١ً ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ِضً كهاٍخ )طبٌؼ ٚآفوْٚ، 

، ام ٌُ رظُٙو ٘نٖ الأثؼبك رؤص١وًا ما كلاٌخ اؽظبئ١خ (Haouam, 2020)( ٚكهاٍخ2024

 فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 

٠زؼؼ ِٓ اٌّمبهٔخ أْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ عبءد َِٕغّخ ِغ الارغبٖ اٌؼبَ ٌلأكث١بد      

رّضً آ١ٌخ COBIT5 ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبهاٌَبثمخ اٌزٟ أولد أْ 

فؼبٌخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ِٓ فلاي هفغ َِزٜٛ اٌولبثخ، ٚرؼي٠ي 

ِٚغ مٌه، وشفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ  .ٚرؾ١َٓ وفبءح الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خاٌشفبف١خ، 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ٚالغ ٚاٌزٛط١ً لظٛه َٔجٟ فٟ أثؼبك اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌلػُ

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ، ؽ١ش لا رياي اٌغٙٛك رزووي ػٍٝ اٌغٛأت اٌولبث١خ 

طلاؽ١خ  رؤو١ل ه، رَُٙ ٘نٖ إٌزبئظ فٟٚثنٌ .أوضو ِٓ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزقط١ط١خ

وؤٍبً ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ِغ ػوٚهح ِٛاءِزٗ COBIT5 اؽبه
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ٌقظٛط١بد ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚرط٠ٛو آ١ٌبد اٌزٕف١ن ٚاٌز١َٕك اٌّئٍَٟ ٌؼّبْ 

 .فبػ١ٍخ أوجو

 :إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 

 :ٔزبئظ اٌذساعخ  -أٚل

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزبٌٟ:     

.أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 1

ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد  (COBIT5) أثؼبك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبه

، (Sig = 0.000) ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ (F = 19.013) اٌّؾبٍج١خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

ش١و اٌٝ أْ إٌّٛمط وىً ِؼٕٛٞ، ٚأْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ رفَو ِّب ٠

ٚ٘ٛ ِب ٠ئول اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ  .ِٓ اٌزغ١و فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 73.1%

اٌمبئٍخ ثٛعٛك أصو ا٠غبثٟ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد 

 .اٌّؾبٍج١خ

ن ٚاٌزٕف١ن" ٚ"اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ" ٌّٙب كٚه .رش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ ثؼلٞ "الاِزلا2

ِؼٕٛٞ ِٛعت ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. ٚأْ ثؼل "اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ" ٌٗ كٚه 

ِؼٕٛٞ ٍبٌت فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ث١ّٕب ٌُ ٠ظٙو ثؼلا "اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ" 

اٌز١َٕك أٚ  ٚ"اٌلػُ ٚاٌزٛط١ً" كٚها ما كلاٌخ اؽظبئ١خ، ِب لل ٠ؼُيٜ اٌٝ ػؼف

وّب ٠لُاؽع أْ اٌجؼل  .اٌزفبػً ث١ٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ػّٓ اٌج١ئخ اٌزم١ٕخ ٌّظوف اٌٛؽلح

، ٟٚ٘ الأػٍٝ ث١ٓ (B = 1.325) الأوضو رؤص١واً ٘ٛ "اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ"، ام ثٍغذ ل١ّخ

ع١ّغ الأثؼبك، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اؽىبَ اٌولبثخ ٚرفؼ١ً آ١ٌبد اٌزٛع١ٗ فٟ ؽٛوّخ 

 .ّؼٍِٛبد ٠َُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرىٌٕٛٛع١ب اٌ

 ٔزبئظ الأؾلاه اٌج١َؾ لافزجبه اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ     

 فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ئ٠غبث١ابأظٙود إٌزبئظ أْ ثؼل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٠ئصو -

 (β = 0.304 ،Sig = 0.019) ِّب ٠لي ػٍٝ أْ رؾ١َٓ ِّبهٍبد اٌزقط١ؾ ،

 .ٚاٌزٕظ١ُ ٠َُٙ فٟ هفغ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

رج١ٓ أْ ٘نا ثؼل الاِزلان ٚاٌزٕف١ن ٌٗ أصو ا٠غبثٟ فٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ -

أٞ أْ رٕف١ن ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  β = 0.377 ،Sig = 0.024) ِٚؼٕٛٞ

 .ثىفبءح ٠ؼيى عٛكح اٌّؼٍِٛبد
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، ث١ٓ ثؼل (β = 0.398 ،Sig = 0.046) عجخأشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِٛ - 

اٌلػُ ٚاٌزٛط١ً ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ِب ٠لي ػٍٝ أْ رؼي٠ي لٕٛاد اٌلػُ 

 .ٚاٌزٛط١ً ٠َُٙ فٟ هفغ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

اٌّزبثؼخ ، ث١ٓ ثؼل ((Sig = 0.043، (β = 0.364) أظٙود إٌزبئظ أصوًا ا٠غبث١بً كالًا -

ّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ أٞ أْ ٚعٛك ٔظبَ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ َِزّو ٠ٕؼىٌ ٚعٛكح اٌ ٚاٌزم١١ُ

 .ا٠غبثبً ػٍٝ كلخ ِٚٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

أصجزذ إٌزبئظ أْ ٘نا ثؼل اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ٠ّضً ألٜٛ رؤص١و ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد -

 ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ رؼي٠ي اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ(β = 1.122 ،Sig = 0.000) اٌّؾبٍج١خ

 .ٌٍّظوف ٠وفغ ِٓ عٛكح ِٚٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثلهعخ وج١وح

رج١ٓ ِٓ ِمبهٔخ ٔزبئظ الأؾلاه اٌّزؼلك ٚالأؾلاه اٌج١َؾ ٚعٛك افزلاف َٔجٟ فٟ      

رلافً اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١واد ّٔٛمط ؽٛوّخ كلاٌخ ثؼغ الأثؼبك، ٠ٚؼُيٜ مٌه اٌٝ 

اٌّزؼلك، رزفبػً الأثؼبك اٌقَّخ ِؼبً، ِّب ففٟ ّٔٛمط الأؾلاه  .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

أِب فٟ ّٔٛمط  .٠غؼً أصو ثؼؼٙب ٠زواعغ اؽظبئ١بً ػٕل ا١ٌَطوح ػٍٝ ثم١خ الأثؼبك

الأؾلاه اٌج١َؾ، فبْ افزجبه وً ثؼل ِٕفظلًا ٠ظُٙو أصوٖ اٌّجبشو كْٚ اٌزؤصو ثجم١خ 

 .اٌّزغ١واد، ٚ٘ٛ ِب ٠فَو اٌفوٚق فٟ َِز٠ٛبد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ

ا صب  :اٌزٛط١بد – ١ٔب

اٍزٕبكاً اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌٙبكفخ اٌٝ رؼي٠ي     

فؼب١ٌخ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، 

 :ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجؼل٠ٓ وبفخ ثشىً ِزىبًِ COBIT 5 .رؼي٠ي رطج١ك أثؼبك اؽبه1

، ٌؼّبْ رٛع١ٗ اٌغٙٛك اٌزم١ٕخ الاِزلان ٚاٌزٕف١نٚ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخالأوضو رؤص١وًا ّٚ٘ب 

 .ٔؾٛ كػُ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثللخ ِٚٛصٛل١خ

ِٓ فلاي ٚػغ  .رط٠ٛو آ١ٌبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ ث١ئخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ2

ُ اٌؾٛوّخ اٌزم١ٕخ ٚهثطٙب ثبلأ٘لاف اٌّؾبٍج١خ، ثّب ٠ؼّٓ فطؾ اٍزوار١غ١خ ٌزجٕٟ ٔظ

 .رىبًِ اٌؼًّ ث١ٓ الإكاهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ

ػجو ثٕبء ٔظُ ارظبي  .رفؼ١ً لٕٛاد اٌلػُ ٚاٌزٛط١ً ث١ٓ الإكاهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؾبٍج١خ3

فؼبٌّخ ٚرجبكي َِزّو ٌٍّؼٍِٛبد، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌفغٛاد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼوف١خ ث١ٓ 

 .ؼ١ٓ ِٚطٛهٞ الأٔظّخاٌّواع
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ِٓ فلاي اػزّبك ِئشواد أكاء و١ّخ ٚٔٛػ١خ  .هفغ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم4ُ١١

 .ٌّوالجخ فؼب١ٌخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚأصو٘ب فٟ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّؾبٍج١خ

ػٍٝ  .الاٍزضّبه فٟ رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد5

، ٌؼّبْ فُٙ ِشزون ٠َُٙ COBIT5 ب اٌّؼٍِٛبد ٚفك اؽبهِفب١ُ٘ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١

 .فٟ رطج١ك أوضو ارَبلبً ٌّّبهٍبد اٌؾٛوّخ

.اكهاط ِؼب١٠و ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػّٓ ١ٍبٍبد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 6

 .ٌزؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌولبثخ فٟ اٍزقلاَ إٌظُ اٌّؾبٍج١خ اٌول١ّخ ٚاٌقبهع١خ

ػٍٝ رجّٕٟ ِؼب١٠و ك١ٌٚخ فٟ اكاهح ٚػجؾ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد .رشغ١غ اٌّئٍَبد ا١ٌٍج١خ 7

ثّب ٠َُٙ فٟ ِٛاءِخ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ِغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ ؽٛوّخ  ،اٌّؾبٍج١خ

 .اٌزم١ٕخ ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ

ٌم١بً الأصو ؽ٠ًٛ اٌّلٜ ٌزطج١ك أثؼبك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  .اعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ8

كح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛ

 .ا١ٌَجوأٟ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

 

 :ث١بْ رضبسة اٌّظبٌــــؼ

٠مُو اٌّئٌف ثؼلَ ٚعٛك أٞ رؼبهة ِبٌٟ أٚ ػلالبد شقظ١خ ِؼوٚفخ لل رئصو ػٍٝ اٌؼًّ    

 اٌّنوٛه فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ
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