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Abstract  

This study aims to analyze the role of small and medium enterprises (SMEs) 

in advancing the tourism sector in Libya, amid the economic and security 

challenges facing the country. The study adopts a descriptive-analytical 

approach, reviewing the theoretical framework of SMEs and their economic 

importance locally and internationally, with a focus on the tourism sector. It 

compares Libya with Egypt and Tunisia in terms of international tourist 

arrivals, tourism expenditure, and employment in tourism, based on data from 

the UNWTO and the World Travel & Tourism Council. The results show that 

Libya possesses enormous tourism potential but fails to exploit it due to weak 

infrastructure, data scarcity, limited support for SMEs, and lack of security 

stability. The study concludes that enhancing the role of SMEs in Libyan 

tourism requires flexible financing (especially Islamic banking), building 

statistical databases, developing vocational education and training, and 

adopting effective government support policies. 
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رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرَزؼوع الإؽبه إٌظوٞ ٌّفَٙٛ 
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ب الالزظبك٠خ ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚأ١ّ٘زٙ

لطبع ا١ٌَبؽخ. وّب رمبهْ اٌلهاٍخ ث١ٓ ١ٌج١ب ِٚظو ٚرٌٛٔ ِٓ ؽ١ش أػلاك ا١ٌَبػ 

اٌٛافل٠ٓ، ٚؽغُ الإٔفبق ا١ٌَبؽٟ، َٚٔجخ اٌؼّبٌخ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ، َِزٕلح اٌٝ ث١بٔبد 

رظُٙو إٌزبئظ أْ ١ٌج١ب رّزٍه  إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌّغٌٍ اٌؼبٌّٟ ٌٍَفو ٚا١ٌَبؽخ.

ِمِٛبد ١ٍبؽ١خ ٘بئٍخ ٌىٕٙب لا رَزغٍٙب ثَجت ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚشؼ اٌج١بٔبد، 

ِٚؾلٚك٠خ اٌلػُ اٌّٛعٗ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح، اػبفخ اٌٝ غ١بة الاٍزمواه الإِٟٔ. 

ٚرقٍض اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رؼي٠ي كٚه اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ا١ٌَبؽخ 

خ ٠زطٍت رٛف١و ر٠ًّٛ ِوْ )فبطخ اٌظ١وفخ الإٍلا١ِخ(، ٚثٕبء لٛاػل ث١بٔبد ا١ٌٍج١

 اؽظبئ١خ، ٚرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ، ٚرجٕٟ ١ٍبٍبد كػُ ؽى١ِٛخ فؼبٌخ.

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ا١ٌٍجٟ،  ح:ــــــانكهًاخ انًفتادي

١خ، اٌزٛظ١ف فٟ ا١ٌَبؽخ، اٌز٠ًّٛ الإٍلاِٟ، اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ، ه٠بكح الأػّبي ا١ٌَبؽ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا١ٌَبؽ١خ، اٌّمبهٔخ الإل١ّ١ٍخ )١ٌج١ب، ِظو، رٌٛٔ(، اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ

 انًقذيح:

( هو١يح أٍب١ٍخ فٟ الزظبك٠بد SMEsرؼل اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ )   

ٔظواً ٌّوٚٔزٙب، ٚللهرٙب ػٍٝ فٍك فوص اٌؼًّ، ؛ اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌؼ

ٚفٟ ١ٌج١ب، اٌزٟ رّزٍه اِىبٔبد ١ٍبؽ١خ فو٠لح رّزل ِٓ  ٚرى١فٙب ِغ اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ. 

اٌَٛاؽً اٌجؾو٠خ اٌٝ اٌّٛالغ الأصو٠خ ِضً ٌجلح، شؾبد، ٚلٛه٠ٕب، ٠ظً اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ 

ً ٚلا ٠َ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِمبهٔخ ثغ١وأٙب ِظو ُٙ ثشىً ٠نوو فٟ ــــِّٙشب

ٚروٜ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ إٌٙٛع ثب١ٌَبؽخ ا١ٌٍج١خ ٠ّو ػجو رّى١ٓ اٌّشوٚػبد   ٚرٌٛٔ،

ٚوبلاد ٍفو، فٕبكق طغ١وح،  اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اٌزٟ ٠ّىٕٙب رمل٠ُ فلِبد ِزٕٛػخ )

ِٚوٚٔخ أػٍٝ  ( ثزىب١ٌف ألً ِطبػُ رواص١خ، ؽوف ٠ل٠ٚخ، فلِبد ٔمً، غٛص، ٍفبهٞ

 ِٓ اٌشووبد اٌىجوٜ.

 يشكهح انذراسح:

رؼبٟٔ ١ٌج١ب ِٓ ػؼف َِبّ٘خ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ هغُ رٛفو     

اٌّمِٛبد، وّب رٛاعٗ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼبٍِخ فٟ ٘نا اٌمطبع ِؼٛلبد 

ّضً اٌّشىٍخ ِزؼلكح )ر١ٍ٠ّٛخ، ث١وٚلواؽ١خ، ٔمض ث١بٔبد، ػؼف ث١ٕخ رؾز١خ(. ٚرز

اٌوئ١َ١خ فٟ ػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاػؾخ ٌلٚه ٘نٖ اٌّشوٚػبد فٟ إٌٙٛع ثب١ٌَبؽخ، 

 ٚػؼف ا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌٙب.
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 أهذاف انذراسح:

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ فٟ ـ 1

 ١ٌج١ب.

 ١ٍخ ٘نٖ اٌّشوٚػبد.ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ فبػـ 2

الزواػ آ١ٌبد ١ٍٚبٍبد ػ١ٍّخ ٌزؼي٠ي كٚه اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ـ 3

 إٌٙٛع ثبٌمطبع ا١ٌَبؽٟ.

 أهًيح انذراسح:

ٔظو٠بً: رَل فغٛح فٟ الأكث١بد الالزظبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌّزؼٍمخ ث١ٍج١ب، ؽ١ش رٕله ـ 

 ا١ٌَبؽٟ.اٌلهاٍبد اٌواثطخ ث١ٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌمطبع 

رطج١م١بً: رملَ رٛط١بد ٌظبٔؼٟ اٌمواه ؽٛي رٛظ١ف اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ رٕش١ؾ ـ 

 ا١ٌَبؽخ، ٚرَبػل فٟ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ.

 :يُهجيح انذراسح

 اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ فلاي:

د اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِواعؼخ الأكث١بد إٌظو٠خ اٌّزؼٍمخ ثزؼو٠ف اٌّشوٚػبـ 

 ٚأ١ّ٘زٙب.

 .(UNWTOرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌظبكهح ػٓ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ١ٌٍَبؽخ )ـ 

اعواء ِمبهٔخ و١ّخ ث١ٓ ١ٌج١ب ِٚظو ٚرٌٛٔ فٟ ِئشواد: ػلك ا١ٌَبػ اٌٛافل٠ٓ، ـ 

 .2012–1990الإٔفبق ا١ٌَبؽٟ، َٚٔجخ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فلاي اٌفزوح 

 انُظريالإطار 

 :تؼريف انًشروػاخ انظغيرج وانًتىسطح -أولا 

اْ طؼٛثخ رؾل٠ل رؼو٠ف ِٛؽل ٠زفك ػ١ٍٗ الأؽواف ٚاٌغٙبد اٌّٙزّخ ثشئْٛ لطبع    

اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠وعغ اٌٝ الافزلاف اٌىج١و فٟ ؽج١ؼخ إٌظوح اٌزٟ 

ل١زٙب، ٚونا ٠زجٕب٘ب وً ؽوف فٟ رؾل٠ل كٚه ٘نٖ اٌّئٍَبد ٍٚجً إٌٙٛع ثٙب ٚرو

ً ػٓ  افزلاف اٌّىبْ ِٚغبي إٌشبؽ، فبلالزظبك الأِو٠ىٟ أٚ ا١ٌبثبٟٔ ٠قزٍف رّبِب

الالزظبك اٌغيائوٞ أٚ اٌَٛهٞ أٚ أٞ ثٍل ٔبِٟ آفو ِٓ ؽ١ش َِز٠ٛبد إٌّٛ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ٚاٌزطٛه الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ  ٚاٌّؾ١ؾ اٌنٞ رؼًّ ػّٕٗ 

 ،  (2008ٟ، ٘نٖ اٌّئٍَبد. )فٟٛٔ ٚؽَبٔ

٠ّٚىٓ هك طؼٛثخ اٌزؼو٠ف اٌّٛؽل ٌٙنا اٌمطبع اعّبلاً اٌٝ صلاصخ ػٛاًِ أٍب١ٍخ ٟ٘:   

 (2008)رٛف١ك، 
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 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   318ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

 ػٛاًِ الزظبك٠خ. .1

 ػٛاًِ رم١ٕخ. .2

 ػٛاًِ ١ٍب١ٍخ. .3

ٚلا شه أْ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٚلل رجلٚ ٘نٖ الأ١ّ٘خ     

ً فٟ اٌلٚي  إٌب١ِخ، ؽ١ش رمؼٟ ِظٍؾخ ٘نٖ اٌلٚي اٌزؼوف ػٍٝ ِغّٛػخ أوضو اٌؾبؽب

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚالإٌّبَ ثغ١ّغ أٔشطزٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِشبوٍٙب ٚٚػغ اٌجواِظ 

 اٌىف١ٍخ ثلػّٙب ٚرط٠ٛو٘ب.

 (2014)وبفٟ،  رقزٍف اٌزؼو٠فبد ثبفزلاف اٌّؼب١٠و )و١ّخ ٚٔٛػ١خ(:ٚ

أٌف  100بًِ(، هأً اٌّبي )ألً ِٓ ػ 100ػلك اٌؼّبي )ألً ِٓ  انًؼايير انكًيح:ــ 

 كٚلاه(، ؽغُ اٌّج١ؼبد إٌَٛٞ.

 اٍزملا١ٌخ الإكاهح، ٍِى١خ فوك٠خ أٚ عّبػ١خ. ح:ــــانًؼايير انُىػيــ 

ٚرؼوف اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؤٔٙب رٍه إٌّشآد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ػلك ِٓ اٌؼّبي 

كٚلاه ٚؽغُ ِج١ؼبرٙب إٌَٛٞ ألً أٌف  100ػبًِ ٚلا ٠ي٠ل هأً ِبٌٙب ػٓ  50ألً ِٓ 

أٌف كٚلاه، ٚرزّزغ ثلهعخ أزشبه وج١وح ٚرَزقلَ الأٍب١ٌت ا١ٌل٠ٚخ ٚثؼغ  50ِٓ 

ا٢لاد ٚاٌّؼلاد اٌؾل٠ضخ ٚرشًّ اٌّشوٚػبد اٌزغبه٠خ ٚاٌغنائ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 

 (92: 2004ٚاٌقل١ِخ. )اٌشٛهثغٟ، 

ظغ١وح ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚرؼوف إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ ٌز١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌ

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ػٍٝ أٔٙب ؽً ثل٠ً ٌّشىٍخ اٌفمو ثللاً ِٓ الإػبٔخ اٌّئلزخ اٌزٟ 

رغؼً اٌَّزف١ل ٠ؼزّل ثظفخ أٍب١ٍخ ػٍٝ ِملَ الإػبٔخ، ِٓ فلاي رٛف١و اٌموٚع 

١ٌل اٌظغ١وح ٚاٌزله٠ت ػٍٝ اٌؼًّ، ِٓ أعً َِبػلح اٌفمواء ػٍٝ اٌجلء فٟ ِشوٚػبد رٛ

اٌلفً، ِٚٓ صُ ٠َزط١ؼْٛ ٍو٠ؼبً هك ِب ؽظٍٛا ػ١ٍٗ ِٓ لوٚع، ٚرؾم١ك ؽ١بح أفؼً، 

( ِٓ أعً أٔفَُٙ، ٠ٚظٙو ٘نا اٌزؼو٠ف اٌجؼل الاعزّبػٟ 2، 1: 2000)طفٟ اٌل٠ٓ، 

 ٌزٕظ١ُ اٌّشوٚع ٚرٛف١و اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘.

بع١خ ٚرؼوف اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ١ٌج١ب ثؤٔٙب ِئٍَبد أ١ٍ٘خ أز

ٚفل١ِخ، ٚأكاح ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ رَزٛػت اٌمٜٛ اٌشبثخ، ٚرزٛفو ف١ٙب 

اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّلائّخ ٌزشغ١ٍٙب ثىفبءح، ِٚؼ١به ػلك اٌؼب١ٍِٓ 

ػٕظو، ٚلا ٠زغبٚى ل١ّخ الإلواع )هأً اٌّبي  25ثبٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ١ٌج١ب ٘ٛ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ١ٌجٟ وؾل ألظٝ، ٚرٕمَُ  2.5ّٕؼ ٌّئٍَخ ثٙنا اٌؾغُ اٌزؤ١ٍَٟ( اٌنٞ ٠

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ١ٌج١ب اٌٝ ِشوٚػبد ؽوف١خ ٚطٕبػ١خ ٚفل١ِخ، وّب ٠ٍٟ: 

 (24: 2005)كهك٠وح، 
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 اٌّشوٚػبد اٌؾوف١خ رم١ٍل٠خ ٚؽل٠ضخ ِضً اٌّشبه٠غ اٌيهاػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٚغ١و٘ب.أـ 

 اٌظٕبػبد إٌّي١ٌخ ٚاٌظٕبػبد اٌو٠ف١خ ٚا١ٌل٠ٚخ.اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ ِضً ة ـ 

اٌّشبه٠غ اٌقل١ِخ ِضً فلِبد ا١ٌَبؽخ وبٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ ٚاٌط١واْ ٚإٌمً ط ـ 

 ٚغ١و٘ب.

٠ٚٙزُ ػٍّبء الالزظبك ثؾبٌخ الالزظبك ثشىً ػبَ، ٠ٕٚظو ٘ئلاء اٌٝ ػلك اٌٛؽلاد      

  ٛ ٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚونٌه ؽبٌخ ْ ِٕٙب، ٚؽغُ َِبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛالالزظبك٠خ اٌزٟ ٠زى

اٌزٕبفٌ، ؽ١ش ٠ؼوفٛٔٙب ثؤٔٙب "اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌّئصوح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق، 

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ"، ٌٚنٌه ٠وْٚ ػوٚهح ى٠بكح ػلك اٌّشوٚػبد ٌزم١ًٍ 

٠زؼٍك اٌفمو، فٟ ؽبٌخ ارظبف الالزظبك ثبٌؼؼف، أٚ أْ ٠َٛك اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، أِب ف١ّب 

ثغبٔت إٌّٛ الالزظبكٞ، فّٓ ِٕطٍك أُٔٙ ٠وْٚ ثؤْ الالزظبك اٌؾو أٞ الزظبك اٌَٛق 

٘ٛ ا١ٌٍٍٛخ الأفؼً ٌّٕٛ الالزظبك، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ف١ٙزّْٛ ثؾبٌخ 

اٌزٕبفٌ فٟ اٌَٛق، ٚاؽزّبي رؾٛي ثؼغ اٌّشوٚػبد اٌٝ ِؾزىو ٌٍَٛق، ثَجت ػلَ 

فَخ، ٌنٌه ٠ٙزّْٛ ثزوو١جخ اٌَٛق ِٓ ؽ١ش ػلك للهح ِشوٚػبد أفوٜ ػٍٝ إٌّب

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب أٞ ٍٛق، ٚؽظخ وً ِٕٙب فٟ اٌَٛق، ِٚلٜ 

رؤص١و٘ب ػٍٝ ِٕبف١َٙب.
 

 (31: 2005)ثؤٛؽٟ، 

ا   :يـــيكاَح انًشروػاخ انظغيرج في القتظاد انذون –ثاَيا

ػٍٝ اٌوغُ ِّب ٠ظٙو ِٓ أْ اٌشووبد اٌىج١وح اٌؼّلالخ ٟ٘ ا١ٌَّطوح ػٍٝ    

الزظبك٠بد اٌلٚي ٚاٌؼبٌُ، ٚأزشبه٘ب ٚرؼلك ع١َٕبرٙب، فبْ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

ٚاٌشووبد ٚالأػّبي اٌظغ١وح ٚاٍؼخ الأزشبه فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٌٚٙب أ١ّ٘خ وج١وح، 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ أْ ٘نا ؽ١ش رش١و الإؽظبءاد ثشؤْ لطبع اٌّشوٚػبد 

اٌمطبع مٚ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ أغٍت اٌلٚي، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رشىً رٍه اٌّشوٚػبد 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّشوٚػبد فٟ ا١ٌبثبْ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب، 99ؽٛاٌٟ 

% فٟ اٌٛلا٠بد 53% فٟ اٌؼّبٌخ فٟ ا١ٌبثبْ، 66وّب أٍّٙذ رٍه اٌّشوٚػبد ثَٕجخ 

ٚرّضً رٍه ،  ( (Shohei, 2001: 5% فٟ أٌّب١ٔب، 68ٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚا

% ِٓ لطبع الأٔشطخ 80% ِٓ اٌّشوٚػبد فٟ ش١ٍٟ، 99ٚاٌّشوٚػبد ؽٛاٌٟ 

% ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ اٌمطبع 84اٌزغبه٠خ اٌو١ٍّخ فٟ عٕٛة افو٠م١ب، وّب رّضً ؽٛاٌٟ 

ٚفٟ إٌٙل رّضً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح )w.iisd.orghttp://ww (2,3 .,اٌقبص، 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌظبكهاد، ٚرٛفو فوص ػًّ 35% ِٓ الإٔزبط اٌظٕبػٟ، 40ؽٛاٌٟ 

 (Wanir P, 2003: 493) ١ٍِْٛ َّٔخ. 18،6لأوضو ِٓ 

 

http://www.iisd.org/
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ا   :الأهًيح القتظاديح وانتًُىيح نهًشروػاخ انظغيرج –ثانثا

هئ١َٟ ٌٍزٛظ١ف، وض١وح اٌؼلك، ِٕزشوح فٟ وبفخ  : ِظلهحـــــــالأهًيح انىظيفيــ 

اٌمطبػبد، ِؾون ٌٍٛظبئف اٌغل٠لح، ٌِٛل ٌٍٕبرظ اٌمِٟٛ، أٍب١ٍخ ٌٍظٕبػبد اٌىج١وح، 

 (63: 2005)ثؤٛؽٟ،  ِٚظله ٌلاثزىبه.

رَُٙ فٟ رؾم١ك ػلاٌخ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  ح:ــــالأهًيح في انتًُيح انًستذايــ 

و ٚاٌجطبٌخ، ٚاٌؾل ِٓ اٌٙغوح ِٓ اٌو٠ف اٌٝ اٌّل٠ٕخ، ٚرضج١ذ ٚالإل١ّ١ٍخ، ِٚىبفؾخ اٌفم

 اٌَىبْ فٟ ِٕبؽمُٙ.

رؼيى اٍزملاي الأفواك، ٚرجؼلُ٘ ػٓ اٌزطوف، ٚرَُٙ فٟ  يح:ــــــالأهًيح انسياســ 

 (331: 2007 ٚٔٛه اٌل٠ٓ، )ػيد، الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ.

ا راتؼ  :واقغ انسيادح في نيثيا يقارَح تًظر وتىَســ  ا

ر١ّٙٓ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد،     

ٚلا ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٙب الا فٟ ؽبلاد ل١ٍٍخ ِئٍَبد أوجو ِضً ٍلاًٍ اٌفٕبكق أٚ اٌفٕبكق 

اٌىج١وح ِٕٚظّٛ اٌوؽلاد ٚشووبد اٌط١واْ ٚٚوبلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌل١ٌٚخ ِٚب اٌٝ 

اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ ػلك اٌٛافل٠ٓ اٌنٞ مٌه، ٚرؼزّل اٌؾبعخ اٌٝ فلِبد 

وبْ فٟ اهرفبع ؽزٝ اٌؼمل الأٚي ِٓ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ِٓ اٌزَؼ١ٕ١بد، ٠ٛػؼ 

اٌغلٚي اٌزبٌٟ أْ ٕ٘بن أزىبٍبد، فبٌّٕٛ ١ٌٌ صبثزبً، ٠ّٚىٓ هثؾ ٘نٖ الأزىبٍبد ثؤؽلاس 

٪ ِٓ 30مجٍذ رٌٛٔ ؽٛاٌٟ ، اٍز1990ؽَبٍخ رزؼٍك غبٌجبً ثّشىٍخ أ١ِٕخ، فٟ ػبَ 

، ؽلس اٌؼىٌ، ٚوبٔذ ١ٌج١ب ِزقٍفخ ػٓ 2000اٌيٚاه أوضو ِٓ ِظو ٌٚىٓ ِٕن ػبَ 

ا صبثزبً ؽزٝ ػبَ  ًٛ ، ثبٌطجغ لبؽؼذ اٌضٛهح ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ 2011عبهر١ٙب ٌٚىٕٙب شٙلد ّٔ

 .(.Keller, n. d)ِٕٚن مٌه اٌؾ١ٓ ٚٔؾٓ ٕٔزظو اٌظوٚف الأفؼً ٌزؾ١َٓ الأِٓ 

 ذد انىافذيٍ انسيادييٍ انذونييٍ )تالآلف((: ػ1انجذول )

 2012 2011 2010 2009 2005 2000 1995 1990 انثهذاٌ

 11200 9497 14051 11419 8608 5506 2871 2411 يظر

 104 26 271 260 170 174 56 96 نيثيا

 5950 4782 6902 6904 6970 5244 4120 3204 تىَس

 UNWTO - World Tourism Barometer - http://mkt.unwto.org/barometerانًظذر: 

ِٓ اٌّض١و ٌلا٘زّبَ ِلاؽظخ ؽغُ اٌفوق ث١ٓ ِظو ٚرٌٛٔ فٟ أفبق ا١ٌَبػ الأعبٔت، 

، وبْ ؽٛاٌٟ ػؼف اٌؾغُ ٌٚىٓ ثؼل مٌه أطجؼ صلاصخ أٚ 2000ٚ 1990ث١ٓ ػبِٟ 

٘نا ثٛػٛػ ِلٜ أ١ّ٘خ أهثؼخ أٚ فَّخ أػؼبف فٟ ِظو ِمبهٔخ ثزٌٛٔ، ٠ظٙو 

 طٛهح اٌجٍل ٚػلاِزٗ اٌزغبه٠خ.

 فٟ ؽبٌخ ١ٌج١ب، ٠ّىٕٕب ِلاؽظخ أهلبَ أوضو رٛاػؼبً ثىض١و ٚوبٔذ الأزىبٍخ إٌبعّخ ػٓ 



 دور انًشروػاخ انظغيرج وانًتىسطح في انُهىع تانقطاع انسيادي انهيثي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   321ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

ِمبهٔخ ثبٌلٌٚز١ٓ  -أقفغ ػلك ا١ٌَبػ فٟ ١ٌج١ب اٌٝ اٌؼشُو  -اٌضٛهح أوضو ؽلح 

ضٍض١ٓ فمؾ، ِٚغ مٌه، ٌُ رئول اٌّغبٚهر١ٓ الأفو١٠ٓ، ؽ١ش أقفغ ػلك ا١ٌَبػ ثّملاه اٌ

ب ٌٍلٌٚخ فٟ  ًّ ١ٌج١ب أثلاً ػٍٝ اٌجلاك وٛعٙخ ١ٍبؽ١خ ٌُٚ ٠ىٓ اٌلفً إٌبرظ ػٓ ا١ٌَبؽخ ِٙ

اٌّبػٟ، فمؾ ػٕلِب ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ ١ٍبٍخ الزظبك٠خ عل٠لح ٌز٠ٕٛغ إٌشبؽ 

الالزظبكٞ ٌٍجلاك ِٓ أعً فٍك الزظبك ألً ػوػخ ٌٍقطو لا ٠ؼزّل فمؾ ػٍٝ ػبئلاد 

ً ١طبع ا١ٌٙلهٚووثْٛ، ٚلل ٌمٟ ٘نا اٌفىوح روؽ١جبً اعّبػل ِٓ إٌقجخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزغبه٠خ  ب

 ثؼل اٌضٛهح.

٠ّىٕٕب ِلاؽظخ افزلافبد وج١وح ث١ٓ كٚي اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب اٌضلاس ١ٌٌ فمؾ 

 فٟ ػلك اٌيٚاه ٌٚىٓ أ٠ؼًب فٟ أفبق اٌفوك. 

اٌج١بٔبد لو٠جخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌز١َٔٛخ ثبٍزضٕبء  فٟ ١ٌج١ب، ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔلاؽع أْ

 17ػٕلِب أقفغ ػلك اٌيٚاه اٌٝ ألً ِٓ ػُشو ٌٚىٓ الإٔفبق لفي ثّملاه  2011ػبَ 

ِوح. وبْ اٌيٚاه أصٕبء اٌضٛهح ٠م١ّْٛ ٌفزوح أؽٛي ِٓ ا١ٌَبػ اٌؼبك١٠ٓ ٚوبٔٛا ػٍٝ 

 اٍزؼلاك ٌلفغ أوضو فٟ ؽبٌخ فط١وح.

 نذونييٍ )دولر أيريكي / نهفرد(( إَفاق انسياح ا2انجذول )

 2011 2010 2009 2005 2000 1995 1990 انثهذاٌ

 917 872 778 1055 846 1354 1090 يظر

 3846 221 346 235 460 179 208 نيثيا

 377 383 392 338 377 366 350 تىَس

 - UNWTO - World Tourism Barometerانًظذر: 

http://mkt.unwto.org/barometer 

ا خاي  : انذور القتظادي نهًشاريغ انظغيرج وانًتىسطحــ  سا

غبٌجبً ِب ٠طٍُك ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٍُ اٌمٛح اٌلافؼخ ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ    

(. أٚلاً ٚلجً وً شٟء، ر١ّٙٓ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 2015)ا١ٍ٠ش ٚآفوْٚ، 

رؤص١و٘ب ػٍٝ ا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ ٠ّىٓ  ػلك٠بً ثشىً ِطٍك ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌقلِبد، ٌٚىٓ

 (.Morvay Karakas, K., Tatar, E:. 2015أْ ٠قزٍف ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ )

فٟ كٚي اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب ؽ١ش لا رٛعل طٕبػخ وج١وح عبكح، ٠ؼزّل 

الالزظبك ػ١ٍّبً ػٍٝ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ َِبّ٘خ عبكح فٟ 

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 85-75ٍٟ الإعّبٌٟ، ٚفٟ ١ٌج١ب، الأِو ِقزٍف لأْ إٌبرظ اٌّؾ

الإعّبٌٟ ٌٍجلاك ٠ؤرٟ ِٓ لطبع إٌفؾ ٚاٌؼلك اٌّمله ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ١ٌٌ ِورفؼبً 

وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِظو أٚ رٌٛٔ. اٌؾم١مخ ٟ٘ أْ اٌج١بٔبد اٌلل١مخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّشبه٠غ 



 دور انًشروػاخ انظغيرج وانًتىسطح في انُهىع تانقطاع انسيادي انهيثي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   322ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

َِبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، فبْ  اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِفمٛكح، اٌٝ عبٔت

 اٌّيا٠ب الالزظبك٠خ الأفوٜ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٟ٘ اٌزب١ٌخ:

اٌؾبعخ اٌٝ هأً اٌّبي ِٓ أعً أشبء اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٕقفؼخ ـ 1

ب. ًّ  ِمبهٔخ ثبلأػّبي اٌزغبه٠خ الأوجو ؽغ

 رؾزبط اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛهح ثب٘ظخ اٌضّٓ.ِؼظُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لا ـ 2

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ هأً اٌّبي الأٌٟٚ ِلفواد الأٍوح ٚلا ٠ٕجغٟ ٌٍّجزلة أْ ٠ىبفؼ ِغ ـ 3

 اٌجٕٛن ٌٍؾظٛي ػٍٝ لوع ثً ٠ّىٕٗ الاػزّبك ػٍٝ اٌّلفواد اٌفوك٠خ. 

 ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌّلفواد / هأً اٌّبي اٌّطٍٛة فٟ ػلالخ ِؤخ ِغ الاٍزٙلان.ـ 4

٠ّىٓ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ اٌّزبؽخ ـ 5

ِؾ١ٍبً ٌلإٔزبط، ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّوٚٔخ ٌزٍج١خ مٚق اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ اٌٍَغ أٚ 

 اٌقلِبد. 

اػزبكد اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أْ رووي ػٍٝ الأػّبي اٌؾوف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ـ 6

ٍٝ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ، ٌٚىٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو رغيٚ إٌّزغبد اٌظ١ٕ١خ رَبػل فٟ اٌؾفبظ ػ

اٌَٛق أوضو فؤوضو، ؽ١ش أْ ا١ٌَٛ ٠زُ أزبط اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزغبد اٌزٟ رّضً اٌفٌٛىٍٛه فٟ 

ثٍل ِب فٟ اٌظ١ٓ، ٚ٘نا أِو ٍٟء ١ٌٌ فمؾ لأٔٗ ٠لِو ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍجٍلاْ اٌّمظٛكح 

ً ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. ٠ّٚىٓ ٌلإٔزبط/ اٌقلِبد اٌّؾ١ٍخ ٌٚىٓ لأٔٗ ٠مًٍ ِٓ ف١بهاد اٌؼّ

ٌلأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕزغٙب اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أْ رٍجٟ ثشىً أفؼً اٌملهح 

 اٌّب١ٌخ ٌٍَىبْ فبطخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ. 

ِٓ فلاي الإٔزبط اٌّؾٍٟ، ٠ىْٛ اٌزؼوع ٌلاٍز١واك ألً ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رم١ًٍ أفبق ـ 7

 اٌظؼجخ ٌٍجلاك. اٌؼٍّخ 

٠ّىٓ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزظل٠و ثشىً وج١و ٍٛاء ثشىً ـ 8

 ِجبشو أٚ وّٛهك٠ٓ ٌٍشووبد اٌىج١وح. 

الأفزبػ ػٍٝ الاثزىبه ٘ٛ ػٕظو أٍبٍٟ ٌٍٕغبػ ٠ّٚىٓ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ـ 9

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌزؾمك ثٌَٙٛخ أوجو ِٓ ؽبعخ اٌَٛق أٚ هكٚك اٌفؼً. 

٠ّىٓ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أكاء ٚظبئف الزظبك٠خ ِّٙخ ِضً رغ١١و ا١ٌٙىً ـ 10

اٌظٕبػٟ ٌٍجلاك، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزظبك٠خ، ٚرّض١ً اٌٍّى١خ اٌقبطخ، 

 ,.Illés, Cs. B., Dunay, Aٚأفبم اٌزشو٠ؼبد ٔؾٛ فٍك ث١ئخ أوضو ِلاءِخ ٌلأػّبي )

Tatár, E. 2012.) 

ٔظؤب اٌٝ ا١ٌَبؽخ فٟ ثؼغ كٚي اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب ٌٍٍٛ٘خ الأٌٚٝ، اما    

٠ّىٕٕب هإ٠خ الإٔفبق اٌّورفغ علاً ٌٍيٚاه اٌل١١ٌٚٓ )ا١ٌَبؽخ اٌّؾ١ٍخ ِؾلٚكح(. اٌفغٛح ث١ٓ 



 دور انًشروػاخ انظغيرج وانًتىسطح في انُهىع تانقطاع انسيادي انهيثي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   323ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

(. فٟ 3ِواد ٌظبٌؼ ِظو )اٌغلٚي  4ِظو ٚرٌٛٔ آفنح فٟ الارَبع ٟٚ٘ أوجو ثٕؾٛ 

اما أفنٔب فٟ الاػزجبه الإِىبٔبد ا١ٌَبؽ١خ )إٌظو٠خ( اٌّّبصٍخ  ١ٌج١ب، اٌّجٍغ الإعّبٌٟ ربفٗ

 علاً فٟ ١ٌج١ب.

 ( إَفاق انسياح انذونييٍ )يهيار دولر أيريكي(3انجذول )

 2011 2010 2009 2005 2000 1995 1990 انثهذاٌ

 8.707 12.258 9.272 9.081 4.657 3.888 2.629 يظر

 0.1 0.06 0.09 0.04 0.08 0.01 0.02 نيثيا

 1.805 2.645 2.704 2.361 1.977 1.507 1.122 تىَس

 - UNWTO - World Tourism Barometerاٌّظله: 

http://mkt.unwto.org/barometer 

٠ٛفو الإٔفبق اٌّنوٛه أػلاٖ َِبّ٘خ وج١وح ١ٌٍَبؽخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ولا 

 اٌجٍل٠ٓ، ٚثبٌطجغ ِٕقفغ علاً فٟ ١ٌج١ب.

ا: دسسا  دور انًشروػاخ انظغيرج وانًتىسطح في انُهىع تانقطاع انسياديا

رش١و اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ّىٕٙب أْ رٍؼت كٚهاً ِؾٛه٠بً 

 فٟ إٌٙٛع ثب١ٌَبؽخ ا١ٌٍج١خ ِٓ فلاي:

فٍك فوص ػًّ ثزىٍفخ ألً ِمبهٔخ ثبٌشووبد اٌىج١وح، ٚثّوٚٔخ أوجو فٟ شوٚؽ ـ 

 اٌزٛظ١ف.

اٍزغلاي اٌّٛاك اٌقبَ اٌّؾ١ٍخ ٚأزبط ٍٍغ ٚفلِبد رؼىٌ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ا١ٌٍج١خ، ثللاً ــ 

 ِٓ إٌّزغبد اٌَّزٛهكح )فبطخ اٌظ١ٕ١خ(.

 رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ الاٍز١واك ٚثبٌزبٌٟ ففغ أفبق اٌؼٍّخ اٌظؼجخ.ـ 

 اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزظل٠و ثشىً ِجبشو أٚ وّٛهك٠ٓ ٌٍشووبد اٌىج١وح.ـ 

 ي الاثزىبه ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ لاؽز١بعبد اٌَٛق.رؼي٠ـ 

اٍز١ؼبة اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ، ثّب فٟ مٌه أػؼبء ا١ٍ١ٌّش١بد اٌَبثمخ، ِّب ٠َُٙ فٟ ـ 

 الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ.

% ِٓ اِىبٔبد 10وّب رئول اٌلهاٍخ أْ ١ٌج١ب رّزٍه اِىبٔبد ّٔٛ ١ٍبؽٟ رؼبكي ؽٛاٌٟ    

َِزغٍخ. ٚرش١و اٌٝ أْ اٌؾىِٛخ ا١ٌٍج١خ أثلد ١ٔخ فٟ اٌَبثك ِظو ٚرٌٛٔ، ٌىٕٙب غ١و 

ٌزط٠ٛو لطبػٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌيهاػخ وؤ٠ٌٛٚخ، الا أْ اٌزٕف١ن ظً ػؼ١فبً ثَجت أؼلاَ اٌلػُ 

 اٌزٛافمٟ ِٓ اٌطجمخ اٌم١بك٠خ.
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ا  انتذذياخ انتي تىاجه انًشروػاخ انظغيرج وانًتىسطح في انقطاع انسيادي  - ساتؼا

 : انهيثي

غُ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٌٙنٖ اٌّشوٚػبد، رٛاعٙٙب ػمجبد ِزؼلكح، اٍزٕبكاً اٌٝ ِب ٚهك ه   

 :.Illés, Cs. B., Hustiné Béres, K., Dunay, A., Pataki, Lفٟ اٌجؾش 

 ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب وبٌزبٌٟ:((2011

 تذذياخ يتؼهقح تانتًىيم:ـ 1

 طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ لوٚع كْٚ ٍغلاد ِبػ١خ.ـ 

 اٌّقبؽو فٟ ِوؽٍخ اٌجلء.اهرفبع ـ 

 غ١بة صمبفخ رؾًّ اٌّقبؽو ٌلٜ اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠خ.ـ 

اٌفوطخ: ٠ّىٓ ٌٍظ١وفخ الإٍلا١ِخ )اٌّشبهوخ فٟ الأهثبػ ٚاٌقَبئو( أْ رىْٛ أوضو ـ 

 ِلاءِخ.

 تذذياخ يتؼهقح تانثُيح انتذتيح وانثياَاخ:ـ 2

 ػؼف ث١ٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.ـ 

 ح ث١بٔبد اؽظبئ١خ ِٛصٛلخ ػٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.غ١بة لبػلـ 

 ػلَ اعواء َِٛؽبد كٚه٠خ ٌٍمطبع الالزظبكٞ.ـ 

 تذذياخ يتؼهقح تانتؼهيى وانًهاراخ:ـ 3

 ٔمض اٌّٙبهاد الإكاه٠خ الأٍب١ٍخ )اٌٍٛعَز١بد، اٌمبْٔٛ، اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌزظل٠و(.ـ 

 ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ.ػؼف اٌوثؾ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ـ 

اػزّبك اٌفٕبكق اٌؼبٍِخ فٟ ١ٌج١ب ػٍٝ ػّبٌخ أعٕج١خ )ِظو٠خ ٚر١َٔٛخ( فٟ ٚظبئف ـ 

 اٌقلِبد، ٚالإكاهح فمؾ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ.

 رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ ١ٍٚب١ٍخ:ـ 4

 ػلَ ِواػبح الاؽز١بعبد اٌقبطخ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح أصٕبء ٚػغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.ـ 

 ْ ث١ٓ اٌشووبد اٌىج١وح ٚاٌظغ١وح.غ١بة اٌزؼبٚـ 

 ػلَ ٚعٛك كهاٍبد ؽبٌخ ِٛصمخ ػٓ لظض ٔغبػ ِؾ١ٍخ.ـ 

 .2011ػؼف الاٍزمواه الإِٟٔ اٌنٞ أكٜ اٌٝ أزىبٍخ ؽبكح فٟ أػلاك ا١ٌَبػ ثؼل ـ 

 رؾل٠بد فبطخ ثمطبع ا١ٌَبؽخ ا١ٌٍجٟ:ـ  5

غ ٚاٌقٌّ رقٍف ِؼظُ ِوافك اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ثبٍزضٕبء ثؼغ اٌفٕبكق ماد الأهثـ 

 ٔغَٛ.

 غ١بة اٌز٠َٛك اٌفؼبي ٌٍٛعٙخ ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍج١خ.ـ 

 ػؼف طٛهح اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ١ٌٍج١ب ك١ٌٚبً.ـــ 
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 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   325ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

 :انُتائج

 ثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚاٌّمبهْ، ٠ّىٓ اٍزقلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:   

صٍخ ٌّظو اٌزجب٠ٓ اٌىج١و ث١ٓ ١ٌج١ب ٚع١وأٙب: هغُ اِزلان ١ٌج١ب ِمِٛبد ١ٍبؽ١خ ِّبـ 1

% ِٓ ٔظ١ورٙب فٟ رٌٛٔ، 2ٚرٌٛٔ، فبْ أػلاك ا١ٌَبػ اٌٛافل٠ٓ ا١ٌٙب لا رزغبٚى 

وّب أْ َٔجخ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع  ،% ِٓ أفبق ِظو1ٚالإٔفبق ا١ٌَبؽٟ لا ٠زغبٚى 

 %.16%، ث١ّٕب رظً فٟ رٌٛٔ اٌٝ 3ا١ٌَبؽخ ا١ٌٍجٟ لا رظً اٌٝ 

اٌٝ ا١ٙٔبه ؽووخ ا١ٌَبؽخ فٟ ١ٌج١ب  2011اٌٙشبشخ الأ١ِٕخ وؼبًِ ؽبٍُ: أكد أؽلاس ـ 2

، ِّب ٠ئول ؽَب١ٍخ اٌمطبع 2011أٌف ػبَ  26اٌٝ  2010أٌف ٍبئؼ ػبَ  231ِٓ 

 ا١ٌَبؽٟ ٌلاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ.

غ١بة اٌج١بٔبد ٚاٌلهاٍبد: لا رٛعل لبػلح ث١بٔبد اؽظبئ١خ ِٛصٛلخ ػٓ اٌّشوٚػبد ـ 3

٠خ، ٚلا كهاٍبد ؽبٌخ ػٓ لظض اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ١ٌج١ب، ٚلا َِٛؽبد كٚه

 ٔغبػ ِؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼ١ك أٞ رقط١ؾ لبئُ ػٍٝ الأكٌخ.

ػؼف اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت: اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠خ رزوكك فٟ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد إٌبشئخ ـ 4

ثَجت اٌّقبؽو، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌظ١وفخ الإٍلا١ِخ )رمبٍُ اٌّقبؽو ٚالأهثبػ( رّضً ثل٠لاً 

 بفٍ.ٚاػلاً ٌىٕٗ غ١و َِزغً ثشىً و

اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد اٌَٛق: لطبع ا١ٌَبؽخ ٠طٍت ػّبٌخ ِب٘وح ـ 5

ِٚل٠و٠ٓ أوفبء، ٌىٓ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ ١ٌج١ب لا ٠ٍجٟ ٘نٖ الاؽز١بعبد، ِّب ٠لفغ 

 اٌفٕبكق اٌٝ اٍز١واك اٌؼّبٌخ ِٓ اٌقبهط.

ٓ أْ اٌّشوٚػبد اِىبٔبد غ١و َِزغٍخ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح: ػٍٝ اٌوغُ ِـ 6

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ّىٕٙب اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزٛظ١ف، الاثزىبه، اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمبفخ 

اٌّؾ١ٍخ، ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ الاٍز١واك، الا أٔٙب رٛاعٗ ػمجبد ث١وٚلواؽ١خ ٚػؼف ث١ٕخ 

 رؾز١خ ٚغ١بة كػُ ِئٍَٟ.

ٌؼًّ ٚأػؼبء أ١ّ٘خ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح وؤكاح ٌلاٍزمواه: كِظ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اـ 7

ا١ٍ١ٌّش١بد اٌَبثمخ فٟ ِشوٚػبد طغ١وح ١ٍبؽ١خ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ اٌزٛرواد 

 الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٌىٓ ٘نا اٌلٚه ٌُ ٠َُزغً ثؼل.
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 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   326ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

 :انتىطياخ
 اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: جؾشملَ اٌثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ، ٠

 تىطياخ يىجهح نهذكىيح انهيثيح وانجهاخ انتشريؼيح: -أولا 

أشبء لبػلح ث١بٔبد ٚؽ١ٕخ شبٍِخ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، رزؼّٓ ـ 1

ً ػجو َِٛػ  أػلاك٘ب، ِغبلارٙب، ؽغُ اٌؼّبٌخ، اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚرؾل٠ضٙب كٚه٠ب

 ١ِلا١ٔخ.

ٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رجٕٟ اٍزوار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ١ٌٍَبؽخ رووي ػٍٝ رٕش١ؾ اـ 2

ً لبثٍخ ٌٍم١بً )ػلك ا١ٌَبػ، َٔجخ اٌؼّبٌخ، ؽظخ إٌبرظ  ووو١يح أٍب١ٍخ، ٚرؾلك أ٘لافب

 اٌّؾٍٟ(.

اطلاػ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثزج١َؾ اعواءاد رَغ١ً اٌّشوٚػبد، ٚرقف١ف الأػجبء ـ 3

 بد.اٌؼو٠ج١خ ٚاٌج١وٚلواؽ١خ، ِٚواػبح فظٛط١خ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اٌزشو٠ؼ

كػُ اٌظ١وفخ الإٍلا١ِخ وؤكاح ر١ٍ٠ّٛخ ِٕبٍجخ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح، ِغ أشبء ـ 4

طٕبك٠ك ؽى١ِٛخ ٌزؾًّ اٌّقبؽو فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ )ّٔٛمط "رفشً ثَوػخ ٌزؼٍُ 

 ثَوػخ"(.

رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ، ـ 5

 ز٠َٛك ٚاٌؾغي الإٌىزوٟٚٔ.ٚرٛف١و ِٕظبد هل١ّخ ٌٍ

ا   تىطياخ يىجهح نقطاع انتؼهيى وانتذرية: -ثاَيا

أشبء ِؼب٘ل رله٠ت ِٕٟٙ ِزقظظخ فٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌؼ١بفخ، ثبٌزؼبْٚ ِغ غوف ـ 1

 اٌفٕبكق ٚلطبع الأػّبي، ٌؼّبْ رٛافك اٌّٙبهاد ِغ اؽز١بعبد اٌَٛق.

اٌولّٟ، ٚالإكاهح اٌّب١ٌخ رط٠ٛو ِٕب٘ظ رشًّ ه٠بكح الأػّبي، اٌٍغبد، اٌز٠َٛك ـ 2

 ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح، ِغ رٛف١و ثواِظ رله٠ت َِزّو لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌمبئّخ.

رشغ١غ اٌشواوبد ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌٍج١خ ٚٔظ١وارٙب فٟ ِظو ٚرٌٛٔ ـ 3

 ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ اٌط٠ٍٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَبؽٟ.

ا   وانًشروػاخ انظغيرج: تىطياخ يىجهح نهقطاع انخاص -ثانثا

أشبء غوفخ رغبه٠خ ِزقظظخ ٌٍّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، رؼًّ ـ 1

ػٍٝ رّض١ً ِظبٌؾٙب، ٚرٕظ١ُ ِؼبهع ٚفؼب١ٌبد رو٠ٚغ١خ، ٚرٛص١ك لظض إٌغبػ 

 اٌّؾ١ٍخ.

 رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌىج١وح ِٓ فلاي ػمٛك اٌزٛه٠ل ـ 2
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 و  2026 يىَيح شهر  انثانث  انًجهذ)                   327ػشر             ) نثيجهح الأطانح ــ انؼذد  انثا

زف١ل اٌفٕبكق اٌىج١وح ِٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّؾ١ٍخ )اٌؾوف ٚاٌشواوخ، ثؾ١ش رَ

 ا١ٌل٠ٚخ، اٌّؤوٛلاد اٌزم١ٍل٠خ، إٌمً ا١ٌَبؽٟ(.

الاٍزضّبه فٟ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٌجٕبء طٛهح ا٠غبث١خ ػٓ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ا١ٌٍجٟ، ِغ ـ 3

 اٌزوو١ي ػٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ، اٌج١ئ١خ، ٚاٌّغبِواد )ٍفبهٞ، غٛص(.

ا   طياخ تذثيح وأكاديًيح:تى -راتؼا

اعواء كهاٍبد ١ِلا١ٔخ ِؼّمخ ٌغّغ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ػٓ ٚالغ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ـ 1

 ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌّلْ ا١ٌَبؽ١خ اٌوئ١َ١خ )ؽواثٌٍ، اٌغجً الأفؼو، غلاٌِ، ٍجٙب(.

ثٕبء ّٔبمط الزظبك٠خ ل١ب١ٍخ ٌم١بً أصو كػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ.ٚاٌزٛظ١ف 

كهاٍخ رغبهة ك١ٌٚخ ٔبعؾخ )ِضً روو١ب، اٌّغوة، ِب١ٌي٠ب( فٟ رٛظ١ف اٌّشوٚػبد ـ 2

 اٌظغ١وح ٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ، ٚاٍزقلاص اٌلهًٚ إٌّبٍجخ ١ٌٍَبق ا١ٌٍجٟ.

ا   تىطياخ أيُيح وسياسيح )شرط ضروري(: - خايسا

رله٠غٟ، لأْ غ١بة  رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزمواه ٚالأِٓ فٟ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ ثشىًـ 1

٠ّىٓ اٌجلء ثّٕبؽك إِٓخ َٔج١بً ٚ ٙٛك ر٠ّٕٛخ فٟ ا١ٌَبؽخ غ١و ِغل٠خ،الأِٓ ٠غؼً أٞ ع

 )ِضً عجً ٔفٍٛخ أٚ ثؼغ اٌّلْ اٌَبؽ١ٍخ( وّٕبمط رغو٠ج١خ.

ثواِظ لإكِبط اٌشجبة ٚاٌؼبؽ١ٍٓ ٚأػؼبء ا١ٍ١ٌّش١بد اٌَبثمخ فٟ ِشوٚػبد طغ١وح ـ 2

 ٚرله٠ج١خ، وغيء ِٓ ِظبٌؾخ ٚؽ١ٕخ شبٍِخ.١ٍبؽ١خ، ِغ رمل٠ُ ؽٛافي ِب١ٌخ 

 

 :تياٌ تضارب انًظانــــخ

٠مُو اٌّئٌف ثؼلَ ٚعٛك أٞ رؼبهة ِبٌٟ أٚ ػلالبد شقظ١خ ِؼوٚفخ لل رئصو ػٍٝ اٌؼًّ اٌّنوٛه فٟ 

 ٘نٖ اٌٛهلخ
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