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Abstract  

This paper explores the renewed role of the social worker in youth care 

within the context of the digital transformation driven by artificial 

intelligence (AI), highlighting AI as a key factor in achieving professional 

advancement in the field of social work. It aims to demonstrate how AI can 

enhance professional social work practices by improving data analysis, 

predicting social risks, and designing more effective intervention programs. 

The study emphasizes that professional renaissance is a continuous process 

involving training, ethical commitment, and technological innovation. Using 

a descriptive-analytical approach, the paper analyzes the current state of 

professional practice, identifies the challenges hindering its development, 

and proposes practical strategies for advancing the social worker’s role in 

youth institutions. The findings reveal that integrating AI into social work 

strengthens professional performance quality, supports evidence-based 

decision-making, and establishes a sustainable balance between the human 

and technological dimensions in youth care. 

Keywords: Artificial Intelligence, Professional Renaissance, Social Work, 

Social Worker, Youth Care. 
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فٟ رؾم١ك إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ١ِذاْ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. رغؼٝ اٌٛسلخ ئٌٝ رٛض١ؼ 

و١ف ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ أْ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ 

الاعزّبػٟ ِٓ خلًي رؾغ١ٓ لذسرٗ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، اٌزٕجإ ثبٌّخبطش الاعزّبػ١خ، 

فؼبٌخ. وّب رجشص اٌٛسلخ أ١ّ٘خ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ثٛطفٙب ػ١ٍّخ ٚرظ١ُّ ثشاِظ رذخ١ٍخ 

رط٠ٛش ِغزّشح رشًّ اٌزذس٠ت، الاٌزضاَ الأخلًلٟ، ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ. اػزّذد 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ٚالغ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛائك اٌزٟ 

ع ثّٕٙخ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ فٟ رؾذ ِٓ رطٛس٘ب، ِغ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ػ١ٍّخ ٌٍٕٙٛ

اٌّإعغبد اٌشجبث١خ. خٍظذ اٌٛسلخ ئٌٝ أْ رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌخذِخ 

الاعزّبػ١خ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض عٛدح الأداء، ٚدػُ ارخبر اٌمشاس إٌّٟٙ، ٚرؾم١ك رٛاصْ 

 .ِغزذاَ ث١ٓ اٌجؼذ الإٔغبٟٔ ٚاٌزمٕٟ فٟ سػب٠خ اٌشجبة

لاططٕبػٟ، إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ، اٌخذِخ الاعزّبػ١خ، اٌزوبء ا :انكهًبد انًفتبحيخ

 .الأخظبئٟ الاعزّبػٟ، سػب٠خ اٌشجبة

 انًقذ يخ

٠شٙذ اٌؼبٌُ اٌّؼبطش طفشح غ١ش ِغجٛلخ فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ ٚاٌشلّٕخ، رزظذس٘ب صٛسح 

اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رغبٚصد ؽذٚد وٛٔٙب أداح رم١ٕخ ئٌٝ وٛٔٙب سافؼخ ِؼشف١خ 

رشى١ً الأدٚاس اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ١ِبد٠ٓ ػذح، ِٕٚٙب ١ِذاْ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. ١ِٕٙٚخ رؼ١ذ 

ٚئرا وبْ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ لذ اضطٍغ ربس٠خ١اب ثّّٙخ سػب٠خ اٌشجبة ٚرٛع١ُٙٙ 

  ْ ثشٚص اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ضؼٗ أِبَ أفك عذ٠ذ  ٔؾٛ اٌزى١ف الإ٠غبثٟ ِغ اٌّغزّغ، فا

آفبق ِجزىشح لبدسح ػٍٝ رشخ١ض اٌّشىلًد، اٌزٕجإ  ٠زغبٚص ؽذٚد اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ

 ثبلاؽز١بعبد، ٚرظ١ُّ ثشاِظ رذخً أوضش فبػ١ٍخ ِٚلًءِخ.

     ْ  ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ُٚ٘ فٟ اٌٛلذ رارٗ الأوضش اٌشجبة ا١ٌَٛ ُ٘ اٌفئخ الأوضش رفبػلًا  ئ

ٕب ػشضخ ٌٍزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ إٌبرغخ ػٓ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌّزغبسػخ. ٚ٘

٠جشص دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ فٟ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزظجؼ أداح 

سطذ اٌّخبطش الاعزّبػ١خ، ٚرؼض٠ض ِٙبساد اٌٛلب٠خ ِٚغبٔذح فٟ فُٙ أّٔبط اٌغٍٛن، 

ْ   ؛ٚاٌزذخً اٌّجىش اٌزوبء الاططٕبػٟ لا ٠ّضً ِغشد ٚع١ٍخ رم١ٕخ، ثً ٠شىً  ِٚٓ صُ فا

رؼش٠ف ٚظ١فخ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ دٚس لبئُ ػٍٝ  ٔٙضخ ١ِٕٙخ لبدسح ػٍٝ ئػبدح

 اٌّلًؽظخ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ دٚس رفبػٍٟ د٠ٕب١ِىٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجإٞ ٚاٌّؼبٌغخ 
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 اٌزو١خ ٌٍج١بٔبد.

رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛضٛع فٟ وٛٔٗ ٠ؾبٚي الإعبثخ ػٓ عإاي ِؾٛسٞ: و١ف  ِٚٓ ٕ٘ب

بسعبد الأخظبئٟ الاعزّبػٟ فٟ ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ أْ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ِّ

٠غؼٝ  رٌهسػب٠خ اٌشجبة ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ اٌّزغبسػخ؟ ِٚٓ خلًي 

اٌجؾش ئٌٝ ئثشاص اٌؼلًلخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌؼًّ الاعزّبػٟ، 

ب و١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ أْ رزؾٛي ِٓ رؾذ ٍّ ئٌٝ فشطخ، ِٚٓ أداح ئٌٝ شش٠ه،  ِٛضؾا

ٕبء ِغزّغ أوضش ٚػ١اب ِٚشٚٔخ، رىْٛ ف١ٗ سػب٠خ اٌشجبة ِشرىضح ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ فٟ ث

 ؽذ٠ضخ.

  ُ فٟ ػظش اٌزؾٛي اٌشلّٟ، أطجؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ أؽذ الأدٚاد الأعبع١خ ِٚٓ ص

اٌزٟ رذػُ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌغبِؼٟ. فبلأخظبئٟ الاعزّبػٟ 

بثؼخ اٌؾبلاد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطلًة، رؾ١ًٍ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ِزؼذدح، ِٕٙب ِز

ث١بٔبرُٙ، ٚٚضغ ثشاِظ رذخ١ٍخ فؼ بٌخ. ٕٚ٘ب ٠ظٙش دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ وـّظذس 

دػُ اعزشار١غٟ، ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح الأداء، ٚرط٠ٛش عٛدح اٌخذِخ، ٚرؾم١ك رذخلًد 

 .أوضش دلخ ٚفبػ١ٍخ

 :وتسبؤلاتهب انًشكهخ انجحثيخ

اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌّؼبطشح رؾذ٠بد ِزغبسػخ رزؼٍك رٛاعٗ ِٕٙخ    

ثمذسرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ، ٚثخبطخ فٟ ١ِذاْ 

ا فٟ ِغزمجً اٌّغزّؼبد.  سػب٠خ اٌشجبة اٌزٞ ٠ؼُذ  ِٓ أوضش ا١ٌّبد٠ٓ ؽغبع١خ ٚرأص١شا

ٕٟ، ُٚ٘ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ اٌفئخ الأوضش فبٌشجبة ُ٘ اٌطبلخ اٌّزغذدح لأٞ ِششٚع ٚط

ب ٌٍزؾٛلاد اٌم١ّ١خ، ٚضغٛط اٌجطبٌخ، ٚرجذ ي ِٕظِٛبد اٌزٛاطً ٚا٠ٌٛٙخ، ٚ٘ٛ  رؼشضا

ِب ٠غؼً دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ فٟ سػب٠زُٙ ِؾٛس٠اب فٟ ثٕبء الإٔغبْ لجً ثٕبء 

اٌّإعغبد
1
. 

ْ  ٘زا اٌذٚس ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ، لا ٠ضاي فٟ وض١ش ِ ا فٟ ئلا  أ ٓ اٌغ١بلبد ِؾظٛسا

ِٙبَ رم١ٍذ٠خ لا رؼج ش ػٓ ِفَٙٛ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رغزٛعت رط٠ٛش اٌّّبسعخ، 

ٚرغذ٠ذ الأدٚاد، ٚئػبدح ط١بغخ اٌؼلًلخ ث١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٚاٌّإعغخ 

 ٚاٌّغزّغ ٚاٌشجبة أٔفغُٙ.
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ا لا ٌمذ أطجؾذ اٌؾبعخ ئٌٝ ٔٙضخ ١ِٕٙخ شبٍِخ فٟ ِغبي اٌخذِخ الاعزّبػ١خ  أِشا

٠ؾزًّ اٌزأع١ً؛ ئر لا ٠ّىٓ اٌؾذ٠ش ػٓ ثشاِظ فبػٍخ ٌشػب٠خ اٌشجبة ِب ٌُ رُٛاوت 

إٌّٙخ اٌزغ١شاد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ أطبثذ اٌٛالغ الاعزّبػٟ. فبلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٌُ ٠ؼذ 

 ، ب، ِؾٍ لًا اٙ ِغشد ٚع١ظ ث١ٓ اٌشبة ٚاٌّإعغخ، ثً طبس ِطبٌجاب ثأْ ٠ىْٛ ِٛع 

ٓ الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ، ضّٓ ث١ئخ سل١ّخ ِفزٛؽخ ٚصمبفخ شجبث١خ ٚطبٔؼاب ٌفشص اٌزّى١

 ِزغ١شح ثبعزّشاس.

ٕٚ٘ب رجشص الإشىب١ٌخ اٌّشوض٠خ ٌٙزٖ اٌٛسلخ: و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك ٔٙضخ ١ِٕٙخ ؽم١م١خ فٟ 

 دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٌشػب٠خ اٌشجبة؟

ف ػ١ٍٙب ٘زا اٌغإاي اٌّؾٛسٞ ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ أعئٍخ فشػ١خ أوضش رؾذ٠ذاا، اٌزؼ ش 

. لًا ُِّ  ٚاٌجؾش رؾ١ٍلًا ٚرأ

 هذِ الأسئهخ:  يٍ ثيٍ

اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ إٌّشٛدح فٟ ػًّ  ِب انسإال الأول: 

 الأخظبئٟ الاعزّبػٟ؟

ْ  ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ  غ١ش ئر رظٙش اٌّّبسعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌشجبث١خ أ

ْ ِٓ ضؼف اٌزأ١ً٘ الأوبد٠ّٟ إٌ ظشٞ ٚث١ٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ الأخظبئ١ٛ 

فٟ اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚغ١بة اٌذػُ اٌّإعغٟ، ٚأؼذاَ فشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٟ 

ْ  اٌج١ٕخ الإداس٠خ  رغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌؾبعبد اٌشجبة اٌغذ٠ذح. وّب أ

لأخظبئٟ الاعزّبػٟ ػٍٝ ٚاٌج١شٚلشاط١خ فٟ ِإعغبد اٌشػب٠خ رؾذ  أؽ١بٔاب ِٓ لذسح ا

الإثذاع أٚ اٌّجبدسح، ِّب ٠غؼً أداءٖ ألشة ئٌٝ اٌزٕف١ز اٌشٚر١ٕٟ لا ئٌٝ اٌفؼً اٌزّٕٛٞ 

 اٌٛاػٟ.

و١ف ٠ّىٓ الاسرمبء ثبٌؼًّ إٌّٟٙ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ داخً  انسإال انثَّبَي:

 ِإعغبد اٌشجبة؟

ا رٕظ١ش٠ًّب، ثً ٟ٘ ػّ ْ  إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ١ٌغذ شؼبسا ١ٍخ ِزىبٍِخ رشًّ رط٠ٛش رٌه أ

اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٌلأخظبئٟ، ٚئػبدح ١٘ىٍخ ث١ئخ اٌؼًّ ثؾ١ش رذػُ 

اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ٍّخ. ٠ٚزطٍت رٌه ٚضغ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ، ٚرشغ١غ 

الأخظبئ١١ٓ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ، ٚسثظ الأداء إٌّٟٙ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح 

ّب ٠ٕجغٟ رفؼ١ً اٌذٚس الإششافٟ إٌّٟٙ اٌزٞ ٠ضّٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش. و

 الاٌزضاَ الأخلًلٟ ٚاٌفؼب١ٌخ ا١ٌّذا١ٔخ، فٟ ظً اؽزشاَ خظٛط١خ اٌشجبة ٚصمبفزُٙ 
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 ِٚشىلًرُٙ اٌٛالؼ١خ.

ب انسُّإال انثَّبنث ، فٙٛ ِب ا١ٌ٢بد اٌّّىٕخ ٌجٕبء ٔٙضخ ١ِٕٙخ ِغزذاِخ فٟ ١ِذاْ سػب٠خ أيَّ

 اٌشجبة؟

٘زا اٌغُّإاي ثضشٚسح رىبًِ اٌغٙٛد ث١ٓ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌغٙبد ٠ٚزظً 

اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزط٠ٛش ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽبعبد 

اٌّشؽٍخ؛ فبٌٕٙضخ ا١ٌّٕٙخ رزطٍت رجٕٟ  ع١بعبد ٚط١ٕخ ٚاضؾخ ٌزأ١ً٘ الأخظبئ١١ٓ، 

ؾذ٠ش اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ اٌؼًّ ٚئ٠غبد ِٕظ بد ١ِٕٙخ ٌٍزجبدي اٌّؼشفٟ، ٚر

ا فبػلًا فٟ اٌزخط١ظ ٚاٌغ١بعبد  الاعزّبػٟ، ثّب ٠غؼً الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ػٕظشا

اٌشجبث١خ، لا ِغشد ِٕف زٍّ ٌٙب
2
. 

 الأهذاف انجحثيخ:

فُٙ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ وؼ١ٍّخ رغذ٠ذ ِغزّش ٌٍّّبسعخ الاعزّبػ١خ ِغ دِظ رم١ٕبد  - 1

 اٌزوبء الاططٕبػٟ.

ب ٚاعزشار١غ١اب فٟ دػُ  ئثشاص - 2 اٙ و١ف ٠ّىٓ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ أْ ٠ىْٛ ِٛع 

اٌشجبة ِٓ خلًي أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ ِضً: أٔظّخ اٌزٕجإ ثبٌّخبطش الاعزّبػ١خ، 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌفغ١خ، أٚ رط٠ٛش ثشاِظ رٛػ١خ ِخظظخ.

ا ػٍ ٝ اٌزذخً اٌّجىش ٚ٘زا ٠ؼضص دٚسٖ اٌٛلبئٟ، اٌؼلًعٟ، ٚاٌزّٕٛٞ، ؽ١ش ٠ظجؼ لبدسا

 اٌّجٕٟ ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ أوضش اعزذاِخ.

 رؾ١ًٍ ٚالغ اٌؼًّ إٌّٟٙ فٟ ِإعغبد اٌشجبة ٚئِىبٔبد دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ - 3

زٕبٚي ٘زا اٌٙذف ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف فٟ ِّبسعبد الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ؽ١ش ٠

١ؼبة أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ. ؽب١ٌاب، ِغ رم١١ُ ِذٜ عب٘ض٠خ اٌّإعغبد لاعز

 ٚاٌٙذف ٕ٘ب ٘ٛ ئثشاص اٌفغٛاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ ٌزٛض١ؼ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ.

اٌزؼشف ػٍٝ آ١ٌبد رط٠ٛش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ثبعزخذاَ  – 4

 اٌزوبء الاططٕبػٟ.

سطذ ٚاٌفىشح اٌّشوض٠خ ٟ٘ سثظ اٌزغذ٠ذ إٌّٟٙ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٌضّبْ وفبءح أوجش، 

 أدق، ٚرذخً أعشع فٟ لضب٠ب اٌشجبة.

 أهًيخ انجحث :

 ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ٌزمذ٠ُ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٕٙخ رضغ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ 
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ْ  إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ١ٌغذ رشفاب ِؼشف١ًّب، ثً ششطاب  فٟ ِٛلغ اٌّجبدسح ٚاٌزغذ٠ذ، ٚرإوذ أ

اٌشجبة، ثّب ٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ ؽبعبد  أعبعاب ٌزغذ٠ذ اٌفىش ٚاٌّّبسعخ فٟ ِغبي سػب٠خ

الإٔغبْ اٌشبة ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ اٌشبٍِخ
3
. 

 انًُهح انجحثي:

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ الأٔغت ٌٍذساعبد اٌمظ١شح اٌزٟ  ٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش

رٙذف ئٌٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ ظٛا٘ش ِؾذدح ضّٓ ع١بق اعزّبػٟ ِؼ١ٓ. ٠ٚز١ّض ٘زا إٌّٙظ 

ثمذسرٗ ػٍٝ رمذ٠ُ ٚطف دل١ك ٌٍٛالغ إٌّٟٙ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ، ِغ رؾ١ًٍ 

اٌزغبسة اٌزغش٠ج١خ اٌط٠ٍٛخ  اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ، دْٚ الأخشاط فٟ

أٚ الاخزجبساد اٌّؼ١ٍّخ اٌّؼمذح
4
. 

، ٠غُزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك ٘ذف١ٓ طِٓ ٘زا إٌّطٍك 

 سئ١غ١ٓ:

 اٌٛطف اٌذل١ك ٌٍظب٘شح: - 1

دساعخ دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ فٟ سػب٠خ اٌشجبة وّب ٠ّبسعٙب ا١ٌَٛ، ِغ اٌزشو١ض  -

 ؼلًع١خ، ٚاٌز٠ّٕٛخ.ػٍٝ أٔشطزٗ اٌٛلبئ١خ، اٌ

ػشع ٚالغ اٌّإعغبد اٌشجبث١خ، اٌجشاِظ اٌمبئّخ، ِٚغزٜٛ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ  -

 ٌلأخظبئ١١ٓ، ثّب ٠ز١ؼ ٌٍمبسب سؤ٠خ ٚاضؾخ ٚشبٍِخ ػٓ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ.

 رؾ١ًٍ ػٛاًِ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ: - 2

 اٌىشف ػٓ اٌؼٛائك اٌج٠ٛ١ٕخ ٚاٌّإعغ١خ اٌزٟ رؾذ  ِٓ رط٠ٛش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ. -

دساعخ ئِىبٔبد دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ دػُ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ، ِضً  -

أدٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٔظُ اٌزٕجإ ثبٌّخبطش الاعزّبػ١خ، ٚاٌجشاِظ اٌشل١ّخ ٌشطذ 

 اٌؾبعبد اٌفشد٠خ ٌٍشجبة.

رؾ١ًٍ اٌؼلًلخ ث١ٓ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ٚفؼب١ٌخ اٌزذخلًد فٟ سػب٠خ اٌشجبة، ِغ ئثشاص  -

 ١بد اٌؾذ٠ضخ أْ رؼضص اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ٚرؾمك ٔزبئظ أفضً.و١ف ٠ّىٓ ٌٍزمٕ

ٚثٙزا ٠ز١ؼ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِؼشفخ و١ف ٠ّىٓ ٌٍٕٙضخ ا١ٌّٕٙخ، ِٚذػِٛخ 

لاا ٍِّٛعاب فٟ دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ، ثّب   ٛ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، أْ رؾذس رؾ

 ٠ؾمك سػب٠خ شجبث١خ أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ.

 انًهُيخ وأهًيتهب:يفهىو انُهضخ 

                                                             
 

 



 نزعبيخ انشجبة( خصبئي الاختًبعيلأ)َهضخ يهُيَّخ في دور ا انذكبء الاصطُبعي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 و  0206 يىَيخ شهز  انثبنث  انًدهذ)                   056عشز             ) نثيدهخ الأصبنخ ــ انعذد  انثب

 

رؼذ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ رط٠ٛش ِٕٙخ اٌخذِخ 

الاعزّبػ١خ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك عٛدح اٌشػب٠خ اٌشجبث١خ دْٚ أْ ٠ىْٛ الأخظبئٟ 

ا ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ، اٌضمبف١خ، ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب  الاعزّبػٟ ١ِٙأ

١ّٕٙخ رؼٕٟ رغذ٠ذ اٌفىش إٌّٟٙ، رؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ، فبٌٕٙضخ اٌ اٌشجبة

ٚرؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلًد اٌّغزّؼ١خ، ثؾ١ش رزؾٛي اٌّّبسعخ 

ا١ٌّٕٙخ ِٓ ِغشد رٕف١ز ٌٍجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ ػ١ٍّخ اعزجبل١خ ٚاعزشار١غ١خ لبدسح ػٍٝ 

 ط١بغخ اٌؾٍٛي اٌّلًئّخ ٌىً ؽبٌخ ػٍٝ ؽذح.

ا ِؾٛس٠اب فٟ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ؛ ئر ٌُ ٠ؼذ ٚث ٙزا ٠ىزغت اٌزوبء الاططٕبػٟ دٚسا

الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح اٌشخظ١خ أٚ اٌزمذ٠شاد اٌزم١ٍذ٠خ فمظ، ثً 

٠ّىٕٗ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِزبثؼخ اٌزغ١شاد اٌغٍٛو١خ 

عزّبػ١خ اٌّؾزٍّخ. فذِظ ٘زٖ الأدٚاد ٠ّى ٓ ٌذٜ اٌشجبة، ٚاٌزٕجإ ثبٌّخبطش الا

الأخظبئٟ ِٓ رمذ٠ُ خذِبد دل١مخ ٚفؼبٌخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزخط١ظ 

 الاعزشار١غٟ ٚاٌزذخً اٌّجىش، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ل١ّخ ِضبفخ ٌّفَٙٛ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ.

 :تعزيف انُهضخ انًهُيخ في انخذيخ الاختًبعيخ

ؾغ١ٓ ٌٍّٙبساد اٌؼ١ٍّخ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ شبٍِخ ِٚغزذاِخ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ١ٌغذ ِغشد ر

رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ع١ّغ أثؼبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ثّب فٟ رٌه اٌّٙبساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، اٌمذسح 

ػٍٝ الاثزىبس، ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌشجبة. وّب رشًّ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ 

ا ػٍٝ ارخبر لشاساد ١ِٕٙخ ٚالأخلًلٟ، ثؾ١ش ٠ظجؼ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ لبد سا

 ِزٛاصٔخ، رغّغ ث١ٓ الاؽزشاف١خ، اٌفؼب١ٌخ، ٚاؽزشاَ خظٛط١خ اٌشجبة.

٠ز١ؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ، فٟ ٘زا الإطبس، ئِىب١ٔبد ٚاعؼخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ؛ 

 ِضً:

رؾ١ًٍ و١ّبد ضخّخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌغٍٛو١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍشجبة ٌزؾذ٠ذ الارغب٘بد  -

 ٚاٌّخبطش.

 رخظ١ض اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌفئبد اٌّخزٍفخ.  -

رمذ٠ُ رٛط١بد ِج١ٕخ ػٍٝ أدٌخ سل١ّخ دل١مخ، ِّب ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌزذخلًد اٌٛلبئ١خ   -

ٚاٌؼلًع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
5
. 

 علاقخ انُهضخ انًهُيخ ثدىدح الأداء:
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داء إٌّٟٙ؛ فبلأخظبئٟ رزغٍٝ أ١ّ٘خ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اسرجبطٙب اٌٛص١ك ثغٛدح الأ

 الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠غؼٝ ٌزط٠ٛش رارٗ ثشىً ِغزّش ٠ىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ:

 رشخ١ض اٌّشىلًد ثذلخ، عٛاء وبٔذ عٍٛو١خ، اعزّبػ١خ، أٚ ٔفغ١خ. -

 اٌزذخً اٌّجىش ٚالاعزشار١غٟ لجً رفبلُ اٌّشىلًد. -

فٟ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك ٔزبط ثشاِظ ر٠ّٕٛخ ِجزىشح رّى ٓ اٌشجبة ِٓ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ  -

 رٚارُٙ.

ِٚغ دخٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٠ظجؼ رؾغ١ٓ عٛدح الأداء 

 ػ١ٍّخ ِّٕٙغخ ِٚشلّٕخ؛ ؽ١ش رغبػذ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ:

 ِشالجخ اٌزطٛساد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍشجبة فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ. - 1

 خبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ.رمذ٠ُ رؾ١ٍلًد دل١مخ رغُٙ فٟ ار - 2

 رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌجشاِظ اٌٛلبئ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ػجش رخظ١ض اٌّٛاسد ثشىً أِضً. - 3

 :يلايح انتطىيز انًهُي وفق انذكبء الاصطُبعي

ا ػٍٝ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌزم١ٍذ٠خ، ثً أطجؼ  اٌزذس٠ت اٌّغزّش: - 1 اٌزذس٠ت ٌُ ٠ؼذ ِمزظشا

الاططٕبػٟ؛ ِضً: ٔظُ ئداسح اٌؾبلاد، رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٕجإ شبِلًا ٌزم١ٕبد اٌزوبء 

ثبٌّخبطش. ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠ّى ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ثشىً فؼبي فٟ سػب٠خ اٌشجبة، ِّب ٠ؼضص لذسرٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ٍّخ 

 ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح ٚٚالؼ١خ.

رجمٝ الأخلًل١بد ا١ٌّٕٙخ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ،  ل١خ:اٌّّبسعخ الأخلً - 2

ب ػٕذ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٠غت أْ ٠ٍزضَ الأخظبئٟ ثّجبدب  خظٛطا

اٌخظٛط١خ، عش٠خ اٌج١بٔبد، ٚػذاٌخ اٌزٕجإاد اٌشل١ّخ، ٌضّبْ أْ رىْٛ اٌمشاساد 

  ْ دِظ اٌّغئ١ٌٛخ  اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ خذِخ اٌشجبة لا ضذُ٘. ئ

الأخلًل١خ ِغ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٠غؼً إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ػ١ٍّخ ِزٛاصٔخ ث١ٓ الاثزىبس 

ٚاٌّغئ١ٌٛخ
6
. 

٠غُٙ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ِؼشفخ عذ٠ذح  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ: - 3

ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد ضخّخ ؽٛي اٌغٍٛو١بد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍشجبة، ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ 

ا ػٍٝ رط ٠ٛش ثشاِظ لبئّخ ػٍٝ الأدٌخ اٌؼ١ٍّخ. ٠ظجؼ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ لبدسا

ي إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ئٌٝ ػ١ٍّخ   ٛ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش ِجبششح فٟ ػٍّٗ ا١ٌِٟٛ، ِّب ٠ؾ
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د٠ٕب١ِى١خ ِغزّشح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ٠ٚغؼً اٌخذِبد الاعزّبػ١خ أوضش وفبءح 

 ٚاعزذاِخ.

  ْ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ا١ٌَٛ رؼذ ششطاب أعبع١اب ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ئ

ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌشػب٠خ اٌشجبث١خ. فٟٙ ػ١ٍّخ شبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

ٌٍّٙبساد، الاٌزضاَ الأخلًلٟ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ. ِٚٓ خلًي ٘زا 

ٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح، اٌزىبًِ ٠ظجؼ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ أوضش لذسح ػٍٝ ِٛاع

رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح، ٚرؾم١ك ر١ّٕخ اعزّبػ١خ ِغزذاِخ ٌٍشجبة، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً اٌٙذف 

 إٌٙبئٟ ِٓ أٞ ٔٙضخ ١ِٕٙخ ؽم١م١خ.

 :دور الأخصبئي الاختًبعي في رعبيخ انشجبة

٠ؼُزجش الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ أٞ ِششٚع سػب٠خ شجبث١خ ٔبعؼ؛ ئر 

اٌّإعغبد اٌشجبث١خ ثّب ٠مذِٗ ِٓ خذِبد ٚلبئ١خ، ػلًع١خ، ٚر٠ّٕٛخ، رزؾذد فبػ١ٍخ 

ِج١ٕخ ػٍٝ فُٙ ػ١ّك لاؽز١بعبد اٌشجبة ٚث١ئزُٙ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ. ِٚغ اٌزطٛس 

اٌزمٕٟ اٌغش٠غ، أطجؼ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِطبٌجاب ثزٛظ١ف أدٚاد اٌزوبء 

خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الاططٕبػٟ ٌذػُ رذخٍٗ، ِّب ٠غؼً دٚسٖ أوضش دلخ ٚفبػ١ٍ

 اٌّؼبطشح.

 ي:ــــــــــانذور انىقبئ - 2

٠ؼُٕٝ اٌذٚس اٌٛلبئٟ ثزٛػ١خ اٌشجبة ٚرؾز٠شُ٘ ِٓ اٌّخبطش الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛو١خ      

اٌزٟ لذ رؼزشع ِغبس ؽ١برُٙ، ِضً الإدِبْ، الأؾشافبد اٌغٍٛو١خ، اٌؼٕف الأعشٞ، أٚ 

 اٌّشىلًد إٌفغ١خ. ٠ٚؼًّ الأخظبئٟ ػٍٝ:

ا ػجش اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزؾذ٠ذ اٌفئبد الأوضش  رم١١ُ اٌّخبطش - ِجىشا

 ػشضخ ٌٍّخبطش.

رظ١ُّ ثشاِظ رٛػ١خ ِغزٙذفخ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزخظ١ض اٌّؾزٜٛ  -

 ٚفك الأػّبس، الا٘زّبِبد، ٚاٌغٍٛو١بد اٌفشد٠خ ٌٍشجبة.

اٌّشالجخ اٌشل١ّخ، ٌضّبْ سطذ اٌزأص١شاد اٌٛلبئ١خ ٌٍجشاِظ ثبعزّشاس ِٓ خلًي ٔظُ  -

 فؼب١ٌخ اٌّجبدساد ٚرؾم١ك الأصش اٌّطٍٛة.

ُِششذ رم١ٍذٞ، ثً ِخططاب   ٚثٙزا اٌذٚس ٠ظجؼ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ١ٌظ ِغشد 

ا ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّخبطش لجً ٚلٛػٙب، ِؼزّذاا ػٍٝ رؾ١ٍلًد سل١ّخ دل١مخ   اعزجبل١اب لبدسا
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رذػُ ارخبر اٌمشاس إٌّٟٙ
7
. 

 :يـــــــــــــــانذور انعلاخ - 0

٠زغبٚص اٌذٚس اٌؼلًعٟ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ ِغبػذح اٌشجبة ػٍٝ رغبٚص 

 الأصِبد ٚاٌّشىلًد اٌّؼمذح، عٛاء وبٔذ فشد٠خ أٚ عّبػ١خ. ٠ٚشًّ رٌه:

رمذ٠ُ اعزشبساد شخظ١خ ٚعّبػ١خ ٌّؼبٌغخ اٌضغٛط إٌفغ١خ، طشاػبد ا٠ٌٛٙخ، أٚ  -

 ِشىلًد اٌؼلًلبد الاعزّبػ١خ.

وبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزشخ١ض ٚاٌذػُ إٌفغٟ؛ ِضً: أٔظّخ رؾ١ًٍ رٛظ١ف اٌز -

اٌّؾبدصبد ٌزؾذ٠ذ ِإششاد اٌمٍك أٚ الاوزئبة، ٚثشاِظ اٌزٛع١ٗ اٌزوٟ ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي 

ب ٌىً ؽبٌخ.  ِظّّخ خظ١ظا

ِزبثؼخ اٌؾبلاد ثشىً دٚسٞ ػجش ِٕظبد سل١ّخ، ِّب ٠ضّٓ اعزّشاس٠خ اٌذػُ  -

 ُ اٌّشىلًد.٠ٚمًٍ ِٓ ِخبطش الأزىبط أٚ رفبل

٘زا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّّبسعخ الإٔغب١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٠غؼً اٌذٚس اٌؼلًعٟ 

أوضش فبػ١ٍخ ِٚشٚٔخ، ٠ٚغبػذ الأخظبئٟ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ 

اٌٛلذ إٌّبعت
8
. 

 اٌذٚس اٌزّٕٛٞ: - 3

ّغ، ثؾ١ش ٠زؾٛي اٌشجبة ٠ٙذف اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ئٌٝ رّى١ٓ اٌشجبة ٚئششاوُٙ فٟ اٌّغز

ِٓ ِغشد ِزٍم١ٓ ٌٍخذِبد ئٌٝ ػٕبطش فبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. ٠ٚشًّ 

 اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ِب ٠ٍٟ:

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍشجبة ِٓ خلًي ثشاِظ رط٠ٛش اٌزاد  -

 ٚاٌّشبس٠غ اٌّغزّؼ١خ.

اٌشجبة اٌز٠ّٕٛخ، ٚرظ١ُّ ثشاِظ فشد٠خ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزم١١ُ اؽز١بعبد  -

 ٚعّبػ١خ رلًئُ ا٘زّبِبرُٙ ٚلذسارُٙ، ِغ ِزبثؼخ اٌزطٛس ػجش ِٕظبد سل١ّخ رفبػ١ٍخ.

رؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ػجش ِٕظبد سل١ّخ رشغغ ػٍٝ اٌّجبدسح ٚاٌّغبّ٘خ فٟ  -

ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌجشاِظ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠خٍك ث١ئخ داػّخ ٌٍشجبة ٠ٚض٠ذ ِٓ شؼٛسُ٘ 

 ٚالأزّبء.

ْ  اٌذٚس اٌزّٕٛٞ اٌّذػَٛ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ؾمك ٔٙضخ ١ِٕٙخ ؽم١م١خ ٌلأخظبئٟ  ئ

الاعزّبػٟ، ؽ١ش ٠ّىٕٗ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ِٓ اٌزؾ١ٍلًد اٌشل١ّخ ئٌٝ ثشاِظ 
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رط٠ٛش٠خ ِجزىشح رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌّإعغبد اٌشجبث١خ ٚرؼضص أصش٘ب اٌّغزذاَ ػٍٝ 

 اٌّغزّغ.

ْ  الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ا١ٌَٛ ٌُ ٠ؼذ ِغشد  ُ  ٠زضؼ ِٓ رؾ١ًٍ الأدٚاس اٌض لًصخ أ ِٚٓ ص

ا ػٍٝ  ِمذَ خذِخ رم١ٍذ٠خ، ثً أطجؼ ِؾشواب اعزشار١غ١اب ٌٍزغ١١ش الاعزّبػٟ، لبدسا

اٌٛلب٠خ، اٌؼلًط، ٚاٌز١ّٕخ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ. ٠ٚظٙش ِٓ 

ْ  إٌٙضخ ا ١ٌّٕٙخ رزطٍت رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ، الأخلًل١خ، ٚاٌّؼشف١خ، رٌه أ

ٌضّبْ رمذ٠ُ خذِبد دل١مخ ِٚغزذاِخ رؼضص ِٓ فشص اٌشجبة فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد 

اٌؾ١بح اٌّؼبطشح ٚرؾم١ك ر١ّٕخ شخظ١خ ِٚغزّؼ١خ ِزٛاصٔخ
9
. 

 :أثعبد انذعى انتي يقذيهب انذكبء الاصطُبعي

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثذلخ ػب١ٌخ: -1

فش اٌزوبء الاططٕبػٟ أدٚاد ٌزؾ١ًٍ و١ّبد ضخّخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌطلًة؛ ٠ٛ

ِضً: الأداء الأوبد٠ّٟ، اٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ، ٚاٌغٍٛو١بد إٌفغ١خ. ِٚٓ خلًي ٘زٖ 

 اٌزؾ١ٍلًد ٠ّى ٓ ِٓ اعزٕزبط أّٔبط عٍٛو١خ دل١مخ رغبػذ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ فٟ:

 جً ؽذٚصٙب.اٌزٕجإ ثبٌّشىلًد اٌّؾزٍّخ ل -

 رؾذ٠ذ اٌطلًة الأوضش ػشضخ ٌٍضغظ إٌفغٟ أٚ اٌزؾذ٠بد الأوبد١ّ٠خ. -

 رخظ١ض اٌجشاِظ اٌزذخ١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ الاؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٌىً طبٌت. -

 رغ١ًٙ ارخبر اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ: -2

٠ؼزّذ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ط١بغخ خطظ رذخ١ٍخ ِغزٕذح 

اٌج١بٔبد، ِّب ٠مًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌؾذط ٚؽذٖ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌذلخ ٚاٌّٛضٛػ١خ ئٌٝ 

 فٟ ارخبر اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ.

3-  :  ْ اٌزوبء  -رٛف١ش اٌذػُ فٟ رظ١ُّ اٌجشاِظ ٌٍخذِبد الاعزّبػ١خ؛ ٚثٙزا فا

الاططٕبػٟ ٠ّى ٓ الأخظبئٟ ِٓ رغشثخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزؼذدح ٌزم١١ُ رأص١ش اٌجشاِظ لجً 

 مٙب.رطج١

 ٠غبػذ فٟ رظ١ُّ ثشاِظ سػب٠خ شجبث١خ أوضش فؼب١ٌخ ِٚلًءِخ ٌٍظشٚف اٌغبِؼ١خ. -

رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ ِزبثؼخ اٌؾبلاد ثشىً ِغزّش؛ ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء  - 4

الاططٕبػٟ، ٠غزط١غ الأخظبئٟ ِزبثؼخ رطٛس اٌؾبلاد ثشىً صِٕٟ ٚدل١ك، ِغ 

 ػٍٝ رؼذ٠ً اٌزذخلًد ثّب ٠زٕبعت ِغ رغ١ش ئِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ رمبس٠ش دٚس٠خ رغبػذٖ
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 الاؽز١بعبد. 

 أِضٍخ ػ١ٍّخ ٌزطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ وّظذس دػُ:

 رؾ١ًٍ اٌّشبػش اٌشل١ّخ: .1

٠ّىٓ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ رفبػلًد اٌطلًة ػٍٝ إٌّظبد اٌشل١ّخ، ِضً: اٌجش٠ذ 

، ٌزؾذ٠ذ الإٌىزشٟٚٔ، إٌّزذ٠بد اٌطلًث١خ، أٚ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌغبِؼ١خ

ِإششاد اٌزٛرش إٌفغٟ أٚ الأؼضاي الاعزّبػٟ
10
. 

 اٌزٕج١ٗ اٌّجىش ٌٍؾبلاد اٌؾشعخ: .2

ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ لبدسح ػٍٝ ئسعبي رٕج١ٙبد ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ػٕذ ظٙٛس 

 ِإششاد ضغظ ٔفغٟ أٚ عٍٛو١بد غ١ش ِزٛلؼخ، ِّب ٠ز١ؼ رذخلًا عش٠ؼاب.

 ئػذاد رمبس٠ش رؾ١ٍ١ٍخ رو١خ: .3

ىٓ ٌلأخظبئٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رمبس٠ش دٚس٠خ شبٍِخ ؽٛي عٍٛن اٌطلًة، فؼب١ٌخ ٠ّ

اٌجشاِظ، ٚٔمبط اٌزؾغ١ٓ اٌّّىٕخ، دْٚ اٌؾبعخ لإضبػخ ٚلذ ط٠ًٛ فٟ عّغ اٌج١بٔبد 

٠ذ٠ٚاب
11
. 

 َحى َهضخ يهُيخ فبعهخ:

رشىً إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٘ذفاب اعزشار١غ١اب ٌزط٠ٛش سػب٠خ اٌشجبة 

ْ  رؾم١ك ٘زٖ إٌٙضخ ٠ٛاعٗ ِغّٛػخ ٚعؼً اٌ ّإعغبد اٌشجبث١خ أوضش فبػ١ٍخ. غ١ش أ

ِٓ اٌؼٛائك اٌزٟ لذ رؾذ  ِٓ لذسح الأخظبئ١١ٓ ػٍٝ أداء دٚسُ٘ اٌىبًِ، ٚرزطٍت ٚضغ 

اعزشار١غ١بد ٚاضؾخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب، ثّب فٟ رٌه دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الاعزّبػٟ.

 انعىائق انتي تعيق انُهضخ انًهُيخ: - 2

غبٌجاب ِب رؼبٟٔ اٌّإعغبد اٌشجبث١خ ِٓ ٔمض اٌىفبءاد الإداس٠خ  انعىائق الإداريخ: -أ 

أٚ ضؼف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ػٍٝ رٕف١ز ثشاِظ 

ْ  ضؼف اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٚئعشاءاد اٌشلبثخ  غ١ش اٌىبف١خ رط٠ٛش٠خ فؼبٌخ. وّب أ

٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اعزذاِخ اٌّجبدساد ا١ٌّٕٙخ ٚغ١بة اٌزم١١ُ إٌّزظُ ٌٍجشاِظ
12
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ضؼف ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠ّضً أؽذ أثشص اٌؼٛائك اٌزٟ  انعىائق انتذريجيخ: -ة 

ْ  غ١بة اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء  رؾٛي دْٚ إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ؛ ئر ئ

لذسح الأخظبئٟ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِزطٛسح ٚفؼبٌخ. وّب الاططٕبػٟ اٌؾذ٠ضخ ٠مًٍ ِٓ 

                                                             
 
 

 



 نزعبيخ انشجبة( خصبئي الاختًبعيلأ)َهضخ يهُيَّخ في دور ا انذكبء الاصطُبعي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 و  0206 يىَيخ شهز  انثبنث  انًدهذ)                   060عشز             ) نثيدهخ الأصبنخ ــ انعذد  انثب

 

أْ اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ غبٌجاب ِب ٠شوض ػٍٝ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ دْٚ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ ث١ئخ 

 سل١ّخ، ِب ٠خٍك فغٛح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ.

غ١بة اٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚاٌزوبء  انعىائق انتشزيعيَّخ: -ج 

الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الاعزّبػٟ ٠ّضً ػبئماب سئ١غ١اب. فجذْٚ أطش لب١ٔٛٔخ ٚاضؾخ، 

٠ٛاعٗ الأخظبئٟ ل١ٛداا فٟ عّغ اٌج١بٔبد، ِؼبٌغزٙب، ٚاعزخذاِٙب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد، 

 ِّب ٠ؾذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزذخلًد ا١ٌّٕٙخ ٠ٚؼشلً الاثزىبس.

زؾذ٠بد، ئر أْ ثشاِظ اٌزذس٠ت، ٠ؼذ اٌز٠ًّٛ اٌّؾذٚد ِٓ أثشص اٌ انعىائق انًبنيخ: -د 

رط٠ٛش اٌجشِغ١بد، ٚششاء الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ رزطٍت ١ِضا١ٔبد وبف١خ، ٚ٘ٛ ِب غبٌجاب 

ِب ٠ىْٛ غ١ش ِزبػ فٟ اٌّإعغبد اٌشجبث١خ. اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌىبفٟ ٠إدٞ ئٌٝ رشاعغ 

 عٛدح اٌجشاِظ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس.

 يقتزحبد انُهىض انًهُي: - 0

ٙضخ ١ِٕٙخ فبػٍخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ، ٠ّىٓ ارجبع ػذح اعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك ٔ

 ِزىبٍِخ:

 تطىيز ثزايح انتذريت وانتأهيم: - أ

رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ت ِغزّشح رشًّ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ  -

 فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رم١١ُ اٌؾبلاد، ٚرخط١ظ اٌجشاِظ اٌشجبث١خ.

ٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٌضّبْ أْ رىْٛ اٌّٙبساد اٌّىزغجخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك سثظ اٌزذس٠ت ثب -

 اٌفٛسٞ، ِغ ِشالجخ إٌزبئظ ٚرم١١ُ الأداء ثشىً دٚسٞ.

ئششان خجشاء اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌّّبسع١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ٚضغ اٌجشاِظ  -

 اٌزذس٠ج١خ ٌزؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزم١ٕخ.

 كبء الاصطُبعي في انعًم الاختًبعي يٍ خلال:ئديبج انتكُىنىخيب وانذ - ة 

ٔشبء ِٕظبد سل١ّخ ٌّزبثؼخ اٌؾبلاد اٌشجبث١خ، رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرمذ٠ُ رٛط١بد دل١مخ  -

 ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ.

اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزخظ١ض اٌجشاِظ اٌٛلبئ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚفك  -

ؼب١ٌخ اٌؼًّ الاعزّبػٟ ٠ٚمًٍ اٌٙذس فٟ اؽز١بعبد اٌشجبة اٌفشد٠خ، ِّب ٠شفغ ِٓ ف

 اٌّٛاسد.

 رط٠ٛش أٔظّخ دػُ اٌمشاس اٌزوٟ اٌزٟ رغبػذ الأخظبئ١١ٓ ػٍٝ اٌزذخً اٌّجىش  -
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ٚالاعزجبلٟ فٟ اٌّشىلًد الاعزّبػ١خ
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 تعزيز انتعبوٌ ثيٍ الأخصبئييٍ وانًإسسبد انتزثىيخ: يٍ خلال: - ج

الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد، ثٕبء ششاوبد اعزشار١غ١خ ث١ٓ الأخظبئ١١ٓ  -

 ٌضّبْ رىبًِ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌز٠ّٕٛخ ِغ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ.

رجبدي اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ ٌزؼ١ُّ أفضً اٌّّبسعبد، ثّب  -

 ٠شًّ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ.

 حث وتطىيز يهُي يٍ خلال:ئَشبء يزاكز ث - د

ئٔشبء ِشاوض ِزخظظخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ رٙذف ئٌٝ اثزىبس أعب١ٌت ػًّ  -

 عذ٠ذح ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الاعزّبػ١خ ٌزؼض٠ض فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌشجبة.

دػُ ٘زٖ اٌّشاوض ثبٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ثّب فٟ رٌه أدٚاد اٌزوبء  -

 ِغزٕذح ئٌٝ أدٌخ سل١ّخ ٚرؾ١ٍلًد ِزمذِخ.الاططٕبػٟ، ٌزط٠ٛش ثشاِظ 

ؼًّ اٌّشاوض ػٍٝ رم١١ُ الأداء، ئٔزبط اٌّؼشفخ، ٚٔمً اٌخجشاد ٌلأخظبئ١١ٓ ػجش ر -

 ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح.

ْ  إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ ــٚثزٌه ٠زض   ؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌؼٛائك ٚاٌّمزشؽبد أ

الاعزّبػٟ ١ٌغذ ِغشد رؾغ١ٓ ٌٍّٙبساد اٌزم١ٍذ٠خ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رشًّ 

 اٌزط٠ٛش اٌزذس٠جٟ، الاٌزضاَ الأخلًلٟ، الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزؼبْٚ اٌّإعغٟ. 

ْ  ئدِبط اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الاع    زّبػٟ ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١ظ ئ

الاعزشار١غٟ، اٌزذخً اٌّجىش، ٚرخظ١ض اٌّٛاسد ثفبػ١ٍخ، ِّب ٠غؼً إٌٙضخ ا١ٌّٕٙخ 

ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٚإصشح فٟ رؾغ١ٓ سػب٠خ اٌشجبة ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ ثشىً ػبَ
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 انعبيخ ستُتبخبدالا

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّضً ػبِلًا أعبع١اب فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ  ْ  ئ   

ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌغبِؼٟ. فٙٛ ١ٌظ ِغشد أداح ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ثً شش٠ه 

اعزشار١غٟ ٠ّىٓ الأخظبئٟ ِٓ رؼض٠ض ِٙبسارٗ، رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذخلًد، ٚاٌزى١ف ِغ 

 ؛ ٚرٌه ِٓ خلًي:غبِؼٟاٌزغ١شاد اٌغٍٛو١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍشجبة اٌ

عُٙ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رّى١ٓ الأخظبئٟ ِٓ فُٙ أرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌذل١مخ:  - 1

ك، ٚاعزىشبف الأّٔبط اٌغٍٛو١خ ٚاٌزٕجإ ثبٌّشىلًد   ّ اؽز١بعبد اٌطلًة ثشىً ِؼ

 اٌّؾزٍّخ.
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سفغ عٛدح اٌزذخلًد ا١ٌّٕٙخ: أطجؼ ثاِىبْ الأخظبئٟ رظ١ُّ ثشاِظ رذخ١ٍخ  - 2

 ؼزّذ ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ، ِغ ِزبثؼخ الأداء ٚرم١١ُ إٌزبئظ ثشىً ِغزّش.ِخظظخ ر

رط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ: أربػ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌلأخظبئٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد  - 3

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ، اٌزخط١ط١خ، اٌزم١ٕخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ، ثّب ٠ؼضص وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ.

اٌذفؼبد اٌغبثمخ ضشٚسح دِظ اٌزوبء اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌشلّٟ ٚالإٔغبٟٔ: ث١ٕذ  - 4

 الاططٕبػٟ ثطش٠مخ رؾبفع ػٍٝ اٌزفبػً الإٔغبٟٔ، ٚ٘ٛ عٛ٘ش اٌّّبسعخ الاعزّبػ١خ.

اٌزؾذ٠بد ٚاٌم١ٛد: رشًّ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد، الاٌزضاَ ثبٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ، ٚضّبْ عٛدح  - 5

اٌزؾ١ًٍ اٌشلّٟ ٚفك اٌغ١بق الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍطلًة
15
. 

 :خانتىصيبد انعًهي

أطلًلاب ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزؾ١ٍلًد اٌّغزخٍظخ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ 

اٌزٟ رغبػذ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌغبِؼٟ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً 

فؼبي ٚأخلًلٟ، ِغ رؼض٠ض ِٙبسارٗ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌّّبسعخ اٌشل١ّخ. ٘زٖ 

اٌشلّٟ ِغ اٌجؼذ الإٔغبٟٔ، ثّب ٠ضّٓ رٍج١خ اٌزٛط١بد رٙذف ئٌٝ دِظ اٌزؾ١ًٍ 

 :اؽز١بعبد اٌشجبة اٌغبِؼٟ ثشىً شبًِ ٚفؼ بي

 ؛ ِٓ خلًي:رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚا١ٌّٕٙخ - 1

ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح: ئٔشبء ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ فٟ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء  -

١ُ اٌجشاِظ اٌزذخ١ٍخ الاططٕبػٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رظّ

 اٌشل١ّخ، ٚاٌزٕجإ ثبٌؾبلاد اٌطلًث١خ.

ٚسػ ػًّ رفبػ١ٍخ: ػمذ ٚسػ ػًّ دٚس٠خ ٌزجبدي اٌخجشاد ث١ٓ الأخظبئ١١ٓ  -

 الاعزّبػ١١ٓ ؽٛي اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ.

رؼٍُ ِغزّش: رشغ١غ الأخظبئ١١ٓ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ فٟ اٌزوبء  -

 ١ٕبد اٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ.الاططٕبػٟ ٚاٌزم

 :دِظ اٌزؾ١ًٍ اٌشلّٟ ِغ اٌزم١١ُ الإٔغبٟٔ - 2

ِشاعؼخ إٌزبئظ اٌشل١ّخ: ػٍٝ الأخظبئٟ ِشاعؼخ ِخشعبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  -

 ِٚمبسٔزٙب ثبٌج١بٔبد الإٔغب١ٔخ )ِضً اٌّمبثلًد اٌفشد٠خ ٚاعزج١بٔبد اٌشأٞ(.

ِظ اٌزذخ١ٍخ ٚفك إٌزبئظ اٌشل١ّخ ِغ ِشاػبح اٌفشٚق رى١١ف اٌزذخلًد: رؼذ٠ً اٌجشا -

 اٌفشد٠خ ٚاٌغ١بق اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطلًة.
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 الإٔغبٟٔ، ثً رىْٛ داػّخ ٌٗ.

 :ٚضغ ع١بعبد ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌخظٛط١خ - 4

ٚأخلًلٟ: رط٠ٛش ع١بعبد ٚاضؾخ ؽٛي عّغ، رخض٠ٓ، ٚاعزخذاَ ئطبس لبٟٔٛٔ  - 5

 اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ٌٍطلًة.

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخظٛط١خ اٌشل١ّخ: رٛػ١خ الأخظبئ١١ٓ ٚاٌطلًة ثأ١ّ٘خ اٌؾفبظ  - 6

 ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚعش٠خ اٌّؼٍِٛبد.

زشش٠ؼبد ِشاعؼخ دٚس٠خ ٌٍغ١بعبد: رؾذ٠ش اٌغ١بعبد ٚفك اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ ٚاٌ - 7

 اٌمب١ٔٛٔخ.

ِضبي ػٍّٟ: ئػذاد د١ًٌ داخٍٟ ٌٍغبِؼخ ٠ٛضؼ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ، ِغ 

 رم١١ذ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٌلأشخبص اٌّخ١ٌٛٓ فمظ.

 :رظ١ُّ ثشاِظ رذخ١ٍخ ِجزىشح - 8

رخظ١ض اٌذػُ اٌطلًثٟ: اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزظ١ُّ ثشاِظ رذخ١ٍخ  - 9

 ٚعّبػ١خ ؽغت اؽز١بعبد اٌطلًة.فشد٠خ 

 اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح: سطذ فؼب١ٌخ اٌجشاِظ ٚرؼذ٠ٍٙب ٚفك اٌج١بٔبد اٌغذ٠ذح. - 10

رؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌطلًث١خ: ئششان اٌطلًة فٟ رظ١ُّ ثشاِظ اٌذػُ اٌشلّٟ  - 11

 ٌضّبْ لجٌٛٙب ٚٔغبؽٙب.

 :دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ - 12

لاططٕبػٟ فٟ الأثؾبس: رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌغٍٛو١خ ٚإٌفغ١خ اعزخذاَ اٌزوبء ا - 13

 ٌٍطلًة لإٔزبط أثؾبس دل١مخ ٚؽذ٠ضخ.

ٔشش ٔزبئظ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ: ِشبسوخ اٌخجشاد ٚإٌزبئظ ِغ اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ  - 14

 ٌزط٠ٛش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ.

ح ٌزٍج١خ رشغ١غ الاثزىبس: رؾف١ض الأخظبئ١١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش أدٚاد سل١ّخ عذ٠ذ - 15

 الاؽز١بعبد اٌّزغ١شح ٌٍشجبة اٌغبِؼٟ.

 :خبتًخان

  ْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ١ٌظ ٘ذفاب ثؾذ رارٗ، ثً ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض  رٛضؼ ٘زٖ اٌزٛط١بد أ

عٛدح اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌغبِؼٟ. ِٓ خلًي دِظ اٌّٙبساد 
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