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Abstract 

The study aims to evaluate the efficiency of risk management at Al-

Jumhouria Bank, specifically in its Sebha and Wadi Al-Shatti branches, by 

measuring efficiency, analyzing the relationship between the development of 

risk management systems and measurement efficiency, and exploring 

statistical differences among employees. The study adopted a descriptive-

analytical approach using a comprehensive survey method, through which 

125 questionnaires were distributed to the study population. The findings 

revealed an acceptable level of risk management practices with adherence to 

Sharia principles; however, shortcomings were observed in policy updates 

and independent reviews, as well as weaknesses in analytical tools and 

quantitative models. The results also confirmed a strong positive correlation 

between system development and measurement efficiency. The study 

recommends regular policy updates, strengthening independent auditing, 

developing quantitative models, and investing in modern technologies that 

comply with Sharia principles. 

Keywords: Risk Management Systems – Islamic Finance – Commercial 

Banks – Speculation – Islamic Murabaha. 
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 :ملخص

تهدف الدراسـة لل  تقيي  ففاة  لدار  المااطر يي صصـرف الهمهورية بفروع سـبها      

اة    اة  وتحليـة العي ـة بين تمور افاءمـة وففـ ووادي الشــــاطئ، صن خيل  يـاف ال فـ

ة عل  المنه    اف الفروق الإحصـا ية بين المونفين. واعكمدل الدراسـ ك شـ القياف، واسـ

لول الم ـ اصة، حيث ت  تويي   الوصـفي الكحليلي باسـكادام لسـ اسـكبااة عل     125ح الشـ

كوم صقبول صن لدار  المااطر ص  الالكمام   ة، ولنهرل النكا   وجود ص ـ صهكم  الدراسـ

ا يي تحديث ال ـياسـال والمراجعة الم ـكقلة،   بالضـواب  الشـرعية، للا له هناق  صـورف

ــعففا يي افدوال الكحليلية والنمالك ال مية فما لفدل النكا   وجود عي ة ليهابية   .وضــ

 وية بين تمور افاءمة وففاة  القياف. ولوصت الدراسة بـ تحديث ال ياسال، وتعميم  

كامار يي الكقنيال الحدياة المكوايقة ص    كقة، وتموير النمالك ال مية، والاسـ الكد يق الم ـ

 .الشريعة

  -المصارف الكهارية -الكموية الإسيصي -لاءمة لدار  المااطر الكلمات المفتاحية:

 المرابحة الإسيصية.  -المضاربة

 : المقدمة 

ــريعاف جعل  يحكة ص ااة باري  يي النءام المالي  ــيصي امواف س ــهد  ماع الكموية الإس يش

ــول  تريليواال الدولارال، صما يع ل الاقة المكمايد    العالمي، حيث تهاويل  يمة لصـ

صنمقة الشرق افوس     وتعكبر  .(Ali, 2011, pp. 12-18) يي هذا النوع صن الادصال 

ف يي هذا المهال، لل ت ع     المصارفوشمال ليريقيا صن لبري المناطق الكي تشهد توسعا

ا ال عمي هـ اجـ ة احكيـ ة لكلبيـ ــيصيـ ا الإســ اتهـ ة  و  .لل  تنوي  صنكهـ ال الكمويـ تاكلف عمليـ

ــيصي عن ــارفة يي الربح   العمليال   الإسـ الكقليدية صن حيث اعكمادها عل  صبادئ المشـ

ــار  وتهنـب الربـا والمرر، صمـا يهعـة لدار  الماـاطر ي يهـا لفار تعقيـداف وتكملـب  والا ــ

ــواب    ــرعيةلدوال تكوايق ص  الضـ -Ahmed & Khan, 2007, pp. 144) .الشـ

وتشـمة هذ  المااطر الا كماه وال ـيولة وال ـوق والمااطر الكشـميلية، لضـاية   .(150

  .الإســيصية فالمضــاربة والمشــارفة والمرابحة   لل  المااطر المرتبمة بصــيا الكموية

ــاد يي و ــكراتيهي يي نـة الكحول    الا كصــ ــيصي فـاتهـا  اســ الليبي يبري الكمويـة الإســ

الكدريهي للمصارف احو الادصال المكوايقة ص  الشريعة رغ  الكحديال المكعلقة ب فاة   

وتمداد لهميـة تقيي  ففـاة  لدار   .(Kumati, 2008, pp. 78-92) لدار  الماـاطر

ــرييـة العـالميـة  الماـاطر يي هـذا القمـاع بـالنءر لل  الكعقيـدال المكمايـد  يي البيصـة المصــ
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ة   ــيصي والءروف الكنءيميـ ة الكمويـة الإســ ة تراعي طبيعـ ال د يقـ اجـة لل  صنههيـ والحـ

ــرور     .(Obaidullah, 2002, pp. 8-12) المحيمـة ال عل  ضــ د افدبيـ ا تؤفـ فمـ

ة لصوال المودعين   ة لحمـايـ ــارف الليبيـ ة يي المصـــ تموير لاءمـة لدار  صاـاطر يعـالـ

ــكقرار المـالي والاصكاـال للمعـايير الكنءيميـة، بمـا يعمي الاقـة يي النءـام   ــمـاه الاســ وضــ

 .(Hassan & Lewis, 2007, pp. 200-215) المصريي الإسيصي

 : مشكلة الدراسة

تواج  المصـــارف الكهارية الليبية الكي تقدم خدصال الكموية الإســـيصي تحديال صعقد  

ة   ة تموير لاءمـ ال الكمويليـ ذ  العمليـ ة هـ ب طبيعـ ث تكملـ اطر، حيـ ال لدار  الماـ يي صهـ

ــرعية والمكملبال الكنءيمية   ــواب  الشــ ــة تلاخذ يي الاعكبار الضــ ــصــ وآليال صكاصــ

وجود يهوال واضـحة يي ص ـكوم ففاة  لدار  المعاصـر . وتشـير افدبيال العلمية لل  

بالإضـاية ال  المااطر يي البنوق الإسـيصية بمنمقة الشـرق افوسـ  وشـمال ليريقيا،  

  خاصـة له  وجود ضـعف واضـح يي لاءمة لدار  المااطر يي البنوق الإسـيصية الليبية

اســــب ص  طبيعـة الماـاطر ديـة غير صكمور  لا تكنـ ا يعكمـد عل  لســــاليـب تقليـ  صعءمهـ

 .الااصة بالكموية الإسيصي

بب عد  عواصة صهمة، صنها حداةة تهربة الكموية الإسـيصي يي وهذ  المشـ لة   تكفا   ب ـ

البيصة المصـريية الليبية، واق  الابرال المكاصـصـة يي هذا المهال، وضـعف افطر  

 (Baej, 2014, pp. 189-205)الكنءيمية والر ابية المكاصـصـة للكموية الإسـيصي.  

ة ال  الإضـــــايـ ــريي    بـ ام المصــ ة الكحول احو النءـ ال فبير  تواجـ  عمليـ ديـ وجود تحـ

ــية. فما له   الإســيصي يي ليبيا، خاصــة ييما يكعلق بةدار  المااطر والحوفمة المؤســ 

ة   اف وتقيي  ففـاة  لدار  الماـاطر يي عمليـال الكمويـ عـدم وجود صعـايير صوحـد  لقيـ

د  عل  هذ  المصـارف تحدي الإسـيصي يميد صن تعقيد هذ  المشـ لة ويهعة صن الصـعب 

تكبلور  صشـ لة الدراسـة    ياه بناةف عل  صا تقدمو .اقاط القو  والضـعف يي لاءمكها الحالية

 :يي ال ؤال الر ي ي الكالي

ما مستوى كفاءة إدارة المخاطر في عمليات التمويل الإسلامي بالمصارف التجارية 

 ويتفرع منه:  وما العوامل المؤثرة على هذه الكفاءة؟ الشاطئ،بمنطقة وادي 

صا طبيعة العي ة الإحصـــا ية بين تمور لاءمة لدار  المااطر وففاة   ياســـها يي  −

 "عمليال الكموية الإسيصي بالمصارف الكهارية بمنمقة وادي الشاطئ؟
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   416مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

ــا يـة يي تقيي  ليراد العينـة ل فـاة  لدار  الماـاطر   − هـة توجـد يروق لال دلالـة لحصــ

ة   ة والونيفيـ ديموغراييـ ــيصي تعمم لل  المكميرال الـ ة الإســ ال الكمويـ يي عمليـ

 )المؤهة العلمي، سنوال الابر ، الم كوم الونيفي(؟

ــارف   − ــيصي بالمصــ ــكوم ففـاة  لدار  الماـاطر يي عمليـال الكموية الإســ صا ص ــ

 الكهارية يي صنمقة وادي الشاطئ صن وجهة اءر عينة الدراسة؟

 : فرضيات الدراسة

 فمحاولة للإجابة عل  ت اؤلال الدراسة تمت صياغة الفرضيال الاتية 

توجد عي ة ليهابية لال دلالة لحصـا ية بين ص ـكوم تمور لاءمة وسـياسـال لدار   −

المااطر وففاة   ياف وتقيي  المااطر يي عمليال الكموية الإســيصي بالمصــارف  

 .الكهارية بمنمقة وادي الشاطئ

توجد يروق لال دلالة لحصــا ية يي آراة عينة الدراســة حول ففاة  لدار  المااطر   −

ــيصي تلعمم للمكميرال الديموغرايية والونيفية )المؤهة   يي عمليـال الكموية الإســ

 .العلمي، سنوال الابر ، الم كوم الونيفي(

ــيصي   − ة الإســ ال الكمويـ اطر يي عمليـ اة  لدار  الماـ ــكوم صقبول صن ففـ د ص ــ يوجـ

 .بالمصارف الكهارية بمنمقة وادي الشاطئ ويقاف لآراة عينة الدراسة

 : أهداف الدراسة

ت ع  الدراسة لل  لاهاي صهموعة صن افهداف الكي تش ة يي صهموعها لطاراف شاصيف 

 :لفه  وتحلية صوضوع الدراسة، حيث تكماة هذ  افهداف ييما يلي 

ــيصي   − ة الإســ ال الكمويـ اة  لدار  الماـاطر يي عمليـ ــكوم ففـ ة ص ــ اف وتحليـ  يـ

 صن وجهة اءر عينة الدراسة.  بالمصارف الكهارية يي صنمقة وادي الشاطئ

ــكوم تمور لاءمة لدار  المااطر  − ــا ية بين ص ـ تحديد طبيعة و و  العي ة الإحصـ

يي عمليال الكموية الإسـيصي، وتحلية صدم تلاةير هذ  العي ة عل    وففاة   ياسـها

 .افداة المصريي، وللك لكحقيق الماية افساسية صن الدراسة

ــا ية يي تقيي  ليراد العينة ل فاة  لدار   − ــاف الفروق لال الدلالة الإحصــ ــك شــ اســ

والكي تعمم لل  المكميرال الديموغرايية   المااطر يي عمليال الكموية الإسـيصي

والونيفية )المؤهة العلمي، ســنوال الابر ، الم ــكوم الونيفي(، صما ي ــاه  يي 

 .وةو يك تحديد العواصة المؤةر  عل  د ة الكقيي  وص
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   417مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

تقدي  توصـيال عملية لكح ـين ففاة  لدار  المااطر يي عمليال الكموية الإسـيصي   −

 بالمصارف الكهارية الليبية.

 : أهمية الدراسة

تقدم هذ  الدراسـة للمصـارف الكهارية الليبية رؤية واضـحة حول ص ـكوم ففاة  لاءمة  

ــاعدها يي تحديد اقاط القو    ــيصي، صما ي ـ لدار  المااطر لديها يي صهال الكموية الإسـ

القماع  والضـعف ووضـ  اسـكراتيهيال الكح ـين المملوبة. فما تمود صـناع القرار يي 

ــريي الليبي والههـال الكنءيميـة بمعلوصـال صهمـة حول وا   لدار  الماـاطر يي   المصــ

 . ماع الكموية الإسيصي، صما ي اعده  يي تموير ال ياسال وافاءمة المناسبة

 :منهجية الدراسة

ة عل   وا   لدار  المااطر    وتحليةوصـف لمنه  الوصـفي الكحليلي  التعكمد هذ  الدراسـ

يي عمليال الكموية الإســيصي بالمصــارف الكهارية الليبية صن خيل جم  البيااال صن  

 الصلة.الدراسال ال ابقة، والمراج  اففاديمية لال  صصادر صكنوعة تشمة

 :حدود الدراسة

الحدود الم ااية: تقكصـر هذ  الدراسـة عل  المصـارف الكهارية العاصلة يي صنمقة وادي  

 .الشاطئ

 .2025الحدود المصااية: تممي الدراسة الفكر  المصنية خيل العام 

ال   اة  لدار  الماـاطر يي عمليـ دراســــة عل  تقيي  ففـ ة: ترفم الـ ــوعيـ الحـدود الموضــ

الكموية الإســيصي يق ، ولا تشــمة الادصال المصــريية الكقليدية افخرم. فما تقكصــر  

 .عل  لاواع المااطر الر ي ية المرتبمة بالكموية الإسيصي

تشــمة الدراســة جمي  صونفي المصــارف صهكم  الدراســة باخكيف  :  الحدود البشــرية

 ص كوياته  الادارية

 :الدراسات سابقة

ــي، حمـدي إبراهيم ) ــيـة لأبعـاد المخـاطر 2024العوضــ ــرات القيـاســ (. تحليـل المؤشــ

  الاستثمارية وأثرها على ممارسات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية.

تناولت هذ  الدراسـة صشـ لة عدم وجود صؤشـرال  ياسـية واضـحة لقياف لبعاد المااطر  

الاسـكامارية يي المصـارف الإسـيصية وتلاةيرها عل  يعالية صمارسـال لدار  المااطر. 

ــكامارية و ياف تلاةيرها عل    ــية فبعاد المااطر الاس ــرال  ياس هديت لل  تموير صؤش

الإسـيصية. شـملت صكميرال الدراسـة صااطر   صمارسـال لدار  المااطر يي المصـارف
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   418مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

المضـاربة وصااطر المشـارفة وصااطر المرابحة فمكميرال ص ـكقلة، وصمارسـال لدار  

ــد  المااطر   ــة وجود عي ة صعنوية بين شــ ــت الدراســ المااطر فمكمير تاب . ايكرضــ

ــال لدار  المااطر. طلبقت عل  عينة صن   ــكوم تمور صمارســ ــكامارية وص ــ   85الاســ

ف يي صنمقة الشـرق افوسـ  وشـمال ل ف لسـيصيا .  2022- 2018يريقيا خيل الفكر  صصـريا

توصــلت النكا   لل  وجود تلاةير ليهابي صعنوي لمااطر المضــاربة والمشــارفة عل   

ف.   ــوحـا ــال لدار  الماـاطر، بينمـا فـاه تـلاةير صاـاطر المرابحـة ل ـة وضــ تموير صمـارســ

لوصـت الدراسـة بضـرور  تموير صعايير صوحد  لقياف المااطر الاسـكامارية وتعميم  

 .  المااطر المكاصصةلاءمة لدار

Harb, E., El Khoury, R., Mansour, N., & Daou, R. (2023). Risk 

management and bank performance: evidence from the 

MENA region.  

عالهت هذ  الدراسـة صشـ لة عدم وضـول العي ة بين صمارسـال لدار  المااطر وافداة  

المصـريي يي البنوق الكهارية بمنمقة الشـرق افوسـ  وشـمال ليريقيا. هديت لل  تحلية  

ة يي  ــال لدار  الماـاطر الماكلفـة عل  افداة المـالي للبنوق الكهـاريـ لاةير صمـارســـ تـ

ــة ــمنت صكميرال الدراسـ ــيولة ولدار  صااطر الا كماه    المنمقة. تضـ لدار  صااطر ال ـ

ــرال افداة المالي فمكمير تاب .   ــكقلة، وصؤش ــميلية فمكميرال ص  ولدار  المااطر الكش

ــريي.   ــة وجود تلاةير ليهابي لفعالية لدار  المااطر عل  افداة المص ــت الدراس ايكرض

ة   ــملـت العينـ ف صن    51شــ ا ف تهـاريـ ا .  2018- 2008   دولـة يي المنمقـة خيل الفكر  12بن ـ

ــيولة لها تلاةير ليهابي صعنوي عل  افداة المالي،  لنهرل النكا   له لدار  صااطر ال ــ

ــة  ــت الدراســ ــب حه  البنك. لوصــ بينما فاه تلاةير لدار  صااطر الا كماه صكبايناف ح ــ

بضـرور  تموير لاءمة لدار  المااطر المك اصلة وتعميم الر ابة عل  صمارسـال لدار  

 .المااطر

 :دراسة

Elamer, A. A., Ntim, C. G., & Abdou, H. A. (2020). Islamic 

governance, national governance, and bank risk management 

and disclosure in MENA countries.   

يصية   ة صشـ لة ضـعف الإيصـال عن لدار  المااطر يي البنوق الإسـ تناولت هذ  الدراسـ

ــيصية   ــمال ليريقيا وعي كها بوليال الحوفمة الإسـ ــ  وشـ ــرق افوسـ بدول صنمقة الشـ
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والوطنية. هديت الدراسـة لل  يح  تلاةير الحوفمة الإسـيصية والحوفمة الوطنية عل   

صمارســال لدار  المااطر والإيصــال عنها يي البنوق الإســيصية. اشــكملت صكميرال  

الدراســة عل  الحوفمة الإســيصية فمكمير ص ــكقة، والحوفمة الوطنية فمكمير وســي ،  

كمير تاب . ايكرضــت الدراســة وجود عي ة  وصمارســال لدار  المااطر والإيصــال فم

ليهابية بين  و  آليال الحوفمة الإسـيصية وتح ـن صمارسـال لدار  المااطر والإيصـال  

ــة عل  عينة صن  ف يي   89عنها. طلبقت الدراســ ــيصيا ف لســ دولة صن دول المنمقة    15بن ا

ة لال آ2016-2010خيل الفكر    ــيصيـ ا   لل  له البنوق الإســ ت النكـ ــلـ ال  . توصــ ليـ

الحوفمة الإسـيصية القوية تءهر ص ـكويال لعل  صن الإيصـال عن لدار  المااطر، وله  

ف يي هذ  العي ة. لوصـت الدراسـة بضـرور  تعميم   الحوفمة الوطنية تلعب دوراف وسـيما

ين لدار  المااطر يي  آليال الحوفمة الإسـيصية وتموير افطر الكنءيمية الوطنية لكح ـ

 .البنوق الإسيصية

 دراسة:

Halis, M., & Eltawil, A. E. A. (2017). Risk management in 

Islamic banks: findings from Libya.  

ــعف لاءمة لدار  المااطر يي البنوق   ــ لة ضــ ــة ال  الكعرف عل  صشــ هديت الدراســ

ــريي. هـديـت لل  تحليـة وا   لدار   ا المصــ لاةير للـك عل  لدا هـ ة وتـ ة الليبيـ ــيصيـ الإســ

ــيصيـة الليبيـة وتحـديد الكحـديال الكي تواجههـا يي هذا المهـال.  الماـاطر يي البنوق الإســ

ــة صااطر الا كم ــملت صكميرال الدراسـ ــميلية  شـ ــيولة والمااطر الكشـ اه وصااطر ال ـ

وصااطر ال ـــوق فمكميرال ص ـــكقلة، ويعالية لدار  المااطر فمكمير تاب . ايكرضـــت 

ــة له البنوق الإســـيصية الليبية تواج  تحديال فبير  يي لدار  المااطر ب ـــبب   الدراسـ

ف يي ل  12اق  الابر  وافدوال المكاصــصــة. طلبقت عل  عينة صن   ف لســيصيا يبيا  بن ا

ــح يي لاءمـة لدار  2015-2013خيل الفكر    ــعف واضــ . لنهرل النكـا   وجود ضــ

ــاليب تقليدية غير   ــيصية الليبية، وله صعءمها يعكمد عل  لســ المااطر يي البنوق الإســ

صكمور . لوصــت الدراســة بضــرور  تموير ال وادر المكاصــصــة يي لدار  المااطر  

 .وتحديث افاءمة والكقنيال الم كادصة
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 :دراسة

Ben Selma Mokni, R., Echchabi, A., Azouzi, D., & Rachdi, H. 

(2014). Risk management tools practiced in Islamic banks: 

evidence in MENA region.  

ــة ــكادصة يي ب اهكمت الدراسـ ــ لة اق  المعرية حول لدوال لدار  المااطر الم ـ مشـ

ــمال ليريقيا وصدم يعاليكها. هديت لل   ــ  وش ــرق افوس ــيصية بمنمقة الش البنوق الإس

ــيصيـة وتقيي  يعـاليكهـا يي  تحـديـد وتحليـة لدوال لدار  الماـاطر الممبقـة يي البنوق الإســ

ــة   ــمنـت صكميرال الـدراســ لدوال لدار  صاـاطر الا كمـاه  لدار  الماـاطر الماكلفـة. تضــ

ولدوال لدار  صااطر ال ــيولة ولدوال لدار  المااطر الكشــميلية فمكميرال ص ــكقلة،  

ــكادام لدوال لدار   ــة له اســ ــت الدراســ ويعـاليـة لدار  المااطر فمكمير تاب . ايكرضــ

شملت العينة    المااطر المكمور  يح ـن صن يعالية لدار  المااطر يي البنوق الإسـيصية.

ف يي صنمقة الشـرق افوسـ  وشـمال ليريقيا خيل الفكر    23 ف لسـيصيا .  2012- 2010بن ا

لنهرل النكا   له صعء  البنوق الإســيصية ت ــكادم لدوال تقليدية لإدار  المااطر ص   

اجـة لكموير لدوال  اق حـ ة، وله هنـ ــيصيـ ة الإســ ــريعـ ة لككوايق ص  الشــ دييل طفيفـ تعـ

الدراسـة بضـرور  تموير لدوال لدار  صااطر صكاصـصـة    صكاصـصـة لفار. لوصـت 

 .للبنوق الإسيصية وتعميم الكدريب يي هذا المهال

ال  بق عرضـ  صن دراسـ هاصها يي   صن خيل صا سـ ابقة رغ  لسـ ال ال ـ يكضـح له الدراسـ

ــيح الهوااـب الماكلفـة لإدار  الماـاطر، ل  تقـدم لطـاراف صك ـاصيف لكقيي  ففـاة  لدار   توضــ

ــة  المااطر يي الكموية الإســيصي داخة المصــارف الكهارية الليبية. لذلك تلاتي الدراس

ــوع ف ــد هذ  الفهو  البحاية صن خيل تناولها لموضـ فاة  لدار  المااطر يي الحالية لك ـ

ف   ف علميا ــيصي، صعكمد  صنهها ــياق تمبيقي يرفم عل  الكموية الإس الكحلية    يرت م عل س

بما ي ــه  يي بناة تصــور شــاصة يعمي صن يعالية صمارســال لدار  المااطر    الوصــفي

 .ويادم تموير القماع المصريي الإسيصي يي ليبيا

 :الإطار المفاهيمي للتمويل الإسلامي وإدارة المخاطر - المبحث الأول

 :التمويل الإسلامي  - أولا

 :مفهوم التمويل الإسلامي 1.1

ــيصية، حيث   ــريعة الإس ــيصي بلاا  اءام صالي يقوم عل  صبادئ الش يعرف الكموية الإس

ــر )المقاصر (، ويقوم   يكميم بكحري  الربا )الفا د ( والمرر )عدم اليقين المفرط( والمي ــ
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ــار  بين لطراف العملية الكمويلية. علي  يةه   ــارفة يي الربح والا ـ ــاف المشـ عل  لسـ

ف للنءـام المالي الكقليدي، حيث يرب  العا د المالي  ــيصي يماـة بدييف لخي يـا الكموية الإســ

 .بالنشاط الا كصادي الحقيقي، صما يعمي الاسكقرار المالي ويقلة صن المااطر النءاصية

(Ali, 2011, pp. 12-18). 

 :المبادئ الأساسية للتمويل الإسلامي 1.2

ية الكي تميم  عن   اسـ كند الكموية الإسـيصي عل  صهموعة صن المبادئ الشـرعية افسـ ي ـ

  النءام المالي الكقليدي واهمها:

ف عل  القرو ، حيـث   :أ. تحريم الربـا ــبقـا ــيـة لو دي  الفوا ـد المحـدد  ص ــ يلحءر تحصــ

 .يلعكبر للك اسكميلاف غير عادل

يهب له يكحمة جمي  لطراف العملية الكمويلية   :ب. المشـــاركة في الربا والخســـارة

ف. ف لن ب صحدد  ص بقا ف لو خ ا ر، ويقا   اكا   الاسكامار، سواة فاات لرباحا

ب   :ج. تجنـ  الررر ا يكملـ ة، صمـ اليـ دم اليقين يي العقود المـ يلمن  الممو  المفرط لو عـ

 .شفايية فاصلة يي جمي  المعاصيل 

ة ــول الحقيقيـ الأصــ اط بـ ة   :د. الارتبـ دعوصـ ة صـ اليـ اصيل المـ يهـب له ت وه جمي  المعـ

  بلاصول صلموسة لو خدصال حقيقية، صما يرب  القماع المالي بالا كصاد الحقيقي.

ف صاة الامور   :هــــــ. تحريم الأنشـطة المحرمة لا يهوي تموية افاشـمة المحرصة شـرعا

 (Hassan & Lewis, 2007, pp. 200-215) .والقمار وغيرها

 :صيغ التمويل الإسلامي 1.3

مة الا كصـادية،   تكعدد صـيا الكموية الإسـيصي لكلبية احكياجال صاكلف العمية وافاشـ

 :وصن لبريها فما يوضح

ــاربة : عقد شـــرافة يقدم يي  رلل المال الكموية، والمضـــارل العمة والابر ،  أ. المضـ

ة الا ـا ر عل  رلل المال صا ل    عل  له تلق مـ  افربال ح ـب ا ـبة صكفق عليها، وتلحما

 .يلابت تقصير صن المضارل 

عقد شرافة ي اه  يي  جمي  افطراف برلف المال والابر ، ويكقاسموه   :ب. المشاركة

ف لن ب صحدد  لو ح ب ا بة الم اهمة يي رلف المال  .افربال والا ا ر ويقا

ف للي  هاصب ربح صعلوم وصكفق علي . وهي   :ج. المرابحة لعة ب ـعر الك لفة صضـايا بي  سـ

ف يي المصارف الإسيصية.  صن لفار صيا الكموية الإسيصي اسكاداصا
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عقد تلاجير ينكهي بالكملك، حيث يؤجر المصـرف لصـيف للعمية صقابة لجر   :د. الإجارة

 .دورية، ص  لص ااية اقة المل ية يي اهاية المد 

ــ. الســلم والاســتصــناع عقود بي  آجلة ت ــكادم يي تموية افاشــمة المراعية   :هـــــ

 والصناعية

Khan & Ahmed2001, pp. 45-78)). 

 :إدارة المخاطر في التمويل الإسلامي - ثانيا  

 :تعريف إدارة المخاطر 2.1

ــيمر  عل    اف وتقيي  وال ــ د و يـ ة لكحـديـ ة صنههيـ لااهـا عمليـ ف لدار  الماـاطر بـ تلعرل

المااطر المحكملة الكي  د تواج  المؤســــ ــــة المالية، بهدف تقلية الا ــــا ر المحكملة  

  .وتعءي  العوا د المكو عة

 :أهمية إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية 2.2

  تبري لهمية لدار  المااطر يي المصارف الإسيصية صن خيل عد  جوااب فما يوضح

ــيصية يعكبروه   :أ. حماية أموال المودعين ــارف الإســ اءراف فه المودعين يي المصــ

ــوا دا نين، يةه لدار  المااطر الفعالة ضـــرورية لحماية   ــكامار ولي ـ شـــرفاة يي الاسـ

 .اسكاماراته 

ت ــاه  لدار  المااطر القوية يي تعميم اســكقرار النءام   :ب. ضــماا الاســتقرار المالي

 .المصريي الإسيصي وحمايك  صن افيصال المالية

ــيصيـة بمعـايير تنءيميـة صحـدد  تكملـب   :ج. الامتثـال التنظيمي ــارف الإســ تلكمم المصــ

 .وجود لاءمة يعالة لإدار  المااطر

ــلحـة يي  :د. تعزيز الثقـة ــحـال المصــ تؤدي لدار  الماـاطر الفعـالة لل  تعميم ةقـة لصــ

 .المؤس ة المالية الإسيصية

ت اعد لدار  المااطر الهيد  عل  تحقيق توايه ليضة بين   :هــــ. تحسين الأداء المالي

ــرف ــن افداة المـالي للمصــ  ,Ariffin & Kassim) العـا ـد والماـاطر ، صمـا يح ــ

2011, pp. 245- 
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 :أنواع المخاطر في عمليات التمويل الإسلامي 3.2

 :مخاطر الائتماا −

تكماة يي احكمال يشة العمية يي سداد الكماصات ، صما يؤدي لل  خ ا ر للمصرف.  −

 & Khan) وتمداد تعقيدفا يي الكموية الإســـيصي ب ـــبب تنوع الصـــيا الكمويلية

Ahmed, 2001; Ahmed, 2011) 

 :مخاطر السيولة −

تءهر عندصا يعهم المصـــرف عن الوياة بالكماصات   صـــير  افجة دوه خ ـــا ر   −

 .فبير ، وتكفا   ب بب صحدودية افدوال الشرعية لل يولة

 :مخاطر السوق −

تنشــلا صن تقلبال لســعار افســه  والعميل وال ــل ، وتمداد يي الكموية الإســيصي   −

ــل ،  ــه ، ال ـ ــعار افسـ ــول الفعلية، وصنها صااطر لسـ لارتباط العوا د بلاداة افصـ

 .والصرف

 :المخاطر التشريلية −

ااتهة عن يشـــة افاءمة لو افخماة البشـــرية لو الاحكيال لو افحدار الاارجية،   −

ــرعية عالية ــة  صصــادرها  واه   .وتكملب ففاة  لدارية وش ــرية، يش افخماة البش

 .افاءمة، الاحكيال، وال وارر 

 :وسياسات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية أنظمة -  ثالثا

 :الإطار المؤسسي لإدارة المخاطر. 1

ــكراتيهية ص    تعني ففاة  لدار  المااطر بلااها  در  المصـــرف عل  تحقيق لهداي  الاسـ

ــكويـال صقبولـة وللـك بـلا ـة ت لفـة. حيـث توجـد صهموع    تقليـة الكعر  للماـاطر لل  ص ــ

 صن العناصر المهمة لإدار  المااطر صنها:

 :حوكمة إدارة المخاطر 1.1

ال لإدار   اة اءـام يعـ ة يي بنـ د  لإدار  الماـاطر حهر الماويـ ــيـ ة الرشــ تلعكبر الحوفمـ

 المااطر يي المصارف الإسيصية بناة عل  صهموعة صن العناصر اهمها:

ــ    :أ. مجلس الإدارة ــؤوليـة النهـا يـة عن لدار  الماـاطر، ويهـب له يضــ يكحمـة الم ــ

 الاسكراتيهيال الشاصلة للمااطر ويحدد ص كويال المااطر  المقبولة.

ــياســال  :ب. لجنة المخاطر لهنة صكاصــصــة صن صهلل الإدار  تشــرف عل  تنفيذ س

 .لدار  المااطر وتراج  الكقارير الدورية
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ــماه يعالية   :ج. الإدارة العليا ــكراتيهيال لدار  المااطر وضــ ــؤولة عن تنفيذ اســ ص ــ

 .افاءمة والإجراةال 

  ـ  صكاص  ص كقة عن الوحدال الكشميلية، يقوم   :د. وحدة إدارة المخاطر المسـتقلة

 .بكحديد و ياف وصرا بة المااطر

ــ. هيةة الراابة الشرعية هيصة ص كقلة تضمن الاصكاال الشرعي لهمي  عمليال لدار   :ه

 .(Elamer et al., 2020, pp. 914-955) المااطر

 السياسات والإجراءات 1.2

 تكملب لدار  المااطر الفعالة وجود سياسال ولجراةال واضحة وص كوبة لهمها: 

وةيقة تحدد الإطار العام لإدار  المااطر، بما يي  :أ. ســياســة إدارة المخاطر الشــاملة

 .للك افهداف، والهي ة الكنءيمي، والم ؤوليال 

سـياسـال صحدد  لإدار  صااطر الا كماه،   :ب. سـياسـات صاصـة بكل نوع من المخاطر

 .وال يولة، وال وق، والكشمية، وعدم الاصكاال الشرعي

 .لرشادال تفصيلية لكمبيق ال ياسال يي العمليال اليوصية :ج. أدلة الإجراءات

ــمة   :د. حدود المخـاطر ــوم للكعر  للماـاطر يي صاكلف افاشــ تحـديد الحـدود القصــ

 .(Khan & Ahmed, 2001, pp. 145-167) والمنكهال 

 :الجان  العملي للدراسة

 واداة الدراسة. مجتمع وعينة الدراسة

ــبها بفروع    ــة صن جمي  العاصلين بمصــرف الهمهورية بمدينة س يك وه صهكم  الدراس

(  90الايةة )يرع ســــبها المرفمي، يرع القرضــــابية، يرع ال شــــاف( البالا عدده  )

ف وصونفة، وصصــرف الهمهورية يرع بر ن الشــاطئ البالا عدده  ) ف  35صونفا ( صونفا

ــة صنكهي ويم ن ح ــح  وصونفة، ولاه صهكم  الدراسـ ــلول الم ـ ــر ، ة  اعكماد لسـ صـ

احكوم الق ــ  افول المعلوصال العاصة عن  لدا  للدراســة    الاســكبااة. وة  اعكماد  الشــاصة

ال لدار  المااطر، والق ـ  الاالث  ياسـ كهيب، والق ـ  الاااي لاءمة وسـ المصـرف والم ـ

اطر،   اة  لدار  الماـ اف وتقيي  ففـ ة بوا     يـ ااـ ــكبـ ث ويعـت الاســ ار     125حيـ ــكمـ اســ

كر كمارال، لي    122جعت بال اصة خضـ  للكحلية حوالي  اسـ كبعد ةير اسـ كمار  واسـ اسـ

 %(. 98بن بة اسكهابة بلمت )

 ( صهكم  الدراسة 1جدول ر   )
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عدد   المصرف

 الموظفين 

بمصرف الجمهورية بمدينة سبها بفروعه الثلاثة )فرع سبها المركزي، فرع  

 القرضابية، فرع الكشاف( 

90 
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 125 المجموع

 

 /اصتبار صدق وثبات أداة الدراسة

 (Cronbach's Alpha) معامل ألفا كرونباخ -

ف يي  ياف ةبال الات ــاق   ف واســكاداصا يعد صعاصة للفا فرواباخ صن لفار المقاييل شــيوعا

اه وصـدم   ــكبيـ ارال الاســ دد  البنود، حيـث يقيل صـدم تهـاال عبـ داخلي لددوال صكعـ الـ

، حيث تشـير القي  افعل  لل  1و 0يكراول صعاصة للفا بين  و ارتباطها ببعضـها البع  

  : ي  صعاصة للفا فرواباخيوضح الهدول الكالي وص كوم لعل  صن الابال. 

 ( صعاصة للفا فرواباخ2جدول ر   )

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 0.892 8 لاءمة وسياسال لدار  المااطر

 0.871 7 ففاة   ياف وتقيي  المااطر 

 0.914 15 الاستبياا ككل

 

لل  له جمي  صحاور الاســكبياه تكمك  بم ــكويال ةبال   ( 2يي الهدول )  تشــير النكا  

، وهي  ي  عـاليـة  0.892و  0.871صمكـاي ، حيـث تراوحـت  ي  صعـاصـة للفـا فروابـاخ بين  

الا   اه ف ـة  0.70تكهـاوي ب اير الحـد افدا  المقبول البـ ــكبيـ ا ليســ اصـة للفـ ا بلا صعـ . فمـ

م ـكوم عال  جداف صن الابال  ، وهي  يمة صمكاي  جداف تشـير لل  له افدا  تكمك  ب0.914

اق الداخلي. و د لفد  عل  له تحقيق   Tahir & Haron (2010, pp. 78-89) والات ـ

ف   صعاصيل ةبال بهذا الم ـكوم يي دراسـال ال فاة  المصـريية الإسـيصية يعد صؤشـراف  ويا

 .عل  جود  افدا  الم كادصة وصيحيكها للكمبيق
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   426مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

 تحليل البيانات الديموغرافية والوظيفية لعينة الدراسة

 . الاصا   الديموغرايية لعينة الدراسة( 3دول )ج

 (%) الن بة المصوية الك رار الفصة المكمير 

 %69.6 78 لفر الجنس 
 %30.4 34 لاا  

سنة  30ل ة صن  العمر  15 13.4% 
 %37.5 42 سنة 39 - 30 
 %33.9 38 سنة 49 - 40 
 %12.5 14 سنة 59 - 50 
 %2.7 3 سنة يلافار 60 

 %7.1 8 دوه الهاصعي المؤهل العلمي
 %79.5 89 جاصعي  
 %13.4 15 يوق الهاصعي 

 %33.9 38 صصارف وتموية  التخصص العلمي
 %27.7 31 صحاسبة 
 %21.4 24 لدار  لعمال  
 %9.8 11 ا كصاد  
 %7.1 8 لخرم  

سنوال 5ل ة صن  سنوات الخبرة   18 16.1% 
 %32.1 36 سنوال  10 - 5 
 %30.4 34 سنة 15 - 11 
سنة 15لفار صن    24 21.4% 

 %63.4 71 صونف  المستوى الوظيفي 
 %25.9 29 ر يل     
 %10.7 12 صدير المصرف 

 %100.0 112  المجموع العام

 

ــير اكا   الهدول  ــةتويي   ال  ( 3) تشـ ف   112والبالا عدده    صهكم  الدراسـ صفرد  ويقا

ــور    ــاعد عل  ت وين صـ ــا   الديموغرايية والونيفية، صما ي ـ لمهموعة صن الاصـ

 وللك ح ب الاتي: واضحة عن طبيعة المشارفين يي الدراسة
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   427مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

ــبة    :صن حيث الهنل .1 ــبة اففبر صن العينة بن  ــ لوه الن  يكضــح له الذفور يش

للإاار، صما يدل عل  له بيصة العمة يي المصــــارف  %30.4صقابة   69.6%

ذفوري، وهو صـا يع ل الوا   العملي يي هـذا  ب عليهـا المـاب  الـ ة يملـ الليبيـ

 .القماع

ث العمر .2 ة    :صن حيـ ة العمريـ ال له الفصـ ااـ ة هي اففار   39-30تلءهر البيـ ــنـ ســ

، بينما تقة ا ـبة  %33.9سـنة بن ـبة   49-40، تليها يصة  %37.5تماييف بن ـبة  

سـنة. وهذا يشـير    50سـنة لو تميد عن    30المشـارفين صمن تقة لعماره  عن  

لل  له صعء  ليراد العينة صن يصة صنكصـــف العمر الكي تكميم بالنضـــ  المهني  

 .والابر  العملية

يكضـــح له المالبية العءم  صن ليراد العينة يحملوه    :صن حيث المؤهة العلمي .3

ــبة   ف بن  ، تليها يصة الحاصــلين عل  صؤهة يوق الهاصعي  %79.5صؤهيف جاصعيا

، صما يع ل ارتفاع الم ـكوم الكعليمي للعاصلين يي المصـارف %13.4بن ـبة  

 .الكهارية الليبية، وهو صا يعمي جود  لدارته  للمااطر واتاال القرار

جاة تاصــ  المصــارف والكموية يي المرتبة   :صن حيث الكاصــ  العلمي .4

، ة  لدار  افعمال بن ـبة  %27.7، يلي  المحاسـبة بن ـبة  %33.9افول  بن ـبة  

ف ل ة. 21.4% ، بينما شـ للت تاصـصـال الا كصـاد والكاصـصـال افخرم ا ـبا

وهذا يشـير لل  له لغلب العاصلين يكمكعوه بالفية تاصـصـية صرتبمة صباشـر   

 .بمبيعة العمة المصريي

لنهرل النكا   له الفصة اففبر صن العينة تمكلك خبر     :صن حيث سنوال الابر  .5

ــبة   10-5تكراول بين   ــنوال بن ـ ــبة   15-11، تليها يصة  %32.1سـ ــنة بن ـ سـ

ــمة لل  30.4% ــارفين لديه  خبر  صهنية صكوس ، صما يدل عل  له صعء  المش

 .صرتفعة تم نه  صن تقدي  آراة صوضوعية حول صوضوع الدراسة

تشــير البيااال لل  له غالبية ليراد العينة ه  صن    :صن حيث الم ــكوم الونيفي .6

، ة   %25.9، يليه  رؤسـاة اف  ـام بن ـبة  %63.4المونفين الكنفيذيين بن ـبة  

ــبة   ــارف بن ـ وهذا الكويي  يحقق الكوايه يي وجهال   .%10.7صديرو المصـ

 .النءر بين الم كويال الإدارية الماكلفة داخة المصارف
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   428مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

 أنظمة وسياسات إدارة المخاطر محور: تحليل آراء عينة الدراسة حول

ــة حول  4جدول ) ــابية لإجابال عينة الدراسـ ــمال الح ـ ــب المصوية والمكوسـ لاءمة  صحور  ( الك رارال والن ـ

 وسياسال لدار  المااطر

المتوسط   العبارة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 الدلالة 

تراعي لاءمة لدار  المااطر الضواب  الشرعية للكموية  

 الإسيصي

3.82 1.021 0.000 

هناق يصة واضح بين ونا ف لدار  المااطر وونا ف  

 صنح الكموية 

3.73 1.054 0.000 

توجد سياسال واضحة وصحدد  لإدار  المااطر يي فة  

 صيمة صن صيا الكموية الإسيصي 

3.61 1.087 0.000 

يوجد دلية لجراةال شاصة لإدار  المااطر يي عمليال  

 الكموية الإسيصي 

3.49 1.126 0.000 

ف صكموراف لإدار  المااطر يي   يمكلك المصرف اءاصا

 عمليال الكموية الإسيصي 

3.46 1.142 0.000 

يوجد لطار شاصة لحوفمة المااطر عل  ص كوم صهلل  

 الإدار  

3.38 1.168 0.001 

يك  تحديث سياسال لدار  المااطر بااكءام لكوافب  

 الكمورال يي بيصة الكموية الإسيصي

3.18 1.186 0.032 

تك  صراجعة وتقيي  يعالية لاءمة لدار  المااطر صن  بة  

 جهال ص كقلة 

3.00 1.205 0.498 

 0.000 0.897 3.46 المتوسط العام للمحور 

 

ــير اكا   الهدول ) ــال لدار  4تشـ ــياسـ ــكوم لاءمة وسـ ــة لم ـ ( لل  تقيي  عينة الدراسـ

ــيصية، حيث   ــريعة الإسـ ــال المالية الكي تعمة ويق لح ام الشـ ــ ـ المااطر يي المؤسـ

ــ  العام للمحور بلا ) ــكوم  3.46لنهرل النكا   له المكوس (، وهو صا يع ل وجود ص 

اسـال والإجراةال  صقبول صن تفعية هذ  افاءمة ص  صية ليهابي ا ـبي احو تواير ال ـي

افســاســية. حيث تبين له لبري الهوااب الكي حايل عل  رضــا المشــارفين تمالت يي 

صراعا  لاءمة لدار  المااطر للضـواب  الشـرعية للكموية الإسـيصي، و د حصـلت هذ  

(، صا يشــير لل  وعي صؤســ ــي بلاهمية  3.82العبار  عل  لعل  صكوســ  ح ــابي بلا )

يي هذا المهال، وهو صا يعد صن الرفا م افســاســية للكموية    الكوايق ص  لح ام الشــريعة

ــح بين ونا ف لدار  المااطر   ــة واضـ ــحت النكا   وجود يصـ ــيصي. فما اوضـ الإسـ
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ــ  ) ا بالمعـايير المهنيـة والحوفمة  3.73وونا ف صنح الكموية، بمكوســ ( صا يعني الكماصف

 .يي تويي  افدوار والم ؤوليال 

ة   ار  المكعلقـ ا لل جـاةل العبـ ــبيفـ ا ا ــ ــعففـ ة اخرم لنهرل بع  الهوااـب ضــ وصن جهـ

ــكقلـة يي لدا  الكرتيب   بمراجعـة وتقيي  يعـاليـة لاءمـة لدار  الماـاطر صن  بـة جهـال ص ــ

(، ول  ت ن دلالكها الإحصــــا ية صعنوية، صا  د يشــــير لل  غيال هذا 3.00بمكوســــ  )

ــارفين. ف ــوح  لدم المشــ ا يي تحديث  الإجراة لو عدم وضــ ــورف ما تبين له هناق  صــ

سـياسـال لدار  المااطر بااكءام لكوافب الكميرال يي بيصة الكموية الإسـيصي، حيث بلا  

(، وهو صا يع ل الحاجة لل  تعميم صرواة ال ــــياســــال  3.18صكوســــ  هذ  العبار  )

واسـكهابكها للكمورال الم ـكهد . ويي ضـوة صا سـبق، يم ن القول له لاءمة وسـياسـال  

ــ ة عام، للا لاها صا  ل ــ  صقبول بشـ ــيصي تبدو يي وضـ دار  المااطر يي الكموية الإسـ

ــكقلـة،   ــكمر، وتفعيـة المراجعـة الم ــ يالـت بحـاجـة لل  تموير صن حيـث الكحـديـث الم ــ

ة الماـاطر   ا يي صواجهـ اعليكهـ اه يـ ــمـ ، وللـك لضــ ــمولاف ة لجراةال لفار شــ وتويير لدلـ

 .المكناصية وتعميم ةقة لصحال المصلحة

 تحليل آراء عينة الدراسة حول كفاءة اياس وتقييم المخاطر -

( التكرارات والنســـ  المةوية والمتوســـطات الحســـابية لإجابات عينة الدراســـة حول كفاءة اياس  5جدول )

 وتقييم المخاطر

المتوسط   العبارة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 الدلالة 

ي ــكادم المصــرف صؤشــرال لداة صحدد  لقياف ففاة  لدار  

 المااطر

3.23 1.158 0.014 

ــكوم الماـاطر يي  ــاصلـة عن ص ــ يك  لعـداد تقـارير دوريـة شــ

 الكموية الإسيصي

3.45 1.125 0.000 

هناق صقاراال صرجعية ص  المصـارف افخرم لكقيي  ص ـكوم  

 افداة

2.79 1.198 0.043 

 0.278 1.185 3.07 يك  اسكادام النمالك ال مية لقياف وتقيي  المااطر

 0.134 1.169 3.12 توجد آليال لكقيي  العا د صقابة المااطر  يي فة صيمة تمويلية

 0.187 1.176 2.91 يك  صراجعة وتحديث صؤشرال  ياف المااطر بااكءام

 0.231 1.195 2.92 هناق اءام لاذار صب ر للكنبي  صن تدهور ص كوم المااطر

 0.001 0.952 3.07 المتوسط العام للمحور 
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   430مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

ا   الهـدول ) ــير اكـ اة   يـاف وتقيي  الماـاطر يي 5تشــ ة الـدراســــة ل فـ ( لل  تقيي  عينـ

(، وهو صا  3.07المؤســ ــال المالية الإســيصية، و د بلا المكوســ  العام لهذا المحور )

ا صكوسـمفا يمية لل  الحياد، بما يدل عل  وجود صمارسـال لولية لو صحدود   يع ل تقييمف

ل فاة  المملوبة. صن لبري المؤشـرال  يي هذا المهال، ل نها لا ترتقي بعد لل  ص ـكوم ا

ــاصلـة عن   ــرف يقوم بـةعـداد تقـارير دوريـة شــ الإيهـابيـة الكي لنهرتهـا النكـا   له المصــ

يصي، حيث حصـلت هذ  العبار  عل  لعل  صكوسـ    كوم المااطر يي الكموية الإسـ ص ـ

( وبم ــكوم دلالة صعنوي صرتف ، صما يشــير لل  وجود ص ــكوم صقبول  3.45ح ــابي )

را بة والمكابعة الم ــكمر  للمااطر، وهو جااب ضــروري لضــماه الاســكقرار  صن الم

 .المالي وسرعة الاسكهابة في تميرال صحكملة

صن جهة لخرم توضـح النكا   له المصـرف ي ـكادم صؤشـرال لداة صحدد  لقياف ففاة   

(، للا له صكوسـ  هذ  العبار  لا يع ل درجة عالية صن  3.23لدار  المااطر بمكوسـ  )

ــرال صحدودفا لو غير صنههي يي بع    ــكادام هذ  المؤش الكفعية، ويلحكمة له ي وه اس

ا تبينـت الحـالال.   ــحـة فمـ ــور الواضــ اراـال  والكي    بع  لوجـ  القصــ صنهـا غيـال المقـ

( رغ   2.79ص  المصـارف افخرم، حيث سـهلت هذ  العبار  لدا  صكوسـ  ) المرجعية

ضــعففا يي تبني صنه  المقاراة وتحلية افداة الن ــبي وهو    يعنيدلالكها الإحصــا ية، صا 

 .لصر  د يعيق عملية الكقيي  الموضوعي ويحد صن يرص الكح ين الم كمر

ــارل فـذلـك   ــكاـدام النمـالك ال ميـة وآليـال تقيي  العـا ـد صقـابـة    اشــ العبـارال المكعلقـة بـاســ

المااطر ، وصراجعة المؤشــــرال بشــــ ة صنكء ، واءام الإاذار المب ر، صكوســــمال  

(، ص  غيال الدلالة الإحصا ية يي صعءمها، صما  3.12( و)2.91ح ابية تراوحت بين )

ال لصا غير صفعللة بشـ ير لل  له هذ  الممارسـ  ة فاف لو له هناق تفاوتفا صلحونفا يي يشـ

ــال.  ــ  ــل  الضــوة عل  الحاجة لل  تعميم  وتمبيقها بين صاكلف المؤس هذ  النكا   ت 

اف   ار يي لدوال القيـ ــكامـ اطر صن خيل الاســ ب الكحليلي والكقني يي لدار  الماـ ااـ الهـ

ــرال افداة، وتبني صنههيـال الإاـذار المب ر بمـا   ــه  يي ري  ال مي وتموير صؤشــ ي ــ

 .ففاة  الكقيي  وتو   المااطر المحكملة  بة و وعها

يي   وبناةف عل  صا ســبق، يكضــح له ففاة   ياف وتقيي  المااطر يي الكموية الإســيصي

ــة لا تمال يي صرحلة الكموير، وتحكاك لل  جهود لفبر لكفعية    المصــارف صحة الدراس

لدوال الكقيي  الحدياة وربمها بم ـكويال افداة والعا د صن لجة بناة اءام صك اصة  ادر 

 .عل  الكنبؤ والكعاصة ص  المااطر بش ة لفار يعالية واسكبا ية
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 :اصتبار فرضيات الدراسة -

توجد عي ة ليهابية لال دلالة لحصـا ية بين ص ـكوم تمور لاءمة وسـياسـال لدار    −

المااطر وففاة   ياف وتقيي  المااطر يي عمليال الكموية الإسـيصي بالمصـارف  

 .الكهارية بمنمقة وادي الشاطئ

توجد يروق لال دلالة لحصا ية يي آراة عينة الدراسة حول ففاة  لدار  المااطر  −

يي عمليال الكموية الإســيصي تلعمم للمكميرال الديموغرايية والونيفية )المؤهة  

 .العلمي، سنوال الابر ، الم كوم الونيفي(

ــيصي   − ــكوم صقبول صن ففـاة  لدار  الماـاطر يي عمليـال الكمويـة الإســ يوجـد ص ــ

 .بالمصارف الكهارية بمنمقة وادي الشاطئ ويقاف لآراة عينة الدراسة

عل  )توجد عي ة ليهابية لال    تن  الفرضــــية افول   اصتبار الفرضــــية الأولى −

دلالة لحصـا ية بين ص ـكوم تمور لاءمة وسـياسـال لدار  المااطر وففاة   ياف  

يصي بالمصـارف الكهارية بمنمقة وادي   وتقيي  المااطر يي عمليال الكموية الإسـ

 Pearson) الفرضـية ت  اسـكادام صعاصة ارتباط بيرسـوه هذ   لاخكبارو .الشـاطئ(

Correlation Coefficient)   مـحـوريـن الـ ن  يـ بـ ــة  عـي  الـ ــا   ه واتـ و    ـ ــاف  ي قـ لـ

ــيين   ــاسـ ــة )لاءمةافسـ ــال لدار  المااطر   للدراسـ ــياسـ  ياف وتقيي     وففاة وسـ

 .المااطر( والهدول الاتي يوضح للك

 ( نتائج اصتبار العلااة بين محوري الدراسة6جدول )

مــــعــــامــــل   المتريرات

 الارتباط

مســـــــتـــوى 

 الدلالة

 القرار

لاءمة وســـياســـال لدار  المااطر ة ففاة   ياف  

 وتقيي  المااطر

 ــــــبــــــول  0.000 **0.742

 الفرضية

ف عند ص كوم  **   0.01دال لحصا يا

ف بين    صوجبةوجود عي ة ارتباطية    ( ايحظ6صن خيل اكا   الهدول ) ــا يا ودالة لحصــ

ص ـكوم تمور لاءمة وسـياسـال لدار  المااطر وففاة   ياف وتقيي  المااطر، حيث بلا  

اط ) ة الارتبـ اصـ ة )0.742صعـ ــكوم دلالـ د ص ــ ا ارتف   0.000( عنـ ذا يعني لاـ  فلمـ (. هـ

ص ــكوم تمور لاءمة وســياســال لدار  المااطر، ايدادل ففاة   ياف وتقيي  المااطر  

ال الكمويـ ا توصـــــة لليـ يي عمليـ ذ  النكيهـة ص  صـ ــيصي. وتكفق هـ  Ahmed ة الإســ

(2011, pp. 75-95)   صن وجود عي ة  وية بين جود  لاءمة لدار  المااطر ويعالية

 وعليه تم ابول الفرضية الأولى. .الإسيصيةتمبيقها يي البنوق 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   432مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

ــيـة الثـانيـة − اايـة   اصتبـار الفرضــ ــيـة الاـ عل : توجـد يروق لال دلالـة تن  الفرضــ

لحصـــا ية يي آراة عينة الدراســـة حول ففاة  لدار  المااطر يي عمليال الكموية  

ــنوال   ــيصي تلعمم للمكميرال الديموغرايية والونيفية )المؤهة العلمي، ســ الإســ

لاخكبار الفرضـية الاااية ت  اسـكادام عد  اخكبارال  و الابر ، الم ـكوم الونيفي(.  

 لحصا ية بناةف عل  طبيعة فة صكمير ديموغرايي 

 الفروق حس  المؤهل العلمي −

لفح  الفروق   (One-Way ANOVA) ت  اســكادام اخكبار تحلية الكباين افحادي

 .يي آراة عينة الدراسة ح ب المؤهة العلمي

 

 ( نتائج اصتبار الفروق حس  المؤهل العلمي7جدول )

 القرار مستوى الدلالة F ايمة المحور

 توجد يروق دالة  0.001 8.142 لاءمة وسياسال لدار  المااطر

 توجد يروق دالة  0.002 6.783 ففاة   ياف وتقيي  المااطر

 

ا   ــير اكـ وجود يروق لال دلالـة لحصــــا يـة يي آراة عينـة    ( لل 7الهـدول ر   ) تشــ

 الدراسـة حول صحوري الدراسـة تلعمم لمكمير المؤهة العلمي. وباسـكادام اخكبار شـيفي 

(Scheffe)   للمقاراال البعدية، تبين له لصــحال المؤهيل يوق الهاصعية لديه  وعي

الفصـال افخرم. وتكفق هـذ  النكيهـة ص    لفبر بـلاهميـة وتعقيـدال لدار  الماـاطر صقـاراـة بـ

الكي لشــارل لل  تلاةير الم ــكوم الكعليمي عل    Said (2013, pp. 66-86) دراســة

 .يه  صمارسال لدار  المااطر

 الفروق حس  سنوات الخبرة -

 ( نتائج اصتبار الفروق حس  سنوات الخبرة 8جدول )

 القرار  مستوى الدلالة F ايمة المحور

 توجد يروق دالة  0.001 5.894 لاءمة وسياسال لدار  المااطر

 توجد يروق دالة  0.000 7.256 ففاة   ياف وتقيي  المااطر 

 

ف تلعمم لمكمير ســـنوال  ( ال  11تشـــير اكا   الهدول ر   ) وجود يروق دالة لحصـــا يا

ــنة( لديه  اءر  لفار    15الابر ، حيث له المونفين لوي الابر  افطول )لفار صن  سـ

وا عية وااكقادية لم كوم ففاة  لدار  المااطر صقاراة بمصي ه  اف ة خبر . وتؤفد هذ  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   433مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

صن له   (pp. 77-97 ,2014) وآخروه Ben Selma Mokni النكيهة صا توصـة للي 

ف يي يه  وتقيي  يعالية لدوال لدار  المااطر  .الابر  العملية تلعب دوراف صحوريا

 الفروق حس  المستوى الوظيفي -

 ( نتائج اصتبار الفروق حس  المستوى الوظيفي9جدول )

 القرار  مستوى الدلالة F ايمة المحور

 توجد يروق دالة  0.000 12.347 لاءمة وسياسال لدار  المااطر

 توجد يروق دالة  0.000 9.823 ففاة   ياف وتقيي  المااطر 

 

ــير اكـا   الهـدول ر   ) ــكوم  ( ال   9تشــ وجود يروق جوهريـة يي الآراة تلعمم للم ــ

اطر   ة لدار  الماـ ة فاءمـ ابيـ ف لفار ليهـ ا ديرو المصـــــارف تقييمـ ث لنهر صـ الونيفي حيـ

صقاراة بالمونفين افســـاســـيين، وهو صا  د يع ل اخكيف المنءور بين الم ـــكويال  

 .Halis & Eltawil (2017, pp الإدارية الماكلفة. وتدع  هذ  النكيهة صا لشـار للي 

ــكويال الإدارية   (125-142 صن وجود تباين يي لدراق يعالية لدار  المااطر بين الم ـ

 .الثانيةوعليه تم ابول الفرضية  .الليبية المصارفالماكلفة يي 

 اصتبار الفرضية الثالثة -

تن  الفرضـية الاالاة عل : يوجد ص ـكوم صقبول صن ففاة  لدار  المااطر يي عمليال  

الكموية الإسيصي بالمصارف الكهارية بمنمقة وادي الشاطئ ويقاف لآراة عينة الدراسة. 

صكوسـ     لمقاراة (One-Sample t-test)اخكبار  هذ  الفرضـية ت  اسـكادام   ولاخكبار

 .) 3)المكوس  المفكر  آراة عينة الدراسة ص  

 ( نتائج اصتبار مستوى كفاءة إدارة المخاطر 10جدول )

المتوسط  المحور

 الحسابي 

المتوسط 

 المفترض 

مستوى  t ايمة

 الدلالة

 القرار 

 دال  0.000 5.432 3.00 3.46 لاءمة وسياسال لدار  المااطر

 غير دال  0.440 0.775 3.00 3.07 ففاة   ياف وتقيي  المااطر 

 دال  0.002 3.124 3.00 3.27 المكوس  العام

 

(  3.27لل  له المكوســــ  العام ل فاة  لدار  المااطر )(  10تشــــير اكا   الهدول ر   )

ف صن المكوســ  الايكراضــي صما يعني وجود ص ــكوم    (،3) لعل  بشــ ة دال لحصــا يا

صقبول صن ففاة  لدار  المااطر ويقاف لآراة عينة الدراسـة. وص  للك، يةه هذا الم ـكوم  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   434مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

ــة يي صحور ففـاة   يـاف وتقيي  الماـاطر   ف صن الحـد افدا  للقبول، خـاصــ لا يمال  ريبـا

 Louati الذي ل  يحقق دلالة لحصـا ية. وتكفق هذ  النكيهة ص  صا توصـلت للي  دراسـة

ــمة صن ال فاة  يي  (pp. 1184-1200 ,2016) وآخروه ــكويال صكوس صن وجود ص 

  .الفرضية الثالثة ابولوعليه تم  .البنوق الإسيصية بالمنمقة

 :  النتائج -

توصــلت الدراســة لل  صهموعة صن النكا   العاصة الكي تع ل وا   لدار  المااطر يي 

عمليال الكموية الإســيصي بالمصــارف الكهارية يي صنمقة وادي الشــاطئ، وللك بناةف  

عل  تحلية آراة عينة الدراســـة واكا   الاخكبارال الإحصـــا ية. و د تمالت اه  النكا    

 :ييما يلي

ــال لدار    • ــياس ــكوم صقبول صن لاءمة وس ــة ص  يكوير يي المصــارف صحة الدراس

المااطر، ص  الالكمام بالضـواب  الشـرعية ويصـة المهام الإدارية، صما يشـير لل  

 .وجود بنية تنءيمية تكماش  ص  صكملبال العمة المصريي الإسيصي

ــياســال   • ــيما ييما يكعلق بكحديث ال  ا يي بع  الهوااب المهمة لا س هناق  صــورف

بشـ ة دوري وتفعية دور الههال الم ـكقلة يي صراجعة وتقيي  يعالية لاءمة لدار  

 .المااطر

، لنهرل النكا   له الممارسـال الممبقة يي جااب ففاة   ياف وتقيي  المااطر صا  •

ــكادام افدوال الكحليلية   يالت يي صرحلة صكوســــمة وتعااي صن ضــــعف يي اســ

وال مية صاة النمالك ال مية، صؤشـرال افداة المكقدصة، واء  الإاذار المب ر، وهو  

 .اطر والحد صنهاصا يؤةر سلبفا عل  القدر  عل  الكنبؤ بالما

ــال    علااة ارتباط إيجابية اويةوجود   • ــياسـ ــا يفا بين تمور لاءمة وسـ ودالة لحصـ

اصـة الهوااـب  ة ت ـ ا يع ل لهميـ اف وتقيي  الماـاطر، صمـ اة   يـ لدار  الماـاطر وففـ

 .الكنءيمية والفنية لكحقيق يعالية شاصلة يي لدار  المااطر

يي آراة المشـارفين تلعمم للمكميرال الشـاصـية   فروق ذات دلالة إحصـائيةوجود   •

افطول،   الابر   ــحــال  ولصــ ــا،  العلي المؤهيل  لوو  لنهر  ــث  ــة، حي والونيفي

ا لعل  ولفار وعيفـا بمفـاهي  لدار  الماـاطر، صمـا  ــب الإداريـة العليـا تقييمفـ والمنـاصــ

 .يع ل تلاةير الابر  والمعرية عل  ص كوم الإدراق والكقيي 

-  
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 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   435مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

 :التوصيات -

بالرغ  صن اه اكا   الدراسة اشارل لل  له ففاة  لدار  المااطر يي الكموية الإسيصي  

ــة تعكبر صقبولة ل نها تحكاك لل  صميد صن الكموير والكعميم   ــارف صحة الدراسـ بالمصـ

 وللك صن خيل:

تحديث وتموير ســياســال لدار  المااطر بشــ ة صنكء ، ص  تاصــي  ســياســال   •

واضــحة ل ة صــيمة تمويلية لســيصية، لموافبة المكميرال يي البيصة المصــريية 

 .والكقنية

كقلة صن خيل لاشـاة وحدال تد يق صكاصـصـة لو الكعا د ص    • تعميم المراجعة الم ـ

 .جهال خارجية لضماه يعالية لاءمة لدار  المااطر

تموير النمالك ال مية الم ـكادصة يي  ياف المااطر بما يكيةم ص  طبيعة الكموية   •

 .الإسيصي، خاصة يي صيا المشارفة والمضاربة

ــاة لاءمة لاذار صب ر لرصــــد المؤشــــرال الكحذيرية لكفا   المااطر واتاال   • لاشــ

 .الإجراةال الو ا ية يي الو ت المناسب 

ــمـة فـايـة  • ــيصيـة تشــ ــة يي لدار  الماـاطر الإســ ــصــ تنفيـذ براص  تـدريـب صكاصــ

 .الم كويال الونيفية، ص  الاسكفاد  صن خبرال صحلية ودولية

ا صن   • ترسـيخ ةقاية صؤسـ ـية لإدار  المااطر، تهعة صن الكعاصة ص  المااطر جمةف

 .ال لوق اليوصي للمؤس ة وليل صهرد الكمام تنءيمي

تعميم الكعاوه بين المصــارف الليبية يي صهال لدار  المااطر، وتفعية المقاراال   •

 .المرجعية ص  المؤس ال الرا د  ل ليميفا ودوليفا

الاســــكامار يي الكقنيال المالية الحدياة صاة الذفاة الاصــــمناعي وتحلية البيااال   •

 .الضامة، لدع  عمليال الكنبؤ والكقيي ، ص  ضماه الكوايق الشرعي

 

 بياا تضارب المصالا
يلقر المؤلف بعدم وجود لي تضـارل صالي لو عي ال شـاصـية صعروية  د تؤةر عل  العمة المذفور 

 .يي هذ  الور ة

 

 

 



من وجهة نظر موظفي مصرف تقييم كفاءة إدارة المخاطر في عمليات التمويل الإسلامي 

 الجمهورية بفروع سبها ووادي الشاطئ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2025شهر ديسمبر  عاشر .المجلد ال)                   436مجلة الأصالة ــ العدد  الثاني عشر             )

 : اائمة المراجع والمصادر

 :المراجع العربية - أولا  

كامارية   .(2024) العوضـي، حمدي لبراهي  .1 ية فبعاد المااطر الاسـ تحلية المؤشـرال القياسـ

ــة صيدااية ــيصية: دراس ــال لدار  المااطر يي المصــارف الإس المهلة   .ولةرها عل  صمارس

 .89-45، ص (2)15، العلمية للدراسال الكهارية والبيصية

الهندســـة المالية، ودورها يي لدار  المااطر  .(2023) النهار، ياســـر عبد الحميد جاد الله .2

، صهلة  ماع الشـريعة والقااوه .وصعالهكها، يي المعاصيل المصـريية: دراسـة يقهية صقاراة

 .156-112، ص (3)18

وا   تمبيق البنوق الإســــيصية لمكملبال اتفا ية  .(2024) لياف، عايد  وصحري، اورالدين .3

 .102-78، ص (1)9، صهلة الحدر للدراسال المالية والا كصادية .III بايل

اســـكادام صرا بي الح ـــابال الهندســـة المالية   .(2016) يوســـف، جمية ةاجب وآخروه .4

الإســيصية فلادا  لكقوي  لدار  صااطر الكموية يي المصــارف الإســيصية: بحث تمبيقي يي  

-198، ص (37)11، صهلة المحاســبة والدراســال المالية .عينة صن المصــارف الإســيصية

234. 
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