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Artificial intelligence enhances administrative decision-

making. Name:- Ibrahim Salem Mohamed Altrhouni
Abstract:
Various community institutions in general are characterized by continuous
development as a result of the rapid technological progress brought about by
the Fourth Industrial Revolution, in addition to the strong competition
among all these institutions, which urges their leaders to support and follow
up this progress due to its significant impact on administrative decision-
making and the need for means to reshape it... This is what this paper
attempts to discuss, beginning with defining and clarifying the impact of
artificial intelligence on administrative decision-making and improving its
quality... considering that this interest gives value to these institutions,
which helps determine the course of their future. The paper will also
emphasize the importance of attracting the attention of administrative
leaders to the significance of applying artificial intelligence in the
administrative decision-making process.
Keywords: Artificial Intelligence, Al Applications, Administrative
Decision-Making

. salds
Al il A dle A aliRal) a aiaall L ige ol

s oSl an Bl e d el N Al all s s Al a8 Ll Ao
s all 038 aven o Ay gl A dliall ) ALY (g jluiall
A s il 18 A aglia g sailse e o yadl L giald ey Las

£ 2025 spacud s, pdlal) laal) 437 e (HA a3l - Ala) ddaa
oY) gLl Lad ) n ey Cinll 3a 5 2025 (il sall/al el © Ll (3 sésCreative Commons (CC BY-NC

4) ]



SN A g ry o Ulual) slsll

sae¥ Jiw a8 5—as gl DAl ga e dy 5 3w
C—a s s Cay iy Al 4t SBle A8 )l o2 a Jylaila iy, LS
U RPN PRI F 4 ) [ WS- SRS N S NS PR |
a8 2 Lae il sall 02 gl Ao sy Al ciaY) 12 a () jLic)
Y| ISR NP SV SN S S I (G S | KK Y P SN N
Dol ad dae 8 elila oY) oIS U 3 uhid aaaY oy Y
N
(S lha¥) el ) il ki ¢ el ¥l 83 ) A _alide cilals
SN AN aia

» s Artificial  Intelligent (Sl slS3 ) 32y
L€ oo i) i al il el alls ) Al el s
S “;;L_A'_;.;‘g\ J .,.\):J\ Gl CN ‘_“___\\ 4al ,.\ cd_aaatall il A)L,_Aj\
Colaidly ma el a3 N g bl dBall ey ) o Al ) e —ing
A Sl Fa S (88 S J a3 A hals  diay s Gl L S350 54
zal s Sl aslie ey dlla e oS @l L ull Caa oy 5 o8
Jeme 84 o i85 @ ol VIl T, tiays3 )5 Laiasa s
gl s 2 AV VAl 5 Rl e Jeaill oSG s ol i€l
O—S i) el V1ol 12D )y (1) 5y s—huiall cul il
G ai ALK 1956 A adie AN Al A Ga Wl jeis e ga leay

(S g oS J 8 3—wel s Dartmouth  College
O i a g ediige Sy ed g Ol o Swiie GA L4y
Al B Ly a8 SIS A e e S )
(2)
sasgdall g iy i) / olibaY) el

Artificial —sY) (p—ialS (o a elih QW) A ) 5 <
SCS YRS . Pyl W PPy YV S U S 0 MU'V R, U | BT
J—tall g d il i Bl 0 8l 5 S jill g o gall o A paall 5 a3l
(3) Aesall Blaadl lillie ae Jalaill 5 dagall il slaall S35

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (438) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

fﬁ—ei‘ﬁdﬁ..f:‘dﬁé&;‘“l—.mﬁ pl—alall o Ba8 cilga g Ciaa—al
s Gay (Sl s

A SilSaal) kil 55 3 gal) Al ol ) pl8A ) G e
Aadigalat W e gl iVl 0 85l Sladiee wadld g, Iyl
La g€ 4 clih oVl elS0 1A @ aladt wl iy el ),
Al A A Alleay iy pall et Ny all e iy il
Y b)) e (g i (s Sl e 8L G e
A S eV pa i i g o e Al (el sl U a gl
| (5)
J by, sl Ju\ww‘ﬁ_ﬂ”_};)l}\ﬂ\ﬁjbbcqs_‘c
(6) .ClasdY) e Ak o) ) 2 Jiiass
;\Ji ‘r‘c uj_uhj\ J\_@A EJJJ :u\.} g‘—uu\ﬂ 9153—“ L..iJ_GJ
(7) L;_c\_d:ua\}“ ;15.3&\_1 sale u):_"a u:au:ajj\ (e Z.Cw
aigall pulallale J e ;A4 (Barr&Feigenbum A—2
A ) il s UAHUHIAE——L‘“A——..‘SJ‘—‘HBE—L‘M
(8) i) Sl &
iy sisay Jearg AV e 2l 8L bia L el ¥ el Ui e g
Lr‘s )33_'1’ Q\J\H }i Ql:\_ﬁéy ji &Ll\j_u:i H} 4 .\<A\“‘*9 cd\ m"}f\
(9) Apzl Y ol daaall Ll
Seayoys i Ny wlallay lo b aalo Al d e LS
Jlad Pla o aalai Ny, el des o 8l L dd S3a bl oL
e) a5 algall A aY Lgaladi ) Sy il bl a3 S Gl
S B | R S0 N G W 1 | [ G ESROC o | I P G W 1 |
(10) .cbsy) 0o A Jiine S Aalil

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (439) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

1S UhaY) L83 Araal
Je—ee Vil a4y illy el oY) o0 T A el S
(11) : &Y%
Jlaxiw¥) sf 2 el@il LA e a8 o) Sy il A aill s ]
el
Cpeddi el e 2elldA 8 rallsa o8 5 1Al _aglzall & 2D
el de) @ 0S5 O
Jiai ) Gl el e g g gar A B0le Ll g dA i 318 3
B Tl B BEDTS Y| DU ) DR PYUPIE SPRE S N | PR
Bdany)
Ayl e Jee Y15 i I A1) -4
a7 8l DA o e d il i 8 pea (ul il (a5
3l W Ll vl 1 g5a Sadll gsan aall DI Gl
Bl
Jall ) e cld Ba el il o el ) -6
RGNV Y-S PSS-S 1 Y WL WS DU SO
L 33 (i g3 55 Al A )
(12) 100 Whidad any Al o liha) oS Gl
PR ST N B WS | VS 1 PG | ISP 11 [P CC U - B PP
G P 7 S N J N SN W PG [ I e [P S | PR
ldazall g
il Jaa A alall oL 2] 5o Beall 55 ) 0 Siall ol gall iciail @
ote 3l La s YO oy il A gl illeall b
CRIIV ) S PP JER RV WA PO | B - DTN,
dey wd g yalalin W ) Jeasll gl aglaall o a4 lila
A Sl 5 a8l (3 58
R 5 S| S (U | PY KPS - U N | SRPEN G - B B
J—alsigcl atiall g s o watgdell all il dealllay g
QUSEN[p e

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (440) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

Jalat e el alall g Sai: oo daillg el sl i @
Aalall CHBLEESYY 2y juali g cAe oy B2 Sl

(13) 1Ry cdlar) day i ) (2019¢4ialin) Lganidy g
O Jie S ok ) Jea sl — 1
Ol i Janti o5 ) Joa i) — 2
(e (84 S8 aday ) e il - 3
(@ Ne Jdy Jead olai ) Jea sl — 4
(14) 1A 9 «aIRY) Ga daa (A Lasad (2009 M) Ll

lavaidl (e e slaall (DAY sana 5k sy -]

deflast gl agdaall gl add oW 3, Ll pe 5D
A jaall 32e B 8 20 jal Cila sleall e Aailaall

gk o8 S Al agladl A adlee e VY G Sai- 3
dilall da A oyl

B Slaall sl il 3yl e il (A Al J il o g8 4
(i) Jaadl 4 sy o Sy Y (52
sbuigal) B olihal) slSA) aladiu) & )y
e Ol sall L elilaa¥) elSA alasin) seluy
el lgar 8 3 cler Al e it wall Jpwms e - ]
A s I S JBA e ad ) s (M daladl g 0
e lelig el S it il e jy il alaldlat WY oD
Ol Lia ) (it ) (535 3
o Sler Al J a5 g YN J—gall el el & ¥ - 3
A8 e dle (5 s
iy e e (S5 Ol e glaall (il 84 _Ball e 5l - 4
Gy bl il e la il s el Sl Ja 5554 allaa s el o glal)
Pa e dmbl L8 jlay aellaeld i e e oY) G Sai - 5
Ata) ja asen b Janll ool (§ Tl A sall A alidl) o agizel i
Aagall daall il s (o 5SS e ) Sl agua T Bl 8 5
A1) Al Jlae V) (g Yy

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (441) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

;g.cl.'ahm‘i\ e\l il g
Gl il o en gl 8 el a1 eISY Wwl dag 5,

LealaY 4l wall Jae ) e bl Al oyl ally ey o
b s 383 (ol a8 ) AL YL 13 s s Jnily
e ... Bagr aalla 5 S wn el ThgBagn aed yia )by tal gAnl
O S0 Laa S &l a3 0 & Sltay el o a¥) oS3 ) L 813 a
Sl danidald jel ey e 54l eS¢ AlE e L2l i
) (e &3
1S UhaY) L8 aludi

clibh —a¥l ¢l&3 U Martin =~ Ringle  Jd—ab) il p—uid
(15) :e1 32l 2a )l ) Artificial Intelligence
G| E) A B PSP Y-SR PPSL NS | YL PR P Jy|
Al e g4 dlgaga o S5 oy il e sy al Ll
bty
oAl oy s ay e b b el oY) elS) Nsl Slaa D
DIa adle 2 Sall iy Ulle 5 55l oS3 Ny el ¥ (1S3 1Y)
(gl i) 5 o gmall 2Uail eaal gl o ghuad) & 4Ll A
i sSally b JS it g4l (el QY183 Y e i 3
FOSOA JERM IERAR
Ayl Ay ylai 4 e e lihua) oA Ay ylai 4
1Sk s 1S3 G

(16) :A0ul Laud) e elilaa¥) ¢S adiay
Calall AU S bl B A iS5 el bl i
L o a3 Sl Lgiadlaa (e (S 5 Loagit Caon
Go—ulallas 8 Gl a sy Sdll e s )lae s adl D
de pinge yulad Ui L gaiig 4 alal daliall ol jall s alll
Al JiaY) Jall 5 o5 iy Lehaliiuly ga o8 i 4]
e slaall 03 aladind 48 )l s )l Led) Zlias 1 laj )l 5 - 3
e ) Al s ila slaall (0 IS Jilal] padid daa 42l — 4

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (442) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

1= Lkual) slsYl) £ gl
Z_q m};j\ (’\ A ;n‘b e 2 Aiay A aa A ‘;‘;\';L YA IS C
S N sal e oWt alga el o 5 ol B A ekl ol iy V) alai i
Jae A€ o ol iy clih ¥ olSh ) &\j_ﬂ & siliy (5 il
ro—le Jai i g ol ), 8l A Al g alei W e Wiy 8 oa ag il
(17)

el ) JaSY ae—iaall 55 1l el QY cISA
e JS0 bl e ol e cdiladl 3adaa
a1y Sl galai Wan wadll o agalall el VIS Y -
Ot Alilan S siasay
Cojlaa jbai o L@l ool @l el AV elK3 ) -
ol @l
At Wi le ol 804 elalld DU el DY eKY ) -
sty e a8 e ladll Bl 8 a Al ) sl
Caiieeall il slaall o 535 5 5 SIA
RS VRPN | U WX POMEEON -SRI | A = S SNOR) '3 N |
plgall (Tl pn allgalat Wlealadt  wlgd 8 pmall o325
Llat Yo dy il Hel Gl diul 4 Say J Bl iyl -
3353l 3_SIAl 3 al alga el ) d8LaYL gl
R PSS YL | S DV W W Y [ CUON S 3 SO [P LG
e el N gl W g3l N A YL o AV el i
(=l olSA e Apileal) Als yall (g il (5 sisall
1 SUbaY) £lSY) L) ja
Sl ¥l it el Y e LS L) Ja ) el o0 488
Ao g ool b5 yaiiia £lSA ) 1A Sl ) La guad
rfia g Al (a5 2 AR
e 2 el A8 masacld g 1Al A Gy 5 AT U S la gl o 325 -]
) G el ey Al sd s L () 5 (rendi
) Al (e (g3l Sea¥) Ly

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (443) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

Al iy e el Jadl ) 83 AT e A @l 0 &l D
Jadl glal ) g5 a3y S0 A allaags
by ) Al aa) Gl lee Gl 3 sl e A oY) Jlae DU
Ao Al il Aalles A ladss K]
O 2l i el V) el ) Al gpaai paly LS
=g A fan Ay Al g el y e Laslaic Y iy, dll oL dasYl
(Ol LS5 5 alic (a ey  SLadd il s bl andi WS ol Sy
= e aig il o 85 Bl Ba (ol w) Gl glesy Al il 4 e
Amal )l A3l pds 3 Sagall L s adla ) cs—ulall s, Sh
U e 0 N S O PRI, R V= TS EEDN S S U WV S PO
<l 8y 4 Jleliy g bl alai) 5 aias gallal il s
(18) 255
2 gatall A aai Y | (i el V) oS3 VA aled 8 pmaly
e 5l J e i el <ol jn 8l das ;o od 1 5 gd e Sl (AL
Al ) g ol e salin WY gl el Cag L a e il
Al i W Sl Ja gy dadill g 4 el Sall
el ulgalat Mo 5w WAL Yl (G a Yl el aYl s
B Slaa b ol oVl oIS 1Ll ca bl g arl ll IS 8L 4l
38 s uls mal o Jwe 3 yh e A Tanda a gh g L) oS3 ]
elih oV oS W8 el Wy e i) ) gl sl Slaa e
A G Y8 5885 S ) s i sl el )y e 3 e 5
L 2By dabiall culalinn WYL AL @l o <l 8 aa 3 il
Lellaels Lgalga gas—ilelany o 5a gl githal (4 aabi N o
Lakilaia by sy g oAl A g shae Jila gy 48183 ) gayde
A il (358 1S3 (50 galall 2 il 3yl e Lgill J sl
(19)
1 SlkuaY) elSill g Al £lSA (s A5 i
S PSR B I SR AT PP 1 PTG B S
Al e alai el glaall A allae e 5 &l pa gl

£ 2025 spamd g, pilad) alaal) (444) e A ) - Alal) dlaa



SN A g ry o Ulual) slsll

3 4

208 5>

aa ) &l

ol V) el ) dl) A1)

(20) Legiss <l 5

JEPSERUS IR

L.,S_)-‘i‘-.‘n <Al

el 4a

‘):\‘5_23} e.;m__aaﬁ C—a c‘é.cl..'\_.aa
el e )
Slaa ) 52l

ot gl a sl

A

P [ SN PP P |
Gl 5 Jalaill

Gl e 8 Li )
&\}A\_} wl “\\Y\ ‘uu\ \“
@ladl 5

8o ie L e g5a50 sad g e | Jaladl) 83l A pe iy | 4 i g yall

Lale 4, a3 ) Al Baiaall 53 yuriall Sl aa sl 5

Vs Anl ol bl ¥ e o ey | ela oY) o Sall e ol S el

SaydoUgialel ol tig | £l a3 e L Sila i, B
bl alasiuly 3 yileall 4 jadll Ll

il e, Wl e | A&l U, alan BRRIEE
Aol N Yol el y shaiall | el A allallgs il

Ay d o ldia Ue gl Yig W [ 4l L))y Ll Lae ol T Sl ol
a—tai gl Al 35 Al Al 43l

ay)
3alc) gl cwya dsalcf o Waiy (5, all 5 e U wild 5e by | les a3l
L)% kil dna | el Lay) clally [ Ay skl

B yaliuall AdasSlall

thale ddiay olihal) slSA) Gaudal An) g Al cilgaasl)

Adiaill dl) & (A ) gl -
oo Ll a1 1S gt e SO0 AL ISl gl ) -

(21) . sShuse JS0 Lgipand g il g il CdS el ) Aaladl -

A La gy i 0 (il) At g S Ul aY) plS3Y) 2l g S-S aS g
(22) :Jia clpaadl) (e S dAUs Juday a5
Y e cailla gl lass Claags

82025 s s, yblad) Alaal

(445)

e SA a2 ALaY) Aaa




SN A g ry o Ulual) slsll

) e 5 A geadll OIS
ASAN AadasDU AENAY el ) al)
Al adladi g e libhal) ol SA 3 jla
1Y) AN pdag g.ﬁl.'\hm\!\ sl
daedally Jsadlly 482l W ey Lo aal Clagled) o Cag ol (e
OF ) ) 138 arlad) (g lay) Al dgle ading (A1 GulY) a5 caasill
@5 Al A8l oy plll (oS b aulial) gl ans ) il gl
Giind 8 2SIl aees s Lo gl s ASally ol I ) Jsasl
Aadasl (Y1 clipail) aad )l aiia dglee acd (IS A HIaY) A sall Calaa
<l shall Slae o alil) agdall il aladinl ol ¢ua elilaaY) oIS
o) @l o Al Ladail) b gl ped O e AN Al dlee L AU
4kl deasiall g alaill sl Ao ) A aial Alled (3 jka sk 4 s 63yl
E¥lae (A A ae Aalail gulal oy dadiall 4y ylai g alll 4y plai B ) )
(23) .Gkl
P | R N SNV, Jpi G [P NS, Y WG BN POV
O i G Aqalall 5 Ao LdiaW) 5 Al iV 5 ) il sl
Lgalasi) (Al b g Ao die IS LS i Lgalusl
Afie i jlee s IS AN A Laad | Bar atled gl ) p2Y
eSS, DGR [ T | [P { RN | R BN N D [ PO [ LV S
Cila a3l A b g iad el I 5 a8l gl a o lala il g
Aaaall)
—3 3 atall l ), B A KD e ) o anl) Gl sleall 2
o aled e e i Al A G el IS0 L@l el gl
[PRSEENP REH IV ON 357K - P Y- SRV A QRIS ST U U JPTCR W T
Al JE g il B0 Ll SR e by al 5 ga]
O Gl pall L dall 3 jlaY) o S L ae i jlaYl b gt wall 48]
—le Laslie) oy 3T dpaliit ) g i bladll 3, Ll e sl aie V)
(24) .psadl 5 (el
Do A A o e i deny elih 2] lS3 ) il dpdaian i
bbbV i ) e a o dad A malad) Gl sl

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (446) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

Al eyl sallg daclila  (aWIAn  aall Sy Gl i alisll
e 3wl Cll g Al Al o e AU AN, Sal) g il
gl ol gnara 52 838l o da il dae g byl Aol
dacliall gy jlatll il el 4o 7 S A KN ), 6l AL A ada
(25) Adgma ) 3 Y el andeill il 5o Ja Lgidas of V)

A ga sal Sl A8 OIS e A allaal 215 ), a8l A3 Al )
Ao g ya ilaal 3 ai) Sle 5 BGllA lained Sma i 8l ge sl VLA
e Sl g ol 2 VI A8y magdn al g A G IS Al g SSa g
Sl a5 Kl WY g Laalanf g L glaal iy Wil adle e S50 @
LeeSUai ol 53l JA s STl ) o dBa5 age y oy Sia
(26) Lefgas a8 5 Lt Lelaad dasaall g lall

VS VPR ) NI | IPACCSN 3 VN PR S 1) M VY
e it waHg A naY Al wil A Al i ala G lay)
Oy ASAll CYI Al e e Sl il apan (e G )
[ VR 6 PN PN P NS WV DN PRV G SO | AT
Al g J ol g ol ISy o i 85 o a  SSI Gllgt
s8 pme (o A W a el S cn Sa sl
15014 e ) 2w 1770 o) gl al sl oS¢ el aY)
e ) sl ) (G i all (e 37 e DU iy
el A () il g B8] g agil e i 1) J il
(=2 J—iall b o LBl gl ) ¢y g gl 7l Sl e
27)
eI (A8l 5 gl Gy 4 oYl sl el 5 -]

(e libaY)

| WP PE VS U Y GNP P | e I P |
el sy f ol a1 olSh Uy Sy Lol aiid dlis, Las
PRSP B PV U D\ I PN [P N SV LI P T YOSt B Y|
Sl o AN il g Calal el 1) ALY A adial) A8
g el i g Gl bl Jlad g 6 all g A il 5 ¢ el Y

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (447) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

OsSEu il Baaal) il gl il (e L e dpagl oY)
Jaiall 8 ~laall 4 sllas
Gl gl a6l e 3 S A KA VY g mal ol e Jalaill - 3
€ S i G A KA Y s bl e Bl A Al
e 2 aiad il B Slaall g ) il aen Bacl iy gl ol ]
LaLEKY) 5 Gl Adadial SIS g bl
g oyl _elayl il il el G Y raa saS el 4
S8 g el ey e AV gl pd i a1 o Sl
05— sy s Al g Gl A LB A LiSia Jpda 8L =i c guidl
Lo cagilusnssa s agd 8l jlae 3 ela ) il pae
Al A gall (A sl YD e
(SR VTGN BN TP S-S D P\ PG LU | P I PO (- SN
“_11__’.4.\;..43\ F ;)__A,J\ gl Gl A8 jaa o asalet WU A b ) ol )
TEBYIS S N\ WPy SNVES Py WIS DU Syt B U P g PPN
sy Al Yl Gl Blall Gl L ge d el & (e d o il il 5 a
(28) Aclaial) Gl

—lc B 812 ac ‘;QUL_.A‘X\ P8 N Qi el e AR i
¥ e oy aillg o A D alei g, el alas Wl b
s Gl ) ) 8 8AS L nall Aol VI A aall A,
T NOR ] P LSO | SV 7 SN L1 P TS AN V| Y SN S PN
A Sodld g palldalall el e a by )3y Gl cacads
ey O gy s p—all (e SN 5 ol pall Al il 0 4l
DASEIL Lagl |5 aiay O o aY) (e a8 A a1 Bl g sl
3lal S el oVl 1S3 I aladt iy Ay sl ALl <l pa 8l g o) )
(29) .1l Aas) g Jaydadiil) g b sall 310Y )l Jalal)
2 A MRS dlee B ol ¢ lS3) ailad

el ol 4t laa y A€ il wad clilh 2V oS3 1 el B
(30) :=Vlaall o S (A48 1D

e OYY) 55 3gal¥) o elda oVl olSa Nl dphi o Sai e
LGhial aladiuly cadl Julas g agaadl

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (448) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

sl el jas e sl g (DS g @l pa) e Cayeill o
G ERIN | DY G NS | I LS | S, N S WP | [PV S
885 a0t el L alfial Bl st ann Fil e Lglilas
Adle
A glds Al bt WA e 05 S m et ) et N 0 S 0
LAY 5 A pall e el (50
A e ol Gl aglad) 0 il 4 I allae o le 25 e
el ol dll 8 Al il bl W) A JanDle apkai oy ¥
Aad aadY) e SSH ey
At LA sl 5 e e Sl all sy ki e
Ay a3l 8
gaill—adll o aa il el oY) plSA 1) a—ialy LS
(31): rail) sl gl &l aall g
i asbrall e el prall S Sall Ja 8610 alaan
ALY
Yy kel e sl
el s 48yl S e 5l
AL & puadl s el (e agdll g aladl) e 3 yadl)
B ) ga A Lgdula 63 g dagasl)l Dl padl) aladiul e 5 yaal)
Aaliaal) ) sal) CalaSiny Undll o 4l aladind) e 3 il
Buaall G ylall g bl gall o o) Alaial] e 5l
adaall g dpanall YAl xa Jualadl) e 3 2l
A glaall e e Fumalid) Gl gall pa Jalnil e 5 340)
Aza g pmall YWY palial Al 2aaaY) juad e 5 0l
LS5 A el e aghs gl gl o 3 il
AglaY) il Al AAsY e sheal) apaii e 3 a8l

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (449) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

Sl eSO ) Sl an S (- Sy (G La o sl
A0y el )
ol ey ¢ Bl il Al 4l e IS Gy el g sl il ]
KAl il dag
G geall Gl paat g daaplal) 31l Aallas ; clilhiaY)
Gy Ot 2 e, Saill o la Bl Slae a5 arsill gyl — D
Claplaill aal
el alaill g ATV aded dardiisll
Al Wl e Janll o Sla Bl Sl gy aill g Jclall -
aal (a5 ¢ Ay
Aandall A2l ol 6 s Aeadiid) cilipnlatl)
s 1AL MAS) dlas 8 gra g culyaas
(32) Aule diny elihia¥) olSA (gudai aa 5 Al Claadl)
(el KAl 8 diaiasiall ol SI) a1
Al Al (A S ) gl - D
(el oS kil 4 5O Aol Cadlsal) el ) -
abuse (S Lgfan s il 5 paill CRES al ) Aalall - 4
Bt i) JSiall e dpiall pa (Al Iy Gele o) Las
(33) :lgad) (e gl ) y) B JAT) Al
14010y 8 gal) / Yl
Al \.\julLK A.,\\b § e m\\-\ £ 95 )4 )5),4\
O dime gl 3kl Wl 5 € 5 Syl oy Sl e a_z\)\)J\
Al d e behy A (a5 O S AN GLS s &
CSE) Jalaill & il g el i jall
Alia S lar e ) 8l A A8 84 a0 Yy ) Sl D
| IS ) [ PSSR CAIPN G| I S G [P B SN PO P g <
Aiia 3206 oy gy Ol 1 AN 1S sl Jeall 30le)
05— Laaie 1l ) 8l S a) 8o Al A el g4 hal gyl 3
O oSy il s Mg el paY) 8o aigd b jiad yhal iy yucll s

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (450) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

G [P S {[PRY- I\ V] N -SRI PROS Y Wt I S| W | [ W DY, .
) al) AasY 4 ladl)
L R+ P DR G I 4 - W LY WY PO S U PP S’
BECAUH SN JUPLPR SN o WS [ S L UH EDYAPD P PP A |
Aspsall bl e A e 5l 5 il
ilee 8 0SL Ge el Y sy laadll A e 8 JSL e -5
Alaiular ol (g IS S Cala AVl A st s o J e oy el
Al 8 dlled gl
rdil) ciliaal) / LG
Dl s e Sy o - Sar s bl gl HlE ey o e
b ISyl A a3l A dee e bl ol
& _pial) dpupuad) ol A o il Jaladll (i e
e adinall 82l sl Sy 3 gl bl sl e
dalsalloda (5 STa 8 a5 Sy ) pal) Sl ad) A lee
OSEN 5 il e a3 Baie el 5o
[SSRYOS B PO, T UK 0 DOV TCH, DA PSR- - W19 N | R
Gl N D (a5 o S delaia¥) A gkl e sl
P SN P | [P I VO | PRSI | PR [ S B W DS
Ll
Gl Al OS5 a8 ra alaall 8L g Jsemall (il s dll 0 an @
e 308 5 e 9B ala adinall AL g0 Jsenall Cilay
Asclaia¥ g by el gaill g ol puaill A€ 4o
Alia (Sl ie sl il my cagilly ju il ik, &Y e
el gas o Bl illmy caglly ol 8kl 4
A sllaall @lel a Yy Jaball Gliy & sum gl aae 5 el )
(34) 40y BALAN oo Al cilimal) / G
Gl Sl e el 84 e sl S cld s S iy Sar o
Iy gag a8 O il sl gl L gall Dy jal g SN 8 a8
$35— O O—Sans Lgllad (0 Sl g el ) 81 3L A5 A lee 5§ )

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (451) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

(il shrall g ol Sl Jdas 8 A I A Ll ol SU e
Aol bl jlas) cadlad daa ane Ul

Leade A jlay)saladll ga 14 agall Al alai¥l gy julaall = g aagar o
s a8y lay) sal il ga 14 _=riegda alg jul 2l o S Y
Aa) i) clgaa sill 5 calaa®) lay ulaly) s @l Y

1 b gl

el Y elS3 g gdayd aalally g laY) Jgall sl il s )5y —a
ATl ) 8 AAS (8 adal Jad

PUSTPUIE| PSP\ R - R BN | - S| U PO O3 P e
b )l Sas) 8 el V) S 3pdai e Jaall aglal g
Analall (5 s e

gl b Gl
DsSAAl Jeanll e i 8 4 g yre dpadd e ) e ol gl 255 a2ay sl 3
A8 5l o0 b

1) 9l

A8 jaal) 30 Jlaa e libia¥) oS Jlawe 483 (2022) ouiiadl 1) B .1
S ple & a2y ] el S el Alsa - A 5 dgham 2
A5-1 sa = .17 & 9 ge cilaglaall

- Bpealaall 3 )10Y1 i Baaa b ) 68 celihua¥) oIS (2020) aie desa 2aal 2
16 e il g eyl Ay gall de genall 13 jalall

anll i 83558 celihual¥) cSA) (2019) (o5 4l e & s 2l 3
A8 o il g pall 4 jall de sanall i3 alall -

4. J.Reitz (2014). Artificial Intelligence .- on line Dictionary For
Library and Information Science, available at: http products-abc-
clio.com//:/ ODLIS.odlis.c

5. -Wolfgang Ertel (2018). Introduction to Artificial Intelligence-2nd
ed — Publishers by Springer nature. P 1.

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (452) e PN sal) - ALaY) s



SN A g ry o Ulual) slsll

6. N. Berente, et al (2021). Managing artificial Intelligence .- MIS
Quarterly, vol.45, no.3. pp1433-1450. Available at: www.aljazeranet
tech 4-5-2016.
4y gl ) il 5 aslipdas g aadlae e lihall ¢lSA) (1988) alel) dana 2aas 7
35 G Al & el Il 15 8l - Asnainall
s il maliall la glee - il )l Al Bailis aki (2009) Cpuly e a2 8
184 o=
9. OCED (2019). Artificial Intelligent in Society .- Paris: OECD. oecd.
- oo lihaal] (1SN Ak gl dlaudl (2024 il shaall 5 cYLai dalall Ziggll 10
1 o Al il )l
Claladin¥) e Y Clalaia L e sleall Lia 51 5385 (2009) (a2 anld s 11
58 U gyl s il @)l rples - Gkl
duss 3o 1glee -, elilal elSH) aladiu) CLENAT (2026) oY) oz 5012
28 pa )5y Laall G Sl
=lihal) A ik ;e lilal) (S aaliall HaY) (2019) duilic 43wl 13
g ond) (il S yall s -
laladin¥) s Jlae Y Clalaia 4 e steall Lia 51 5385 (2009) (oa2M) anlé Lot 14
59 oS3 o ydema -, ikl
Dl s o eliha¥) oS3 3 (2021) @) il masa 0 Jlea. 15
sl Al - Aparbell i gal) Ay 3y 301 Al yall o jlae 5306 515 g 5 a5V
J20=.1g 8z
-l Al A Basa e dhla) g oelilual) oA Gk T (2009) mlua (8,16
oY) Bl dadla rglas 68 gdia e fiwale Al
17. S. Betz (2024). 7 Types of Artificial Intelligence. https://
builtin.com/ Artificial Intelligence/ Types-of-Artificial intelligence.
P 20.
Sl aalaill aey & e lilhia¥) oISA) ldndal aladinl (2019) a0l gus i3 18
Al el ple 5 A 01 b A e il 3 Ala - g smadl g sall ASLely
A13 & «call Gas Al
ligdaill 5 elilual¥) ¢ISA1 (2022) 2ene 2l sland & 2ans 3 seneday S 19
23-22 G sl 5 il A el e ganll 15 all - 5 jealall
g oS3 G heas -, elihual) A AT (2026) Y o2 sl 20
25-24 o=

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (453) e PN sal) - ALaY) s


http://www.aljazeranet/

SN A g ry o Ulual) slsll

adaill 33 g (et A e lilaa¥) oISA 50 (2020) el Al &by Fs55 21
e s o sladl 5 A il A pal) B pall e il A il Ay el Aladll - M)

To=12¢ 4
G oS3 (3 e - gelilual) olSH CLEAT (2026) SV sl 22
31

andl L@ 3358 e lihal) olSA) (2025) ose 4l 2o &b cans 2l 23
A71-170 g Ue 0 83 Gaw shan -,
24 -L. Marshall (2009). Decision making in theContext of business
intelligence and data quality .- Peer Reviewed Article, vol. 11, no.2.
=l ¢lSA) (2021) 2al ihias 3 sene &5 gl ZLdll e 2aal 25
5 AL gy 5 A0 g i) Al - R e Ay hmdall 5 1Y)y sk b ket
493 52 2z <192 & « A Y dadla
obae - B laY) (A (WS Jaae A layl ) yall 4y Hlas (1997) 4 jda Je (26
51 g Aeliblly a5l 5 Hlall s sl
(o alipai g oelilal¥) (A (2021) 2eal ihias 3 ganne & shugll ZUdl e 2l 27
498 U= 60 S5 Gaw phaa - A JBe dyg ) dgaalall B )laY) ok
wlighi g oelilaa¥l oS3 (2021) 2eal ilaas 3 sane & shigh Ul e 2aal 28
498 e il saadl - da e dy5 ) smalall 5 I0Y1 y phat
wlighi g oelila¥l oS3 (2021) 2eal ilaas 3 sane & shigh Ul e 2aal 29
499 U (Gl jaeadl - da oAy el 5 l0Y) sk 3
cliglaill 5 elilaal) ¢lSA) (2022) 2ene ) slad §aana 3 gane ey S 30
23 U 083 G yhan - b aladll
e ganall 3 alEl - ASA) Clabiial) b elihaY) ¢lSA1 (2020) saill sl 35ena31
138 e il s e pxill 4y 2l
Dxan o, (Al aladll 83 2 Gt (8 elibial¥l KA 00 (2020) A3 & 55532
T o 0 S G
A Has b el Jdatll 53 ,(2019) sl de 7 dese &aeal @lls (e 33
Tlie ki) daala 3y pdia ye o) )9S A gyl - ik sl ey o iy Al A o iy 1oy
/Record / 1105997. &
http://search.mand.comumah.com
Cla slaall ol L sl 635 51 (2021) pdad) die dese 7z 5 dese &le (s o 2ena 234
da bl -, 2020 - 2010 Ol sedly il G s e Gadailly <)l Aas) 8 4, )y
/Record /1292449 (st Aalia bl daala o3 ) plila yae ol ) giS0
http://search.mandumah.com

£ 2025 sramud s, dilad) Alaal (454) e PN sal) - ALaY) s



