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Summary : 

Islamic banks in Libya constitute a fundamental pillar of the financial 

system, especially with the growing demand for financial services that 

comply with Islamic law (Sharia). Therefore, this study aimed to identify 

the challenges facing Islamic banks in Libya and explore possible ways to 

address them. The researcher distributed a questionnaire to a sample of 

employees at the National Commercial Bank, Bani Walid branch, in order to 

diagnose the actual situation and the obstacles hindering the development of 

their performance. 

The results showed a consensus that the services provided by Islamic banks 

comply with Sharia principles and that there are clear differences between 

them and conventional banks. However, there is a shortage of qualified 

personnel, while there was moderate agreement on other factors such as the 

ease of accessing services or the complexity of procedures. 

The study also proposed a set of practical solutions to address these 

challenges, including integrating Islamic banks into a unified network, 

increasing government support, training employees, enhancing 

transparency, and adopting stable macroeconomic policies that support the 

banking sector and protect it from political instability. 
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 ص:ــــــالملخ

يزة أساسية في النظـام المـالي ، لاسـيما ــلمصارف الإسلامية في ليبيا ركل اك  ــــشت      

 ت هـدفلـذل     ،  مع تزايد  الطلب علي الخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة الإسـلامية

هذه الدراسة إلى التعرف على الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسـلامية فـي ليبيـا، 

توزيع استمارة استبيان علي عينة عتمد الباحث على  ، حيث السبل الممكنة لمعالجتها  او

بهـدف تشـخيا الواقـع  ،المصرف التجاري الوطني فـرع بنـي وليـد من العاملين في 

ا ا  معوقات التي تعترض تطوير أدائها، وقد الفعلي وال ظهـرت النتـائأ أن هنـاج إجماعـ 

على توافق خدمات المصـارف الإسـلامية مـع الشـريعة، ووجـود فـروق وا ـحة مـع 

المصارف التقليدية، ونقا في الكوادر المؤهلة، في حين كانت الموافقة متوسطة على 

  عوامــــل أخــــرو م ــــل ســـــهولة الوقــــوج للخــــدمات أو تعقيــــد الإجـــــرا ات 

معالجة الإشـكاليات عبـر خطـوات عمليـة م ـل دمـأ ل  كما أعطت مجموعة من الحلوج

المصارف الإسلامية فـي شـبكة موحـدة، زيـادة الـدعم الحكـومي، تـدريب المـوظفين، 

سياسات اقتصادية كلية مستقرة تدعم القطاع المصرفي وتحميـة اتخاذ  و  تعزيز الشفافية

 من تقلبات الو ع السياسي 

ة ، الضــوابا الشــرعيالمصــارف الإســلامية، الإشــكاليات،  ة:ــــــــــالكلمــات المفتا ي

 الرقابة.الأدا ،  

 :ةــــــالمقدم

لامية في ليبيا تطورات وتحديات متسارعة في ظل بيئـة ــــالمصارف الإس  هدــــتش   

اقتصادية غير مستقرة وتغيرات تشريعية ومصرفية متكررة، ورغم محـاولات الدولـة 

، لكـي تلبـي حاجـات 2013الليبية في التحوج إلى النظام المصرفي الإسلامي منذ عام  

ــا  ــة مــن الرب ــون عــن خــدمات مصــرفية خالي ــذين يبح  ــرة مــن المــواطنين ال ــة كبي فئ

والمعاملات المحظورة شرعا ، رغـم ذلـ  لا تـزاج العديـد مـن المصـارف تعـاني مـن 

 التشريعيةافة إلى  عف في البيئة الرقابية ، بالإ وتشريعية  مشكلات هيكلية وإدارية  

مـا يحـد مـن قـدرتها علـى أدا  دورهـا جانب غموض بعض الصـي  التمويليـة ،   ىلإ،  

 التنموي والاقتصادي.

تأتي أهمية هذا البحث في ظل الحاجة الماسّة لفهم الإشكاليات التي تعرقـل أدا  هـذه    

المصارف، وتحليل الواقع الحالي، واستكشاف السبل الكفيلة بمعالجة هذه التحديات بما 

ــا وتحقيــق أهــداف الشــريعة  يســهم فــي تطــوير النظــام المصــرفي الإســلامي فــي ليبي

 الإسلامية في المعاملات المالية.
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 :  وتساؤلاتها راسةكلة الد  ـــــمش

رغم الانتشار النسـبي للمصـارف الإسـلامية فـي ليبيـا، إلا أن هـذا القطـاع لا يـزاج    

يواجه مجموعـة مـن الإشـكاليات التـي تعرقـل نمـوه وتحـد مـن فعاليتـه فـي أدا  دوره 

التنموي والاقتصادي. تتراوح هذه الإشكاليات بين ما هو تشريعي وتنظيمي، ومـا هـو 

إداري وتقني، فضلا  عن  عف الكوادر المتخصصة في التمويـل الإسـلامي، وغيـا  

الوعي الكافي لدو المتعاملين. وأن الك ير من المصارف الإسـلامية الليبيـة تعـاني مـن 

 عف البنية التحتية والرقابة الشرعية، إلى جانب ندرة المنتجات المصـرفية المبتكـرة 

مقارنة بالمصارف التقليدية. كما يشـكو العمـلا  مـن بـا  الإجـرا ات وتعقيـد الصـي  

 مما يدفع البعض للعودة إلى التعامل مع المصارف التقليدية. التمويلية،

 التالي:ومن هنا، تتم ل مشكلة البحث في التساؤج الرئيس 

ما هي أبرز الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا، وما السـبل الممكنـة 

 لمعالجتها بما يضمن تطوير أدائها وتحقيق أهدافها الاقتصادية والشرعية؟

 هداف الدراسة:  أ

 تحديد أبرز الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا.ـ 1

 دراسة واقع المصارف الإسلامية من حيث الهيكل الإداري والتمويلي والرقابي.ــ 2

 تقييم الأدا  الفعلي للمصارف الإسلامية مقارنة بالمصارف التقليدية.ـ 3

 تقديم اقتراحات عملية لتطوير القطاع المصرفي الإسلامي في ليبيا.ـ 4

 استقصا  آرا  العملا  والموظفين حوج جودة الخدمات والصعوبات التي تواجههم.ـ 5

 أهمية البحث:

تسليا الضـو  علـى واقـع المصـارف الإسـلامية فـي ليبيـا وتحديـد نقـاط الضـعف ـ  1

 والقوة.

دعم متخذي القرار والمختصين في قطاع التمويل الإسلامي لو ع سياسات تنموية ـ  2

 فاعلة.

 تعزيز الوعي بأهمية التمويل الإسلامي في تحقيق التنمية الاقتصادية.ـ 3

 إبراز المشكلات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا وتحليل أسبابها.ـ 4

 تقديم حلوج واقعية ومقترحات قابلة للتطبيق للنهوض بالمصارف الإسلامية.ـ 5

المساهمة في إثـرا  المكتبـة الليبيـة والعربيـة بالدراسـات المتخصصـة فـي المجـاج ـ  6

 المصرفي الإسلامي.

 



 إشكاليات وواقع المصارف الإسلامية في ليبيا وسبل معالجتها  ـ ـ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2025شهر ديسمبر .  الثامن المجلد)                   454مجلة الأصالة ــ العدد الثاني عشر             ) 

 
 

 أسباب اختيار الدراسة:

 أمور:تتجلي اسبا  اختياري لهذا البحث في عدة 

المساهمة المتوا عة في تقديم بحث حوج إشكاليات المصـارف الإسـلامية فـي ليبيـا ــ  

 علاجها.وسبل 

عـن المصـارف   يتصـف بـالعمق والشـمولية والواقعيـةالرغبة في تقديم بحث علمي  ــ  

 الإسلامية.

  دود الدراسة:

 المصرف التجاري الوطني فرع بني وليد  الحدود المكانية للدراسة: – 

 ( .2025-2020تتم ل في الفترة الزمنية ما بين ) الحدود الزمانية للدراسة:-ب

 : تتم ل في العاملين في المصرف التجاري فرع بني وليد  البشرية الحدود -ج

 منهجية الدراسة:

على إشكالية الدراسة، وتحقيق أهدافها فقد اعتمـدت الدراسـة علـى مـنهأ للإجابة  سعيا  

البحث الوقفي لكونه الأنسـب لطبيعيـة ومو ـوع الدراسـة، حيـث تـم اتبـاع أسـلو  

الجانــب النظــري التفكيــر الاســتنباطي المســتخدم فــي البحــوو الوقــفية والــذي يــدعم 

لفر يات الدراسة ، وأيضا الدراسات السـابقة ذات العلاقـة مـن كتـب وابحـاو ، وتـم 

استخدام اسلو  المسح الميداني من خلاج الاستعانة بنموذج استبيان تـم تصـميمة لهـذا 

الغرض حيث يعمل الباحث من خلاج تبويب وتحليـل البيانـات علـى اسـتخراج النتـائأ 

عن طريق تطبيق الاساليب الاحصائية المناسبة لطبيعة البيانات ونوع العينـة واهـداف 

 .SPSSالدراسة باستخدام مجموع الحزم الاحصائية 

  الدراسة:فرضيات 

 إشكاليات تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا  توجد -الفرضية الأولى: 

توجد سبل لمعالجة الإشكاليات التـي تواجـه المصـارف الإسـلامية   -الفرضية الثانية:  

 في ليبيا

 :ابقة  ــــراسات السالد  

ـــدراس-1 ــي :ة ـــــــ ــث الزوال ــاح غي ــي مفت ــدور الاقتصــادي ،   2025-عل ــوان ال بعن

للمصارف الإسلامية في تحقيـق التنميـة الاقتصـادية : دراسـة تحليليـة علـي مجموعـة 

وهدفت الدراسـة الـي بيـان دور المصـارف   2023-2019البركة الإسلامية للفترة من

الإسلامية في تحقيق التنمية الاقتصادية وذل  من خلاج التعرف المعـايير والمؤشـرات 

وكان مـن اهـم النتـائأ التـي توقـلت اليـه الدراسـة ان المستخدمة في قياس هذا النوع  
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هناج دور مهم للمصارف الإسلامية في تمويل التنمية الاقتصادية يتم ل هذا الدور فـي 

جذ  المدخرات وتعبئة الموارد المالية وتوظيف واست مار هذه الموارد وكذل  التـأثير 

علي بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية وقـد اوقـت المصـارف الإسـلامية ان تعمـل 

علي تصحيح الاختلاج في هيكل مواردها المالية من خلاج العمـل علـي تـوفير مـوارد 

مالية تخدم هدف التوظيف متوسا الاجل وطويـل الاجـل والعمـل علـي زيـادة رؤوس 

 أموالها.

         بعنـوان   (2021  -  ناقر ميلاد بـن يـونس ، فـرج  امحمـد العسـكري  :  ةـــــــدراسـ  2

دراسة حالة المصرف الإسلامي   –) المصارف الإسلامية في ليبيا المعوقات والحلوج  

هدفت هذه الدراسة الي التعرف علي أهم المعوقات التـي تعيـق عمـل المصـرف الليبي  

الإسلامي الليبي وتوقلت الد راسة الي ان هناج معوقات داخلية تعيق عمل المصرف 

الإسلامي الليبي وان من اهم هذه المعوقات  عف المعلومات الفقهية والشـرعية لـدي 

بعض العاملين بالمصرف قيد الدراسة والا فتقار الي الكوادر المؤهلة والمدربة للعمـل 

بالمصرف الإسـلامي وان هنـاج معوقـات خارجيـة تعيـق عمـل المصـرف الإسـلامي 

الليبي ومن  من هذه المعوقات عدم وجود تشـريعات وقـوانين لملائمـة طبيعـة عمـل 

المصارف الإسلامية واوقت الدراسة بالعمل علي تعديل القوانين بما يتماشى وطبيعة 

العمل المصرفي الإسلامي وكذل  عقد دورات تدريبية للعاملين للإلمام بضوابا العمل 

 المصرف

بعنـوان المعوقـات والتحـديات التـي (    2011  –العقوج  محمد على    :ة  ـــــــــــدراسـ  3

تواجه المصارف الإسلامية وهدفت هذه الدراسة الي تحديد أهـم المعوقـات والتحـديات 

المـنهأ الوقـفي   علـىاعتمدت الدراسة  قد  المصارف الإسلامية، ووتعيق  التي تواجه  

تدني مسـتوي الـوعي   أبرزهالعل من  من النتائأ    عدد وتوقلت الدراسة الي    التحليلي،

المصــرفي لــدي المتعــاملين مــع المصــرف،  ــعف الخبــرات المصــرفية والخبــرات 

إ افة الي عـدم وجـود سـوق   المؤهلة،الشرعية المتعمقة، عدم توافر الكوادر البشرية  

 فعاج.مالي 

( بعنـون :  2019- بلقاسـم  الصادق امحمـد عبـدالله ، اكـرم امحمـد     :ة  ـــــــــدراس  ـ4

ومعوقات تمويل الصيرفة الإسلامية للمشروعات الصـغيرة والمتوسـطة فـي   إشكاليات 

ــد أهــم مشــكلات التمويــل الإســلامي للمشــروعات الصــغيرة ليبيــا ، هــدفت الــي  تحدي

والمتوسطة ، وقد خلصت الدراسة الي عدد من النتائأ منها عدم كفـا ة قـي  التمويـل 

الإسلامي التي يعتمد عليها مصرف الجمهورية ، محدودة نوعا ما ، كونهـا لا تحتـوي 
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ــل  ــر أســلو  المرابحــة ممــا يجعــل دوره محــدود جــدا بالنســبة لتموي ــي قــي  غي عل

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،وان اغلب المشاريع لا يوجد بها سياسات وا ـحة 

ــروعات الصــغرو  ــود إدارات متخصصــة بالمش ــدم وج ــت مار ، وع ــة للاس ومدروس

، وعــدم وجــود قــانون وا ــح او تشــريع وا ــح والمتوســطة فــي المصــارف الليبيــة 

ومفصل يحدد طبيعية المنتجات المالية التي يتم طرحها ، والافتقار الـي وجـود مراكـز 

 للتدريب والاستشارات .

 :الدراسة الميدانية 

 :جمع البيانات أداة-أولا

لقــد قــام الباحــث باعــداد الصــورة المبدئيــة لعبــارات   الاســتبيا :تصــميا اســتمارة ـ 1

والدراسات السابقة في   العلمية،استمارة الاستبيان بعد الاطلاع على عديد من المراجع  

 الدراسـة،مجاج البحث الحالي ومن خلاج ما تم استخلاقه من الجانـب النظـري لهـده  

وقد راع الباحث في إعداد استمارة الاستبيان و وح الفقرات وسهولة الإجابـة عليهـا، 

( أمام كل عبارة حسب درجت موافقته علـى ✓حيث طلب من المستبين و ع علامة )

 .العبارة

للتأكد من قدق وقلاحية استمارة الاسـتبيان قـام " اختبارات الصدق " الصلا يةـ  2

 الآتية: بالاختبارات الباحث 

ــث    Content validityصدق المحتوى أو )صدق المضمو (  ــد راع الباحـ لقـ

من خلاج التأكد مـن أن جميـع العبـارات   الاستبيان،جانب قدق المحتوي في استمارة  

تغطـي  الدراسـة، كمـاالتي تحتويها استمارة الاستبيان تغطي جميع أبعـاد المشـكلة قيـد 

يات الرئيسـية والفر ـيات الفرعيـة المنتقـاة مـن الإطـار جميع جوانب وأبعـاد الفر ـ

 للدراسة.النظري 

لتأكد من أن عبارات اسـتمارة الاسـتبيان تحقـق  Face validity  الظاهري:الصدق 

الغرض الذي أعدت من أجله وهو هدف الدراسة، تم عرض اسـتمارة الاسـتبيان علـي 

عدد من المحكمين وذل  للتأكد من مدو ملائمـة عبـارات اسـتمارة الاسـتبيان لمجتمـع 

ــب عــن أســئلة المحــاور ،  ــيس مــا و ــعت لقياســه ، وتجي ــارات تق البحــث ،وأن العب

بالإ افة إلى مدو ملائمة معيار الإجابات المستخدمة للعبـارات الـواردة فـي اسـتمارة 

الاستبيان ، وقد أشار الأساتذة المحكمون إلى عديد الملاحظـات والاقتراحـات التـي تـم 

 وهـيأخذها بعين الاعتبار ، ومن تم التوقل إلى الصورة النهائية لاستمارة الاستبيان 

 -: كالاتيوهي تضم ثلاثة مجموعات رئيسية من الأسئلة 
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أسئلة شخصية وتشمل الجنس ، العمر ، المؤهل العلمي   6وتضم    -المجموعة الأولى: 

 ، التخصا، فترة العمل في المصرف والوظيفية .

ــة: ــي تواجــه المصــارف  10وتشــمل  -المجموعــة الثاني أســئلة حــوج الإشــكاليات الت

 الإسلامية في ليبيا.

أسـئلة حـوج السـبل الممكنـة لمعالجـة الإشـكاليات التـي   8  وتشمل-الثالثة:  المجموعة  

 الإسلامية في ليبيا. تواجه المصارف

( نســخة مــن اســتمارة 25وبعــد عمليــة تحكــيم الاســتبيان قــام الباحــث بتوزيــع عــدد )

الاستبيان على الذين تم اختيارهم من العاملين بالمصرف التجـاري الـوطني فـرع بنـي 

( استمارة اسـتبيان مـن الاسـتمارات 22وبعد فترة زمنية تم الحصوج على عدد )  ،وليد 

( يبين عدد نسخ استمارة الاستبيان الموزعـة والمسـترجعة 1الموزعة. والجدوج رقم )

 منها.ونسبة المسترجع 
 ( عدد نسخ استمارة الاستبيا  الموزعة والمسترجعة ونسبة المسترجع منها. 1جدول رقا )

 نسبة النسخ المسترجعة %  عدد النسخ المسترجعة  عدد النسخ الموزعة 

25 22 88.00 

ــم ) ــن خــلاج الجــدوج رق ــة 1م ــع 88( نلاحــأ أن نســبة المســترجع الكلي ــن جمي % م

 استمارات الاستبيان الموزعة وهي نسبة كبيرة .

الاسـتبيان اسـتخدم الباحـث الطريقـة   بعـد تجميـع اسـتمارات :    ترميز البيانـات    -ثانيا:

 ( 2بالجدوج رقم )الرقمية في ترميز البيانات حيث تم ترميز الإجابات كما 
 الإجابات المتعلقة بالمقياس الثلاثي ( توزيع الدرجات على  2جدول رقا)

 موافق  محايد  غير موافق  الإجابة 

 3 2 1 الدرجة 

( . فـاذا كـان متوسـا  2  (  يكون متوسـا  درجـة الموافقـة )2من خلاج الجدوج رقم )

فيدج على ارتفاع درجة الموافقة . أما   2درجة إجابات مفردات العينة يزيد معنويا عن  

فيـدج علـى انخفـاض   2إذا كان متوسا درجة إجابات مفردات العينة يقل معنويـا عـن  

درجة الموافقة , فـي حـين إذا كـان متوسـا درجـة إجابـات مفـردات العينـة لا تختلـف 

فيدج على أن درجة الموافقة متوسطة وبالتالي سـوف يـتم اختبـار مـا إذا   2معنويا عن  
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( أم لا وفـي حالـة 2كان متوسا درجة الموافقة تختلف معنويا عـن متوسـا المقيـاس )

الاختلاف يتم معرفة ما إذا كان درجة الموافقة تزيد أو تقل معنويا عن متوسا المقياس 

( .وبعد الانتها  من ترميز الإجابات و إدخاج البيانات باسـتخدام حزمـة البرمجيـات 2)

تم اسـتخدام هـذه  ((SPSS Statistical Package for Social Scienceالجاهزة 

 -الحزمة في تحليل البيانات كما يلي:

للتأكد من ثبـات     Reliability and Validate  اختبار الثبات والصدق: -ثالثا :

 Alpha  قـــام الباحـــث بحســـا  معامـــل كرونبـــا  ألفـــا )  أداة الدراســـةوقـــدق   

Cornbach  ومعامــل الصــدق الــذاتي لكــل محــور مــن محــاور اســتمارة الاســتبيان )

 (.3ولجميع المحاور. فكانت النتائأ كما بالجدوج رقم )
 ( نتائج اختبار الثبات والصدق 3جدول رقا )

 م
 المحور 

عدد  

 العبارات 

معامل ألفاء  

 الثبات 

 معامل 

 الصدق 

الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في   1

 ليبيا. 

10 0.690 0.831 

سبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف   2

 الإسلامية في ليبيا. 

8 0.604 0.777 

 0.782 0.612 18 جميع المحاور  3

( لكـل محـور مـن  ) ( يلاحأ أن قيم معامل كرونبا  ألفـا 3من خلاج الجدوج رقم )

)  ولجميــع المحــاور( 0.690إلــى  0.604تتــراوح بــين )محــاور اســتمارة الاســتبيان 

وهذا يدج على توفر درجة عاليـة مـن ال بـات   0.60( وهي قيم كبيرة أكبر من  0.612

ــان معــاملات الصــدق تتــراوح بــين ) ــداخلي فــي الإجابــات .وكــذل  ف ــى   0.777ال إل

( وهي قيم كبيرة وهذا يدج على توفر درجة عالية   0.782)  ولجميع المحاور  (0.830

من الصدق مما يمكننا من الاعتمـاد علـي إجابـات مفـردات العينـة فـي تحقيـق أهـداف 

 الدراسة وتحليل نتائجها. 

 :خصائص مفردات عينة الدراسة  -رابعا 

 وزيع مفردات عينة الدراسة  سب الجنست -1
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  سب الجنس  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة4جدول رقا )

 النسبة %  العدد  الجنس 

 86.4 19 ذكر 

 13.6 3 أنثى 

 100.0 22 المجموع 

مـن الـذكور  ( يلاحـأ أن معظـم مفـردات عينـة الدراسـة هـم4من خلاج الجدوج رقم )

% ( مـن جميــع مفـردات عينـة الدراســة ، والبـاقي مـن الإنــاو 86.4ويم لـون نسـبة )

 % ( من جميع مفردات عينة الدراسة13.6ويم لن نسبة )

 المؤهل العلمي سب  عينة الدراسةتوزيع مفردات  -2
  سب المؤهل العلمي  توزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةال( 5جدول رقا )

 النسبة %  العدد  المؤهل العلمي 

 22.7 5 دبلوم 

 72.7 16 بكالوريوس 

 4.5 1 ماجستير 

 100.0 22 المجموع 

( يلاحأ أن معظم مفردات عينة الدراسة ممن مـؤهلاتهم العلميـة 5من خلاج الجدوج )

%( من جميع مفردات عينـة الدراسـة ، يلـيهم ممـن 72.7بكالوريوس ويم لون نسبة )  

%(  من جميـع مفـردات عينـة الدراسـة   22.7مؤهلاتهم العلمية دبلوم ويم لون نسبة )

%(  مـن جميـع مفـردات  4.5والباقي ممن مؤهلاتهم العلمية ماجستير ويم لون نسبة )

 عينة الدراسة .

 توزيع مفردات عينة الدراسة  سب العمر  -3
 العمر  سب  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة6جدول رقا )

 النسبة % العدد  العمر

 4.5 1 سنة  30أقل من 

 13.6 3 سنة  35إلى أقل من   30من 

 45.5 10 سنة  40إلى أقل من   35من 

 22.7 5 سنة  45إلى أقل من   40من 

 13.6 3 سنة فأكثر  45من 

 100.0 22 المجموع
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 35( يلاحأ أن معظم مفردات عينـة الدراسـة أعمـارهم مـن 6من خلاج الجدوج رقم )

%( من جميع مفردات عينـة الدراسـة ، تـم 45.5سنة ويم لون نسبة )    40إلى أقل من  

%( مـن جميـع 22.7سنة ويم لون نسبة )  45إلى أقل من  40يليهم ممن أعمارهم من  

 45سـنة و مـن  35إلى أقل من   30مفردات عينة الدراسة، تم يليهم ممن أعمارهم من  

%( لكـل فئـة مـن الفئتـين مـن جميـع مفـردات عينـة 13.6سنة فأك ر ويم لون نسـبة )  

%( مـن جميـع 4.5سـنة ويم لـون نسـبة )   30الدراسة والباقي ممن أعمارهم أقل مـن  

 مفردات عينة الدراسة

 التخصص  توزيع مفردات عينة الدراسة  سب -4
  سب التخصص  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة7جدول رقا )

 النسبة %  العدد  التخصص 

 22.7 5 محاسبة 

 31.8 7 إدارة إعمال 

 13.6 3 تمويل ومصارف 

 22.7 5 اقتصاد 

 9.1 2 تخصص أخر 

 100.0 22 المجموع 

( يلاحأ أن معظم مفـردات عينـة الدراسـة تخصصـهم إدارة 7من خلاج الجدوج رقم )

%(  مـن جميـع مفـردات عينـة الدراسـة ، تـم يليـه ممـن 31.8إعماج ويم لون نسبة )  

ــبة و اقتصـــاد ويم لـــون نســـبة )  %( لكـــل تخصـــا مـــن 22.7تخصصـــهم محاسـ

تمويــل تخصصــها  التخصصــين مــن جميــع مفــردات عينــة الدراســة ، تــم يليــه ممــن

 %( من جميع مفردات عينـة الدراسـة والبـاقي ممـن  13.6ومصارف ويم لون نسبة )

%(  مــن جميــع مفــردات عينــة 9.1ويم لــون نســبة ) تخصصــها  تخصصــات أخــرى 

 الدراسة.

 العمل في المصرف  فترةتوزيع مفردات عينة الدراسة  سب  -5
  سب فترة العمل في المصرف الدراسة  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة8جدول رقا )

 النسبة %  العدد  فترة العمل في المصرف 

 4.5 1 سنوات  5أقل من 

 13.6 3 سنوات  10سنوات إلى أقل من  5من 

 18.2 4 سنة  15سنوات إلى أقل من  10من

 63.6 14 سنة فأكثر  15من 

 100.0 22 المجموع 
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( يلاحـأ أن معظـم مفـردات عينـة الدراسـة فتـرة عملهـم فـي 8من خلاج الجدوج رقم)

%(  مـن جميـع مفـردات عينـة 63.6سـنة فـأك ر ويم لـون نسـبة )   15المصرف مـن  

سـنة  15سنوات إلـى أقـل مـن  10الدراسة ، تم يليه ممن فترة عملهم في المصرف من

%( من جميع مفردات عينة الدراسة ، تم يليه ممن فتـرة عملهـم 18.2ويم لون نسبة )  

%( مـن  13.6سـنوات ويم لـون نسـبة )  10سنوات إلى أقـل مـن    5في المصرف من  

سـنوات   5جميع مفردات عينة الدراسة والباقي ممن فترة عملهم في المصرف أقل من  

 %( من جميع مفردات عينة الدراسة.4.5ويم لون نسبة ) 

 توزيع مفردات عينة الدراسة  سب الوظيفية -6
 الوظيفية  سب  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة9جدول رقا )

 النسبة %  العدد  الوظيفية 

 4.5 1 مدير عام 

 9.1 2 مساعد مدير 

 59.1 13 رئيس قسا 

 27.3 6 موظف 

 100.0 22 المجموع 

رئيس قسم  وظيفتهم( يلاحأ أن معظم مفردات عينة الدراسة 9من خلاج الجدوج رقم )

 وظيفـتهم%( من جميع مفردات عينـة الدراسـة ، تـم يليـه ممـن  59.1ويم لون نسبة )  

%( مـن جميـع مفـردات عينـة الدراسـة ، تـم يليـه ممـن 27.3موظف ويم لون نسبة )  

%( مــن جميــع مفــردات عينــة الدراســة  9.1مســاعد مــدير ويم لــون نســبة ) وظيفــتهم

 %( من جميع مفردات العينة 4.5مدير عام ويم لون نسبة ) ممن وظيفتهموالباقي 

 اختبار فرضيات الدراسة    - خامسا

 الإشكاليات وواقع المصارف الإسلامية في ليبيا. -1
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 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة على العبارات المتعلقة10جدول رقا )ال

 بالإشكاليات وواقع المصارف الإسلامية في ليبيا. ودرجات الموافقة عليها  سب أسلوب التوزيع النسبي 

 م
غير    العبارة 

 موافق 
 موافق  محايد 

درجة  

 الموافقة 

1 
هل تعتقد أ  المصارف الإسلامية تقدم  

 خدمات متوافقة مع الشريعة 

  12 10 00 التكرار 

 عالية 54.5 45.5 0.0 النسبة% 

2 
هل تعتقد أ  البيئة التنظيمية تدعا  

 المصارف الإسلامية؟ 

  9 11 2 التكرار 

 متوسطة  40.9 50.0 9.1 النسبة% 

3 
هل ترى أ  التمويلات التي تقدمها  

 المصارف الإسلامية تلائا ا تياجاتك؟ 

  6 16 00 التكرار 

 متوسطة  27.3 72.7 0.0 النسبة% 

4 
هل تتعامل المصارف الإسلامية  

 بمرونة في الشروط؟. 

  9 12 1 التكرار 

 متوسطة  40.9 54.5 4.5 النسبة% 

5 
هل توجد معوقات عند طلب تمويل  

 إسلامي؟ 

  7 9 6 التكرار 

 متوسطة  31.8 40.9 27.3 النسبة% 

6 
هل لا ظت فروقات واضحة بين  

 المصارف الإسلامية والتقليدية؟ 

  16 4 2 التكرار 

 عالية 72.7 18.2 9.1 النسبة% 

7 
هل تجد سهولة في الوصول إلى  

 خدمات المصارف الإسلامية؟ 

  4 16 2 التكرار 

 متوسطة  18.2 72.7 9.1 النسبة% 

8 
هل ترى أ  الإجراءات الإدارية معقدة  

 داخل المصارف الإسلامية؟ 

  2 13 7 التكرار 

 متوسطة  9.1 59.1 31.8 النسبة% 

9 
هل ترى أ  هناك نقصًا في الكوادر  

 المؤهلة في المصارف الإسلامية؟ 

  19 1 2 التكرار 

 عالية 86.4 4.5 9.1 النسبة% 

10 

لإسلامية  ما مدى تأثر المصارف ا

بالوضع الاقتصادي والسياسي في  

 ليبيا؟ 

  3 15 4 التكرار 

 النسبة% 
18.2 68.2 13.6 

 متوسطة 

 ( نلاحأ أن 10من خلاج الجدوج رقم )

  التالية درجات الموافقة عالية على العبارات -أ

 هل تعتقد أن المصارف الإسلامية تقدم خدمات متوافقة مع الشريعة .1

 هل لاحظت فروقات وا حة بين المصارف الإسلامية والتقليدية؟ .2

ا في الكوادر المؤهلة في المصارف الإسلامية؟ .3  هل ترو أن هناج نقص 

  التالية درجات الموافقة متوسطة على العبارات -ب

 هل تعتقد أن البيئة التنظيمية تدعم المصارف الإسلامية؟ .1

 هل ترو أن التمويلات التي تقدمها المصارف الإسلامية تلائم احتياجات ؟ .2

 هل تتعامل المصارف الإسلامية بمرونة في الشروط؟. .3

 هل توجد معوقات عند طلب تمويل إسلامي؟ .4
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 هل تجد سهولة في الوقوج إلى خدمات المصارف الإسلامية؟ .5

 هل ترو أن الإجرا ات الإدارية معقدة داخل المصارف الإسلامية؟ .6

 ما مدو تأثر المصارف الإسلامية بالو ع الاقتصادي والسياسي في ليبيا؟ .7

بالإشـكاليات   العبـارات المتعلقـةعلى كل عبـارة مـن  ولاختبار معنوية درجة الموافقة  

تـم اسـتخدام اختبـار ولكوكسـون حـوج وواقع المصارف الإسلامية في ليبيا. ودرجات 

 ( 11( فكانت النتائأ كما في الجدوج رقم )2المتوسا ) 

 العبـارات المتعلقـة( نتائج اختبار ولكوكسـو   ـول متوسـطات إجابـات مفـردات عينـة الدراسـة علـى  11الجدول رقا )

 بالإشكاليات وواقع المصارف الإسلامية في ليبيا. ودرجات

 

 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إ صائي  

 الاختبار 

الدلالة  

المعنوية  

 المحسوبة 

هل تعتقد أ  المصارف الإسلامية تقدم خدمات   1

 متوافقة مع الشريعة 
2.55 .510 -3.464 .001 

هل تعتقد أ  البيئة التنظيمية تدعا المصارف   2

 الإسلامية؟ 
2.32 .646 -2.111 .035 

هل ترى أ  التمويلات التي تقدمها المصارف   3

 الإسلامية تلائا ا تياجاتك؟ 
2.27 .456 -2.449 .014 

هل تتعامل المصارف الإسلامية بمرونة في   4

 الشروط؟ 
2.36 .581 -2.530 .011 

 782. 277.- 785. 2.05 هل توجد معوقات عند طلب تمويل إسلامي؟  5

هل لا ظت فروقات واضحة بين المصارف   6

 الإسلامية والتقليدية؟ 
2.64 .658 -3.300 .001 

هل تجد سهولة في الوصول إلى خدمات المصارف   7

 الإسلامية؟ 
2.09 .526 -.816 .414 

هل ترى أ  الإجراءات الإدارية معقدة داخل   8

 المصارف الإسلامية؟ 
1.77 .612 -1.667 .096 

هل ترى أ  هناك نقصًا في الكوادر المؤهلة في   9

 المصارف الإسلامية؟ 
2.77 .612 -3.710 .000 

ما مدى تأثر المصارف الإسلامية بالوضع   10

 الاقتصادي والسياسي في ليبيا؟ 
1.95 .575 -.378 .705 

 -( نلا ظ أ  :11من خلال الجدول رقا )

ومتوسـطات   0.05الدلالات المعنوية المحسوبة أقـل مـن مسـتوي المعنويـة   -أ

 -( للعبارات التالية :2إجابات مفردات عينة الدراسة تزيد عن متوسط المقياس )

 هل تعتقد أن المصارف الإسلامية تقدم خدمات متوافقة مع الشريعة .1

 هل تعتقد أن البيئة التنظيمية تدعم المصارف الإسلامية؟ .2
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 هل ترو أن التمويلات التي تقدمها المصارف الإسلامية تلائم احتياجات ؟ .3

 هل تتعامل المصارف الإسلامية بمرونة في الشروط؟ .4

 هل لاحظت فروقات وا حة بين المصارف الإسلامية والتقليدية؟ .5

ا في الكوادر المؤهلة في المصارف الإسلامية؟ .6  هل ترو أن هناج نقص 

لذل  نرفض الفر يات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفر يات البديلة لها وحيث أن 

متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن متوسا المقياس 

 ارتفاع درجات الموافقة على هذه العبارات( فهذا يدج على 2)

 -للعبارات التالية : 0.05الدلالات المعنوية المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية بـ .

 هل توجد معوقات عند طلب تمويل إسلامي؟ .1

 هل تجد سهولة في الوقوج إلى خدمات المصارف الإسلامية؟ .2

 هل ترو أن الإجرا ات الإدارية معقدة داخل المصارف الإسلامية؟ .3

 ما مدو تأثر المصارف الإسلامية بالو ع الاقتصادي والسياسي في ليبيا؟ .4

أ  درجات الموافقـة لذل  لا نرفض الفر يات الصفرية لهذه العبارات وهذا يدج على 

 على هذه العبارات

ولاختبار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بالإشـكاليات وواقـع المصـارف الإسـلامية فـي 

 متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العباراتتم إيجاد  ليبيا. ودرجات 

واختبار مـا إذا كانـت تتبـع التوزيـع الطبيعـي أم لا ) لأ   جـا   المتعلقة بهذه الفر ية

 مفردة (  30العينة صغير أقل من 

( وجدت النتائأ كما بالجدوج رقم  Shapiro - Wilkوباستخدام اختبار شبيرو ويل  )

 ( التالي 12)

(  ول مدى تبعية بالإشكاليات وواقع    Shapiro - Wilk( نتائج اختبار شبيرو ويلك )12جدول رقا )

 المصارف الإسلامية في ليبيا. ودرجات للتوزيع الطبيعي 

 إ صائي الاختبار  البيا  

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

الإشكاليات وواقع المصارف الإسلامية 

 في ليبيا. ودرجات 
.929 22 .119 

( بدلالـة   0.929( نلاحـأ أن قيمـة إحصـائي الاختبـار )  12من خلاج الجـدوج رقـم )

ــة )   0.119محســوبة )  ــذل  لا نــرفض  0.05( وهــي أكبــر مــن مســتوو المعنوي ( ل

 يتبع التوزيع الطبيعي مستوىالفر ية الصفرية وهذا يشير إلى أن 
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( فكانـت النتـائأ كمـا 2المقيـاس ) ( حـوج متوسـاTاختبـار معلمـي ) استخدام لذل  تم

 ( 13بالجدوج رقم )
(  ول متوسط درجة الموافقة على جميع العبارات المتعلقة بالإشكاليات   Tالجدول رقا )( نتائج اختبار) 

 وواقع المصارف الإسلامية في ليبيا. ودرجات 

 البيا  
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إ صائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

بالإشكاليات وواقع المصارف الإسلامية 

 في ليبيا. ودرجات 
2.2773 .17977 7.235 21 .000 

( بدلالــة  7.235( يلاحــأ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار )13مــن خــلاج الجــدوج رقــم )

( لذل  نـرفض الفر ـية  0.05( وهي أقل من مستوو المعنوية )    0.000محسوبة )  

الصفرية ونقبل الفر ية البديلـة ، وحيـث أن المتوسـا العـام لإجابـات مفـردات عينـة 

( ، وهـذا يشـير إلـى وجـود 2( وهو يزيـد عـن متوسـا المقيـاس )  2.2773الدراسة )

 -إشكاليات تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا  يث أ  :

 المصارف الإسلامية تقدم خدمات متوافقة مع الشريعة. .1

 البيئة التنظيمية تدعم المصارف الإسلامية. .2

 التمويلات التي تقدمها المصارف الإسلامية تلائم احتياجات العملا . .3

 تتعامل المصارف الإسلامية بمرونة في الشروط. .4

 هناج فروقات وا حة بين المصارف الإسلامية والتقليدية. .5

ا في الكوادر المؤهلة في المصارف الإسلامية. .6  هناج نقص 

 سبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا.  -2
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 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة على العبارات المتعلقة14جدول رقا )ال

بسبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا.  ودرجات الموافقة عليها  سب أسلوب 

 التوزيع النسبي 

 م
غير    العبارة 

 موافق 
 موافق  محايد 

درجة  

 الموافقة 

1 
الإسلامية  المصارف  دمج  تؤيد  هل 

 ضمن شبكة مو دة؟ 

  19 3 00 التكرار 

 عالية 86.4 13.6 0.0 النسبة% 

2 
الحكومي  الدعا  زيادة  تؤيد  هل 

 للمصارف الإسلامية؟ 

  18 4 00 التكرار 

 عالية 81.8 18.2 0.0 النسبة% 

3 
سيؤثر   الموظفين  تدريب  أ   تعتقد  هل 

 إيجابياً على الأداء؟ 

  21 00 1 التكرار 

 عالية 95.5 0.0 4.5 النسبة% 

4 
والرقابة   الشفافية  تعزيز  ينبغي  هل 

 الشرعية؟ 

  21 1 00 التكرار 

 عالية 95.5 4.5 0.0 النسبة% 

5 
لإصلاح   هناك  اجة  أ   ترى  هل 

 تشريعي في هذا المجال؟ 

  14 8 00 التكرار 

 عالية 63.6 36.4 0.0 النسبة% 

6 
المصارف   أمام  السوق  فتح  تؤيد  هل 

 الإسلامية الأجنبية؟ 

  17 4 1 التكرار 

 عالية 77.3 18.2 4.5 النسبة% 

7 

تسهيل   الضروري  من  أنه  ترى  هل 

المصارف   داخل  الإدارية  الإجراءات 

 الإسلامية؟ 

  18 3 1 التكرار 

 النسبة% 
4.5 13.6 81.8 

 عالية

8 

هل تعتقد أ  التمويل الإسلامي معقد أو  

التعريف   ويستحق  للعامة  مفهوم  غير 

 به أكثر؟ 

  14 6 2 التكرار 

 النسبة%
9.1 27.3 63.6 

 عالية

 

 ( نلاحأ أن درجات الموافقة عالية علـى جميـع العبـارات 14من خلاج الجدوج رقم )  

 بسبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا المتعلقة

بسـبل معالجـة  العبـارات المتعلقـةولاختبار معنوية درجة الموافقة على كل عبارة مـن 

الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيـا تـم اسـتخدام اختبـار ولكوكسـون 

 ( 15( فكانت النتائأ كما في الجدوج رقم )2حوج المتوسا ) 
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العبارات  ( نتائج اختبار ولكوكسو   ول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على  15الجدول رقا )

 بسبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا   المتعلقة

 

 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إ صائي  

 الاختبار 

الدلالة  

المعنوية  

 المحسوبة 

هل تؤيد دمج المصارف الإسلامية ضمن   1

 شبكة مو دة؟ 
2.86 .351 a4.359- .000 

هل تؤيد زيادة الدعا الحكومي للمصارف   2

 الإسلامية؟ 
2.82 .395 a4.243- .000 

هل تعتقد أ  تدريب الموظفين سيؤثر إيجابياً   3

 على الأداء؟ 
2.91 .426 a4.264- .000 

 a4.583- .000 213. 2.95 هل ينبغي تعزيز الشفافية والرقابة الشرعية؟  4

هل ترى أ  هناك  اجة لإصلاح تشريعي في   5

 هذا المجال؟ 
2.64 .492 a3.742- .000 

هل تؤيد فتح السوق أمام المصارف الإسلامية   6

 الأجنبية؟ 
2.73 .550 a3.771- .000 

هل ترى أنه من الضروري تسهيل الإجراءات   7

 الإدارية داخل المصارف الإسلامية؟ 
2.77 .528 a3.900- .000 

هل تعتقد أ  التمويل الإسلامي معقد أو غير   8

 مفهوم للعامة ويستحق التعريف به أكثر؟ 
2.55 .671 a3.000- .003 

( نلاحأ أن الدلالات المعنوية المحسـوبة أقـل مـن مسـتوي 15من خلاج الجدوج رقم )

ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة تزيد عـن متوسـا المقيـاس   0.05المعنوية  

ــه المصــارف 2) ــي تواج ــكاليات الت ــبل معالجــة الإش ــة بس ــارات المتعلق ــع العب ( لجمي

 الإسلامية في ليبيا.

لذل  نرفض الفر يات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفر يات البديلة لها وحيث أن 

متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن متوسا المقياس 

 ( فهذا يدج على ارتفاع درجات الموافقة على هذه العبارات 2)

ولاختبار الفر ية الفرعية المتعلقة بسبل معالجة الإشـكاليات التـي تواجـه المصـارف 

الإسلامية في ليبيـا تـم إيجـاد متوسـطات إجابـات مفـردات عينـة الدراسـة علـى جميـع 

العبارات المتعلقة بهذه الفر ية واختبار ما إذا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا ) لأن 

 مفردة (  30حجم العينة قغير أقل من 
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( وجدت النتائأ كما بالجدوج رقم  Shapiro - Wilkوباستخدام اختبار شبيرو ويل  )

 ( التالي 16)
(  ول مدى تبعية سبل معالجة الإشكاليات    Shapiro - Wilk( نتائج اختبار شبيرو ويلك )16جدول رقا )

 التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا الطبيعي 

 إ صائي الاختبار  البيا  

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

سبل معالجة الإشكاليات التي تواجه 

 المصارف الإسلامية في ليبيا 
.814 22 .001 

( بدلالــة   814.( نلاحــأ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار )16مــن خــلاج الجــدوج رقــم ) 

( لذل  نرفض الفر ـية  0.05( وهي أقل من مستوو المعنوية )  0.001محسوبة )   

الصفرية ونقبل الفر ية البديلة وهذا يشير إلى أن سبل معالجة الإشكاليات التي تواجه 

لذل  لاختبار الفر ية الفرعيـة   المصارف الإسلامية في ليبيا لا يتبع التوزيع الطبيعي

المقيـاس ( حـوج متوسـا Wilcoxonاختبار ولكوكسـن) استخدام المتعلقة بمستوو تم

 ( 17( فكانت النتائأ كما بالجدوج رقم )3)

(  ول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة  Wilcoxon( نتائج اختبار ولكوكسن) 17الجدول رقا )

 الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بسبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في ليبيا 

 البيا  
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إ صائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

سبل معالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف  

 الإسلامية في ليبيا 
2.7784 .20749 -4.139 .000 

( بدلالـة -a4.139( نلاحـأ أن قيمـة إحصـائي الاختبـار )  17من خلاج الجدوج رقـم )

( لذل  نـرفض الفر ـية  0.05( وهي أقل من مستوو المعنوية )   0.000محسوبة )   

الصفرية ونقبل الفر ية البديلـة ، وحيـث أن المتوسـا العـام لإجابـات مفـردات عينـة 

وجود سـبل ( ، وهذا يشير إلى 2( وهو يزيد عن متوسا المقياس )  2.7784الدراسة )

السـبل فـي  هـذهبيـا وتتم ـل لمعالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسلامية في لي

 -تي:الآ

 دمأ المصارف الإسلامية  من شبكة موحدة.ـ 1

 زيادة الدعم الحكومي للمصارف الإسلامية.ـ 2
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 تدريب الموظفين لأن تدريب الموظفين سيؤثر إيجابي ا على الأدا .ـ 3

 تعزيز الشفافية والرقابة الشرعية.ـ 4

 هناج حاجة لإقلاح تشريعي في هذا المجاج.ـ 5

 فتح السوق أمام المصارف الإسلامية الأجنبية.ـ 6

 تسهيل الإجرا ات الإدارية داخل المصارف الإسلامية.ـ 7

 التمويل الإسلامي معقد أو غير مفهوم للعامة ويستحق التعريف به أك ر.ـ 8

 ة :الدراسة الميداني نتائج-  -سادسا

 من خلاج النتائأ التي توقل إليها الباحث ووفقا لإجابات مفردات عينة البحث ما يلي

% ( مـن جميـع 86.4مـن الـذكور ويم لـون نسـبة )  معظم مفردات عينـة الدراسـة هـم .1

% ( مــن جميــع 13.6مفــردات عينــة الدراســة ، والبــاقي مــن الإنــاو ويمــ لن نســبة )

 مفردات عينة الدراسة

معظم مفـردات عينـة الدراسـة ممـن مـؤهلاتهم العلميـة بكـالوريوس ويم لـون نسـبة )  .2

%( مــن جميــع مفــردات عينــة الدراســة ، يلــيهم ممــن مــؤهلاتهم العلميــة دبلــوم 72.7

%(  من جميع مفردات عينـة الدراسـة والبـاقي ممـن مـؤهلاتهم   22.7ويم لون نسبة )

 %(  من جميع مفردات عينة الدراسة . 4.5العلمية ماجستير ويم لون نسبة )

سـنة ويم لـون نسـبة )  40إلى أقـل مـن  35معظم مفردات عينة الدراسة أعمارهم من  .3

إلـى أقـل   40%( من جميع مفردات عينة الدراسة ، تم يليهم ممن أعمـارهم مـن  45.5

 %( من جميع مفردات عينة الدراسة.22.7سنة ويم لون نسبة )  45من 

%(  مـن 31.8معظم مفردات عينة الدراسة تخصصهم إدارة إعماج ويم لـون نسـبة )   .4

جميع مفردات عينة الدراسة ، تم يليه ممن تخصصهم محاسبة و اقتصاد ويم لون نسبة 

 %( لكل تخصا من التخصصين من جميع مفردات عينة الدراسة22.7) 

سـنة فـأك ر ويم لـون  15معظم مفردات عينة الدراسة فترة عملهم فـي المصـرف مـن  .5

%(  من جميع مفـردات عينـة الدراسـة ، تـم يليـه ممـن فتـرة عملهـم فـي 63.6نسبة )  

%( مـن جميـع 18.2سـنة ويم لـون نسـبة )  15سنوات إلى أقل مـن    10المصرف من

 مفردات عينة الدراسة.

%( من جميـع 59.1رئيس قسم ويم لون نسبة )   وظيفتهممعظم مفردات عينة الدراسة   .6

%( مـن 27.3موظف ويم لـون نسـبة )    وظيفتهممفردات عينة الدراسة ، تم يليه ممن  

 جميع مفردات عينة الدراسة.
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المصارف الإسلامية تقدم خدمات تتوافق لامع الشـريعة الإسـلامية وتختلـف بو ـوح  -7

 عن المصارف التقليدية.

 تعاني من نقا الكوادر المؤهلة وهو عائق أساسي لتطورها. -8

 مستوي الر ا عن البيئة التنظيمية ومرونة الشروط كان متوسا. -9

الإجرا ات الإدارية معقدة نسبيا  مـع وجـود قـعوبات فـي الحصـوج علـى بعـض -10

 التمويلات.

 أدا  المصارف الإسلامية يتأثر بالو ع الاقتصادي والسياسي بدرجة متوسطة.-11

الانفتــاح علــى -موافقــة عاليــة علــي الحلــوج المقترحــة م ــل التســهيلات الإداريــة-12

 الإقلاحات التشريعية. –التدريب  –الدمأ  –المصارف الأجنبية 

متم لـة  توجد سبل لمعالجة الإشكاليات التي تواجه المصارف الإسـلامية فـي ليبيـاـ  13

 - أهمها:في مجموع من الإجرا ات من 

 الإسلامية.لابد من وجود دعم حكومي حقيقي لتشجيع المصارف -14

 خلق كادر مهني متدر   -15

الأدوات أهـم إقدار تشريعات تنظم عمل المصـارف الإسـلامية بشـكل وا ـح و  -16

 الإسلامية.جات المالية توالمن

 الشرعية.تعزيز دور هيئة الرقابة -17

 فتح المجاج امام المصارف الإسلامية الأجنبية ودمأ بعض المصارف مع بعض.-18

 التوصيات:

 هيل مهني وشرعي.أ تدريب وتأتطوير الكوادر البشرية عبر برامـ 1

 تعزيز البيئة التشريعية والتنظيمية بما يتوافق مع خصوقية الصيرفة الإسلامية. ـ 2

 تبسيا الإجرا ات الإدارية والتمويلية لتقليل البيروقراطية وتحسين تجربة العملا .ـ 3

 زيادة الدعم الحكومي عبر السياسات التحفيزية و مانات التمويل.ـ 4

 تعزيز الرقابة الشرعية والشفافية في العمليات المصرفية.ـ 5

 نشر الوعي والت قيف حوج التمويل الإسلامي بين العملا .ـ 6

 

 بيا  تضارب المصالح

يقُر المؤلف بعدم وجود أي تضار  مالي أو علاقات شخصية معروفة قد تؤثر على العمــل المــذكور 

 في هذه الورقة.
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 :  عــــــــــــــــــــالمراج
 أولا الكتب :

ــان ، الأردن ، دار  -1 ــلامية ، عم ــرفية الإس ــناعات المص ــيات الص ــد ، اساس ــادق راش ــمري ، ق الش

 . 2008، والتوزيع  للنشرالعلمية اليازوري 

الفضيلان ، جبر محمود ،المعاملات المالية فــي الشــريعة الإســلامية ،عمــان ، منشــورات الاكاديميــة  -2

 . 2004العربية ،

عقل ، سعيد جمعة ، إدارة المصارف الإسلامية ، عمان الأردن ، دار وائل  -عريقات ، حربي محمد  -3

 . 2012للنشر ،

الطبعة  – SPSS/ تحليل البيانات الإحصائية باستخدام البرنامأ الإحصائي  ٍ  د/ محمود مهدي البياتي -4

 . ( 2005)  -عمان –دار الحامد  –الأولى 

القــاهرة   -دار الكتب  -الطبعة الأولى  –دليل الباح ين في التحليل الإحصائي    -د/ عايدة نخلة رزق الله   -5

– 2002. 

معهد الإحصا    -الطبعة الأولى  –الاختبارات اللامعلمية    –د/ سمير كامل عاشور وسامية أبو الفتوح   -6

-  1995 . 

 -عمــان    –دار الشــروق    -الإحصا  للعلــوم الإداريــة والتطبيقيــة  –د/ عبد الحميد عبد المجيد البلداوي -7

 .1997-الطبعة الأولى

عبدالحليم ، مؤشرات الأدا  في البنــوج الإســلامية ، دار النفــائس للنشــر والتوزيــع ،   عبادة ، ابراهيم -8

 . 2008عمان ، الأردن ،الطبعة الاولي ، 

منــدور ، عصــام عمــر ، البنــوج الو ــعية والشــرعية ، دار التعلــيم الجــامعي للطباعــة والنشــر -10

 . 2013والتوزيع ،الإسكندرية ، القاهرة ،

الشمري ، قادق راشــد ، الصــناعة المصــرفية الإســلامية مــدخل وتطبيقــات ، داري اليــازوري -11

 . 2014العلمية للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، 

الوادي ، محمود حســين  ، ســمحان ، حســين محمــد ، المصــارف الإســلامية ، الأســس النظريــة -12

 . 2007والتطبيقات العملية ، دار المسرة للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، الطبعة الاولي ، 

 : المجلا  والبحوث  

مصباح احمودة مصباح الغناي  . دور الهياكــل التنظيميــة فــي تنفيــذ التخطــيا الاســتراتيجي: دراســة  -1

 (.2022ليبيا .  )مجلة الاقالة, –حالة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

الصــادق ، محمــد عبــدالله ، اكــرم امحمــد بلقاســم ، إشــكاليات ومعوقــات تمويــل الصــيرفة الإســلامية  -2

 .2019للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ، مجلة رواق الحكمة ، العدد السادس ديسمبر 

الصقع ، عبدالله علي ، التائب ، عادج ، معوقات تطبيق الصيرقة الإسلامية في المصــارف التجاريــة  -3

 . ليبيا . 28الليبية ، مجلة الجامعة الاسمرية ، العدد 

مشتهي ، هبا  ، دور المصارف الإسلامية في دفــع عجلــة الاســت مارات المحليــة ، رســالة ماجســتير  -4

 ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ، جامعة الازهر ، غزة ، فلسطين . 2011منشورة ، 

مصباح احمودة مصباح الغناي . أثر ممارسة الادارة الاستراتيجية على الادا  المؤسسي بالمنظمــات  -5

 (.2024قالة, .  )مجلة الأ2024ليبيا  –ست مار دراسة حالة المؤسسة الليبية للا –غير الحكومية 

  نعمة، نغــم حســين ، نجــم ، رغــد محمــد ، المصــارف والمؤسســات الماليــة فــي دوج مجلــس التعــاون  -6

، العدد ال ــاني   12والاقتصادية ، المجلد  للعلوم الإدارية    القادسيةالخليجي : الواقع والتحديات ، مجلة  

 . 2010،لسنة 
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ــى  -7 ــاتها عل ــية وانعكاس ــزة التنافس ــة والمي ــة التنظيمي ــاي   دور البراع ــودة مصــباح الغن مصــباح احم

 (.2022المنظمات المتعلمة )دراسة حالة الشركة الليبية للبريد والاتصالات( . )مجلة القرطاس, 

 مطلو  ، مصطفي ناطق قالح ، معوقات عمل المصارف الإسلامية وسبل المعالجة لتطويرها  -8

بوشعالة ، كريمة الهادي ، الصــعوبات والمشــاكل التــي تواجــة تطبيــق أبوالقاسم ، مصطفي ساسي ،  أ -9

قي  التمويل الصيرفة الإسلامية لغرض التنمية المســتدامة ، مجلــة الدراســات الاقتصــادية ، جامعــة 

 .2021سرت ، ليبيا ،المجلد الرابع ، العدد الأوج ، يناير 

مصباح احمودة مصباح الغناي  . أثر ادارة الجودة الشاملة في تحقيق الميزة التنافســية )دراســة حالــة  -10

ــنة  ــات القابضــة لس ــة المعلوم ــد والاتصــالات وتقني ــة للبري ــركة الليبي ــوم  2024الش ــة العل (.  )مجل

 ( .2024سبتمبر  –العدد الرابع و العشرون  –الاقتصادية و السياسية جامعة بني وليد  

 –المجلد التاســع    –درنة    –الاكاديمية الليبية للدراسات العليا    –مجلة البحوو والدراسات الاقتصادية   -11

 . 2021العدد السابع ديسمبر 

مصباح احمودة مصباح الغناي   القيادة الإدارية وأثرها في تطــوير الأدا  المؤسســي بــالتطبيق علــى  -12

 (.2025. )مجلة القرطاس, 2024وزارة المالية الليبية 

، منشــورة علــي   2010زاهرة بن عامر ،الأدوات الاست مارية الإسلامية في المصارف الإســلامية ،   -13
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