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Abstract  

This research examines the issue of liquidity management in Islamic banks, 

highlighting it as one of the most significant challenges facing the Islamic 

financial industry in a predominantly conventional global system. 

Despite the rapid expansion of Islamic banking in over seventy countries, 

Islamic banks still suffer from limited liquidity management tools due to 

Shariah restrictions and the absence of short-term Islamic financial 

instruments. 

The study defines liquidity in both Islamic and conventional contexts, 

analyzes the root causes of liquidity problems—such as the lack of 

interbank Islamic markets, insufficient central bank support, and 

overreliance on short-term deposits—and discusses their economic 

implications . 

It reviews successful international experiences, including Malaysia, Bahrain, 

and the UAE, where innovative Shariah-compliant instruments like short-

term Sukuk, interbank Murabaha, and Islamic liquidity funds have been 

developed . 

The research concludes that solving liquidity issues requires institutional 

cooperation among Islamic banks, central banks, and international financial 

bodies, alongside financial innovation and fintech integration to create 

digital Islamic liquidity instruments. It also emphasizes the importance of 

unified Shariah standards to enhance cross-border liquidity operations. 

Key recommendations include establishing Islamic liquidity windows at 

central banks, expanding the issuance of short-term Sukuk, developing 

active secondary Islamic markets, and building human capacity in liquidity 

risk management . 
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 :  صــــــــــــالملخ

 من  باعتبارها  الإسلامية  المصارف  في  السيولة  مشكلة  دراسة  إلى  البحث   هذا  يهدف    

 فـرم .  التقليـد   الطـاب   عليها  يغلب   عالمية  مالية  بيئة  في  تواجهها  التي  التحديات   أبرز

 إدارتهـا  أن  إلا  دولـة   سـبعين  من  أكثر  في  وانتشارها  الإسلامية  للصيرفة  السري   النمو

 .الأجل قصيرة المالية الأدوات  ومياب  الشرعية القيود  بسبب  محدودة تزال لا للسيولة

ــي ن والتقليديــة  الإســلامية المصــارف فــي الســيولة مفهــو  البحــث  تنــاول  الفــروق وب

 ميـاب :  مثـل  السـيولة   أزمـة  تفـاق   إلـى  تـؤد   التي  الأسباب   حل ل  ث   بينهما   الجوهرية

 على  الكبير  والاعتماد   المركزية   البنوك  من  الدع   وضعف  الإسلامية   البينية  الأسواق

 .الأجل قصيرة الودائ 

رت   التي  والإمارات   والبحرين  كماليزيا  ناجحة  دولية  تجارب   البحث   استعرض   كما  طو 

 وصـنادي  البينيـة والمرابحـة الأجـل قصيرة  الصكوك  مثل  الشريعة  م   متوافقة  أدوات 

 .الإسلامية السيولة

ا  تتطلـب   السيولة  مشكلة  معالجة  أن  إلى  البحث   وانتهى  المصـارف  بـين  مؤسسـياا  تعاوناـ

 والتكنولوجيـا  المـالي  الابتكـار  تبني  م   الدولية   والهيئات   المركزية  والبنوك  الإسلامية

ــد  الشــريعة  مــ  متوافقــة رقميــة ســيولة أدوات  لتطــوير( FinTech) الحديثــة  وتوحي

 .للحدود  العابر التداول لتسهيل الشرعية المعايير

 وتوسـي  المركزيـة  البنـوك فـي إسـلامية نوافـذ  إنشـا  بضـرورة البحـث  أوصـى وقـد 

 وتــدريب  الإســلامية  الثانويــة الأســواق وتفعيــل الأجــل  القصــيرة الصــكوك اســتادا 

 .السيولة إدارة في المتاصصة البشرية الكوادر

 :ةــــالمقدم

ة أحـد أهـ  الابتكــارات الماليـة التــي  هـرت فــي ــــــالمصـارف الإسلامي برــــــتعت    

النصف الثاني من القرن العشرين  حيث جا ت استجابةا لحاجة المجتمعات الإسـلامية 

إلى نظا  مالي يتوافـ  مـ  مبـادل الشـريعة الإسـلامية  بعيـداا عـن الربـا والمعـاملات 

ا واسعاا  إذ توجد اليو  في أكثر من    سـبعين المحرمة. وقد حققت هذه المصارف انتشارا

دولة حول العال   وتمثل أصـولها نسـبة معتبـرة مـن إجمـالي الأصـول المصـرفية فـي 

 بعض الدول الإسلامية.

ورم  النجاحات التي حققتها  إلا أن المصارف الإسلامية لا تزال تواجـه تحـديات      

متعــددة  ســوا  علــى مســتو  الإدارة الداخليــة أو فــي علاقتهــا بالأســواق الماليــة 
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والمصرفية العالمية. ومن أبرز هذه التحديات: مشكلة السيولة  التي تمثل عائقاا رئيسياا 

أما  استدامة النمو والاستقرار. فالسيولة تعد "شريان الحياة" لأ  مؤسسـة ماليـة  وإذا 

 ل  تتمكن المصارف الإسلامية من إدارة السيولة بكفا ة  فإن قدرتها على المنافسة 

  والبقا  ستتأثر سلباا.

 البحث : إشكالية  

رم  النمـو الكبيـر للمصـارف الإسـلامية  إلا أنهـا لا تـزال تفتقـر إلـى أدوات كافيـة   

لإدارة السيولة مقارنة بالبنوك التقليدية  ما يعرضها لمااطر كبيرة في حالـة الأزمـات 

إلـى أ   مـد  تمثـل مشـكلة السـيولة تحـدياا للمصـارف الإسـلامية  ومـا هـي     المالية.

 الحلول الممكنة لمعالجتها في إطار الضوابط الشرعية والبيئة المصرفية الحديثة 

 سؤال البحث الرئيسي:

 ما هي أبرز أبعاد مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية  وكيف يمكن معالجتها 

 الأسئلة الفرعية:

 ما مفهو  السيولة في المصارف التقليدية والإسلامية 

 ما هي الأسباب التي تؤد  إلى تفاق  مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية 

 كيف تاتلف معالجة مشكلة السيولة بين البنوك التقليدية والإسلامية 

 ما هي التجارب الرائدة التي يمكن الاستفادة منها 

 :  أهداف البحث

 توضيح مفهو  السيولة المصرفية وأهميتها في عمل المصارف.ــ 

 تحليل أسباب مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية.ــ 

 إبراز انعكاسات مشكلة السيولة على أدا  واستقرار هذه المصارف.ـ 

 دراسة تجارب عملية في إدارة السيولة ببعض الدول.ــ 

 تقدي  توصيات عملية لمعالجة مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية.ــ 

 :أهمية البحث

 تبرز أهمية هذا البحث من خلال:

 مساهمته في سد فجوة معرفية حول واحدة من أه  مشكلات المصارف الإسلامية.

تقدي  مقترحات عملية تسـاعد صـناع القـرار فـي تطـوير أدوات ماليـة إسـلامية لإدارة 

 السيولة.

 تعزيز فه  الباحثين والمهتمين بمجال المالية الإسلامية للتحديات المستقبلية.
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 /منهجية البحث

 سيعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي  من خلال استعراض الأدبيات 

 والدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع  وتحليل التجارب العملية للمصارف 

 الإسلامية في دول ماتلفة.

  :  ات السابقة  ــــــــالدراس

( إلى أن مياب سوق ما 2019أشارت دراسة للبنك الإسلامي للتنمية )  ـ دراســــــة :1

 بين البنوك الإسلامية يعُد من أبرز العوائ  أما  إدارة السيولة.

( بي نـت أن الاعتمـاد المفـرط علـى الودائـ  2017عبد الحلي  عمـر" ):    ةــــــدراســ  2

 قصيرة الأجل يال  فجوة سيولة مزمنة.

أدوات مثـل الصـكوك قصـيرة  ( أكـدت أن تطـوير2015في ماليزيا ) :ة  ـــــــدراسـ  3

 ه  بشكل فعال في حل المشكلة.سأالأجل 

 /الإطار النظري للبحث

ا لأحكــا  الشــريعة :  تعريــا المصــارف الإســلامية ــا ــة تعمــل وفق هــي مؤسســات مالي

الإسلامية  وتقو  على مبادل المشاركة في الربح والاسـارة  وتحظـر التعامـل بالربـا 

 (1) والمقامرة والغرر.

في البنوك التقليدية: يقصد بها القدرة علـى الوفـا    :المصرفيةيولة  ــــــــمفهوم السـ  2

 بالالتزامات قصيرة الأجل  م  الاحتفا  بقدر كافٍ من الأصول السائلة.

في البنوك الإسلامية: تضُاف إليها قيود شـرعية  حيـث لا يمكـن اسـتادا  أدوات مثـل 

 سندات الازينة أو الفوائد على القروض  ما يزيد من صعوبة الإدارة.

 يولة في البنوك التقليدية والإسلاميةـــــالفرق بين إدارة الس

البنوك التقليدية تعتمد على أدوات مثل أذون الازانة  سـوق مـا بـين البنـوك  الفائـدة   

البنوك الإسلامية مقيدة بغياب هذه الأدوات  وتعتمد علـى صـيت تمويـل و  على الودائ .

  الصكوك.و المشاركة وشرعية مثل المرابحة  

 :الأسباب والانعكاسات –مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية 

: مفهوم مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية  :أولاا

تعُـرف مشــكلة الســيولة بأنهــا العجــز عــن تــوفير النقــد الــلاز  فــي الوقــت المناســب    

وبالتكلفة المناسبة لتغطية الالتزامات المالية للمصرف. فـي السـياق الإسـلامي  تتفـاق  

ا لغياب أدوات تقليدية تعتمد عليها المصارف الربوية  مثـل السـندات  هذه المشكلة نظرا
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ــيولة ــية لإدارة الســـ ــيلة أساســـ ــد وســـ ــي تعُـــ ــة  التـــ ــة وأذون الازانـــ  .الحكوميـــ

ا: مـن جهـة مطالبـة بالوفـا   وبالتالي  فإن المصارف الإسلامية تواجه وضـعاا مزدوجـا

بالتزاماتها تجاه المودعين والعملا   ومن جهة أخر  مقيـدة بـأدوات شـرعية محـدودة 

 3 .لإدارة التدفقات النقدية

 :ثانياا: أسباب مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية

تفتقر العديد من الدول إلـى وجـود ل :  ات المالية الإسلامية قصيرة الأجغياب الأدوـ  1

أدوات ماليــة شــرعية ســريعة التســييل )مثــل الصــكوك القصــيرة الأجــل(  ممــا يجعــل 

المصارف الإسلامية تحتفظ بنسبة عالية من السيولة النقدية ميـر المسـتثمرة  وهـو مـا 

 .هايتربحيقلل من 

أملـب ودائـ  المصـارف الإسـلامية ل :  المفرط على الودائع قصيرة الأجـالاعتماد  ـ  2

ذات آجال قصيرة )حسابات جارية وادخارية(  في حين أن معظ  استثماراتها موجهـة 

 لتمويلات طويلة الأجل )مرابحة  استصناع  مشاركة(. هذا التناقض يول د فجوة زمنية

 (Mismatch) تؤد  إلى ضغوط سيولة متكررة. 

فـي البنـوك التقليديـة  هنـاك سـوق :  ةــــــغياب أسواق ما بين المصارف الإسلاميـ  3

نشــط لإقــراض واحتجــاز الســيولة فيمــا بينهــا بأســعار فائــدة محــددة. أمــا المصــارف 

ا أسـواق  الإسلامية  فبسبب القيود الشرعية  لا يمكنها التعامل بالفائـدة  ولا توجـد دائمـا

 .بديلة إسلامية فعالة للتبادل القصير الأجل

في بعض الـدول  لـ  تطـور البنـوك المركزيـة :  ضعا الدعم من البنوك المركزيةـ  4

أدوات متوافقة م  الشريعة لدع  المصارف الإسلامية عند الحاجـة  ممـا يجعلهـا أكثـر 

 .(4)عرضة لأزمات السيولة مقارنة بالبنوك التقليدية

لا تــزال بعــض المصــارف الإســلامية تقليديــة فــي :  يـــــــمحدوديــة الابتكــار المالـ 5

منتجاتها  حيث تركز على صيت المرابحة والتمويل التجار  أكثـر مـن تطـوير أدوات 

 .مالية جديدة لإدارة السيولة

أو   2008في حالات الأزمات العالميـة  مثـل أزمـة  :    الأزمات الاقتصادية والماليةـ  6

  واجهــت المصــارف الإســلامية صــعوبات إضــافية فــي إدارة 2020جائحــة كورونــا 

 .السيولة بسبب تراج  حركة التمويل وضعف أسواق الصكوك
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 :انعكاسات مشكلة السيولة على المصارف الإسلامية -  ثالثاا

عندما لا تستطي  المصـارف الإسـلامية إدارة السـيولة :    انخفاض القدرة التنافسيةـ  1

ا فـي  بكفا ة  فإنها تصبح أقل قـدرة علـى التوسـ  مقارنـة بـالبنوك التقليديـة  خصوصـا

 .الأسواق الماتلطة

فقدان السيولة قد يـؤد  إلـى تعثـر المصـرف فـي :  مخاطر عدم الوفاء بالالتزاماتـ  2

سداد التزاماته قصيرة الأجل تجاه العملا  والمودعين  مما يؤثر على سمعة المصرف 

 .وثقة الجمهور

للتغلب علـى مشـكلة السـيولة  قـد تضـطر المصـارف :    ارتفاع التكاليا التشغيليةـ  3

الإسلامية إلى الاحتفا  باحتياطيات نقدية كبيرة  ما يقلل من عوائـد الاسـتثمار ويرفـ  

 (5).من تكاليف التشغيل

ــنعكس مباشــرة علــى مســتويات :  تراجــع الربحيــةـ 4 ضــعف أدوات إدارة الســيولة ي

 .الأرباح  لأن الأصول النقدية المحتجزة لا تحق  عوائد مجزية

د دور :    محدودية دورها فـي الاقتصـاد الكلـيـ  5 عـد  القـدرة علـى إدارة السـيولة يقي ـ

المصارف الإسـلامية فـي تمويـل المشـروعات الكبـر  ودعـ  الاقتصـاد  إذ يحـد مـن 

 .قدرتها على التوس  في التمويل طويل الأجل

 :مقارنة مع البنوك التقليدية - رابعاا

تمتلـك أدوات جـاهزة لإدارة السـيولة مثـل سـندات الازانــة وأذون  :البنـوك التقليديـة

 .الازانة وسوق الإقراض بين البنوك

محكومـة بضـوابط شـرعية تمنعهـا مـن اسـتادا  الفائـدة  ممـا  :المصـارف الإسـلامية

 (6)يجعلها أكثر عرضة للمااطر ما ل  تطُور أدوات بديلة مثل الصكوك الإسلامية

 التجارب والحلول العملية لإدارة السيولة في المصارف الإسلامية

 أهمية البحث عن حلول عمليةــ  أولاا 

نظراا لأن مشكلة السيولة تمثل عائقاا رئيسياا أما  استدامة المصارف الإسلامية  فقد      

توجهت العديد من الدول والمؤسسات إلى ابتكار أدوات وآليات تساعد هذه المصـارف 

 :على مواجهة التحد . وتتركز هذه الجهود في محورين أساسيين

مثل الصكوك والأدوات النقديـة  ابتكار أدوات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلاميةـ  1

 الإسلامية.

مثل أسواق ما بـين المصـارف الإسـلامية وهيئـات   بناء أسواق ومؤسسات داعمةـ  2

 .(7)الرقابة الشرعية
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 :أدوات إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةــ  ثانياا

أوراق ماليـة إسـلامية تمثـل حصـك ملكيـة فـي   (Sukuk) الصكوك الإسلامية  ـ 1

 .أصول أو مناف  أو خدمات 

تتـيح ، و  .توفر وسيلة استثمارية قصيرة أو متوسطة الأجـل  :دورها في إدارة السيولة

للمصارف الإسلامية بي  وشرا  الصكوك في الأسواق الثانوية للحصول علـى سـيولة 

 .(8)فورية

ماليزيا رائدة عالمياا في إصدار الصـكوك  حيـث طـورت صـكوك  :التجربة الماليزية

حكومية قصيرة الأجـل تسُـتاد  كـأداة رئيسـية لإدارة السـيولة بـين البنـوك الإسـلامية 

  .والبنك المركز 

صيغة تقو  على أن يوكل المصـرف عميلـه :   (Wakalah)  الوكالة بالاستثمارـ 2

تساعد على توفير أدوات قصيرة الأجـل   .لاستثمار أمواله مقابل نسبة محددة من العائد 

 .لإدارة فائض السيولة لد  بعض المصارف

بـديل إسـلامي لسـوق مـا بـين    (Interbank Murabaha) المرابحة البينيـة ـ 3

تقو  على بي  وشرا  سل  معينة بين البنوك الإسلامية بآلية المرابحة و .البنوك التقليدية

 .لتوفير السيولة السريعة

المصــرف المركــزي وفــرت الســوق الإســلامية البينيــة مــن خــلال  :تجربــة البحــرين

 .الذ  أصدر أدوات تمويل إسلامية لمساعدة البنوك في تبادل السيولة البحريني

بعـض المصـارف الإسـلامية أنشـأت صـنادي  :  الصناديق الاستثمارية الإسـلاميةـ  4

استثمار قصيرة الأجل متوافقـة مـ  الشـريعة  يـت  الاشـتراك فيهـا لتو يـف الفـوائض 

 المالية وتوفير السيولة عند الحاجة

بعــض البنــوك المركزيــة بــدأت فــي إصــدار أدوات :  الـدعم مــن البنــوك المركــزيـ 5

إسلامية قصـيرة الأجـل )مثـل شـهادات الاسـتثمار الإسـلامية فـي السـودان وماليزيـا( 

 .لتمكين المصارف من إدارة السيولة

 :ثالثاا: التجارب الدولية

   في تطوير بنية مالية إسـلامية متكاملـة النموذج الأبرز عالميااتعتبر :    تجربة ماليزيا

تديرها مؤسسة "بنـك نيجـارا" )البنـك   سوق نقد إسلامية بين البنوكقامت بإنشا   فقد  

أصدرت الحكومة صكوك قصيرة ومتوسطة الأجل  ممـا وفـر   و  المركز  الماليز (

مشكلة السيولة وتحقي  تكامل نسبي  ت انافضف .للمصارف أدوات مرنة لإدارة السيولة

 (9)بين البنوك الإسلامية والتقليدية



 السيولة المصرفية في البنوك الإسلامية ــ بين التحديات والابتكار المالي 

--------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2025شهر ديسمبر الثامن.  المجلد)                   445مجلة الأصالة ــ العدد الثاني عشر             ) 

 
 

 

 المجلــا العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة الإســلاميةأنشــأت :  تجربــة البحــرين

(CIBAFI) المصـرف المركـز    و الذ  سـاه  فـي وضـ  معـايير لإدارة السـيولة

صـدر أدوات إســلامية دوريـة )صـكوك الإجــارة والوكالـة( لتـوفير ســيولة أالبحرينـي 

ا مالياا إسلامياا عالمياا بفضل هذه المبادرات   و للبنوك  .البحرين اليو  تعد مركزا

طــورت ســوقاا ثانويــة للصــكوك الإســلامية وأدخلــت منتجــات :  تجربــة الإمــاراتـ 3

كمــا أطلقــت بعــض المصــارف ، و."متوافقــة مــ  الشــريعة مثــل "الصــكوك الحكوميــة

 .الإسلامية الإماراتية أدوات داخلية لإدارة السيولة مثـل صـنادي  المرابحـة الإسـلامية

 .النتيجة: تعزيز القدرة التنافسية للبنوك الإسلامية داخل النظا  المصرفي الإماراتيو

ا هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة :  دور المؤسســات الدوليــة ــــ  رابعــا

 .وضعت معايير شرعية ومحاسبية خاصة بإدارة السيولة :(AAOIFI) الإسلامية

أصدر إرشـادات رقابيـة لتقويـة إدارة  :(IFSB) مجلا الخدمات المالية الإسلاميةــ 

 .المااطر والسيولة

دع  إنشا  أدوات سيولة إسلامية وأصدر صـكوكاا  :(IDB) البنك الإسلامي للتنميةــ 

 .سيادية

رم  نجاح هذه التجـارب  إلا أن هنـاك :   التحديات التي تواجه هذه الحلول ــ    خامساا

 :بعض المعوقات 

فـي كثيـر مـن الـدول الإسـلامية  ممـا يقلـل مـن سـيولة   واق الثانويةــــضعا الأسـ  1

 .الصكوك

 .بين الدول  مما يعقد عملية توحيد الأدوات  تباين الأطر القانونية والتنظيميةـ 2

 .التي تحد من استادا  بعض الصيت المالية القيود الشرعيةـ 3

 .في مجال الابتكار المالي الإسلامي نقص الكفاءات المتخصصةـ 4

التحــديات المســتقبلية وإمكانيــات التيــوير فــي معالجــة مشــكلة الســيولة بالمصــارف 

 : الإسلامية

 :التحديات المستقبلية لإدارة السيولةــ  أولاا 

رم  التطورات الكبيرة في قطاع المالية الإسلامية  فإن المصارف الإسلامية لا تـزال 

 :تواجه مجموعة من التحديات التي قد تتفاق  مستقبلاا إذا ل  تت  معالجتها بشكل منهجي

لا تزال معظ  المصارف الإسـلامية تعمـل :    غياب التكامل بين الأنظمة المصرفيةـ  1

ميـاب التكامـل بـين البنـوك   و في بيئات مالية ماتلطـة يغلـب عليهـا الطـاب  التقليـد 
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الإسلامية عبر الحدود  وصعوبة إيجاد سـوق إسـلامية موحـدة لإدارة السـيولة  يشـكل 

  .(10)عائقاا رئيسياا

حتى في الدول التي أصـدرت :  ضعا الأسواق الثانوية للأدوات المالية الإسلاميةـ  2

صكوكاا حكومية أو مصـرفية  لا تـزال الأسـواق الثانويـة ضـعيفة مـن حيـث السـيولة 

  إلى احتفا  البنوك الإسلامية بالصكوك حتى تاريخ الاستحقاق  هذا يؤد    و  والتداول

 .مما يفقدها المرونة اللازمة لإدارة السيولة

لاختلافات في الاجتهادات الشـرعية )مثـل المرابحـة  :   التباين الشرعي بين الدولـ  3

هـذا التبـاين يقلـل مـن   و  التورق  الصكوك الهجينة( تعي  توحيد الأدوات والسياسات 

 .قدرة المؤسسات المالية الإسلامية على إصدار منتجات قابلة للتداول عالمياا

العديد من البنوك المركزية لـ  تطـور بعـد :  يـــــمحدودية الدعم الرقابي والتنظيمـ  4

مياب   و آليات إسلامية لدع  السيولة )مثل نافذة إسلامية لإقراض البنوك عند الحاجة(

الأطر التنظيمية الشاملة يضعف قدرة المصارف الإسلامية على التعامل مـ  الأزمـات 

 .المالية

البنوك التقليدية تمتلك أدوات أكثر مرونـة وسـرعة :    المنافسة مع البنوك التقليديةـ  5

هـذا يضـ  المصـارف الإسـلامية فـي   و  لإدارة السيولة  مثل أذون الازانة والسندات 

موقف أضعف في جذب العملا  والشركات الكبر  الباحثـة عـن سـرعة ومرونـة فـي 

 .التمويل

أو  2008الأزمــات الماليــة العالميــة )مثــل أزمــة :  التــيثيرات الاقتصــادية العالميــةـ 6

( تكشــف هشاشــة بعــض البنــوك الإســلامية بســبب نقــك الأدوات 19-جائحــة كوفيــد 

ا لهـا انعكاسـات   و  الوقائية لإدارة السيولة التغيرات الجيوسياسية وأسـعار الـنفط أيضـا

 (11)مباشرة على استقرار السيولة في الدول الإسلامية

 : إمكانيات التيوير لمعالجة مشكلة السيولةــ ثانياا

لمواجهة هذه التحديات  يمكن تبني مجموعة مـن الحلـول التطويريـة علـى المسـتويين 

 :المحلي والدولي

 : تيوير أدوات مالية مبتكرة

مثل صكوك الإجارة والوكالة قصيرة الأجـل  التـي يمكـن  :الصكوك القصيرة الأجلــ 

 .تداولها بسهولة لتوفير سيولة فورية

دمج أكثـر مـن صـيغة شـرعية )مثـل المضـاربة والوكالـة( لتـوفير  :العقود الهجينةــ 

 .(12)مرونة أكبر في الأدوات 
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 إدماج التكنولوجيا المالية :(Crypto Sukuk) الأوراق المالية الرقمية الإسلاميةــ 

(FinTech)  في تطوير منتجات سيولة رقمية متوافقة م  الشريعة. 

 :إنشاء أسواق بينية إسلاميةــ 2

تفعيل سوق إسلامية إقليمية لإدارة السيولة بين البنوك الإسلامية علـى مسـتو  دول ــ  

 .مجلس التعاون الاليجي أو منظمة التعاون الإسلامي

 .هذه السوق ستوفر منصة لتبادل السيولة وتافيف الضغوط على البنوك الفرديةــ 

 :ةـــدور البنوك المركزيــ 3

البنوك المركزيـة تقـد  تسـهيلات إقـراض شـرعية   ة فيـــإنشا  نوافذ إسلامية خاصــ  

 .للبنوك الإسلامية

 .ل تستاد  كأداة لإدارة السيولةإصدار شهادات استثمار إسلامية قصيرة الأجـ ـ

تحسين التشريعات والقوانين بما يسمح بإنشا  أسواق :  تعزيز البنية التحتية الماليةـ  4

تشجي  وكالات التصنيف الائتماني الإسلامية لتقيـي  الأدوات   و  ثانوية فعالة للصكوك

 .المالية بشكل دقي   ما يزيد من ثقة المستثمرين

دع  جهود هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليـة   :  توحيد المعايير الشرعيةـ  5

 لتوحيد المعايير (IFSB) و مجلس الادمات المالية الإسلامية (AAOIFI) الإسلامية

تقليل التباين في الفتاو  الشرعية بين الدول لزيادة سيولة الأدوات المالية الإسلامية   و

 .عبر الحدود 

 (FinTech) التكنولوجيا الماليةالاعتماد على  :  التحول الرقمي والابتكار الماليـ 6

تطـوير   و لتقدي  حلول جديدة لإدارة السيولة )مثل المنصات الرقمية للتبـادل الفـور (

 .أنظمة دف  وتسوية سريعة بين البنوك الإسلامية باستادا  تقنيات البلوك تشين

 : فرص المصارف الإسلامية في المستقبلــ   ثالثاا

رم  التحديات  فإن المصارف الإسلامية لديها فرص كبيرة لتعزيز قـدراتها فـي إدارة 

 :السيولة  أهمها

 تريليونات دولار 3  حيث تتجاوز أصوله النمو السريع للتمويل الإسلامي عالميااـ 1

(2024) 

 .على إصدار الصكوك كأداة تمويل شرعية زيادة إقبال الحكوماتـ 2

 .الذ  يفتح آفاقاا واسعة لتطوير منتجات سيولة ذكية وسريعة الابتكار الرقميـ 3

بــين المصــارف الإســلامية فــي آســيا والشــرق الأوســط  إمكانــات التعــاود الــدوليـ 3

 .وأفريقيا لتكوين أسواق موحدة
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 :  ةــــــالخاتم

لقد تنـاول هـذا البحـث موضـوع التحـديات التـي تواجـه المصـارف الإسـلامية مـ      

التركيز على مشكلة السيولة  باعتبارها من أهـ  العقبـات التـي تحـد مـن قـدرتها علـى 

 :خلصت الدراسة إلى أنو .المنافسة والاستمرار

مشـكلة بـل هـي    ؛الإسلامية ليسـت فقـط مشـكلة تقنيـة  مشكلة السيولة في المصارفــ  

 .مرتبطة بغياب الأدوات المالية الشرعية الفع الة هيكلية

الاعتماد المفرط على الودائ  قصيرة الأجل  ومياب أسواق ماليـة ثانويـة  وضـعف ــ  

 .الدع  من البنوك المركزية  كلها عوامل تزيد من تفاق  المشكلة

الابتكــار المــالي والتعــاود تجــارب مثــل ماليزيــا والبحــرين والإمــارات أثبتــت أن ــــ 

 .يمكن أن يساهما في تافيف حدة المشكلة بشكل كبير المؤسسي

ا مهمة للمصارف الإسلامية  خاصة م  نمو التمويل الإسلامي ــ   المستقبل يحمل فرصا

 .عالمياا واندماج التكنولوجيا المالية في العمل المصرفي

  تكاملاا بين الجهود المحليـة والدوليـةومن ث   فإن مواجهة مشكلة السيولة تتطلب      

وتعاوناا وثيقاا بين البنوك الإسلامية والبنوك المركزية والمؤسسـات الدوليـة  مـ  تبنـي 

 .الابتكار كركيزة أساسية

 :التوصيات

بنا ا على ما ت  عرضه في الأجزا  السابقة من الدراسة  يمكن تقـدي  مجموعـة مـن     

 :التوصيات العملية لمعالجة مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية

 :توى المصارف الإسلاميةــعلى مسـ 1

توســي  قاعــدة الأدوات الشــرعية لإدارة الســيولة  مثــل: الصــكوك قصــيرة الأجــل  ــــ 

 .المرابحة البينية  صنادي  الاستثمار النقدية الإسلامية

تعزيز التنوي  في مصادر التمويل  من خلال تشجي  الودائـ  الاسـتثمارية متوسـطة ــ  

 .وطويلة الأجل  لتقليل الاعتماد المفرط على الودائ  قصيرة الأجل

  عبر إطـلاق منصـات رقميـة لتبـادل (FinTech) الاستفادة من التكنولوجيا الماليةــ 

السيولة بـين البنـوك الإسـلامية  وتبنـي تقنيـات البلـوك تشـين لضـمان سـرعة وكفـا ة 

 .التسوية

ـــ  تطــوير الكفــا ات البشــرية مــن خــلال تــدريب مــو في البنــوك علــى أدوات إدارة ـ

 .المااطر والسيولة  ورف  مستو  الوعي بالابتكارات المالية الإسلامية
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 :على مستوى البنوك المركزية والهيئات الرقابيةــ 2

إنشا  نوافذ إسلامية في البنوك المركزية تقد  أدوات سيولة إسلامية بديلة عـن أذون ــ  

 .الازانة التقليدية

كـأداة معياريـة لإدارة السـيولة   (Sukuk)إصدار شهادات إسلامية قصـيرة الأجـل ـــ 

 .بين المصارف

توحيد الأطـر التنظيميـة الااصـة بالمصـارف الإسـلامية لتقليـل التبـاين بـين الـدول ــ  

 .وزيادة قابلية تداول الأدوات عبر الحدود 

تقدي  الـدع  المؤسسـي لإنشـا  أسـواق ماليـة إسـلامية ثانويـة فع الـة  تسـمح بتـداول ــ  

 .الصكوك والأدوات الإسلامية بسهولة

 على مستو  المؤسسات الدوليةــ 

ـــ  ــة الإســلاميةـ ــادرات مجلــس الاــدمات المالي ــة المحاســبة  (IFSB) دعــ  مب وهيئ

لتوحيــد المعــايير الشــرعية  (AAOIFI) والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية

 .والمحاسبية

تشجي  إنشا  سوق إسلامية مشـتركة لإدارة السـيولة علـى مسـتو  منظمـة التعـاون ــ  

 .(OIC) الإسلامي

إطلاق بـرامج تمويليـة إسـلامية دوليـة لـدع  المصـارف الصـغيرة والمتوسـطة فـي ــ  

 .مواجهة أزمات السيولة

 

 بياد تضارب المصالح

يقُر المؤلف بعد  وجود أ  تضارب مالي أو علاقات شاصية معروفة قد تؤثر على العمــل المــذكور 

 في هذه الورقة.
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