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Abstract 

This study analyses sustainable development policies in Libya amid conflict 

and institutional fragility. Although sustainable development principles have 

been incorporated into national plans since 2011, their practical 

implementation remains limited due to structural and political factors. The 

results show a disconnect between formal discussions and real-world 

actions, emphasizing how poor governance and divided institutions hinder 

progress toward sustainability.  The study recommends re-evaluating 

policies, strengthening governance, and developing an integrated vision that 

reflects Libya’s specific context. 
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 ــال  : صملخـــــــــ

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل سياسات التنمية المستدامة فـي ليبيـا فـي  ـلن النـ اع     

والهشاشة المؤسسية. على الـرم  مـن تيـمين مبـادت التنميـة المسـتدامة فـي ال  ـ  

،  ل الت بيق العملي محدوداً بسبب عوامل بنيوية وسياسية. تكشف 2011الوطنية بعد 

النتائج عن فجوة بين ال  اب الرسمي والممارسات الفعليـة، وتـيرير فـعف الحو مـة 

وتفتت المؤسسات علـى تحقيـق الاسـتدامة. تواـي الدراسـة ب عـادة تقيـي  السياسـات، 

 .وتع ي  الحو مة، وت وير رؤية متكاملة تراعي خصواية السياق الليبي

ــل الكلمــات الماتاةيــة ــا، الهشاشــة المؤسســية، النــ اع، تحلي ــة المســتدامة، ليبي : التنمي

 السياسات 
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 المقدمة:  

شهد مفهوم التنمية المستدامة منذ  هوره، ت ورًا ملحوً ا على المسـتويين النرـر     

والت بيقي، وأابح يشكل إطارًا مرجعيًا لتوجيه السياسات العامة، بما ييمن التـوان  

بين الاعتبارات الاقتصادية،   والاجتماعية، والبيئية. وعلى الرم  من الإجماع الدولي 

حول أهمية هـذا التوجـه، فـ   ترجمـة مبـادت التنميـة المسـتدامة إلـى سياسـات فعنالـة، 

ت تلف من سياق إلى آخر، خصواًا في الدول التي تعاني من ن اعات ممتدة وهشاشة 

مؤسسية. وفي هذا السياق؛ تمثل ليبيا حالة معقـدة، تتـداخل فيهـا تحـديات بنـاو الدولـة، 

وتشتت مؤسسات الحك ، وفعف الت  ي  التنمو ، مع اليغوط البيئية والاجتماعيـة 

 .والاقتصادية المت ايدة

تسعى هذه الورقة إلى تحليل نقد  لسياسات التنمية المسـتدامة فـي ليبيـا، مـن خـ ل    

تقيي  مدى اتساقها مع المبـادت العالميـة للتنميـة المسـتدامة، وفحـي تـيريرات النـ اع، 

والهشاشة المؤسسية على قدرتها على تحقيق نتائج ملموسة.  ما تتنـاول الورقـة أوجـه 

القصور في بنية الحو مة، وتحديات التنسـيق المؤسسـي، ومـدى جاه يـة المؤسسـات 

الليبية، لدمج الأبعاد الث رة للتنمية المستدامة في سياساتها الق اعية. وتستند الورقة إلى 

ف مـن خ لـه المفـاهي  الأساسـية لتفسـير  إطار مفاهيمي عام للتنميـة المسـتدامة، تظو ـم

 .الاخت لات التي تواجه السياسات التنموية في السياق الليبي

قـة، تسـه  فـي فهـ      تهدف هذه الدراسـة فـي مجملهـا، إلـى تقـدي  قـراوة تحليليـة معمن

ديناميات ايامة السياسات في  لن الن اع، واستكشاف سبل تع ي  فاعليـة السياسـات 

التنموية في ليبيا، بما يتجاون المقاربات التقليدية، ويتماشـى مـع مت لبـات بنـاو الدولـة 

 .وتحقيق الاستقرار المؤسسي

 إشكالية الدراسة: -1

على الرم  من إدراج ليبيا لمبادت التنمية المستدامة فمن خ  هـا واسـتراتيجياتها    

، إلا أ ن  روف الن اع، والانقسـام السياسـي، والهشاشـة المؤسسـية قـد 2011بعد عام  

حدنت من قدرة الدولة على ترجمة هذه المبادت إلى سياسات فعنالة. ويتجلنى هذا التحد  

في مياب سياسات متكاملة تراعي الأبعـاد الاقتصـادية، والاجتماعيـة، والبيئيـة، وفـي 

ــة ــات التنفيذيــــ ــمي والممارســــ ــاب الرســــ ــين ال  ــــ ــوة بــــ ــتمرار الفجــــ  .اســــ

 :وعليه، تتمحور إشكالية الورقة حول السؤال الآتي
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إلى أي مدى تتسق السياسات التنموية الليبية مع مبادئ التنميـة المسـتدامة فـي ظـل  

 النزاع والهشاشة المؤسسية؟

 أسئلة الدراسة: -2

ما ال صائي المفاهيمية للتنمية المستدامة  ما برنت في الأدبيات الدولية، و يف  -

 ت  استيعابها في السياق الليبي؟

 أبعاد التنمية المستدامة.إلى أ  مدى تعكس السياسات الوطنية الليبية    -

وتنفيـذ   ،التـي تـؤرر فـي اـيامة  ،ما أبرن مراهر الهشاشة المؤسسية والسياسية   -

 سياسات التنمية المستدامة في ليبيا؟

ــتدامة - ــة المس ــول التنمي ــومي ح ــين ال  ــاب الحك ــوة ب ــير الفج ــن تفس ــف يمك  ، ي

 والت بيقات العملية على أرض الواقع؟

 أهداف الدراسة: -3

تحليل الإطار المفاهيمي العالمي للتنمية المستدامة وتو يفه في السياق الليبي بعـد   -

2011. 

 .بعاد للتنمية المستدامةأتقيي  مدى اتساق السياسات الليبية مع   -

 .استكشاف تيرير الن اع والهشاشة المؤسسية على ايامة وتنفيذ هذه السياسات  -

 .والممارسات العملية للتنمية المستدامة ،تفسير الفجوة بين ال  اب الرسمي -

تحديد أوجه القصور واقتراح سياسات لتع يـ  الاسـتدامة وتحسـين الحو مـة فـي   -

 .ليبيا

 أهمية الدراسة: -4

تكمن أهمية هذه الدراسة في تحليـل التنميـة المسـتدامة فـمن سـياق ليبيـا المعقـد بعـد  

يشـك   تحـديات رئيسـية. وتمـو الورقـة   ؛، حيث الن اع والهشاشـة المؤسسـية2011

مرتب ة بيعف الدراسات التي ترب  بين الاستدامة والهيا ل المؤسسـية،   ،فجوة بحثية

 ، مــا تقــدم قــراوة نقديــة للسياســات الحكوميــة، وتــرب  بــين الإطــار النرــر  العــالمي

ويتـيح الاسـتفادة العمليـة فـي تحسـين   ،والت بيق المحلي، مما يع ن قيمتهـا الأ اديميـة

 .الحو مة وتصمي  السياسات التنموية

 منهجية الدراسة: -5

مراجعـة الأدبيـات الدوليـة،   ؛التحليلـي مـن خـ ل  تعتمد الدراسة على المنهج الوافي

، وتو يف إطار تحليل السياسـات لقيـا  2011وتحليل الورائق والسياسات الليبية بعد  

والمؤسسـي الليبـي عبـر   ،لتنميـة المسـتدامة.  مـا تـدر  السـياق السياسـيابعاد  أدمج  
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ــمي  ــاب الرس ــين ال   ــة ب ــة الداخلي ــت دم المقارن ــة، وتس ــة والهشاش ــات الحو م أدبي

 .والممارسة الت بيقية للكشف عن الفجوة بينهما

 الدراسات السابقة:  -6

بعنـوا   إإطـار عمـل لإدارة   (   2017دراسة أشرف علي، وتشوكونني إيزيا. )   -

 1نفايات ما بعد الصراع في ليبياإ. 

  .إFramework for Management of Post-Conflict Waste in Libyaإ

إلى تحليل واقع إدارة نفايات ما بعـد الصـراع فـي ليبيـا، وتقـدير   هدفت هذه الدراسة   

حجمها وأنواعها، مع تحديد الحواج  المؤسسية، والقانونية، والفنية التي تعيـق الإدارة 

يمكن أ    ، ما سعت إلى تصمي  إطار مفاهيمي  .مد  ليبية  عدة  المستدامة لهذه النفايات 

تظسه  في تحقيق التنمية المسـتدامة فـي مرحلـة مـا بعـد   ،يظعتمد  يسا  لسياسات وطنية

 .الصراع

اعتمدت الورقة المنهج الوافي والتحليلي مدعومًا باستبيا  ميداني شمل مهنيـين وقد   

توالت الدراسة إلى أ  حج  نفايات ما بعد الصـراع فـي و    .النفايات    في ق اع إدارة

مليـو  طـن، وأ  جـ وًا  بيـرًا منهـا قابـل لإعـادة الاسـت دام أو    82ليبيا يقـدمر بنحـو  

التدوير، مير أ  فعف البنية التشريعية، والمؤسسية وقصـور القـدرات الفنيـة، تمثـل 

اقترحـت الورقـة إطـارًا لإدارة النفايـات  .عوائق رئيسة أمـام تحقيـق إدارة بيئيـة فعالـة

يعتمد على تقيي  الوفع الراهن، وتحديد الفجوات، ووفع سياسات لإعـادة الاسـت دام 

والتدوير، وبناو القـدرات المحليـة. وأواـت بيـرورة تحـديث التشـريعات، وتع يـ  

التنسيق المؤسسي لتقليل الأفرار البيئية، والمساهمة في جهود إعادة الإعمار والتنمية 

 .المستدامة في ليبيا

إعادة الإعمار بعد الصراع: إا ح ق ـاع الأمـن (.  2022دراسة نانسي روزن ) -

 2( Rosen, 2022ليبيا: معاناة ق اع أمني هجين خ ل الصراع . ) -

Post-Conflict Reconstruction: Security Sector Reform – Libya: 

The Struggle of a Hybrid Security Sector During Conflict. 

تناولت هذه الدراسة؛ تجربة ليبيا في إا ح الق ـاع الأمنـي خـ ل مرحلـة مـا بعـد    

ته بــلالق اع الأمنـي الهجـينذ الـذ  يجمـع بـين الأجهـ ة  الن اع، مر ن ة على ما سـمن
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الرســمية، والتشــكي ت المســلحة ميــر النراميــة. وخلصــت الدراســة إلــى أ  الاعتمــاد 

؛ أدنى إلـى تفكـم مؤسسـات 2011المفرط على الميليشيات فـي حفـا الأمـن بعـد عـام  

الدولة، وتآ ل مبدأ احتكارها لاست دام القوة، ما أفـعف بـرامج نـ ع السـ ح وإعـادة 

 الإدماج، وأفشل الجهود الرامية إلى بناو مؤسسات أمنية خافعة للمساولة. 

دة، وهيمنـة المصـالح السياسـية      ما أوفحت الدراسة؛ أ  مياب رؤية وطنيـة موحـن

على عمليـة الإاـ ح، جعـ  الق ـاع الأمنـي سـاحة للتنـافس والصـراع علـى النفـو  

والموارد، الأمر الذ  انعكس سلبًا على الاسـتقرار المؤسسـي وفـرح تحقيـق التنميـة 

المستدامة. وتؤ د الباحثة أ  إا ح الق اع الأمني على أسس من الشفافية والمسـاولة 

 .وبقيادة ليبية يظعد شرطًا جوهريًا لإعادة بناو الدولة وتحقيق تنمية طويلة الأمد 

، بعنوا إ إعـادة بنـاو الاقتصـاد الليبـي علـى أسـس جديـدة دراسة أمل بورهروس -

 3( 2022ومستدامةإ، )

 إRebuilding Libya’s Economy on New and Sustainable Groundsإ

سبل إعادة بناو الاقتصاد الليبـي علـى أسـس جديـدة، في هذه الدراسة؛ تناولت الباحثة   

تراعي مبادت الاستدامة والحو مة الرشـيدة، وهـدفت إلـى تقـدي  تصـور اسـتراتيجي، 

لإعادة الإعمار الاقتصاد  في مرحلة ما بعد الن اع، يوان  بين الحاجة إلى الاستقرار 

المالي، ومت لبات التحول نحو تنمية مسـتدامة وشـاملة. حيـث اعتمـدت الباحثـة مـنهج 

التحليل البنيو ، والسياسات المقارنة، من خ ل دراسة التجارب التنموية فـي دول مـا 

 .بعد الن اع، وتحليل أوفاع الاقتصاد الليبي، وهيكليته الريعية المعتمدة على النف 

أ هرت نتائج الدراسة أ  النمو ج الاقتصاد  القائ  على العوائد النف ية، ل  يعد قـادرًا 

على تحقيق التنمية المسـتدامة فـي  ـل الانقسـام المؤسسـي، وميـاب الت  ـي  طويـل 

الأمد. وخلصت الدراسة إلى أ  بناو مؤسسـات قويـة، وشـفافة يمثـل المـدخل الأسـا  

ــة  ــين إاــ ح الحو م ــت ب ــا، ورب  ــي ليبي ــتدام ف ــافي الاقتصــاد  المس ــق التع لتحقي

 .الاقتصادية،  وتحقيق الس م والاستقرار الاجتماعي

. بعنــوا  إجغرافيــة الســ م ودورهــا فــي تحقيــق التنميــة دراســة عثمــان المهــدي -

 4 (2024المستدامة في ليبياإ)
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 التي تعتمد على الحوار والتفاه  والانسـجام،  تناولت هذه الدراسة تيرير جغرافيا الس م

في تحقيق التنمية المستدامة في ليبيا، حيث هدفت إلى دمـج جغرافيـا السـ م، وبـرامج 

التنمية لتحقيق التوان  البيئـي، مـن خـ ل تع يـ  النشـاط الاقتصـاد  لتحقيـق العدالـة 

الاجتماعية،  المحافرة على البيئة، و فاوة استغ ل الموارد ال بيعية فـي الـب د. وقـد 

حاول الباحث من خ ل هذه الدراسة، دراسة الأوفاع الراهنة للرـواهر الم تلفـة فـي 

 . إلا أ  الواقع الليبي ينبئ ، أ   لم ما ي ال بعيدا عن مستو  ال موح. ليبيا

خلصت الدراسة إلى أنه لا يمكن تحقيق تنمية مستدامة إلا بوجـود جغرافيـة السـ م،    

بحيث يكو  لها دور فعال في تحقيق التقدم الاقتصاد  والاجتماعي. ويواـي الباحـث 

خ ل دراسة التفاوتات أ  تكو  للجغرافيا  عل  ت بيقي دور هام في دراسة التنمية من  

 الإقليمية والمكانية، والاهتمام بدور جغرافيـا السـ م فـي دورهـا فـي الجانـب التنمـو 

 السياسي في ليبيا.و

وعلى الرم  من تعدد الدراسات التي تناولـت قيـايا مـا بعـد الصـراع فـي ليبيـا، فـ   

معرمها ر   على جوانب ق اعية محدودة  النفايـات، أو إاـ ح الق ـاع الأمنـي، أو 

دو  تقدي  تحليل متكامل لسياسات التنميـة أو الحوار والجغرافيا،  إعادة بناو الاقتصاد،  

المستدامة في  لن الن اع والهشاشـة المؤسسـية. وبـذلم تبـرن فجـوة بحثيـة تتمثـل فـي 

مياب دراسة نقدية شاملة، تستكشف مدى اتساق هذه السياسات، و يفية تيررهـا بتفتـت 

 .مؤسسات الدولة وفعف الحو مة، والفجوة بين ال  اب الرسمي والممارسـة الفعليـة

 وهو ما تسعى هذه الدراسة الى تناوله. 

 :الإطار المااهيمي للتنمية المستدامةــ  المبحث الأول

من أ ثر المفاهي   (Sustainable Development) يظعد مفهوم التنمية المستدامة     

ا يجمـع  ر عبر عقود ليشـكنل إطـارًا مرجعيًـ تداولًا في الفكر التنمو  المعاار، إ  ت ون

بين الأبعاد الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية في عملية واحدة تهدف إلى تحقيق الرفاه 

  .الإنساني، دو  الإفرار بحقوق الأجيال القادمة

أابح مفهوم التنميـة المسـتدامة أحـد أبـرن المفـاهي  ؛  فمنذ رمانينيات القر  المافي   

ــتقبلنا  ــر إمس ــد اــدور تقري ا بع ــة ، خصواــً ــات التنموي ــة لصــيامة السياس ه الموجنِّ

، والـذ  قـدنم التعريـف الأ ثـر انتشـارًا للمفهـوم 1987المشتركإ للجنة بورت ند عـام  
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ي احتياجـات الحافـر دو  المسـا  بقـدرة الأجيـال القادمـة   ابوافه إالتنمية التي تلبنـ

  5 على تلبية احتياجاتهاإ

وقد شكنل هذا التقرير نق ة تحول مفصلية دفعت نحو إدماج البعد البيئي فـي التفكيـر    

أشـار  مـا    .التنمو ، بعد عقود  انت فيهـا التنميـة اقتصـادينة ال ـابع فـي المقـام الأول

ا، حيـث تت لـب التنميـة المسـتدامة تلبيـة  التقرير إلى أ  انتشار الفقر ل  يعد أمرًا حتميًـ

الاحتياجـات الأساسـية للجميـع، وإتاحـة الفراــة للجميـع لتحقيـق ت لعـاته  إلـى حيــاة 

ا عرفـة للكـوار   أفيل،  ما أوفحت أ   العال  الذ  يتفشى فيه الفقر؛ سيرل دائمـً

البيئية وميرها، مع التي يد على  أ  تلبية الاحتياجات الأساسـية، لا تت لـب فقـ  حقبـة 

ا  جديدة من النمو الاقتصاد  للـدول التـي تعـاني أملبيتهـا مـن الفقـر، بـل تت لـب أييـً

فما  حصول هؤلاو الفقراو على نصيبه  العادل من الموارد ال نمـة لاسـتدامة هـذا 

النمو. وتع ي  هذه العدالة بينرمة سياسية تيمن مشار ة المواطنين الفعالة فـي اـنع 

 6  .القرار، وبديمقراطية أ بر في انع القرار الدولي

 :تطور ماهوم التنمية المستدامة في الأدبيات الدوليةــ  أولا 

ا واســعًا عبــر مراحــل م تلفــة؛ ففــي     شــهد مفهــوم التنميــة المســتدامة ت ــورًا نرريــً

ا بعـد مـؤتمر ريـو  ق النقاش حول الع قة بين البيئة والتنمية، خصواـً التسعينيات تعمن

وأ ـد ،  ذ ،  يول برنامج عالمي شامل للتنمية المسـتدامة21الذ  أسس لأجندة    1992

أ  ال ريق الوحيد لتوفير بيئة حياة آمنة ومستقبل ناهر، هي التعامل ب ريقة متواننـة 

ــة،  ــات البيئي ــي السياس ــية ف ــ ة أساس ــم ر ي ــة، ليصــبح  ل ــة والتنمي ــع قيــايا البيئ م

والاقتصادية، والاجتماعية عالميًا، مما يعكس انتقال الفكـر التنمـو  مـن النمـو الكمـي 

إلى التنمية المتواننة والشاملة. ومع مرور الوقت، ا تسب المفهوم أبعاداً أ ثر شـمولًا، 

ل  تعـد تقتصـر علـى حمايـة البيئـة، بـل شـملت العدالـة الاجتماعيـة، والحكـ  الرشـيد، 

 والكفاوة الاقتصادية، وتونيع المنافع بين الأجيال.

نت الأم  المتحدة المفهوم، عبـر إطـ ق أهـداف التنميـة 2015أما في عام      ، فقد ع ن

ت الأمــ  المتحــدة هــذا المفهــوم   طــار (SDGs) المســتدامة الســبعة عشــر ، حيــث تبنــن

، والتـي تتيـمن سـبعة   2030توجيهي عالمي من خ ل أجندة التنمية المستدامة لعـام  

تغ ـي قيـايا الفقـر، المسـاواة، البيئـة، الحكـ  الرشـيد،  عشر هـدفًا للتنميـة المسـتدامة
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والتــي أفــحت الإطــار المرجعــي الأوســع لصــيامة السياســات  7وال اقــة المســتدامة. 

التنموية عالميًا، مؤ ـدة علـى التـراب  البنيـو  بـين القيـاو علـى الفقـر، والاسـتقرار 

 . المؤسسي، وحماية البيئة، وتع ي  النمو الاقتصاد 

 :ماهية التنمية المستدامة -ثانياا

تعددت المنرـورات التـي تـ  بهـا تفسـير وت بيـق التنميـة المسـتدامة، رمـ  الاتفـاق    

الدولي حول فرورة ت بيقها في السياسة البيئية المعاارة، فقد ورد تعريفها مـن قبـل 

ــي تيــمن إدمــاج الأهــداف  ــة الت ــة بينهــاإ التنمي منرمــة التعــاو  الاقتصــاد  والتنمي

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، من أجل تعري  رفاهية الإنسا  فـي الوقـت الحافـر 

 8دو  المسا  بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتهاإ.

ينهـاإ تلـم التنميـة التـي تسـت دم عرَفهـا بفقـد     (Webester)    قامو  ويبسـترأما      

اإ  ا أو  ليًـ ر ـن  وهنـا  9الموارد ال بيعية دو  أ  تسـمح باسـتن افها أو تـدميرها ج ئيًـ

التعريف على البعد البيئي للتنمية المستدامة، من خ ل التشديد علـى اسـت دام المـوارد 

 .ب ريقة تمنع استن افها أو تدميرها ،ال بيعية

،  1981 عـام ت ور مفهوم التنمية المستدامة في العديد من المناسبات العالمية، ففي    

تحـت عنـوا  إ الإسـتراتيجية   ادر تقريـر الاتحـاد العـالمي للمحافرـة علـى المـوارد 

الدولية للمحافرة على البيئةإ ت  فيه تعريف التنمية المستدامة على أنها إ السعي الـدائ  

وإمكانات النرام البيئي  لت وير نوعية الحياة الإنسانية، مع الأخذ بعين الاعتبار قدرات 

ا   ويظ حا    10.   الذ  يحتين الحياة أ  هـذا التعريـف يـرب  التنميـة المسـتدامة ارتباطـً

وريقًا بالبعد البيئـي، والقـدرة ال بيعيـة للنرـام الإيكولـوجي علـى الاسـتمرار فـي دعـ  

الحياة، مما يعكس تيرر المفهوم في مراحله الأولى بالمجـال ال راعـي، والحفـا  علـى 

ــة  ــاد الاقتصــادية والاجتماعي ا ليشــمل الأبع ــً ــل أ  يتوســع لاحق ــة، قب ــوارد ال بيعي الم

 .والمؤسسية للتنمية

عمليـة إدارة شـاملة للمـوارد  إتعريفًا للتنمية المستدامة بوافها   ما قدنم البنم الدولي   

ال بيعية والبشرية والمالية  تهدف إلى تلبيـة احتياجـات الحافـر دو  المسـا  بقـدرة 

الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها، من خ ل تحقيق نمو اقتصاد  مستمر قائ  على 

 
 
 
. 
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الاست دام الكفو للمـوارد، مـع الحفـا  علـى قاعـدة المـوارد البيئيـة وتحسـين نوعيـة 

يعكس هذا التعريف البعد الاقتصاد  للمفهوم أ ثـر مـن أبعـاده الاجتماعيـة أو   ".الحياة

المؤسسية، ب  ف بعض التعريفات الأمميـة التـي أع ـت أولويـة للعدالـة الاجتماعيـة 

 11  .والبيئية

أما برنامج الأم  المتحدة للبيئة فقد عرَف التنمية المستدامة بينها إ تلـم التنميـة التـي    

ــاو  ــى الإيف ــال المســتقبلية عل ــدرة الأجي ــة، دو  المســا  بمق ــوفر الاحتياجــات الحالي ت

فهي تنمية تهيئ للجيل الحافر مت لباتها الأساسية والمشروعة، دو   12باحتياجاتهاإ .

 أ  ت ل بقدرة المحي  ال بيعي، على أ  يهيئ لوجيال التالية مت لباتها. 

 ما تشير نادية حمد  إلى أ  التنمية المستدامة نمو ج لسياسات تنموية بديلة ت تلـف   

عن السياسات الرأسمالية الصناعية التقليدية، أ  أنها أسلوب لإا ح أخ او النمـو ج 

الرأســمالي فــي ع قتــه بالبيئــة. إ  يت ــذ تعليــق ناديــة حمــد   علــى ميــمو  التنميــة 

تــرى فــي التنميــة المســتدامة بــديً  تصــحيحيًا للنمــو ج فهــي المســتدامة منحــى نقــديًا، 

) ناديـة  .الرأسمالي الصناعي الذ  أسه  في إحدا  ال لـل البيئـي والاخـت ل التنمـو 

 13( 33، ح:2003حمد  االح، 

يظ حا من خ ل استعراض التعريفـات السـابقة أ ن مفهـوم التنميـة المسـتدامة يتسـ      

بتعدد دلالاته، وتباين من لقاتـه النرريـة، فهـو مفهـوم مـر ، وواسـع يعكـس اخـت ف 

المرجعيات الفكرية، والاقتصادية التي ايغ في إطارها. فبينما ير ـن  تعريـف منرمـة 

التعاو  الاقتصاد  والتنمية على البعد التكاملي بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعيـة 

باعتبارهـا   والبيئية، يبرن تعريف قامو  ويبستر الجانب الإجرائي للتنمية المسـتدامة،

إدارة رشيدة للموارد دو  استن افها. ويظرهر تعريف البنم الدولي تر يً ا وافحًا على 

الكفاوة الاقتصادية والإدارة الرشيدة للموارد  مدخل لتحقيـق الاسـتدامة. وفـي المقابـل 

الاتحاد العالمي للمحافرة على الموارد إلـى البعـد البيئـي، والمتمثـل فـي يشير تعريف  

أمـا تعريـف برنـامج الأمـ  المتحـدة للبيئـة   مراحله الأولى في التر ي  على ال راعـة.  

 فيؤ د على العدالة بين الأجيال  جوهر للمفهوم. 
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من هنا، يمكن القول إ  هذا التباين في التعريفات؛ لا يظيعف المفهوم بقدر ما يظرهر    

ه ي ـرح فـي  رراوه الجدلي، وت وره فمن سياقات فكرية واقتصادية متعددة، ميـر أننـ

الوقت  اتـه إشـكالية ت بيقيـة؛ تتمثـل فـي اـعوبة تحويـل هـذا المفهـوم الشـامل، إلـى 

سياسات عملية متواننة، تحقق التوفيـق بـين النمـو الاقتصـاد ، والحفـا  علـى البيئـة 

 .والعدالة الاجتماعية

 :الأبعاد الرئيسة للتنمية المستدامة -ثالثاا

رم  اخت ف الدراسات حول ماهية الأبعاد الرئيسة للتنميـة المسـتدامة ، إلا أ  املبهـا 

 قد اتفقت على الأبعاد التالية: 

يظعد البعـد الاقتصـاد  أحـد الر ـائ  الجوهريـة لمفهـوم التنميـة  ي:  البعد القتصاد -

ب ريقـة تيــمن الاســت دام  ،المسـتدامة، إ  ير ــن  علــى تحقيـق النمــو الاقتصــاد 

ــة  ــى تلبي ــال القادمــة عل ــدرة الأجي ــى ق ــا  عل ال للمــوارد، مــع الحف ــن الرشــيد والفع

احتياجاتها. فالتنمية المستدامة لا تظعارض النمو الاقتصاد  بحد  اته، لكنهـا تسـعى 

إلى توجيهه نحو الكفـاوة والإنصـاف، بحيـث يصـبح النمـو وسـيلة لتحقيـق الرفـاه 

  الإنساني الشامل، لا ماية قائمة بذاتها.

 ما يل م تحقيق الاسـتدامة الاقتصـادية، بيئـة مؤسسـية، وتنريميـة قـادرة علـى توجيـه 

الاســتثمارات نحــو الأنشــ ة المنتجــة، وتع يــ  الشــفافية والحو مــة الاقتصــادية، بمــا 

 14 .ييمن تحقيق توان  دائ  بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

:  من الر ائ  الجوهرية لمفهوم التنمية المستدامة، تحقيـق العدالـة البعد الجتماعي -

الاجتماعية والمساواة وتكافؤ الفرح بين جميع فئات المجتمع، بما ييمن تحسين 

نوعية الحياة البشرية بصورة شاملة. فالتنمية المستدامة، في منرورها الاجتماعي،  

تسعى إلى تمكين الإنسا  من تلبية احتياجاته الأساسية  العمل، والتعلي ، والصحة، 

والسكن، والمشار ة المجتمعية، بمـا يعـ ن مـن الاسـتقرار الاجتمـاعي والتماسـم 

 15.المجتمعي 

يعتمد هذا البعد على تثبيت النمو السكاني بمـا ييـمن قـدرة الحكومـات علـى تـوفير    

ال دمات الأساسية وتحسين الرفاهية الاجتماعية للمواطنين، ويظع ن من فرح التنميـة 
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ــديمقراطي  ــ  ال ــة الحك ــى أهمي ــاعي عل ــد الاجتم ــدد البع ــا يش ــتدامة.  م ــرية المس البش

والمشار ة المجتمعية، باعتبارهما أدوات أساسية لترسيخ التنمية الشـاملة علـى المـدى 

 .ال ويل

أ  التنميـة المسـتدامة لا   ؛يؤ د تقريـر اللجنـة العالميـة للبيئـة والتنميـةفي هذا السياق؛  

يمكن تحقيقها دو  تلبيـة احتياجـات الفئـات الفقيـرة، والحـد مـن التفـاوت الاجتمـاعي، 

ت أجنـدة الأمـ   وإتاحة الفرح المتكافئة في الواول إلى الموارد وال دمات.  ما نصـن

على أ  العدالة الاجتماعية والمساواة بين الجنسين، والتمكين الإنسـاني   2030المتحدة  

 16.  تمثل محاور أساسية في أهداف التنمية المستدامة

يظشكل البعد البيئي أحـد الر ـائ  الأساسـية للتنميـة المسـتدامة، إ  ير ـ  : :  البعد البيئي

على الحفا  على الموارد ال بيعية والأنرمة البيئية، وفما  قـدرتها علـى الاسـتمرار 

في دع  الحياة الإنسانية على المدى ال ويـل. ويعنـي  لـم الاسـت دام الرشـيد للمـوارد 

مثــل المــاو، وال اقــة،  والتربــة والغابــات، مــع الحــد مــن التلــو  البيئــي، والتــدهور 

      17الإيكولوجي، ليما  استدامة النر  البيئية لوجيال القادمة.

ا بالبعـد الاقتصـاد  والاجتمـاعي، حيـث إ  أ       ما يرتب  البعد البيئي ارتباطًا وريقًـ

استن اف مير مستدام للموارد ييعف النمو الاقتصـاد ، ويـؤرر سـلبًا علـى الرفاهيـة 

الاجتماعية. ويظبرن مفهوم الاقتصاد الأخير هذا التكامـل بـين حمايـة البيئـة، وتحقيـق 

التنميــة الاقتصــادية، مــن خــ ل الاســتثمار فــي ال اقــات المتجــددة، وتقنيــات الإنتــاج 

 18. النريفة، و فاوة است دام الموارد 

يشدد الباحثو  على أ  إدارة النر  البيئية بكفاوة تت لب مؤسسات قويـة، وسياسـات    

بيئية وافحة، تشمل الت  ي  العمراني المستدام، وحمايـة التنـوع البيولـوجي، والحـد 

من انبعارات الغانات الدفيئة، في ً عن تع يـ  التوعيـة المجتمعيـة بيهميـة المحافرـة 

 .على البيئة

فما  لتحقيق التنمية المسـتدامة   ؛يظمثل البعد الإدار  والتقنيالإداري والتقني:  البعد  -

يشير هذا البعد إلى أهمية وجود مؤسسات قويـة، وآليـات ، حيث  ب ريقة فعنالة ومنرمة

حو مة رشيدة، ونر  إداريـة فعنالـة، قـادرة علـى تنفيـذ السياسـات وال  ـ  التنمويـة، 
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ومراقبة است دام الموارد بشـكل مسـتدام. فغيـاب الحو مـة الجيـدة أو فـعف القـدرات 

المؤسسية يؤد  إلى اسـتن اف المـوارد، وتفـاق  الفقـر، وفـعف الاسـتجابة للتحـديات 

  19البيئية والاجتماعية 

 ما يرتب  هذا البعد بشكل وريق بالجانب التقني، حيث تلعـب التكنولوجيـا والابتكـار    

دورًا محوريًا في تحسين  فاوة الإنتـاج، وترشـيد اسـته ك المـوارد، وت ـوير أنرمـة 

 ما تؤ د الدراسـات   20إدارة متقدمة للبيئة وال اقة والمياه، بما يحقق أهداف الاستدامة.

أ  الاستثمار في التقنيات النريفة والابتكارات المستدامة يع ن القدرة المؤسسـية علـى 

الت  ي  طويل الأمد، ويسه  في تحقيق توان  بـين الأبعـاد الاقتصـادية والاجتماعيـة 

ويظعدن هذا البعد أييًا منصة لدع  الشفافية والمساولة والمشار ة المجتمعية فـي .والبيئية

ات ا  القرارات، مما ي يد من فعالية السياسات التنموية وييمن اسـتدامة النتـائج علـى 

 .المدى ال ويل

وبالتالي، ف   التنمية المستدامة لا تتحقق إلا من خ ل التكامل بين هذه الأبعاد الأربعة، 

ض الاســتدامة ويحــد مــن قــدرة المجتمعــات علــى التقــدم  إ  إ  أ  إمفــال لأحــدها يقــون

المتــوان  والمســتدام.  مــا يظبــرن هــذا التكامــل فــرورة النرــر إلــى التنميــة  شــمولية 

ا، مـع احتـرام حـدود البيئـة، وتمكـين  متكاملة، تت لب تعاونًا مؤسسيًا واجتماعيًا وتقنيًـ

 .الإنسا  دو  تميي ، لتحقيق مستقبل مستدام ورفاهية شاملة لوجيال القادمة

 :المبادئ التوجيهية للتنمية المستدامة  -رابعاا

ترتك  التنميـة المسـتدامة علـى مجموعـة مـن المبـادت التوجيهيـة التـي تشـكنل الإطـار 

ــادت  ــذه المب ــد ه ــة والاقتصــادية. وتظع ــة والاجتماعي الحــا   لصــيامة السياســات البيئي

فرورية ليـما  تحقيـق التنميـة دو  الإفـرار بقـدرات الأجيـال القادمـة، ولتع يـ  

 .فعالية أنرمة الحو مة فـي إدارة المـوارد واحتـواو آرـار النـ اع والهشاشـة المؤسسـية

 وهي  الآتي: 

ا، بمـا وهو مبدأ    مبدأ الحوكمة الرشيدة: - يظشكل الأطر المعيارية المتفق عليهـا دوليًـ

 مـا   .في  لم معايير ومبادت حقوق الإنسـا ،  يسـا  آليـات وعمليـات الحو مـة

يشكنل هذا المبدأ حجر الأسا  للتنمية المستدامة، إ  ييـمن الشـفافية، والمسـاولة، 

وسيادة القانو ، وتكامل السياسات العامة. وتؤ د الأم  المتحدة أ  الحو مة الجيـدة 
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شرطٌ لانمٌ لتحقيق التنمية المستدامة،  ونهـا تتـيح إدارة فعنالـة للمـوارد وتحـدن مـن 

 21. الهدر والفساد 

تظشير أدبيات التنميـة المسـتدامة  مبدأ العدالة )الجتماعية والبيئية وبين الأجيال(:  -

إلى أ  العدالة تتيمن؛ تونيعًا منصفًا لمنـافع التنميـة وأعبائهـا، بحيـث لا تتحمـل 

الفئات الهشة، أو الدول الناميـة تكلفـة أ بـر مـن ميرهـا.  مـا تت لـب العدالـة بـين 

الأجيال فما  عدم استن اف الموارد ال بيعية، بما ي لن بقدرة الأجيال المسـتقبلية 

وهــو مــا يعنــي أ  التنميــة المســتدامة تســعى إلــى تغييــر ،  علــى تلبيــة احتياجاتهــا

 22ميمو  النمو، ليكو  أقل استن افًا للموارد وأ ثر عدلاً في تونيع آراره.

يرتك  هذا المبدأ على تع ي  الاست دام الأمثل للموارد  مبدأ الكااءة القتصادية:    -

ال بيعية، وتو يف التكنولوجيا المستدامة ليما  تحقيـق النمـو الاقتصـاد  بيقـل 

ا فـي تحقيـق  تكلفة بيئية ممكنة، وهنا يؤ د باربير أ  الكفاوة تمثل محـورًا جوهريًـ

ويكو  النمـو فـي “الاقتصاد الأخير” القادر على معالجة أنمات المياه وال اقة.  

ــ ة  ــل  الأنش ــي مث ــاح ، ف ــام وال  ــتثمار الع ــدفوعًا بالاس ــدخل م ــف، وال التو ي

الاقتصــادية ، والبنيــة التحتيــة، والأاــول التــي تســمح بتقليــل انبعارــات الكربــو  

والتلو  ، و ذلم تع ي   فاوة ال اقة والمـوارد ، ومنـع فقـدا  التنـوع البيولـوجي 

  23وخدمات النرام البيئي.

ــة - ــاركة المجتمعي ــدأ المش ــتدامة: مب ــة المس ــق التنمي ــن تحقي ــراك  ،لا يمك دو  إش

أاحاب المصلحة بما في  لم المجتمـع المـدني، والق ـاع ال ـاح، والمجتمعـات 

المحلية. فالمشار ة تع ن شرعية السياسات، وتساعد علـى بنـاو توافـق اجتمـاعي 

حول خيارات التنمية، خااة في الدول التي تعاني من الن اع والانقسام. وهـو مـا 

يعني أنها تنميـة يت لـب تحقيقهـا شـكل لا مر ـ   مـن الإدارة، التـي المؤسسـات 

الرسمية والشـعبية مـن المشـار ة فـي مراحـل اعـداد، وتنفيـذ، ومتابعـة خ  هـا، 

 24وبرامجها.

تؤ د الأدبيات أ  التنميـة المسـتدامة ليسـت عمليـة مبدأ التكامل بين أبعاد التنمية:   -

ق اعيــة، بــل إطــار تكــاملي يــدمج الأبعــاد الاقتصــادية والاجتماعيــة والبيئيــة فــي 
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إلـى أ  السياسـات التـي   2018منرومة واحدة. ويشير تقرير الأمـ  المتحـدة لعـام  

تفصل بين هـذه الأبعـاد تظفـاق  الهشاشـة وتظيـعف القـدرة علـى مواجهـة التغيـرات 

 ما يعمل التكامل بين الأبعاد الث رة  نهج وقـائي، لأنـه يسـمح بتحديـد    25.  البيئية

السياسات التي قد تظحد  آرارًا بيئية أو اجتماعية ميـر مقصـودة قبـل تنفيـذها.  مـا 

يســاه  فــي خلــق بيئــة تنريميــة متماســكة، تعــ ن اــمود الدولــة أمــام الصــدمات 

 الاقتصادية والمناخية، وت يد من قدرة المجتمعات المحلية على التكيف.

تهدف المرونة إلى تع ي  قدرة الأنرمـة  مبدأ المرونة وبناء القدرة على التكيف:  -

على امتصاح الصدمات، والتعافي منها دو  انهيار.  ما تظمكنن المرونـة والقـدرة 

على التكيف من تحقيق التنمية المستدامة.  فهو مفهوم شامل يسعى لتحقيق التوان  

بين أبعاد التنمية، من خ ل تع ي  قدرة النر  على تحمل الاف رابات ال ارجية، 

لــذا تعــد المرونــة إحــدى  26والتكيــف معهــا، والمحافرــة علــى و ائفهــا الأساســية.

الر ائ  الأساسية لتحقيق الأهداف المسـتدامة، خااـة فـي مواجهـة تحـديات مثـل 

تغير المناخ، والكـوار  ال بيعيـة، و لـم مـن خـ ل تحسـين القـدرات البشـرية ، 

يظعـد هـذا المبـدأ  ا أهميـة خااـة فـي  مـا    .والمؤسسية،  والت  ي  الاسـتراتيجي

الدول الهشة، حيث تتعرض المؤسسات ليغوط إفافية ناجمة عن تغيـر المنـاخ، 

 وم تلف الأنمات الأخرى.

 :أهداف التنمية المستدامة -خامساا

، التـي تيـمنت سـبعة 2030أجندة التنميـة المسـتدامة   2015أقرت الأم  المتحدة عام  

ا لتحقيــق تنميــة شــاملة، ومتواننــة تراعــي الأبعــاد  ــً عشــر هــدفًا، تشــكل إطــارًا عالمي

وتهـدف هـذه الأهـداف إلـى توجيـه  .الاقتصادية، والاجتماعيـة، والبيئيـة، والمؤسسـية

الأهداف السبعة عشر . والجهود الدولية والوطنية نحو بناو مستقبل أ ثر عدلًا واستدامة

 :27 على التوالي  ما يلي للتنمية المستدامة

 التعلي  الجيد   -الصحة الجيدة والرفاه    -القياو التام على الجوع    -  القياو على الفقرــ  

طاقـة نريفـة وبيسـعار  -الميـاه النريفـة والنرافـة الصـحية   -المساواة بـين الجنسـين    -

الحـد  -الصناعة والابتكار والهيا ل الأساسية  - العمل ال ئق ونمو الاقتصاد   -معقولة  

الاســته ك والإنتــاج -مــد  ومجتمعــات محليــة مســتدامة  -مــن أوجــه عــدم المســاواة 
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السـ م والعـدل   -الحيـاة فـي البـر  -الحيـاة تحـت المـاو    -العمل المنـاخي    -المسؤولا   

 .عقد الشرا ات لتحقيق الأهداف -والمؤسسات القوية 

خ ـة عمـل تسـعي   :ا  التنمية المسـتدامة هـي  إلىيمكننا أ  ن لي    ؛في هذا الإطار  

لتحقيق حياة أفيل للسكا ، بتع يـ  وعـيه  واحساسـه  بالمسـؤولية تجـاه البيئـة، بمـا 

يحقق است دام عق ني للموارد ال بيعية،  في ع قة احترام للبيئة ال بيعيـة، وتو يـف 

تشكل التكنولوجيا الحديثة ل دمة أهداف المجتمع دو  الإفرار بالتوان  البيئي. حيث  

لا يمكـن تحقيـق أحـدها بمعـ ل عـن الآخـر، ويقـوم   ،هذه الأهداف منرومـة متراب ـة

 .نجاحها على تكامل السياسات والحو مة الرشيدة

 : التنمية المستدامة في السياقات الهشة أو ما بعد النزاع - المبحث الثاني

تعتمد التنمية المستدامة، في البيئات الهشة أو بعد الن اعات، على دمج العمل الإنسـاني 

مع التنمية، وبناو الس م لتع ي  قدرة المجتمعات على الصمود. مير أ  تحقيق أهداف 

التنمية المسـتدامة فـي هـذه البيئـات يواجـه عقبـات متعـددة، أبرنهـا تـدهور المـوارد، 

وفعف الهيا ل المؤسسية، ومياب الأمن والاستقرار. ولتجاون هذه التحديات، يتعـين 

تع ي  القدرات الوطنية، والمؤسسية بما يتيح التحـول مـن الاعتمـاد علـى المسـاعدات 

ال ارجية، إلى مسار تنمو  مستدام، يرتكـ  علـى مبـادت الحو مـة الرشـيدة، وإدمـاج 

 .مفاهي  الس م في م تلف سياسات وبرامج التنمية

 :الإطار المااهيمي لهشاشة الدول   - أولا 

ليصف الدول التي تعـاني فـعفًا مؤسسـيًا يجعلهـا عـاج ة عـن  برن مفهوم الهشاشة   

إدارة شؤونها بفعالية أو عن تلبية احتياجات مواطنيها، ليحـل تـدريجيًا محـل مصـ لح 

إالدول الفاشلةإ. وتظعد الهشاشة المؤسسية جوهر هذا المفهـوم، إ  تـنعكس فـي فـعف 

الحو مة، وتراجع سيادة القـانو ، وفـعف قـدرة الدولـة علـى تقـدي  ال ـدمات العامـة 

وتحقيق التنمية. ورم  اعتماد مؤشـرات دوليـة عديـدة لتقـدير مسـتوى الهشاشـة، فـ   

د يعكـس تبـاين المقاربـات بـين المؤسسـات المانحـة، والمنرمـات  مياب تعريـف موحـن

الدولية، مما أفرن تصنيفات، ومعايير متجددة وفق السـياقات السياسـية، والاقتصـادية، 

 .والبيئية الم تلفة

فت منرمة التعـاو  الاقتصـاد  والتنميـة الهشاشـة بينهـا إحالـة     في هذا السياق؛ عرن

تفتقـر فيهـا هيا ـل الدولـة إلــى القـدرة، أو الإرادة السياسـية ال نمـة لتـوفير الو ــائف 
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ــوق الإنســا إ.  ــة الأمــن وحق ــة، وحماي ــق التنمي ــر، وتحقي  28الأساســية للحــد مــن الفق

فالهشاشة بهذا التعريف هي مـ يج مـن التعـرض للم ـاطر، وفـعف قـدرة الدولـة أو 

 النرام أو المجتمعات ،على التكيف مع تلم الم اطر، أو استيعابها، أو ت فيفها. 

ف البنم الدولي في إتقرير التنمية فـي العـال إ لعـام     ، الهشاشـة بينهـا 2011 ما يظعرن

إحالة تظرهر فيها الدول افتقارًا إلى القدرة أو الشرعية للتوس  في الع قات بينها وبـين 

وقد أ د تقرير برنامج الأم  المتحدة الإنمـائي أ  الهشاشـة تـؤد  إلـى تآ ـل   .مواطنيها

أسس الحو مة الفعالة، وتترك الدولة عظرفة للس   والاسـتق اب، ممـا يـؤد  بـدوره 

 29 .إلى اراعات عنيفة

 :مؤشرات الهشاشة وأبعاد التنمية المستدامة - ثانياا

، حـول تحقيـق أهـداف التنميـة 2021أوفح التقريـر الإقليمـي لومـ  المتحـدة لسـنة    

المستدامة في الدول المتيررة بالن اعـات فـي المن قـة العربيـة، أ  الن اعـات المسـلحة 

حيـث فـي المن قـة العربيـة.    2030تمثل عقبة حقيقية أمام تنفيذ التنمية المستدامة لعام  

أشار التقرير إلى ما شاهدته المن قة العربية خ ل العقد المافي من تصاعداً في حـدة 

وتعقيد الن اعات، ما أدى إلى خسائر بشـرية وماديـة جسـيمة، وتـدمير البنـى التحتيـة، 

ون وح الم يين، وتفـاق  الهشاشـة وعـدم المسـاواة، الأمـر الـذ  أفـعف قـدرة الـدول 

 30والمجتمعات على الصمود ومواالة التنمية. 

ــة المســتدامة لعــام     ــى الفقــر،  2030ورمــ  أ  خ ــة التنمي تهــدف إلــى القيــاو عل

والجوع، وتع ي  الأمن البشر ، ف   الن اعات المستمرة تعرقل تحقيق هذه الأهـداف، 

إ  لا تسير سوى نسبة محدودة مـن الـدول المتـيررة بالن اعـات فـي مسـار التقـدم نحـو 

 مقااد التنمية المستدامة. 

في الدول التي تشهد اراعات   ،مجموعة من مؤشرات الهشاشة  (1)يظوفنح الجدول   

اجتماعيـة وخارجيـة، فكـل واقتصـادية،  وأمنيـة،  ووالتي تتـونع علـى أبعـاد سياسـية،  

مؤشر يعكس جانبًا من فعف الدولة في تقدي  ال دمات، أو إدارة المـوارد، أو الحفـا  

على الاستقرار، وهو ما يؤرر مباشرة علـى قـدرة الدولـة علـى تحقيـق أهـداف التنميـة 

 :المستدامة. فعلى سبيل المثال
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الهشاشة المؤسسية والسياسية: مثل فعف الحو مة، أو مياب سيادة القانو ؛   -1

 .تعيق بناو مؤسسات فعالة، وتيعف الاستجابة لاحتياجات المواطنين

الهشاشة الاقتصادية: تشمل ان فاض النمو، وتفاوت التنمية، وهجرة العقـول،  -2

 .ما يحدن من قدرة الدولة على تمويل ال دمات الأساسية وتنفيذ سياسات التنمية

الهشاشة الاجتماعية والأمنية: مثل الن وح الداخلي، واليـغوط السـكانية، أو  -3

فــعف أجهــ ة الأمــن التــي تــؤرر علــى الاســتقرار الاجتمــاعي، وت يــد مــن 

 .احتمالات الصراع

البعد ال ارجي :  التدخل الأجنبي الذ  يعقد جهود التنمية، وييـعف السـيادة  -4

 .الوطنية

توفح هذه المؤشرات أ  الهشاشة ليست مجرد مياب الأمن أو الفشـل الاقتصـاد ،    

تعكس فعف القدرات المؤسسية والحو مة، وهو ما يحـد   ،بل هي حالة متعددة الأبعاد 

 31.من فرح الدول في تحقيق التنمية المستدامة بشكل متوان 

ا     ويظعد تقرير مؤشر الدول الهشنة الصادر عن مؤسسة اندوق الس م إطـارًا مرجعيًـ

معتمداً لتحديـد مسـتويات الهشاشـة فـي الـدول، مـن خـ ل مؤشـرات تغ ـي الجوانـب 

السياسية، والاقتصادية، والاجتماعيـة، والأمنيـة. وتتقـاطع هـذه المؤشـرات مـع أبعـاد 

التنمية المستدامة التي تسعى إلى بناو مؤسسات فعنالة، وتحقيق نمـو اقتصـاد  شـامل، 

وتع ي  العدالة الاجتماعية. وبالاستناد إلى الجدول التـالي، يتيـح أ  تـدني الأداو فـي 

هذه المؤشرات يعكس فـعف قـدرة الدولـة علـى تحقيـق أهـداف التنميـة، لاسـيما تلـم 

وإدارة المـوارد، والحـد مـن الفقـر. وعليـه، فـ   تحقيـق   ،المرتب ة بالحو مة الرشـيدة

ا بقـدرة الدولـة علـى معالجـة جـذور  التنمية المستدامة في السياقات الهشنة، يرـل رهينًـ

 . اليعف المؤسسي، وتع ي  الاستقرار السياسي والاجتماعي
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 المصدر: من اعداد الباحثة بناوًً على المراجع المرفقة بالجدول

 

 : السياق الليبي والنزاع والهشاشة المؤسسية  -المبحث الثالث

يتيح أ  التنمية المسـتدامة ليسـت مجـرد هـدف   ،مما سبق عرفه في هذه الدراسة   

اقتصاد ، بل هي عملية حو مة معقدة، تت لب تنسيقًا مؤسسيًا، وتكامً  بين السياسات 

ا، يسـعى إلـى إعـادة  . العامة ومن هذا المن لق، تظعـد التنميـة المسـتدامة إطـارًا تحويليًـ

هيكلة الع قـة بـين الدولـة، والمجتمـع والبيئـة علـى أسـس مـن المشـار ة، والشـفافية، 

ة ومــا بعــد النــ اع، فتؤ ــد الدراســات أ  التنميــة  .والمســاولة أمــا فــي الســياقات الهشــن

ــ  المؤسســات   ــاو الســ م، وتع ي ــاب ، 32المســتدامة لا يمكــن فصــلها عــن بن لأ  مي

الاستقرار السياسي وفعف المؤسسات؛ يقوفا  القدرة على تنفيذ البرامج المستدامة، 

ويحولا  التنمية إلى عملية انتقائية، أو  رفية لا تمتلم بعداً استراتيجيًا. ولهـذا تظ ـرح 

،   ”(Resilient Sustainability)  اليــوم مقاربــات جديــدة مثــل “الاســتدامة المرنــة

 33التي ترب  بين التنمية وبناو المرونة المؤسسية والمجتمعية في مواجهة الأنمات. 

بناوً على  لم، فـ   الإطـار المفـاهيمي الـذ  تن لـق منـه هـذه الورقـة؛ يفتـرض أ     

تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي ليبيــا، يت لــب إعــادة تعريفهــا بواــفها عمليــة إاــ ح 

مؤسسي، وبناو س م طويل الأمد، لا مجرد برامج اقتصادية أو بيئيـة. فالاسـتدامة فـي 

بيئة الن اع؛ لا تتحقق إلا عبر مؤسسـات قـادرة علـى إدارة المـوارد بعدالـة، وت  ـي  

 .يدمج بين مت لبات الأمن الإنساني، والحو مة الرشيدة

في هذا السياق؛ تظرهر التجربة الليبيـة خـ ل العقـد المافـي فـعف الدولـة الليبيـة،    

ــد عــام  ــة مــن عــدم الاســتقرار السياســي  2011وتفكــم مؤسســاتها بع ــق بيئ ــا خل ، م

وفـي هـذا .  والإدار ، انعكست سلبًا على جميع مؤشرات التنمية البشرية والاقتصادية

السياق، تمثل ليبيا نمو جًا دالًا على التفاعل بين النـ اع، والهشاشـة المؤسسـية، حيـث 

 .يظعد مياب الحو مة الرشيدة، عائقًا رئيسيًا أمام تحقيق التنمية المستدامة
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 :ملامح الهشاشة المؤسسية في ليبيا -أولا 

تواجــه ليبيــا منــذ ســقوط النرــام الســابق، أنمــة مؤسســية حــادة، تمثلــت فــي انقســام    

مؤسسات الدولـة بـين حكومـات متنانعـة، وميـاب إدارة مر  يـة قـادرة علـى فـب  

الموارد العامة.  مـا تراجـع أداو الإدارة العامـة، وتآ لـت الثقـة فـي مؤسسـات الدولـة، 

 2024وقد اننف مؤشر الهشاشة العـالمي لعـام ،  نتيجة تفشي الفساد وفعف المساولة

ليبيا؛ فمن الدول الأ ثر هشاشة في المن قة العربية، نتيجة فعف القدرة علـى تقـدي  

ال دمات الأساسية واستمرار الن اعـات المسـلحة، وقـد أوفـحت هـذه المؤشـرات مـا 

 34يلي:

والانقسـام السياسـي   ،حيث أدى تعدد مرا   السل ةالضعف السياسي والمؤسسي:  -1

، بـين حكومـات متنافسـة ومؤسسـات موانيـة، إلـى شـلل فـي منرومـة 2011منذ عام  

الحك ، واعوبة فـي ات ـا  القـرار الـوطني الموحـد، مـع ميـاب الشـرعية المؤسسـية 

المستقرة، وتكرار الأنمات الدستورية مما أفعف الثقة العامـة فـي مؤسسـات الدولـة، 

 .وتعرفها للتجا بات الجهوية والمناطقية

تعـاني المؤسسـات فـي ليبيـا مـن قصـور فـي   ضعف الحوكمة والقدرات الإدارية:    -2

ممـا أدى إلـى فعالية الجهان الإدار ، نتيجة البيروقراطية المفرطة، ومياب الكفاوات،  

والمشـروعات التنمويـة، وانتشــار  ،فـعف الشـفافية والمسـاولة فـي إدارة المـال العـام

الفساد المؤسسي في الق اعات الحكومية، مع تدهور نر  الت  ـي  والتنفيـذ؛ إ  تغيـب 

 .الرؤية الاستراتيجية طويلة المدى على السياسات العامة

 ،نـتج عـن انقسـام المؤسسـة العسـكرية    :الهشاشة الأمنية وتاكك مؤسسات الضبط-3

والأمنية بين قوات متعددة الولاوات، فعف قدرة الدولة علـى فـرض سـيادة القـانو ، 

ــة ــار  أدوارًا أمني ــي تم ــلحة الت ــيات المس ــار الميليش ــع انتش ــة  ،م واقتصــادية مواني

وعدم قـدرة القيـاو علـى  ،لمؤسسات الدولة، وهو الأمر الذ  أفعف منرومة العدالة

 .فرض استق له أو محاسبة الانتها ات 

 ،تعتمد ليبيا بشكل شـبه  لـي علـى ق ـاع الـنف التحديات القتصادية والمؤسسية:   -4

ــين  ــاب التنســيق ب ال، مــع مي ــن ــع اقتصــاد  فع ــرادات دو  تنوي  مصــدر رئيســي لدي

ونارة المالية، والمؤسسة الوطنيـة والمصرف المر   ،    ؛المؤسسات الاقتصادية مثل
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للنف ، ما أدى إلى استشراو الفساد المالي والإدار  ، وهي تحديات تعرقل جهود إعادة 

 .الإعمار والتنمية المستدامة

أدت العوامل السابقة إلى تآ ل الثقة بـين ضعف الشرعية الجتماعية والمؤسسية:    -5

الدولة والمجتمع بسبب فعف ال دمات العامة ومياب العدالـة الاجتماعيـة، وفـي  ـل 

الاعتماد على الهويات الفرعية )قبليـة، جهويـة(  مصـدر ل نتمـاو والسـل ة بـدلاً مـن 

 ما تراجعت فعاليات مشار ة المجتمع المدني نتيجة القيـود القانونيـة   .مؤسسات الدولة

 .والرروف الأمنية مير المستقرة

ليسـت مجـرد أنمـة إداريـة ،تكشف هـذه الم مـح أ  الهشاشـة المؤسسـية فـي ليبيـا     

مؤقتة، بل هي بنية متشابكة من اليـعف فـي الشـرعية، والحو مـة، وسـيادة القـانو ، 

والقدرة الاقتصادية، مما يجعلها عائقًا جوهريًا أمـام تحقيـق التنميـة المسـتدامة والأمـن 

فيما يلي جدول يبين مجموع نقاط الم اطر فـي ليبيـا حسـب مؤشـر ) قابليـة    .الوطني

التيرر/المنعة( حسب الموفوع مثل م اطر الصراع، والم ـاطر المناخيـة، وم ـاطر 

 35التنمية سواو الاقتصادية، أو الاجتماعية، أو المؤسسية.

 .2022لمجموع نقاط الم اطر في ليبيا لعام  (2) جدول

 
 .36المصدر: الاسكوا. تحليل الم اطر الظق رية: ليبيا. ح: 

يتيح من الجدول السابق الصادر عن لجنة الأم  المتحـدة الاقتصـادية والاجتماعيـة   

لغربي آسيا )الإسكوا(، حول تقيي  مسارات الم اطر في ليبيا؛ أ  بنية الهشاشة تتونع 

ــاخ، والاقتصــاد، والمجتمــع،  عبــر خمــس مســارات رئيســة تشــمل : الصــراع، والمن
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والمؤسسـات، مـع تبـاين لافـت فـي مســتويات  ـل مـن قابليـة التـيرر والقـدرة المانعــة. 

ويكشف هذا التباين عن أ  جذور الإخفاق في تحقيق التنمية المستدامة؛ لا تـرتب  فقـ  

ــى إدارتهــا  ــدرة المؤسســية عل ــل بالأســا  بيــعف الق بارتفــاع مســتوى الم ــاطر، ب

 والت فيف من حدنتها. 

فقد اننفت الإسكوا م اطر الصـراع، والم ـاطر المناخيـة فـمن أعلـى مسـتويات    

ال  ورة، في حين جاوت المناعة من فية جداً، ما يعكس محدودية قدرة الدولة علـى 

 استيعاب الصدمات المتولدة عن الن اع، ونوبات عدم الاستقرار المناخي. 

( مـع 0.91 ما تشير نتائج الم اطر المؤسسية، التي تحون أعلى مستوى خ ـورة )   

أدنى مستوى للمناعة، إلى أ  فعف الحو مة، والانقسـام المؤسسـي؛ يشـكن   العـائق 

المر ــ   أمــام تنفيــذ سياســات التنميــة المســتدامة، خصواــاً تلــم المرتب ــة بالســ م 

ــة )الهــدف  ــاخي )الهــدف 16والمؤسســات القوي (، وإدارة المــوارد 13(، والعمــل المن

 (.15ال بيعية )الهدف 

يؤد  هذا اليعف الشديد في بنية المؤسسات إلى؛ إعاقة عملية الت  ـي ، والتنفيـذ،    

والمتابعة، الأمر الذ  يفسنر الفجوة القائمة بين ال  اب الرسمي، حول الالت ام بيجنـدة 

التنمية المستدامة، وبـين محدوديـة نتائجهـا علـى أرض الواقـع. وبـذلم تظرهـر بيانـات 

الإسكوا أ  التنميـة المسـتدامة فـي ليبيـا تواجـه إشـكاليات بنيويـة عميقـة، تجعـل تنفيـذ 

أهدافها مشروطًا أولًا؛ ب ا ح الجهان المؤسسي، وتع ي  قدرته على إدارة الم اطر، 

 .قبل الانتقال إلى تبني سياسات ق اعية فعنالة وقابلة ل ستدامة

وقد جاو في التقرير ال وعي لونارة الت  ي  الليبية؛ أ  تحقيـق السـ م، والاسـتقرار 

السياسي، والافتقار الى البيانات، والمؤشرات المتعلقة بيهداف التنمية المسـتدامة؛ هـي 

 36. 2030من أه  التحديات التي تواجه الحكومة الليبية لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة 

الاجوة بين الخطاب الحكـومي والتطبيقـات العمليـة فـي ضـوء أهـداف التنميـة   -ثانياا

 : المستدامة

في العديد من ورائقها الرسمية، وخ اباتها الحكومية ،  2030تتبنني ليبيا رسميًا أجندة   

إلا أنه لا يغيب عن الم حرة العملية وجود فجوة بين الواقع والميمول في هذه الورائق 

 وال  ابات. 
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ــتدامة،      ــة المس ــول التنمي ــي ح ــومي الليب ــين ال  ــاب الحك ــوة ب ــير الفج ــن تفس يمك

والت بيقات العملية من خ ل المقارنة بين الالت امات المعلنة، ومت لبات تنفيـذ أهـداف 

التنمية المستدامة على الأرض. فقد حاولت ليبيا إدماج مفهوم التنميـة المسـتدامة داخـل 

الورائق الحكومية، وخااة في خ   الإعمار وبرامج إعادة الهيكلة الاقتصادية. حيـث 

ر  ت هذه الورائق على إعادة بناو البنية التحتية، وإنعاش الاقتصاد، بينما  ل الجانب 

الاجتماعي والبيئي أقل حيورًا. حيث تشير تقارير الأم  المتحدة في إتحليـل الدولـةإ 

؛ إلـى أ  هيمنـة الاعتبـارات الاقتصـادية، مقابـل فـعف ميسسـة الأبعــاد  2021لعـام 

الاجتماعية، والبيئية، يعودا  إلى الانقسام السياسي، والهشاشة المؤسسية التـي تعرقـل 

     37الت  ي  الاستراتيجي. 

اتجهت السياسات الليبية خ ل العقد المافي، إلى إعادة تنشي    البعد القتصادي:  ففي  

الق اعات الإنتاجية، ولا سيما ق اع النف  والغان، باعتباره المصـدر الـرئيس للـدخل، 

إفافة إلى تحفي  الاستثمار وإعادة الإعمار. ويشير البنم الدولي إلى أ  هـذا التر يـ  

يعكس اعتماداً شديداً على النمو الاقتصاد  قصير المدى، دو  معالجة هيكليـة لقيـايا 

أ   تقريرالتونيع الثروة، أو خلق فرح عمل مستدامة، أو الحد من الفقر،  ما يوفح  

فعف الرب  بين النمو الاقتصاد  والعدالة الاجتماعية أدى إلى مياب مسار اقتصاد  

 .38مستدام قادر على دع  الاستقرار المجتمعي

رم  وجود مبادرات حكومية في مجالي التعلي  والصـحة، فـ   ف  ،  البعد الجتماعيأما  

الأم  المتحدة في تحليل  تقارير  التدخ ت الاجتماعية  لت محدودة ومير شاملة. وتبين

أ  ال دمات الاجتماعية تعاني فعف التنسيق، ونقي الموارد، وفعف آليات   ،الدولة

ويؤ ـد التقريـر نفسـه أ  البعـد  المتابعة والتقيي ، مما يقلـل أررهـا علـى رفـاه المجتمـع

ا مقارنـة بالأولويـات الاقتصـادية، مـا أدى إلـى اتسـاع فجـوات   ،الاجتماعي  ل رانويًـ

 39  .ال مساواة

داخـل مسـار التنميـة المسـتدامة فـي ليبيـا، إ    ، هو البعد الأفـعف  البعد البيئييظعد  و  

تقتصر الجهود على تشريعات تنريمية متفرقـة تتعلـق بالميـاه وإدارة النفايـات وبعـض 

على الـرم  مـن تـيرر ليبيـا ويشير تقرير منرمة الأم  المتحدة أنه الإجراوات الرقابية.  
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بآرار تغير المناخ والتدهور البيئي، إلا أنه ل  يظحرن سوى تقدمٍ فئيلٍ نحو وفع وتنفيذ 

استراتيجيات أو خ   وطنية للحد من م ـاطر الكـوار  أو التكيـف مـع تغيـر المنـاخ 

 .40( 15-11)أهداف التنمية المستدامة 

 : التقييم العام لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في ليبيا ــ   ثالثاا

، 41وتيمينها في ال  اب الحكـومي  2030على الرم  من تبنني ليبيا رسميًا لأجندة     

إلا أ  مياب الإطار المؤسسي الفعنال يجعل هـذه الالت امـات أقـرب إلـى التصـريحات 

تشير تقارير برنامج الأم  المتحدة الإنمـائي إلـى أ  فـعف المسـاولة، حيث  الرم ية.  

 16ومياب الشفافية، واستمرار الانقسام المؤسسي يمثنل العائق الأ بر لتحقيـق الهـدف  

     42المتعلق ببناو مؤسسات فعنالة. 

 مــا يبــينن تقريــر البنــم الــدولي حــول ليبيــا؛  أ  الت  ــي  الحيــر ، وال ــدمات     

بشـي  مـد    11الأساسية مـا تـ ال تعـاني هشاشـة هيكليـة، مـا يعرقـل تحقيـق الهـدف  

  43ومجتمعات مستدامة، خصواًا في  ل الن وح والصـراع وتـدهور البنيـة التحتيـة.

يوفـح أ   ،ال اح بالعمـل المنـاخي، فـ   تقريـر الإسـكوا  13أما فيما يتعلق بالهدف  

السياسات المناخية في ليبيا ترـل محـدودة وقائمـة علـى اسـتجابات  رفيـة، دو  دمـج 

ــة اــنع السياســات. ــي عملي ــاخ ف ــي للمن ــين ال  ــاب  44فعل ــاقض ب ويعكــس هــذا التن

ف  ـيداة تعبئـة سياسـية  والممارسة وجود فجوة حو مينة تجعل التنمية المسـتدامة تظو ـم

 .أ ثر من  ونها إطارًا حقيقيًا للتنمية

يمثــل أحــد أبــرن العوامــل ، وفــي ســياق هــذا التحليــل يتيــح أ  الإشــكال المؤسســي  

رة لهذه الهوة. فقد أشارت الباحثة فـي دراسـة سـابقة إلـى أ  فـعف المؤسسـات  فسنِّ المظ

وتفككها، ومياب قنوات التنسيق الفعنال بين الونارات، إفافة إلى التغييـرات الهيكليـة 

المتكررة داخل السل ة التشريعية والأجه ة التنفيذية،  لها عوامل انعكست سـلبًا علـى 

 45 فاوة وفاعلية السياسة العامة في ليبيا .
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إنتاج خ اب حكومي يـدع  التنميـة المسـتدامة   ؛تؤد  هذه الاخت لات المؤسسية إلى  

من حيث المبدأ، لكنه يفتقر إلى البنية التنريميـة، والتنفيذيـة القـادرة علـى تحويلـه إلـى 

ر هـذه العوامـل اسـتمرار الفجـوة بـين  خ   ،ومشاريع قابلـة للت بيـق. وبالتـالي، تظفسـنِّ

علنة في الورائق الحكومية من جهة، والنتـائج المتوافـعة علـى مسـتوى  الالت امات المظ

 .التنفيذ لأجندة التنمية المستدامة من جهة أخرى

نوه برنامج الأم  المتحدة الإنمـائي فـي ليبيـا   2024إلا ا  وفي التقرير السنو  لسنة    

(UNDP)،    إ إلـى أ ن   2024بعنوا  “تع ي  التقدم نحو تنمية مستدامة في ليبيـا لعـام

ليبيــا أحــرنت خ ــوات ملموســة نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، مــع  هــور 

مؤشرات إيجابية على مستوى الحو مة المحليـة والمشـار ة المجتمعيـة. ويرهـر  لـم 

بلدية، وهي أول انت ابات محلية  58بوفوح من خ ل استكمال الانت ابات البلدية في 

، ما ساه  في إعـادة 2012تظنرن  ب شراف المفوفية الوطنية العليا ل نت ابات منذ عام  

 .46ال خ  نحو تع ي  الحك  المحلي ورفع مستوى مشار ة المواطنين في انع القرار

بلديـة خـ ل عـام   62أ ن اسـتكمال الانت ابـات المتبقيـة فـي     ما يشـير التقريـر إلـى   

وتع يـ  قـدرات الدولـة ،سيمثل خ وة محورية لترسـيخ الشـرعية المؤسسـية    ،2025

إلا أ  تعثر على الت  ي  والتنفيذ الفعنال للسياسات المرتب ة بيجندة التنمية المستدامة.  

، يظعـد مـن المؤشـرات السـلبية نحـو 2025الانت ابات في العديد من البلديات في العـام  

 حو مة رشيدة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

 :خاتمة الدراسة 

 تتناول ال اتمة أه  نتائج الدراسة وتواياتها على النحو التالي: 

 نتائج الدراسة :  -اولا 

تشير نتائج الدراسة إلى أ  سياسات التنمية المستدامة في ليبيا خ ل الفترة الممتدة مـن 

اتســمت ب ــابع تج يئــي وفــعيف التكامــل، حيــث ر ــ ت الدولــة  2025إلــى  2011

بصورة  بيرة على البعد الاقتصاد ، ولا سيما في إعادة تشغيل ق ـاع الـنف ، وإعـادة 

الإعمار، بينما  لن البعدا  الاجتماعي والبيئي في مرتبة رانوية، وفق ما أ دته تقـارير 

الأم  المتحدة والبنم الدولي.  ما أ هرت النتـائج اسـتمرار تـيرير الهشاشـة المؤسسـية 

والانقسام السياسي، على قدرة الدولة على تبنني سياسات شاملة، وميـاب إطـار وطنـي 
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، إلى جانـب محدوديـة التنسـيق بـين الـونارات، 2030موحد لأجندة التنمية المستدامة  

 .وفعف  فاوة المتابعة والتقيي 

إلا أ ن النتائج  شفت أييًا عن تحسـن نسـبي فـي السـنوات الأخيـرة، وهـو مـا تعكسـه 

”، الذ  أشـار إلـى 2024 –مع يات تقرير “تع ي  التقدم نحو تنمية مستدامة في ليبيا 

 بدو الدولة في ت وير منرومة وطنية لمؤشرات التنمية المستدامة.

وبذلم تبينن نتائج الدراسة وجود مسـار مـ دوج: اسـتمرار التحـديات البنيويـة العميقـة 

التي تعيق الت بيـق الفعـال للتنميـة المسـتدامة، وفـي الوقـت نفسـه  هـور بـوادر تقـدم 

تدريجية تظعد مؤشرًا على تحول ب يو نحو بناو قدرات مؤسسية أفيل واستجابة أ ثر 

 .2030وعيًا لمت لبات أجندة 

تظرهر ال  اة العامة للدراسة أ  ليبيا ما ت ال في مرحلة انتقالية تتيرجح بين تحديات 

هيكلية عميقة وبوادر تقدم ناشئة. فالهشاشـة المؤسسـية، وفـعف التنسـيق، والانقسـام 

السياسي، واستمرار اعتماد الاقتصاد على النف ، تشكل جميعها عوائق بنيوية لا تـ ال 

تظلقي بر لها على قدرة الدولة علـى تحقيـق تنميـة مسـتدامة متواننـة. ومـع  لـم، فـ   

مثل تحسين آليات المتابعة، وت ـوير —2024ال  وات الإيجابية التي رادها تقرير  

—مؤشرات وطنية، وتع ي  التعاو  الـدولي، والشـروع فـي بـرامج لل اقـة المتجـددة

تعكس تحولًا تدريجيًا نحو إدماج مفهوم التنمية المسـتدامة فـي السياسـات العامـة، ولـو 

 .بمستويات متفاوتة

وبناوً على  لم، يمكن القول إ  مستقبل التنمية المستدامة فـي ليبيـا، يعتمـد علـى مـدى 

قدرة الدولة على تحويـل هـذه التحسـينات الأوليـة، إلـى إاـ حات مؤسسـية راسـ ة، 

وتجاون النهج التج يئي الذ  ساد خ ل السنوات السابقة. ف  ا استمرت هذه الديناميات 

الإيجابية بالتوان  مع جهود إا ح الحو مة وتع ي  الاستقرار السياسي، ف   ليبيا قد 

تنتقل من مرحلة الاستجابة المحـدودة إلـى مسـار أ ثـر نيـجًا، واتسـاقًا مـع مت لبـات 

التنمية المستدامة. أما إ ا بقيت ال  وات الإيجابيـة مع ولـة وميـر مدعومـة ب اـ ح 

مؤسسي أوسع، ف   التقدم سيرل هشًا وميـر قـادر علـى إحـدا  تغييـر هيكلـي طويـل 

 .المدى

 :التوصيات -ثانياا

استناداً إلى التحليل والنتائج السابقة، تقترح الدراسة جملة مـن التواـيات الهادفـة إلـى 

 :تع ي  فاعلية التنمية المستدامة في السياق الليبي الحالي، من أبرنها
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ــات، والسياســات،  .1 ــة المســتدامة ، يحــدد الأولوي إعــداد إطــار وطنــي موحــد للتنمي

 .والجهات المسؤولة، وآليات الراد، بما ييمن إنهاو التشتت الحالي في الت  ي 

إا ح منرومة الحو مة البيئية؛ من خ ل توحيد المرجعيات القانونيـة، وت ـوير  .2

 .آليات الرقابة والمساولة، وتع ي  الشفافية في إدارة الموارد 

 دمج اعتبارات المناخ والن اع في م تلف السياسات الق اعية. .3

ــ ل .4 ــن خ ــية م ــدرات المؤسس ــ  الق ــ   ؛تع ي ــوير نر ــدريب المت صــي، وت  الت

 .المعلومات، وبناو قواعد بيانات وطنية موروقة لدع  الت  ي 

للحصــول علــى التمويــل والــدع  الفنــي، خااــة فــي  ،توســيع الشــرا ات الدوليــة .5

 .مجالات التكيف المناخي، وإدارة الم اطر، وإعادة الإعمار المستدام

إلـى التنفيـذ عبـر وفـع جـداول نمنيـة وافـحة،   ،الانتقال من ال  اب السياسـي .6

 .بآليات متابعة ومحاسبة فعنالة ،ومؤشرات أداو قابلة للقيا ، ورب  تنفيذ السياسات 

ومنرمـات المجتمـع المـدني،   ،بما في  لم الجامعات   ؛تشجيع المشار ة المجتمعية .7

 .في ايامة السياسات وعمليات الراد والتقيي 

ا لكنـه   ،ختامًا، تؤ د هذه الدراسة أ  تحقيق التنمية المستدامة في ليبيا يرـل هـدفًا ممكنًـ

في بنية الدولة وآليات انع القرار. فبدو  حو مة فعنالة،   جوهريةمشروط ب ا حات  

ورؤية وطنية موحدة، وسياسات متكاملة تستجيب ل صواية السـياق الليبـي، سـيبقى 

لا يــنعكس علــى الواقــع.  ،الالتــ ام بيهــداف التنميــة المســتدامة مجــرد خ ــاب سياســي

وت لي الورقة إلى أ  تبنني مقاربة إا حية شاملة، تجمع بين إعادة بناو المؤسسات، 

وإدماج البعد المناخي والبيئـي، يمثـل خ ـوة حاسـمة نحـو مسـار تنمـو ؛ قـادر علـى 

 مواجهة تحديات الن اع، وتع ي  الاستقرار في ليبيا.

 

 بيان تضارب المصالح

يظقر المؤلف بعدم وجود أ  تيارب مالي أو ع قات ش صية معروفة قد تؤرر على العمــل المــذ ور 

 في هذه الورقة.
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