
 الحلول ــ  المعوقات ستراتيجيالتعليم الجامعي والتخطيط الا

 جاذجامعة طرابلس كليات التربية أنمو   

 د . ربيعة علي الدعوكي ــ كلية التربية  ــ جامعة الزاوية  .

 .  د.  فاطمة سعيد  صمامة   ـ  كلية الآداب   ــ   جامعة الزيتونة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ة :ــــــــــــــــــالمقدم

يساعد على تحديد  سسة، ذلك أنه مؤ ةداء أيأ يعد التخطيط ضرورة لازمة لنجاح        

هداف، عمل اللازمة من أجل تحقيق هذه الأمراحل الهداف المراد تحقيقها، ويوضحح  الأ

ة بما يحقق التطور المسحححتمر في مكانات المادية و البشحححريوذلك من خلال اسحححترمار اإ

داء و التنفيذ، وبالتالي يبعد التنفيذ عن الارتجالية و العشححححححوايية، وينير الطريق أما  الأ

لا بوجود إيتحقق اء لا دمتخذي القرارات، حيث أن نجاح الأ واضحححححعي السحححححياسحححححات و

 .(1)التخطيط الفعال

وفي ظححل مححا يشححححححهححده العححالر اليو  من تطورات متسححححححارعححة في مختل  المجححالات،    

صحبح  السحمة السحايدة لمؤسساتها تتب  بالت ير أوخاصحة مجال التعلير العالي، حيث 

ما ب مر الذي يتطلب مواكبة هذا الت ييرير المألوف و المكر  و السححححححري  الأالجدري غ

 خطيطسححححححاليب التأفعحاليحة معحه، ولمحا ظهر جليحا  عجز تمتلكحه من دحدرة على التعحامحل ب

عالي لوضححححاج الجديدة التي طرأت على مؤسححححسححححات التعلير االتقليدية في التعامل م  الأ

ن سلوب الذي يمك  سحتراتيجي باعتباره الألى التخطيط الاإبات واضححا  ، ومد  الحاجة 

 الت يرات التي تجيء من كل صحححوب في البياة المحيطة، من التعامل الفعال في خضحححر

المسحححتقبل، فهو الشحححكل ويمكن هذه المؤسحححسحححات من أن تشحححق لنفسحححها مسحححارا  فاعلا  في 

  (2)كرر اتسادا  م  البياة المت يرة التخطيطي الأ

ج ففي الاجتما همية بال ة أستراتيجي موضوعا  ذا صب  التخطيط الاأومن هنا 

  ستراتيجي في التعلير العالي عاللمسحؤولين عن التخطيط  الا ي عقدول الذالرسحمي الأ

(، حيث بدأ مناخ التعلير العالي يشهد حالة من عد  الربات حتى كان العمل الذي 9191)

حدث نقلة نوعية أكاديمية( ستراتيجية الأ( بعنوان )الا9191ورج كيلر" عا  )نشره "ج

المسححححححؤولون عن اعتماد  صححححححب أوسححححححتراتيجي، ارزة نحو التركيز على التخطيط الاب

دارية لا غنى عنه في تقيير الفعالية اإالمعاهد يبرون على اعتباره شرطا  الجامعات و

  (3)و المؤسسية ككل "
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وكمحا أوصححححححى التقرير النهحايي للمؤتمر العالمي حول التعلير العالي في القرن 

في  لتنمية ددرات العاملين ( بأهمية اعتماد سحححياسحححة حازمة9119الحادي و العشحححرين )

ستراتيجيات واضحة لتحفيزهر  اكد على ضرورة وض  أمؤسحسحات التعلير العالي، كما 

 .(4)على استفاء كفاياتهر و تحسينها

لى إمفهو  التخطيط الاسحححتراتيجي يهدف لى أن إ ( 9111شحححار العلادي )أودد 

ا، ن حيث أهدافهتحديد معالر الطريق التي سححححتسححححير فيه المؤسححححسححححات في المسححححتقبل م

 خذة فيآهداف، ي سحححتعتمدها في سحححيبل تحقيق هذه الأومجالات نشحححاطها، والبرامل الت

 .(5)عين الاعتبار جمي  المؤثرات البياية الداخلية و الخارجية

ولهذا فإن التخطيط الاسحححححتراتيجي يمكن المؤسحححححسحححححات من وضححححح  التبحححححور 

ثناء ودوعها، حيث إن التخطيط أزمات دبل و سححتقبلي للمؤسححسححة، وكذلك معالجة الأالم

خلية للمؤسحححححسحححححة و محاولة لدافهر وادعي لما يدور في البياة االاسحححححتراتيجي يعبر عن 

التعرف على نقحاط القوة و الضححححححع  فيها، وكذلك فهر البياة الخارجية و التعرف على 

الفرص و المخاطر التي تنطوي عليها مما يمكن المؤسحسحة من الاسحتعداد للمستقبل من 

 .(6)دافهاهأتيجية التي تقود المؤسسة لتحقيق ل صياغة مجموعة من البدايل الاستراخلا

بية حظ أن الحدولحة الليوواد  التعلير العحالي في ليبيحا فلومن خلال الاطلاج على 

لى غربها، ومن شححححححمالها الى إتعلير في كل مدن ليبيا من شححححححردها عمل  على نشحححححر ال

حيحان أكرر منحه كيفيحا ، فأصححححححابه ا  في بعض الأذا الانتشححححححار كحان كميحجنوبهحا إلا أن هح

الضحع  و التدني في جمي  مراحله بسحبب ازدياد عدد الطلاب، وعد  وضحح  سحياسححات 

مما جعل  (7)واضححححة المعالر، وعد  ترشحححيد الامكانيات المادية و البشحححرية لهذا القطاج

ل عي تجالت واجه العديد من المشحححكلاتالكرير من مؤسحححسحححات التعلير الجامعي في ليبيا ت

ر مر الذي تحتالتطورات العلمية و المعرفية، الأالمسححححححؤولين غير دادرين على مواكبة 

رية حديرة تمكنها من ذلك داإساليب أسحسحات اسحتخدا  كل ما يتاح لها من على هذه المؤ

 ساليب المتطورة.التخطيط الاستراتيجي أحد هذه الأ سلوبأو يمرل 

الليبية عامة و كليات التربية خاصححححححة من خلال وبحالنرر الى واد  الجحامعحات 

الدراسات السابقة نجد أنها تعاني من العديد من المشكلات و جوانب القبور التي تؤثر 

 على سير العملية التعليمية.

 وعلى ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية :

 يات التربية جامعة طرابلس ؟ما معودات تطبيق التخطيط الاستراتيجي في كل -9

 ما مد  اهتما  كليات التربية بجامعة طرابلس بالتخطيط الاستراتيجي ؟-2
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 ما سبل الت لب على معودات تطبيق التخطيط الاستراتيجي بكليات التربية ؟-1

 لدراسة :اهداف أ

 هداف التالية :لى تحقيق الأإيسعى البحث 

 الاستراتيجي في كليات التربية بجامعة طرابلس.تحديد معودات تطبيق التخطيط -9

 التعرف على مد  اهتما  كليات التربية بجامعة طرابلس بالتخطيط الاستراتيجي. -2

 التعرف على سبل الت لب على المعودات و ايجاد الحلول لها.-1

 حدود الدراسة :

  .2229 -2222الحدود الزمنية : تر اجراء هذه الدراسة في الفترة من  -9

 الحدود المكانية : تر اجراء هذه الدراسة بكليات التربية جامعة طرابلس. -2

راء عمداء الكليات و أاجراء هذه الدراسححححة على اسححححتطلاج  الحدود البشححححرية : تر -1

 دسا  العلمية بكليات التربية.هر و رؤساء الأؤوكلا

 أهمية الدراسة : 

 تتمرل اهمية الدراسة الحالية في النقاط الاتية :

تفيد واضعي السياسات و متخذي القرارات للقيادات العليا على سالدراسة الحالية ن إ-9

مستو  الجامعات لتحسين النررة الاستشرافية في مجال التخطيط الاستراتيجي، 

 وتعينهر على مراعاة متطلبات التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية.

دارة التربوية ببححححححفة ين في مجال اإثراء للباحرإيؤمل أن تكون الدراسححححححة الحالية  -2

 عامة و للمهتمين في مجال التخطيط الاستراتيجي للجامعات ببفة خاصة.

في  عالمط من التخطيط لما له من دور فححاجحة مؤسححححححسححححححات التعلير العحالي لهذا الن-1

تحسححين ددرتها التنافسححية، و لتخريل طلاب و طالبات دادرين على الانخراط في 

 سوق العمل. 

 مصطلحات الدراسة :

التخطيط : بأنه "التخطيط يعني التود  بما سحيكون عليه الوضحح  في المستقبل -

 (8)م  الاستعداد لهذا المستقبل "

نشحححطة المؤسحححسحححة التي يتر وضحححعها بطريقة أنها "خطط و أالاسحححتراتيجية : -

 .(9)هدافها "أق و التطابق بين رسالة المؤسسة وتضمن خلق درجة من التواف

ل جل للتعامتنميحة و تكوين الخطط طويلحة الأنحه "أالتخطيط الاسححححححتراتيجي : -

ي ف بفعالية م  الفرص و التهديدات الموجودة في البياة الخارجية المحيطة بالمؤسححسححة،

ضحححوء مبحححادر القوة و الضحححع  للموارد التي تمتلكها المؤسحححسحححة في بياتها الداخلية و 
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هداف الممكن تحقيقها، تها و صححياغة الأمة المؤسححسححة و رسححاليتضححمن كذلك تعري  مه

 .(10)وتطوير و تشكيل الاستراتيجيات، ووض  توجهات السياسة العامة للمؤسسة 

 الدراسات السابقة :

( بعنوان "مشكلات التخطيط للتعلير العالي 2222السهيلي ):  ةـــــــــــــــــــــــــدراس-9

نواج المشحححححكلات التي تواجه ألى التعرف على إهدف  الدراسحححححة ،  (11)بجامعة الفات  "

ف على مواطن القوة و الضححححححع  في عمليححة التخطيط التخطيط للتعلير العححالي و الودو

للتعلير العالي، وكذلك التعرف على السبل التي تساعد في حل مشكلات التخطيط للتعلير 

و بل ححح  عينحححة  العحححالي و اسححححححتخحححدمححح  البحححاحرحححة المنهل الوصححححححفي المسحححححححي،

 :(عضوا  من هياة التدريس، ودد بين  الدراسة النتايل التالية222سة)الدرا

محححدربين على فراد الو وجود نقص في الأ يوجحححد افتقحححار للوعي التخطيطي،

ر يجهزة التخطيط، وعحد  توافر القو  اللازمة لتنفيذ خطة التعلأالتخطيط، وعحد  كفحاءة 

 التخطيط و تداخل الاختباصات بينساليب العلمية في العالي، وكذلك عد  استخدا  الأ

تنفيذ الخطة، ودلة المخببات المالية  في ولينوضحع  مشاركة المسؤ جهزة التنفيذ،أ

لى إعداد الخطة وتنفيذها و الافتقار لتنفيذ الخطة، وعد  جودة اسححححححاليب التدريب على إ

 وجود خطط بديلة.

خطيط الاستراتيجي مدخل بعنوان "الت(، 2102البرازي ): ة ـــــــــــــــــــــــــــــدراســ 2

لى إوتهدف هذه الدراسحححححة   (12)لتطوير كلية التربية بجامعة الكوي  رؤية مسحححححتقبلية. 

سححسحححه و أاتيجي من حيث مفهومه و أهدافه وسححاسححيات التخطيط الاسحححترأالتعرف على 

هر المعودات التي تواجه عملية التخطيط لجودة كليات التربية و توصححححححل  أمراحله، و

 مجموعة من النتايل و منها:لى إلدراسة ا

 يتطلب تطوير كلية التربية بجامعة الكوي  توافر بعض المتطلبات ومنها : 

مشححاركة جمي  العاملين بالمؤسححسححة الجامعية في وضحح  الخطة الاسححتراتيجية، والعمل  

 المستمر على تنفيذها و تطويرها بما يتوافق م  الخطة الاستراتيجية للجامعة.

ة التخطيط الاسحححححتراتيجي و التميز في كلية التربية، والكشححححح  عن نشحححححر و دعر ثقاف  

  العوامل المؤثرة، والحاكمة في تطوير التعلير الجامعي في ظل التوجهات الاستراتيجية.

دراسحححة و تحليل الوضححح  الراهن للمؤسحححسحححات الجامعية، وصحححياغة ما اتفق عليه من   

لى إطتها، وترجمة كل هدف حقيقها في خأهداف، وسحححتقو  المؤسحححسحححات بالعمل على ت

 فعاليات محددة دابلة للتنفيذ و القياس.
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تواجححه كليححة التربيححة بجححامعححة الكويحح  مجموعححة من المعودححات التي تحول دون تقححدير   

 داء بها.يجب العمل على التخطيط لجودة الأ خدمة تعليمية متميزة، لذا

(، بعنوان " واد  و متطلبححات التخطيط الاسححححححتراتيجي 2292) الشححححححتريدراســـــــة   

لى التعرف إوهدف  الدراسححة ـــــــ   (13)بالجامعات السحعودية لتحسحين ددرتها التنافسححية "

على واد  التخطيط الاسححححتراتيجي بالجامعات السححححعودية و ذلك من خلال الكشحححح  عن 

لتي على التحديات امتطلبحاتحه لتحسححححححين القحدرة التنحافسححححححية للجامعات، وكذلك التعرف 

( عضححححو 21) فراد العينةأالباحث المنهل الوصححححفي، وبلد عدد تواجهها، ودد اسححححتخد  

أن  :لى عدة نتايل منهاإدارة التربوية و توصحل  الدراسة هياة تدريس في تخبحص اإ

 من أهر متطلبات التخطيط الاستراتيجي بالجامعات السعودية :

 اللازمة لعملية التخطيط الاستراتيجي. ضرورة توافر الاعتمادات المادية وـ 

 كان أهر التحديات التي تواجه ممارسة التخطيط الاستراتيجي بالجامعات السعودية.ـ  

 .(14)سرعة الت يرات )الكمية و النوعية( في البياة الداخلية للجامعاتـ  

  :جراءات الدراسةإ

لك أداة الدراسححححة وتقنينها، والمعالجات ذناول  الدراسححححة  وصححححفا  للمنهل، وكت

 في تحليل الدراسة. رتانالباح عليها اعتمدتالتي  اإحبايية

 ولا : منهجية الدراسة : أ

اسب أن هذا المنهل مناسحتخدم  الباحرتان المنهل الوصحفي التحليلي ب باعتبار 

 تحليل البيانات و متماشيا م  ما هدف إليه البحث.لوص  وجم  و

 عينة الدراسة : مجتمع وثانياً : 

باستخدا  أسلوب المس  الشامل في دراسة مجتم  البحث حيث  انالباحرتدام  

ة بها العلميطبق  الدراسة الميدانية على كافة عمداء الكليات والوكلاء ورؤساء الأدسا  

(.وتر توزي  الاسحححححتبيانات عليهر وتر 19صحححححلي للدراسحححححة من )حيث تكون المجتم  الأ

( نررا لعد  استيفاء الشروط 1( واستبعاد )2( استبانة والفادد عدد )12) استرجاج عدد

 المطلوبة.

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة0جدول رقم ) 

 الوظيفة

 الكليات
 رؤساء الأقسام العلمية الوكلاء العمداء

 9 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 0 التربية طرابلس

 7 0 0 التربية جنزور

 00 0 0 التربية قصر بن غشير

 27 2 3 المجموع
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 داة الدراسة : أثالثا : 

تربوية دبيات الاة لجم  البيانات ب تر مراجعة الأاعتمدت الباحرتان الاستبانة كأد

و الدراسات السابقة المتعلقة بموضوج الدراسة، حيث تر الاعتماد على فقرات الاستبانة 

بعاد لفقرات الاستبانة كالاتي وض  مقياس ثلاثي الأ، ودد تر ( سؤالا29التي تضحمن  )

: 

 غير موافق لى حد ماإمحايد  موافق التصنيف

 0 2 3 الدرجة

 يقابلها في التحليل

 منخفض متوسط مرتفع التصنيف

 ...0 – 0 2.32- 7..0 3-2.3.1 الدرجة

 أولاً : صدق أداة الدراسة :

بالتأكد  ثرويقبحد ببحدق الاستبانة أن تقيس أسالة الاستبانة ما وضع  لقياسه 

 من صدق الاستبانة بطريقتين 

باستخدا   نسخة منها، و 20ل رض دياس ثبات أداة الدراسة فقد تر توزي  عدد  .9

 Statistical Package (SPSSالحزمة اإحبايية للعلـححححو  الاجتماعيـححححة )

For Social Sciences طريق المقحارنحة الطرفية للبححححححدق و عن وذلحك 

 الربات: () اختبار ألفا كرونباخ استخراج

  المقارنة الطرفية : وهو حسححححاب ديمة اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسححححط

 % 27من القير الدنيا( ومتوسحححط دير الربي  الأعلى ) %27دير الربي  الأدنى )

من القير العليا( لجمي  مقاييس الدراسة، وجاءت النتايل لكل مقياس من مقياس 

  الدراسة كما يلي :

 (    نتائج اختبار ت للمقارنة الطرفية   2الجدول رقم )    

 

 المحاور

 

من القيم  27%

 الدنيا

 .ن= 

من القيم  27%

 العليا

 .ن= 

قيمة 

اختيار 

)ت( 

 المحسوبة

قيمة مستوى 

المعنوية 

المتوسط  المشاهدة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مشكلات التخطيط 

 الاستراتيجي
0.9. 1.23. 2..7 1.022 9...7 

دال  0.000

 إحصائيا

مشكلات نظم المعلومات 

 داريةالإ
2.02 1.0.7 2..2 1.172 01.227 

دال  0.000

 إحصائيا

مشكلات تتعلق بالجهاز 

 داريالإ
0.720 1.37. 2...2 1.0.0 03..93 

دال  0.000

 إحصائيا

مدى الاهتمام بالتخطيط 

 الاستراتيجي
2.00 1.222 2..9 1.110 ...73 

دال  0.000

 إحصائيا
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 المحاور

 

من القيم  27%

 الدنيا

 .ن= 

من القيم  27%

 العليا

 .ن= 

قيمة 

اختيار 

)ت( 

 المحسوبة

قيمة مستوى 

المعنوية 

المتوسط  المشاهدة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

سبل التغلب على 

المشكلات التي تواجه 

 التخطيط الاستراتيجي

0..7 1.31. 2..0 1.002 03..92 
دال  0.000

 إحصائيا

 

ن ديمة )ت( المحسحححححوبة للمقارنة بين الربي  الأدنى أيتضححححح  من الجدول       

(، 2.222الجدولية التي تساوي ) والربي  الأعلى لجم  المحاور كان  أكبر من ديمة ت

مد في ( مسححححتو  المعنوية المعت2.29ن ديمة مسححححتو  المعنوية المقابلة لها أدل من )أو

دالة إحبحححاييا بين الربي  الأدنى والربي  الأعلى  نه توجدإالدراسحححة وعليه يمكن القول 

 في جمي  المحاور.

البيانات ددتها واتسححححادها  : يقبححححد بربات أداة  جم  ثبات أداة الدراســــة - ثانيا

ن تعطي أداة جم  البيانات النتايل نفسها إذا تر استخدامها أو إعادتها مرة أخر  أبمعنى 

 تح  ظروف مماثلة.

  ألفـا كرونبـا (Cronbach’s Alpha يعد ألفا كرونباخ  من الاختبارات  :

اإحبححححححاييحة المهمحة لتحليحل بيحانات الاسححححححتبانة، وهو اختبار يبين مد  ثبات 

 الاستبانة 

 تحليححل البيححانححات اإحبححححححاييححة بححاسححححححتخححدا  البرنححامل  )البيححاتي، محمود مهححدي

 ، دار الحامد، عمان( 21صفحة  SPSS ،2229اإحبايي 

 

 = عدد الأسالة في الاستبانة N= معامل الربات   حيث:     

( ويبين مد  الارتباط بين 9,  2ما بين ) وتكون ديمحة معامل ألفا كرونباخ    

إجابات مفردات العينة فعندما تكون ديمة معامل ألفا كرونباخ صفر فيدل ذلك على عد  

وجود ارتبححاط مطلق مححا بين إجححابححات مفردات العينححة، أمححا إذا كححانحح  ديمححة معححامححل ألفححا 

ة، دات العينكرونباخ واحد صحححححي  فهذا يدل على أن هنات ارتباط تا  بين إجابات مفر

وأفضححححل  2.2( هي ومن المعروف أن أصحححح ر ديمة مقبولة لمعامل كرونباخ ألفا   )

كان ذلك أفضححححححل كما  2.9( وكلمحا زادت ديمتحه عن 2.9إلى  2.2ديمحة تتراوح بين   )

 ( : 2بالجدول ردر )

 

  (
t2

2



 -0()
1N

N=)  
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 ( نتائج اختبار كرونبا  ألفا  2رقم )   جدول 

 المحاور
عدد 

 اراتالعب

معامل ألفا كرونبا  

 )الثبات(

 1.709 00 مشكلات التخطيط الاستراتيجي

 10..1 7 داريةمشكلات نظم المعلومات الإ

 0...1 9 داريمشكلات تتعلق بالجهاز الإ

 1.702 . مدى الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي

ســــــبـــل الـتغلـــب على المشــــــكلات التي تواجـــه التخطيط 

 الاستراتيجي
01 1..9. 

 

ن معامل ثبات لجمي  المحاور يتراوح أ( 2يتضحححح  من الجدول السححححابق ردر )

 ( تعتبر هذه القير مقبولة و ممتازة.2.912 – 2.229)

صححدق وثبات مقياس الدراسححة مما يجعلها على على تأكد ال تر لك يكون ددذوب  

 فرضححححيات أو تسححححاؤلات نحيته لتحليل النتايل واإجابة عثقة ببحححححة المقياس صححححلا

 الدراسة.

 الأولية أولا: تحليل المعلومات

( تبين لتوزي  مفردات عينححة 9( والشححححححكححل ردر )1: في الجححدول ردر )الكليححة (9

 الدراسة حسب الكلية 

2)  

 (  يوضح فيها نسب  حسب الكلية 3جدول  رقم )

 النسبة  التكرار الكلية

 %30.3 01 كلية التربية طرابلس

 %0..2 9 جنزوركلية التربية 

 %..21 03 كلية التربية قصر بن غشير

 %011 32 المجموع
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 نسب  حسب الكلية ال(  يوضح فيها 2شكل  رقم )

(أن أعلى نسححححبه من مفردات عينة 2( والشححححكل ردر )2يتبين من الجدول ردر )

ة بيويليها مباشرة الذين في كلية التر %22.2الدراسحة من كلية التربية دبر بن غشير 

 .%29.9ذين من كلية التربية جنزور بل   نسبتهر ، وأدل نسبة ال%19.12طرابلس 

( تبين لتوزي  مفردات 1( والشححححححكل ردر )9:في الجدول ردر ) المؤهل العلمي (1

  عينة الدراسة حسب نوج المؤهل العلمي .

 (يوض  فيها نسب وتكرار  المؤهل العلمي9جدول  ردر )

 النسبة  التكرار المؤهل

 %21.9 14 دكتوراه

 %92.2 99 ماجستير

 %922 12 المجموج

 
 ( يوضح نسب لمفردات عينة الدراسة المؤهل العلمي3الشكل رقم )

31.30%
28.10%

40.60%

0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%
40.00%
45.00%

لسكلية التربية طراب ركلية التربية جنزو بن كلية التربية قصر
غشير

, دكتوراة
43.80%

,  ماجستير
56.20%
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(أن أعلى نسححبة من مفردات عينة 1( والشححكل ردر )9يتضحح  من الجدول ردر )

لذين مؤهلهر و بل   نسبة ا %92.2بل   نسبتهر الدراسة مؤهلهر العلمي ماجستير فقد 

 .%92.2دكتوراه 

( تبين لتوزي  مفردات 2( والشحححححكل ردر )2:في الجدول ردر )سحححححنوات الخبرة (2

 عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة. 

 (يوضح فيها نسب وتكرارات  حسب سنوات الخبرة .جدول  رقم )  

 النسبة  التكرار الفئات

 %9.2 3 سنوات .أقل من 

 %0..2 9 01إلى  .من 

 %..37 02 .0إلى  01من 

 %.2 . فأكثر .0من 

 %011 .3 المجموع

 

 (يوضح فيها نسب وتكرارات  حسب سنوات الخبرة 2جدول  رقم )  

(أن أعلى نسححححبه من مفردات عينة 2( والشححححكل ردر )2يتبين من الجدول ردر )

ذين ، وأدل نسحححبة ال%12.92ل   نسحححبتهر سحححنة فقد ب 99إلى 92الدراسحححة خبرتهر من 

 .%1.22بل   نسبتهر فسنوات فأدل  9خبرتهر من 

9.40%

28.10%

37.50%

25%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

سنوات5أقل من  10إلى 5من  15إلى 10من  فأكثر15من 
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بعد تجمي  اسحححححتمارات الاسحححححتبيان الموزعة تر اسحححححتخدا  الطريقة الردمية في 

ثي كما المقياس ليكرث الرلا بعبارات ترميز البيانات الخاصة  ترميز اإجابات المتعلقة

 (:2بالجدول)

 رجات على الإجابات المتعلقة بعبارات المقياس( توزيع الد.الجدول رقم )

 أوافقلا  لا أوافق إلى حد ما أوافق الإجابة

 0 2 3 الدرجة

يتر بعد ذلك حسححاب المتوسححط الحسححابي )المتوسححط المرج ( لتحديد أوزان     

العبارات حسححب دير المتوسححط المرج  المتحبححل عليها نتيجة لتحليل اإجابات كما في 

 طول  الآلي الحاسححححب إلى البيانات وإدخال ترميز تر أن بعد ( و ذلك2الجدول ردر )

في محاور الدراسحححة تر حسحححاب  المسحححتخد  ياوالعل الدنيا الحدود الرلاثي المقياس خلايا

المقياس للحبول على طول الخلية أي  خلايا عدد على تقسيـحححححمه ثر (،2=9-1المد  )

دل ديمة في المقياس )وبداية المقياس أد ذلك يتر إضافة هذه القيمة إلى بع (2.22= 2/1)

صحححححب  طول الخلية وهي الواحد البححححححي (وذلك لتحديد الحد الأدل لهذه الخلية وهكذا أ

 كما في الجدول التالي  :

 أوافق لا أوافق إلى حد ما لا أوافق المستوى

 3إلى  .2.3من  2.32إلى  ...0من  7..0إلى  0من  المتوسط المرجح

 ؟معوقات  التخطيط الاستراتيجي  السؤال الأول : ما 

 المجال الأول : المتعلق بطبيعة التخطيط الاستراتيجي

لتحديد مشحكلات التخطيط الاسحتراتيجي سحنوضح  بالتكرار والنسب والمتوسط 

الحسححححححابي والانحراف المعياري لكل عبارة وأهميتها نحو كل فقرة وللفقرات وترتيبها 

  تنازليا حسب متوسطات الموافقة في الجدول التالي :   

 الدراسة عينة أفراد ( المتوسط الحسابي والوزن النسبي استجابات7رقم ) جدول

رقم 

 العبارة
 العبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة الدرجة

0 
غموض المفاهيم المستخدمة في التخطيط 

 الاستراتيجي
2.34 1.602 

إلى حد 

 ما
7 

2 
دارة العليا الى تقبل التخطيط ميل الإ

 الاستراتيجي عند وجود الازمات فقط.
 2 أوافق 1.492 2.63

3 
الكلية خططاً مستقبلية وفق أولويات لا تحدد 

 التغيير الحادث في البيئة الخارجية.
 . أوافق 1.615 2.41
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2 
محدودية مشاركة العاملين في وضع الرؤية 

 العامة للكلية.
 . أوافق 1.751 2.37

. 
هداف الكلية مع التوجه ألا تتوافق رسالة و

 العام للجامعة و المجتمع.
1.75 1.718 

إلى حد 

 ما
00 

. 
اف هدأتوافر قاعدة بيانات تبنى عليها  صعوبة

 الخطة الاستراتيجية.
 2 أوافق 1.567 2.47

7 
اتصال مباشرة بين كلية ضعف وجود قنوات 

 المجتمع الخارجي.التربية و
 3 أوافق 1.568 2.50

. 
دارة الكلية بالجداول الزمنية التي إلا تلتزم 

 وضعتها لتحقيق أهدافها.
2.03 1.822 

إلى حد 

 ما
9 

 0 أوافق 1.246 2.94 نقص التمويل لعمليات التخطيط الاستراتيجي. 9

01 
عد مخرجات متخصصة وفقاً رسالة الكلية لا ت

 علميةكاديمية وألمعايير 
1.84 1.884 

إلى حد 

 ما
01 

00 
نقص خبرة العاملين بمكتب التخطيط بالجامعة 

 بأساليب التخطيط الاستراتيجي.
2.22 1.608 

إلى حد 

 ما
. 

 1.319 2.32 المتوسط الاجمالي
إلى حد 

 ما
 

موافقة على العبارات ككل الن أيتضحححححح   أعلاه الموضحححححححة النتايل خلال من

إلى حد ما  وهي 2.12لمتوسحط الحسابي الكليةا ةبدرجة موافق لحد ما حي  كان  درج

 أفراد موافقة حسحححب تنازليا   ترتيب الفقرات ترتيبا   في جدول المتوسحححط المرج ، و تر

 :كالتالي عليها الدراسة عينة

 بالمرتبة"  الاسححححتراتيجينقص التمويل لعمليات التخطيط  (1ردر) احتل  العبارة .9

 (. 2.12بمتوسط ) بدرجة أوافق موافقة حيث من الأولى

د تيجي عنلى تقبل التخطيط الاسححححتراإدارة العليا ( ميل اإ2ردر) العبارة تحبحححل   .2

بدرجة  الدراسحححة عينة أفراد موافقة حيث من الرانية بالمرتبة" زمات فقطوجود الأ

 (. 2.21وافق بمتوسط )أ

اتبحححححال مباشحححححرة بين كلية ضحححححع  وجود دنوات  " وهى (2ردر) العبارة جاءت .1

وافق أبدرجة  أفراد موافقة حيث من الرالرة بالمرتبة المجتم  الخارجي "التربية و

 (.2.92بمتوسط )

هداف أتوافر داعدة بيانات تبنى عليها  صححححححعوبحة " وهى (2العبحارة ردر) جحاءت .2

 عليها الدراسة عينة أفراد موافقة حيث من الرابعة بالمرتبة الخطة الاستراتيجية "

 (.2.22بمتوسط ) وافقأبدرجة 

لا تحدد الكلية خططا  مستقبلية وفق أولويات الت يير  " وهى (1حازت العبارة ردر) .9

وافق بمتوسححححححط أموافقة بدرجة  حيث من الخامسححححححة الحادث في البياة " بالمرتبة

(2.29.) 
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محدودية مشححاركة العاملين في وضحح  الرؤية العامة  " وهى (2ردر) العبارة احتل  .2

 وافقأعليها  الدراسحححححة عينة أفراد موافقة حيث من السحححححادسحححححة للكلية " بالمرتبة

 (.2.12بمتوسط )

 غموض المفحححاهير المسححححححتخحححدمحححة في التخطيط " وهى (9ردر) العبحححارة ححححازت .2

بدرجة  الدراسة عليها عينة أفراد موافقة حيث من السابعة " بالمرتبة الاسحتراتيجي

 (.2.12بمتوسط ) لى حد ماإوافق أ

نقص خبرة العاملين بمكتب التخطيط بالجامعة بأسحححححاليب  (99ردر) العبارة جاءت .9

تحبححححل  على درجة  موافقة حيث من الرامنة التخطيط الاسححححتراتيجي." بالمرتبة

 (.2.22بمتوسط ) حد مالى إوافق أ

يقو  الاخبحححايي الاجتماعي بتحفيز التلاميذ في  " وهى (9ردر) العبارة تحبحححل  .1

 عينة أفراد موافقة حيث من التاسحححعة حالة النشحححاط والتفوق الدراسحححي " بالمرتبة

 (.2.21بمتوسط ) لى حد ماإوافق أبدرجة  الدراسة

عد مخرجات متخبحححبحححة وفقا  رسحححالة الكلية لا ت " وهى (92ردر) العبارة جاءت .92

 الدراسححة عينة أفراد موافقة حيث من العاشححرة علمية " بالمرتبةكاديمية وألمعايير 

 (.9.92بمتوسط ) لى حد ماإوافق أبدرجة 

هداف الكلية م  التوجه العا  ألا تتوافق رسححححححالة و " وهى (9ردر) حازت العبارة .99

 الدراسححة عينة أفراد موافقة حيث من الحادية عشححر للجامعة و المجتم  " بالمرتبة

 (.9.29بمتوسط ) لى حد ماإوافق أبدرجة 

 :نظم المعلومات الاداريةالمجال الثاني : المتعلق بمعوقات  

لتحديد مشكلات نرر المعلومات اإدارية سنوض  بالتكرار والنسب والمتوسط 

الحسححححححابي والانحراف المعياري لكل عبارة وأهميتها نحو كل فقرة وللفقرات وترتيبها 

 تنازليا حسب متوسطات الموافقة في الجدول التالي :   

  الدراسة عينة أفراد ( المتوسط الحسابي والوزن النسبي استجابات.رقم ) جدول

رقم 

 العبارة
 العبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة الدرجة

02 
لمتطورة يثة و الا توفر الكلية التقنيات التعليمية الحد

 هداف العلميةاللازمة لنجاح الأ
 2 أوافق 1.564 2.56

03 
قاعدة بيانات حديثة للعاملين و  لا توفر الكلية

 عضاء هيئة التدريس.أ
2.25 1.762 

إلى حد 

 ما
2 

02 
تبادل كلية أنظمة تدعم تقاسم المعرفة وتضع ال

 المعلومات.
2.16 1.723 

إلى حد 

 ما
. 
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رقم 

 العبارة
 العبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة الدرجة

0. 
لا يستخدم الموظفون بالكلية تكنولوجيا المعلومات 

 بفاعلية.
 3 أوافق 1.609 2.38

 0 أوافق 1.420 2.78 ضعف الموارد المتاحة. .0

07 
التي تقدم من جميع تولى الكلية اهمية بالمعلومات 

 دارية لتفعيل التخطيط الاستراتيجي.المستويات  الإ
1.91 1.689 

إلى حد 

 ما
. 

0. 
لا تتوفر بالكلية شبكة داخلية )انترنت( تسهم في 

 توفير قاعدة معلومات لجميع موظفي الكلية.
 0 أوافق 1.553 2.78

  أوافق .1.32 2.21 المتوسط الاجمالي

يتض  ان موافقة على العبارات ككل بدرجة  أعلاه الموضحة النتايل خلال من

وهي أوافق في جدول  2.22موافق لحد ما حي  كان  درجة المتوسحححط الحسحححابي الكلية

 الدراسة عينة أفراد موافقة حسب تنازليا   ترتيب الفقرات ترتيبا   المتوسط المرج ، و تر

 :كالتالي عليها

ضححححححع  الموارد المتاحة/ لا تتوفر بالكلية شححححححبكة  (92/99العبارتان ردر) جاءت .9

 بالمرتبة"داخلية )انترن ( تسححححهر في توفير داعدة معلومات لجمي  موظفي الكلية 

 (. 2.29بمتوسط ) بدرجة أوافق موافقة حيث من الأولى

ة ريححة التقنيححات التعليميححة الحححديرححة والمتطولا توفر الكل (92ردر) العبححارة جححاءت .2

 عينة أفراد موافقة حيث من الرانية بحالمرتبحة" هحداف العلميحةاللازمحة لنجحاح الأ

 (. 2.92وافق بمتوسط )أبدرجة  الدراسة

لا يستخد  الموظفون بالكلية تكنولوجيا المعلومات  " وهى (99ردر) العبارة جاءت .1

 (.2.19)وافق بمتوسط أبدرجة  أفراد موافقة حيث من الرالرة بالمرتبة بفاعلية "

دحاعحدة بيحانحات ححديرة للعاملين و  لا توفر الكليحة " وهى (91العبحارة ردر) جحاءت .2

 الدراسححححة عينة أفراد موافقة حيث من الرابعة بالمرتبة عضححححاء هياة التدريس "أ

 (.2.29بمتوسط ) وافق إلى حد ماأبدرجة  عليها

و تبادل  تضحححح  الكلية أنرمة تدعر تقاسححححر المعرفة " وهى (92العبارة ردر) جاءت .9

وافق إلى حد ما بمتوسححط أموافقة بدرجة  حيث من الخامسححة المعلومات " بالمرتبة

(2.92.) 

التي تقد  من جمي  همية بالمعلومات أالكلية  تولى " وهى (92ردر) العبارة جاءت .2

 حيث من السححادسححة دارية لتفعيل التخطيط الاسححتراتيجي " بالمرتبةالمسححتويات  اإ

 (.9.19بمتوسط ) وافق إلى حد ماأعليها  الدراسة عينة أفراد موافقة
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 :داريالجهاز الإ المتعلق بمعوقات المجال الثالث :

داري سنوض  بالتكرار والنسب والمتوسط الحسابي لتحديد معودات الجهاز اإ

والانحراف المعيححاري لكححل عبححارة وأهميتهححا نحو كححل فقرة وللفقرات وترتيبهححا تنححازليححا 

 حسب متوسطات الموافقة في الجدول التالي :            

  الدراسة عينة أفراد ( المتوسط الحسابي والوزن النسبي استجابات9رقم ) جدول

ــــــــم  رق

 العبارة
 العبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانــحراف 

 المعياري
 الرتبة الدرجة

09 
 لا يوفر المنا  التنظيمي داخل الكلية الاستقرار.

2.28 1.729 
إلى حد 

 ما
2 

21 
عدم اهتمام الكلية بضـغوط العمل والمشكلات التي 

 ن.ويمر بها العامل
2.00 1. 842 

إلى حد 

 ما
. 

20 
 دارية المؤهلة.نقص القدرات الإ

2.28 1.772 
إلى حد 

 ما
2 

22 
لا يتناســــــب الهيكل التنظيمي في الكلية مع طبيعة 

 عملها 
2.00 1.718 

إلى حد 

 ما
. 

23 
دوار الخــاصــــــة بــالتخطيط يوجــد تضــــــار  في الأ

 الاستراتيجي لكافة المستويات الإدارية
2.34 1.653 

إلى حد 

 ما
3 

22 

لكليـــة نظـــام للمكـــافـــ ت التشــــــجيعيـــة لا يتوفر بـــا

لعــاملين تعمــل على لوالحوافز المتنوعــة خــا  

 نجاح عملية التخطيط الاستراتيجي

 0 أوافق 1.523 2.72

2. 
دارة الـكـلـيـــة عـلـى مـتـــابعـــة الخطـــة إضــــــعـف 

 الاستراتيجية بشكل كامل و مراجعتها  باستمرار 
2.34 1.745 

إلى حد 

 ما
3 

2. 
ــار الإتمــاد معــايير الجودة عــدم اع داريين في اختي

 بالكلية 
 2 أوافق 1.712 2.41

27 
دارة الكلية و إعدم توفر قنوات اتصـــــال فعالة بين 

 خرى دارية الأالمستويات الإ
2.13 1.609 

إلى حد 

 ما
. 

 .1.27 .2.2 المتوسط الاجمالي
إلى حد 

 ما
 

 بدرجةن موافقة على العبارات ككل أيتض   أعلاه الموضحة النتايل خلال من

إلى حد ما في  وهي 2.29لمتوسححححححط الحسححححححابي الكليةا ةموافق لحد ما حي  كان  درج

 عينة أفراد موافقة حسححب تنازليا   ترتيب الفقرات ترتيبا   جدول المتوسححط المرج ، و تر

 :كالتالي عليها الدراسة

تشححححححجيعية والحوافز لا يتوفر بحالكليحة نرحا  للمكحافح ت ال (22ردر) العبحارة ححازت .9

 بالمرتبة" لعاملين تعمل على نجاح عملية التخطيط الاستراتيجيلالمتنوعة خاص 

 ( 2.22بمتوسط ) بدرجة أوافق موافقة حيث من الأولى
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داريين بالكلية تمحاد معحايير الجودة في اختيار اإعحد  اع (22ردر) العبحارة جحاءت .2

وافق بمتوسححححححط أبدرجة  دراسححححححةال عينة أفراد موافقة حيث من الرانية بالمرتبة"

(2.29 .) 

دوار الخاصححححححة يوجد تضححححححارب في الأ " وهى (21/29ردر) العبحارتحان احتلح  .1

تابعة دارة الكلية على مإدارية / ضع  الاستراتيجي لكافة المستويات اإ بالتخطيط

 من الرالرة بالمرتبة الخطة الاسححححتراتيجية بشححححكل كامل و مراجعتها  باسححححتمرار "

 (.2.12وافق إلى حد ما بمتوسط )أبدرجة  أفراد عينة الدراسة  موافقة حيث

كليححة لا يوفر المنححاخ التنريمي داخححل ال " وهى (91/29العبححارتححان ردر) جححاءت .2

 موافقة حيث من الرابعة بالمرتبة دارية المؤهلة "الاسححححتقرار / نقص القدرات اإ

 ( 2.29إلى حد ما بمتوسط ) وافقأبدرجة  عليها الدراسة عينة أفراد

دارة الكلية و إاتبحححال فعالة بين عد  توفر دنوات  " وهى (22العبارة ردر) جاءت .9

وافق أموافقة بدرجة  حيث من الخامسححححة خر  " بالمرتبةدارية الأالمسححححتويات اإ

 (.2.91إلى حد ما بمتوسط )

لية م  لا يتناسححححححب الهيكل التنريمي في الك " وهى (22/22ردر) العبارة جحاءت .2

وافق أعليها  الدراسة عينة أفراد موافقة حيث من السحادسة طبيعة عملها " بالمرتبة

 (.2بمتوسط ) إلى حد ما

 ؟درجة  اهتما  كليات التربية بالتخطيط الاستراتيجي  : ما السؤال الرالث 

لتخطيط الاسححححتراتيجي سححححنوضحححح  بالتكرار والنسححححب لتحديد درجة الاهتما  با

والمتوسححط الحسححابي والانحراف المعياري لكل عبارة وأهميتها نحو كل فقرة وللفقرات 

 وترتيبها تنازليا حسب متوسطات الموافقة في الجدول التالي :       

  الدراسة عينة أفراد ( المتوسط الحسابي والوزن النسبي استجابات01رقم ) جدول

م رق

 العبارة
 العبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة الدرجة

2. 
دارة الكلية  قادرة على وضع خطط استراتيجية إ

 علمية.
2.03 1.740 

إلى حد 

 ما
7 

29 
قسام ستراتيجي  وثيقة ملزمة لكافة الأالتخطيط  الا

 في الكلية.
 . أوافق 1.564 2.56

31 
الاقسام في تحسين التخطيط الاستراتيجي يدعم 

 العملية التدريسية.
 2 أوافق 1.508 2.75

30 
التخطيط الاستراتيجي في الكلية خطوة لازمة 

 دائها.ألتحقيق الجودة الشاملة في 
 0 أوافق 1.296 2.91

 2 أوافق 1.609 2.62 عداد خطط بديلة للتغيرات المستقبلية المحتملة.إ 32

33 
ق تناسب ظروف التطبي ةتجهيز استراتيجيات موقفي

 المتغيرة.
 3 أوافق 1.581 2.72
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32 
سعي اللية بفكرة التخطيط الاستراتيجي واهتمام الك

 الدائم  لزيادة المعرفة به 
 . أوافق 1.615 2.41

3. 
مساهماتهم في عملية الاهتمام ب راء العاملين و

 التخطيط الاستراتيجي.
 . أوافق 1.615 2.41

  أوافق 1.312 ...2 جماليالمتوسط الإ

ن موافقة على العبارات ككل بدرجة أيتض   أعلاه الموضحة النتايل خلال من

وهي أوافق، وهححذا يبين  2.99موافق حيحح  كححانحح  درجححة المتوسححححححط الحسححححححابي الكليححة

 حسحححححب تنازليا   ترتيب الفقرات ترتيبا   الاهتما  العالي بالتخطيط الاسحححححتراتيجي، و تر

 :كالتالي عليها الدراسة عينة أفراد موافقة

لازمة لتحقيق التخطيط الاسححححححتراتيجي في الكلية خطوة  (19ردر) العبحارة جحاءت .9

بمتوسححط  بدرجة أوافق موافقة حيث من الأولى بالمرتبة" دايهاأالجودة الشححاملة في 

(2.19 .) 

دسحا  في تحسين العملية التخطيط الاسحتراتيجي يدعر الأ (12ردر) تحبحل  العبارة .2

وافق أبدرجة  الدراسححة عينة أفراد موافقة حيث من لمرتبة الرانيةا لىع" التدريسححية

 (. 2.29بمتوسط )

تجهيز اسححححححتراتيجيات مودفيه تناسححححححب ظروف  " وهى (11ردر) العبارة جاءت .1

وافق بمتوسححححط أبدرجة  أفراد موافقة حيث من الرالرة بالمرتبة التطبيق المت يرة "

(2.22.) 

 خطط بديلة للت يرات المستقبلية المحتملة "عداد إ " وهى (12حازت العبارة ردر) .2

بمتوسححط  وافقأبدرجة  عليها الدراسححة عينة أفراد موافقة حيث من الرابعة بالمرتبة

(2.22.) 

سا  دستراتيجي  وثيقة ملزمة لكافة الأالتخطيط  الا " وهى (21العبارة ردر) جاءت .9

 (.2.92بمتوسط )وافق أموافقة بدرجة  حيث من الخامسة في الكلية " بالمرتبة

اهتما  الكلية بفكرة التخطيط الاسحححتراتيجي  " وهى (12/19ردر) العبارتان حازت .2

و السعي الداير  لزيادة المعرفة به / الاهتما  ب راء العاملين و مساهماتهر في عملية 

 الدراسححة عينة أفراد موافقة حيث من السححادسححة التخطيط الاسححتراتيجي " بالمرتبة

 (.2.29سط )بمتو وافقأعليها 

دارة الكلية  دادرة على وضحح  خطط اسححتراتيجية إ " وهى (29ردر) العبارة جاءت .2

وافق أبدرجة  الدراسحححة عليها عينة أفراد موافقة حيث من السحححابعة علمية بالمرتبة

 (.2.21بمتوسط ) لى حد ماإ
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التخطيط لتي تواجه أهر سحححححبل الت لب على المشحححححكلات ا: ما السحححححؤال الرالث  

 ؟الاستراتيجي

جي الاسححححتراتي التخطيط لتحديد أهر سححححبل الت لب على المشححححكلات التي تواجه

سححححنوضحححح  بالتكرار والنسححححب والمتوسححححط الحسححححابي والانحراف المعياري لكل عبارة 

وأهميتها نحو كل فقرة وللفقرات وترتيبها تنازليا حسب متوسطات الموافقة في الجدول 

 التالي :   

 

  الدراسة عينة أفراد المتوسط الحسابي والوزن النسبي استجابات( 00رقم ) جدول

رقم 

العبا

 رة

 العبارة

المتوس

ط 

الحسا 

 ي

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 الرتبة الدرجة

3. 
قسام بالكلية في عملية التخطيط شراك جميع الأإ

 الاستراتيجي 
 3 أوافق 1.669 2.56

37 
 ضرورة وجود رؤية استراتيجية واضحة لدى العاملين

 بالكلية.
2.78 1.553 

 أوافق
0 

3. 
تؤكد رسالة الكلية على الشراكة بينها وبين المجتمع 

 الخارجي.
2.66 1.483 

 أوافق
2 

39 
 تستند رؤية الكلية على تحقيق التميز في التعلم.

2.34 1.602 
إلى حد 

 ما
. 

21 
 يشارك العاملون في تحديد رؤية الكلية.

2.25 1.718 
إلى حد 

 ما
7 

20 
 الكلية رسالتها بشكل قابل للتطبيق.تضع 

2.31 1.644 
إلى حد 

 ما
. 

22 
 تضع الكلية بدائل استراتيجية لتجنب المواقف الطارئة.

2.13 1.609 
إلى حد 

 ما
. 

23 
تقوم على  للمكاف تتهتم الكلية بوضع نظم فاعلة 

 معايير الكفاءة.
1.84 1.847 

إلى حد 

 ما
9 

22 
لي في تطوير الآدمج التقنيات وتطبيقات الحاسب 

 الخطط.
2.25 1.762 

إلى حد 

 ما
7 

2. 
مادة مرجعية حول عملية وضع قاعدة بيانات واضحة و

 التخطيط الاستراتيجي
 2 أوافق 1.756 2.41

  أوافق ..1.2 .2.3 المتوسط الاجمالي

ات ككل بدرجة ن موافقة على العبارأيتض   أعلاه الموضحة النتايل خلال من

 (وهي بدرج موافقة، و تر2.19المتوسححححط الحسححححابي الكلية ) ةدرجموافق حي  كان  

 :كالتالي عليها الدراسة عينة أفراد موافقة حسب تنازليا   ترتيب الفقرات ترتيبا  
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ضحححرورة وجود رؤية اسحححتراتيجية واضححححة لد  العاملين  (12ردر) العبارة جاءت .9

 (. 2.29) بمتوسط بدرجة أوافق موافقة حيث من الأولى بالمرتبة"بالكلية 

تؤكد رسححححححالة الكلية على الشححححححراكة بينها وبين المجتم   (19ردر) العبارة جاءت .2

وافق أبدرجة  الدراسححححححة عينة أفراد موافقة حيث من الرانية بالمرتبة"الخارجي 

 (. 2.22بمتوسط )

دسحححا  بالكلية في عملية التخطيط شحححرات جمي  الأإ " وهى (12ردر) العبارة جاءت .1

وافق بمتوسححححححط أبدرجة  أفراد موافقة حيث من الرالرة بالمرتبة الاسححححححتراتيجي "

(2.92.) 

وضح  داعدة بيانات واضحة و مادة مرجعية حول  " وهى (29العبارة ردر) جاءت .2

 عينة أفراد موافقة حيث من الرابعة بالمرتبة عمليحة التخطيط الاسححححححتراتيجي "

 (.2.29بمتوسط ) وافقأبدرجة  عليها الدراسة

تسحححتند رؤية الكلية على تحقيق التميز في التعلر "  " وهى (11ردر)العبارة  جاءت .9

 (.2.12وافق إلى حد ما بمتوسط )أموافقة بدرجة  حيث من الخامسة بالمرتبة

تضحححححح  الكلية رسححححححالتها بشححححححكل دابل للتطبيق "  " وهى (29ردر) العبارة جاءت .2

إلى حد ما  وافقأعليها  الدراسححححة عينة أفراد موافقة حيث من السححححادسححححة بالمرتبة

 (.2.19بمتوسط )

يشحححححارت العاملون في تحديد رؤية الكلية./  " وهى (22/22ردر) العبارتان جاءت .2

 من السححححابعة لي في تطوير الخطط بالمرتبةتطبيقات الحاسححححب الآدمل التقنيات و 

 (.2.29بمتوسط ) لى حد ماإوافق أبدرجة  الدراسة عليها عينة أفراد موافقة حيث

تضحححح  الكلية بدايل اسححححتراتيجية لتجنب المواد   " وهى (22ردر) العبارة جاءت .9

وافق أبدرجة  الدراسحححة عليها عينة أفراد موافقة حيث من الرامنة الطارية بالمرتبة

  (.2.91بمتوسط ) الى حد ما

تهتر الكلية بوضححح  نرر فاعلة للمكاف ت تقو  على  " وهى (21ردر) العبارة جاءت .1

بدرجة  الدراسححة عليها عينة أفراد موافقة حيث من تاسححعةال معايير الكفاءة بالمرتبة

  (.9.92بمتوسط ) لى حد ماإوافق أ

  مستوهل هنات فروق دالة إحباييا  في : السؤال المتعلق بمتغيرات الدراسة

المشححكلات التي تواجه التخطيط ومد  الاهتما  بالتخطيط الاسححتراتيجي وسححبل الت لب 

 وفقا لمت ير الكلية ؟ على المشكلات لد  عينة الدراسة

356



متوسححححطات  في إحبححححايية دلالة ذات فروق تهنا كان  إذا ما على للتعرف

 "الدلالة اسححتخد  مت ير الكلية  لتوضححي  اختلاف إلى طبق ا الدراسححة عينة أفراد إجابات

 يوضحححححها كما النتايل وجاءت  " (One Way ANOVA) الأحادي التباين تحليل

  :التالي الجدول

 (02) الجدول رقم

 المحور
 مصدر

 التباين

 مجموع

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 ف

الدلالة 

P-

Value 

مستوى 

 الدلالة

مشكلات التخطيط 

 الاستراتيجي

بين 

 المجموعات
1.001 2 1.001 

1.11. 1.992 

غير دال 

عند 

1.1. 

داخل 

 المجموعات
2.957 29 1.102 

  31 2.959 المجموع

نظم مشكلات 

 المعلومات الادارية

بين 

 المجموعات
1.224 2 1.112 

0.1.1 1.3.9 

غير دال 

عند 

1.1. 

داخل 

 المجموعات
3.059 29 1.105 

  31 3.283 المجموع

 

مشكلات تتعلق 

 بالجهاز الاداري

بين 

 المجموعات
1.253 2 1.127 

1..3. 1..91 

غير دال 

عند 

1.1. 

داخل 

 المجموعات
6.833 29 1.236 

  31 7.086 المجموع

مدى الاهتمام 

بالتخطيط 

 الاستراتيجي

بين 

 المجموعات
1.019 2 1.009 

1.19. 1.919 

غير دال 

عند 

1.1. 

داخل 

 المجموعات
2.852 29 1.098 

  31 2.871 المجموع

سبل التغلب على 

المشكلات التي تواجه 

 التخطيط الاستراتيجي

بين 

 المجموعات
1.200 2 1.100 

1.2.7 1..32 

غير دال 

عند 

1.1. 

داخل 

 المجموعات
6.220 29 1.214 

  31 6.420 المجموع

(إن دير )اف( المحسححوبة لجمي  المحاور أصحح ر  92يتضحح  من الجدول ردر )

(  )اف 2.29( عند مسححححتو  معنوية )21( )2من ديمة )اف( الجدولية بدرجتي حرية )

( 2.29مسححححححتو  الحدلالحة المعنوية المحسححححححوب أكبر من ) نأ( وبمحا 2.11الجحدوليحة =

نه لا يوجد هنات فروق دالة أ إلى مسححححتو  المعنوية المعتمد في الدراسححححة وهذا يشححححير
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مسححححححتو  المشححححححكلات التي تواجحه التخطيط ومد  الاهتما  بالتخطيط إحبححححححاييحا  في 

 ية.وفقا لمت ير الكل الاستراتيجي وسبل الت لب على المشكلات لد  عينة الدراسة

 نتائج الدراسة:

 توصل  الدراسة الى جملة من النتايل والمتمرلة في الاتي :

 :المتعلقة بالمعوقات  النتائجولاً: أ

مي  أتضححح  أن ج الاسحححتراتيجيبالنسحححبة لنتايل المجال الأول معودات التخطيط  -9

 درجة المتوسطلى حد ما حي  كان  إجاباتهر بدرجة موافق إفراد العينة كان  أ

 (2.12الحسابي الكلية )

كحانحح  جميعهححا  اإداريححةجحاءت نتححايل المجحال الرححاني معودحات نرر المعلومحات  -2

 (2.22لى حد ما حيث كان  درجة المتوسط الحسابي الكلية )إموافق 

فراد العينححة جميعهححا أكححانحح  إجححابححات  اإداريالمجححال الرححالححث معودححات الجهححاز  -1

 (.2.29المتوسط الحسابي الكلية ) لى حد ما وكان  درجةإموافق 

ثـانيـاً: النتـائج المتعلقـة بـالتســــــاؤل الثـاني م ما مدى اهتمام كليات التربية بالتخطيط 

 الاستراتيجي.

بدرجة موافق حيث كان  درجة المتوسححط الحسححابي  اإجاباتكان  جمي   -9

 ( وهدا ما يبين درجة الاهتما  العالية بالتخطيط الاستراتيجي.2.99الكلية )

ثالثاً: النتائج المتعلقة بالتســــاؤل الثالث م ما أهم ســــبل التغلب على المشــــكلات كانت 

 ( .2.3بدرجة موافق حيث كانت درجة المتوسط الحسابي الكلية ) الإجاباتجميع 

   بالنسحححححبة لمت يرات الدراسححححححة : هل هنات فروق دالة احبححححححاييا  في مسححححححتو

 ة وسبل الت لب وفقا  لمت ير الكلي الاهتما المعودات التي تواجه التخطيط ومد  

حباييا  في مستو  المعودات ككل وسبل إتض  أنه لا يوجد هنات فروق دالة ا

 الت لب وفقا  لمت ير الكلية.

  

358



 هوامـــــــــــــــــــش : ال

والتخطيط الاستراتيجي مدخل العمليات، طرابلس،  اإدارة( 2292الباروني، خالد مسعود ) -9

 ليبيا.

مدخل لتطوير كلية التربية بجامعة  الاستراتيجي(، التخطيط 2292البرازي، مبارت عواد ) -2

الكوي  رؤية مستقبلية، المؤتمر السنوي السادس )أنماط التعلير ومعايير الردابة على الجودة 

 ( ديسمبر.99-92فيها( المنرمة العربية لضمان الجودة في التعلير )

للتعلير الجامعي ودوره في تلبية  الاستراتيجيالتخطيط  (، دور2299الدجني، أياد علي ) -1

 .المبرية القاهرةمتطلبات التنمية المستدامة، مكتبة الأنجلو 

سالة (، مشكلات التخطيط للتعلير العالي بجامعة الفات ، ر2222السهيلي، سعاد ابوالقاسر ) -2

 داب، جامعة الفات .كلية الآ ماجستير غير منشورة،

( واد  ومتطلبات التخطيط الاستراتيجي بالجامعات السعودية 2292عبدالعزيز )الشتري،  -9

 (.2العدد)، لتحسين ددرتها التنافسية، مجلة العلو  التربوية

، المملكة العربية 2الحديرة، ط (، أساسيات اإدارة2291البباب، أحمد عبدالله وأخرون ) -2

 السعودية، خوارز  العلمية للنشر والتوزي .

، 9(، إدارة الجودة الشاملة في التعلير الجامعي،ط2229يوس  حجير وأخرون ) الطايي، -2

 الوراق، عمان.

(، السلوت اإنساني والتنريمي، منرور كلي مقارن، الرياض، معهد 9112العديلي، ناصر ) -9

 اإدارة العامة.

في  (، معودات التخطيط الأستراتيجي2299الكلرر، حمد بن مرضي، بدارنة، حاز  على أحمد ) -1

 جامعة أ  القر  من وجهة نرر أعضاء هياة التدريس فيها.

(، مدخل الى الفكر الاستراتيجي، عمان، الأردن، دار الراية للنشر 2292خير الدين، غسان ) -92

 والتوزي .

(، واد  التخطيط الاستراتيجي 2291عبدالسلا ، زهرة الشري  وبن أسماعيل، غادة جمال ) -99

( 9(، المجلد )2، العدد )الآداب، مجلة كلية نموذجاألتربة كلية ا –بكليات جامعة مبراتة 

 مبراتة ليبيا.

، الدار اإسكندرية، 9(، دليل المديرين إلى التخطيط الاستراتيجي،ط2292ماهر، أحمد ) -92

 الجامعية.
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