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 : ملخص الدراسة

مكانية تطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية إهذه الدراسة إلى التحقق من  مدى هدفت    

في شركة المدار الجديد، واعتمدت الدراسة على صحيفة استبيان، تم تجميعها من عينة 

صحيفة(، من الذين يشغلون الوظائف: مدير الإدارة  52( موظفا )استرد منها 52) من

ى: ت الدراسة إل، والمحاسبين والمراجعين والموظفين بالإدارة المالية، وتوصلالمالية

 ت الدراسة إلى وجود وعية للموارد البشرية بالشركة، وتوصلامكانية تطبيق محاسب

 من تبني نظاإيق محاسبة الموارد البشرية، حيث دارة الشركة بأهمية تطبإكاف لدى 

 . دارة الشركة في اتخاذ القرارات السليمةإمحاسبة الموارد البشرية يساعد 

ن أندوات وورش العمل التي من شأنها يام الشركة بعمل الوصت الدراسة بضرورة قأو

مستوى الوعي بأهمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية، والعمل على تحديث  من تزيد

النظام الحالي بما يتلاءم مع احتياجات البيئة الحديثة، والعمل على تبني طرق محاسبية 

  . سليمة للتعامل مع النفقات الخاصة بالموارد البشرية

 :مقدمة 1.1

إلى اقتصاد مبني على أصبح من الضرورة بمكان في العصر الراهن التحول      

يتطلب ذلك خدمات تكنولوجية عالية المستوى وتقنيات متطورة جداً ناتجة المعرفة،  و

مر الذي يتطلب عناصر بشرية على ات العلمية الحديثة المتطورة، الأعن الاكتشاف

والتدريب والخبرة في مجالات التخصص، ومن هنا كان مستوى عال من التعليم 

الاعتراف بالدور الكبير والمهم الذي تؤديه الموارد البشرية في الأنشطة الاقتصادية 

ت الأعمال فإن الموارد البشرية آنتاجية المختلفة، وعلى مستوى منشوالاجتماعية والإ

ي ساسي المتحكم فلعنصر الأوها واستمراريتها، فهي اتؤدي دوراً مؤثراً في تحقيق نم

الإنتاج وفي العمليات الإدارية المختلفة، مما أدى إلى زيادة أعداد البحوث والدراسات 
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الهادفة لتكوين وتطوير المبادئ العلمية والنظم المحاسبية للمحاسبة عن الاستثمارات 

 .ريةبشالبشرية باعتبارها أصلا من أصول المنشأة، وهذا ما يعرف بمحاسبة الموارد ال

صول في القوائم المالية  أل مع  الموارد البشرية على أنها ويمكن القول إن التعام   

سيؤدي إلى تعديلات جوهرية في القوائم المالية حيث يتم التعامل مع النفقات التي تنفق 

على الموارد البشرية على أنها مصروفات رأسمالية بدلا من تحميلها على حساب الدخل، 

 نمل في قائمة المركز المالي، بدلا ظهارها كأصل من الأصول طويلة الأجوبالتالي إ

اعتبارها مصروفات جارية تخص الفترة ، مما يؤدي إلى إظهار صافي نتيجة نشاط 

 (1).المشروع بشكل حقيقي ويقدم صورة حقيقية عن المركز المالي للمنشأة 

تطبيق محاسبة الموارد ولأهمية العنصر البشري، ولعوامل عديدة خاص به، فإن    

ؤسسات مالبشرية أصبح يحظى باهتمام كبير من قبل المختصين والأكادميين وإدرات ال

بقياس تكاليف العنصر البشري وقيمته الاقتصادية،  هتمامهالا؛ بمختلف أنواعها وأهدافها

 ، إلا أنها قد تواجه بعضوبالرغم مما يميز محاسبة الموارد البشرية وأهميتها الكبيرة

تطبيقها، ونظرا لهذا الاهتمام المتزايد بمحاسبة الموارد  اثناءوالعراقيل  تالصعوبا

البشرية، وكذلك حداثة موضوع محاسبة الموارد البشرية نسبيا، خاصة على مستوى 

سس مقومات والأالالبيئة المحلية، فالحاجة تبدو ملحة وضرورية للبحث والدراسة في 

الموارد البشرية، والمعوقات والعراقيل التي قد تعارض  الواجب توافرها لتطبيق محاسبة

تطبيقها، وخاصة في قطاع الاتصالات الذي يعتمد بشكل كبير على العنصر البشري 

 . لإنجاز أعمالها وتسييرها

مكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في إلتعرف على لمن خلال هذه الدراسة  نسعىو

  ال الاتصالات، وذلك بالتطبيق على شركة المدار الجديدالشركات الليبية العاملة في مج

 :مشكلة الدراسة  1-2

ساسية التي تقع على عاتق مهنة المحاسبة هي إيصال المعلومات والبيانات إن الوظيفة الأ

للإدارة لمساعدتها في اتخاذ القرارات الرشيدة، المتعلقة بعمليات التخطيط والرقابة 

المعلومات المهمة التي يجب على الشركة توضيحها أو الاهتمام وتقييم الأداء، ومن 

بعرضها والإفصاح عنها، تلك المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية داخل المؤسسة، 

من حيث تحديد تكلفة الحصول على الموارد البشرية وتأهيلها وتدريبها وتطويرها، 

بدلاً من معاملتها على أنها  من أصول الشركة، املة هذه التكاليف على أنها أصلومع

 لأن تلك التكاليف تستفيد منها أكثر من فترة؛ وفات جارية تحمل على دخل الفترةمصر

 ها في العائد الذي تحققهمالية واحدة، وكذلك تحديد قيمة الموارد البشرية ومدى مساهمت
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ير جدا كبونظرا لأهمية قطاع الاتصالات وقيمته الاقتصادية، واعتماده بشكل  ؛المؤسسة

العملي، هيل العلمي وعلى العناصر البشرية، والتي يجب أن تكون على قدر كبير من التأ

لتواكب التطورات المتسارعة في مجال الاتصالات، وتعتبر شركة  ؛مستمروالتدريب ال

وبذلك فإن تناول مثل هذه المدار الجديد إحدى الشركات العاملة في هذا المجال، 

ج واقعية تساهم في تغير نمط التعامل مع الموارد البشرية سواءً يعطي نتائ ضوعاتالمو

 . خرى العاملة في البيئة المحليةالأشركات الفي  ملشركة أفي هذه ا

 :تاليال شكلة الدراسة في  التساؤل الرئيسيمكن أن تلخص مفوبناءً على ما تقدم     

 المدار الجديد؟ما مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في شركة 

أسئلة فرعية، وذلك على النحو  ةسؤال مشكلة الدراسة، تم صياغة ثلاث نوللإجابة ع

 :التالي

: هل توجد معرفة كافية بأهمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في شركة المدار 1س

 الجديد؟

 : هل توجد إمكانية لتطبيق محاسبة الموارد البشرية في شركة المدار الجديد؟2س

 :فرضيات الدراسة 1-3

 :بناء على التساؤلات التي طرحت في مشكلة الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية

   دارة الشركة بأهمية تطبيق محاسبة الموارد البشريةإلدى  يوجد وعي كاف . 

 معالجات المحاسبية الحديثة لنفقات الموارد البشرية في النظام تطبيق  يمكن

 الجديدالمحاسبي لشركة المدار 

 :أهداف الدراسة 1-4 

من إجراء هذه الدراسة التعرف على إمكانية تطبيق محاسبة الموارد  كان الهدف الرئيس

 : البشرية في شركات الاتصالات الليبية، كما تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

 .التعرف على المحاسبة عن الموارد البشرية ومعرفة أصولها المختلفة .1

 .زمة لتطبيق محاسبة الموارد البشريةمعرفة القواعد والمباديءاللا .5

عوبات والمعوقات التي تعيق تطبيق المحاسبة عن الموارد التعرف على أهم الص .3

  .البشرية في شركة المدار الجديد

إبراز أهمية الإفصاح عن تكلفة العنصر البشري، كأحد عناصر الأصول،  .4

 . في الشركات الخدمية باعتباره أحد أهم عناصر الأصول

الوصول إلى جملة من النتائج والتوصيات التي تساعد الأطراف ذات العلاقة  .2

 . في تطوير نظرتها لمحاسبة الموارد البشرية
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 : أهمية الدراسة 1-5

جراء البحوث والدراسات في  مجال المحاسبة عن إستمد  الدراسة أهميتها من اهمية ت

أهميتها من حداثة الموضوع، وأنه لا يزال يمثل موضوعا الموارد البشرية، كما تستمد 

حيويا جديرا بالبحث والدراسة خصوصا في البيئة المحلية، كما تستمد الدراسة أهميتها 

 .من أهمية العنصر البشري في الشركات الخدمية

 :منهجية الدراسة 1-6

اد على بالإضافة إلى الاعتمبالنسبة للإطار النظري، الاعتماد على المنهج الاستقرائي تم 

مجموعة من الآراء والأفكار والطرق والأساليب الواردة في الأدب المحاسبي، أما في 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي وذلك بتصميم  استمارة  فقد الجانب العملي

 استبيان تم توزيعها على عينة الدراسة، والمتمثلة في مديري الإدرات ذات العلاقة

طة حصائي بواسجديد، ومن ثم اخضاعها للتحليل الإبموضوع الدراسة بشركة المدار ال

 .SPSS    برنامج

 :الدراسـات الســابقة 1-7

 : الدراسات المحلية1-2-1

الدراسة موضوع معوقات تطبيق نظام  هذه (: تناولت5) 2221دراسة لربش، وفرج، - 

المحاسبة عن الموارد البشرية بالمؤسسة الوطنية للنفط، وهدفت الدراسة إلى التعرف 

ية بالمؤسسة، على المعوقات التي تحول دون تطبيق نظام محاسبة الموارد البشر

محاسبة الموارد البشرية لا تحظى باهتمام إدارة المؤسسة،  :وتوصلت الدراسة إلى

 رية،د البشالإضافة إلى وجود مجموعة من المعوقات التي تعيق تطبيق محاسبة الموارب

ق بالمؤسسة حت يضمن تدفضرورة تحديث النظام المحاسبي المطبق ب وأوصت الدراسة

المطلوبة للموارد البشرية، ويوفر الموضوعية في قياس تكلفة الموارد  المعلومات

 . البشرية

الدراسة موضوع معوقات تطبيق  هذه تناولت (:3)2221دراسة سعد محمد، - 

يان ية، وهدفت الدراسة إلى بالمحاسبة عن الموارد البشرية في المصارف التجارية الليب

وقات التي تحول دون تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المصارف التجارية المع

ية في ارد البشرالليبية، وتوصلت الدراسة إلى أنه توجد إمكانية لتطبيق محاسبة المو

المصارف التجارية الليبية، وأوصت الدراسة بضرورة ربط مخرجات تطبيق محاسبة 

الموارد البشرية في مصرف الواحة ببعضها لتحقيق البناء التراكمي بصورة شمولية، 

 . .والسعي لتطوير علاقة مصرف الواحة مع المصارف الليبية الأخرى
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 : الدراسات العربية1-2-2

فصاح الدراسة موضوع القياس والإ هذه تناولت (:4) 2222كمال سالم، دراسة  - 

ة لقرارات المالية، وهدفت الدراسالمحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ ا

 الموارد البشرية وتوصلتلى توضيح أهمية القياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة إ

ن رسملة أو الخاصة بالموارد البشرية لى وجود اهتمام مقبول بالبياناتإالدراسة 

فصاح عنها يوفر مزيدا من الموضوعية والمصداقية والثقة في صول البشرية والإالأ

لأصول لن توفير معلومات عن القيمة الاقتصادية إيانات التقارير المالية، وكذلك فب

كما  مثل،ة عليها واستغلالها الاستغلال الأدارة في الرقابالبشرية يزيد من كفاءة الإ

لفترة ل على دخل اأوصت الدراسة بضرورة التفرقة بين المصروفات الجارية التي تحم

 صول المنشأة، وكذلك الاهتمامأن ترسمل وتظهر ضمن عناصر أوتلك التي يجب 

ة س مالها البشري لسد الفجوة بين القيمأت بقياس رآبإصدار معيار محاسبي يلزم المنش

 للأصولالسوقية والقيمة الدفترية 

الدراسة موضوع تصور لتطبيق  هذه تناولت (:5) 2212دراسة لوبيري وملاخ،  - 

محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية بالجزائر، وهدفت الدراسة إلى 

توضيح مفهوم محاسبة الموارد البشرية، ومراحل تطورها، وإبراز أهمية الإفصاح عن 

شري في هذه المؤسسات، وتوصلت الدراسة إلى: عدم المعلومات المتعلقة بالعنصر الب

لمعلومات عن الموارد البشرية، وكذلك وجود صعوبات لقياس لشمول القوائم المالية 

: ضرورة اتخاذ إجراءات وسياسات رسمية ـوتقييم الأصول البشرية، وأوصت الدراسة ب

لفة م نحو قياس تكمن أجل تطبيق محاسبة الموارد البشرية، وتوجيه الكثير من الاهتما

 . الموارد البشرية وتقدير قيمتها الاقتصادية

موضوع المنافع  هذه الدراسة (: تناولت6) 2212-2212دراسة رشيد نصير،  - 

ية، ردنرد البشرية في شركات الكهرباء الأوالقيود ومدى استخدام أنظمة معلومات الموا

ومات الموارد البشرية، لى التعرف على مستوى تطبيق نظام معلإوهدفت الدراسة 

وكذلك التعرف على المنافع المحققة من استخدام نظام معلومات الموارد البشرية، 

رد البشرية في شركات الكهرباء والعوائق التي تمنع استخدام نظام معلومات الموا

ان الموارد البشرية كن مستوى تطبيق نظام معلومات ألى إردنية، وتوصلت الدراسة الأ

د قيون الأوارد البشرية، كما وكذلك منافع استخدام نظام معلومات الم، رةبدرجة كبي

علومات الموارد البشرية ن استخدام نظام مإوكذلك ف، والعوائق كانت بدرجة متوسطة

 . سلوب عمل متكامل بشكل كبيرأدارة لخلق يساعد الإ
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موضوع القياس  هذه الدراسة تناولت (:7) 2222دراسة بوزوينه، ودراوس  - 

ات سفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ القرارات بالمؤسوالإ

 فصاح المحاسبي عن تكلفةابراز أهمية القياس والإلى إالجزائرية حيث هدفت الدراسة 

ر ادية في الجزائالموارد البشرية وأثر ذلك على اتخاذ القرارات بالمؤسسات الاقتص

ة يساعد يفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرلى أن القياس والإإاسة وتوصلت الدر

لى معلومات عن إدارة المؤسسة إلى حاجة إيشير  هذادارية، وعلى تحسين القرارات الإ

الموارد البشرية تساعد في اتخاذ القرارات كقرارات التوظيف والتدريب وتقييم 

 . الموظفين

 : الجانب النظري للدراسة -2

   :التطور التاريخي للمحاسبة عن الموارد البشرية 2-1 

تعتبر المحاسبة عن الموارد البشرية ميداناً جديداً نسبياً إلا أنها مرت خلال هذه الفترة 

 (8) :منهامراحل اللعديد من القصيرة با

وتتميز هذه المرحلة بأنها فترة  1666من بداية الستينيات حتى  تمتد  :المرحلة الأولى

وضع المفاهيم الأساسية للمحاسبة عن الموارد البشرية باستخدام النظريات والمبادئ 

 ةرى، ولعل المصادر البحثية الرئيسالمتعلقة بهذا الموضوع في العلوم الاجتماعية الأخ

ية الاقتصادية، التي ترى أن أهم لذلك كانت فكرة رأس المال البشري في النظر

 .استثمارات رأس المال هو ذلك الجزء المستثمر في الموارد البشرية

هي تمثل فترة البحوث الأكاديمية و، 1971 حتى  1666تمتد من   :المرحلة الثانية

فة شرية )سواءً التكلالخاصة بإيجاد وتقييم فعالية نماذج قياس "تكلفة" الموارد الب

 مالموارد البشرية )سواء النقدية أالإحلال(، وكذلك نماذج قياس "قيمة"  مالتاريخية أ

غير النقدية( كما كانت هذه الفترة أيضا فترة بحوث خاصة بإيجاد مجالات حالية 

ومستقبلية لاستخدام المحاسبة عن الموارد البشرية؛ بحيث تصبح أداة تساعد العديد من 

تاجون إلى البيانات المالية عن الموارد البشرية المستفيدين من خارج المنشأة الذين يح

مثل المستثمرين، ولقد شهدت هذه المرحلة تطبيقاً عملياً ميدانياً للمحاسبة عن الموارد 

 .البشرية في بعض المنشاتّ القائمة آنذاك

وتميزت هذه المرحلة بتطور هام وسريع  1696إلى  1691من عام  :المرحلة الثالثة

عن الموارد البشرية حيث نشرت العديد من الدراسات الأكاديمية  في مجال المحاسبة

 .من قبل الباحثين والشركات
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وقد اشتملت البحوث الأكاديمية في المرحلة الثالثة على أثر المعلومات التي تقدمها    

المحاسبة عن الموارد البشرية على اتخاذ القرارات الإدارية التي يقوم بها أعضاء الإدارة 

التنفيذية والإدارة العليا، وكذلك القرارات التي يتخذها المستثمرون، كما اتسمت هذه 

المرحلة باستمرار البحوث لتطوير المفاهيم والنماذج المستخدمة في قياس الموارد 

من ناحية القيمة، كما تميزت هذه  مبة عنها سواء من ناحية التكلفة أالبشرية والمحاس

من البحوث النظرية والتطبيقية، بجانب انعقاد عدة حلقات المرحلة بنشر عدد كبير 

 .دراسية وبحثية حول هذا الموضوع

 (A.A.A) خلال هذه المرحلة كونت جمعية المحاسبة الأمريكية نأجدير بالذكر وال   

American Accounting Association  لجنتين للمحاسبة عن الموارد البشرية عام

تطور المحاسبة عن  :لهاتين اللجنتين تحت عنوان اونشرت تقرير 1695و  1691

 .الموارد البشرية

تراجعاً في الاهتمام  هذه المرحلة ، شهدت1682حتى 1696وتمتد من  :المرحلة الرابعة

 يرجع سبب ذلكومن الجانب التطبيقي،   مسواء من جانب الأكاديميين أ بهذا الفرع

لى أن الجزء الأكبر من البحوث الأولية في هذا الميدان التي تعدّ أقل صعوبة إ التراجع

ل كثر صعوبة تتطلب عدداً غير قليالأقد تمت في المراحل السابقة، وأن الأجزاء الباقية 

ل من ، ونتيجةً للعدد القليهذه البحوث من المؤسسات والشركات التي توافق على تطبيق

يام بذلك في ظل هذه الظروف، فإن عدد البحوث في هذه الفترة الباحثين القادرين على الق

كان قليلاَ، مما أدى إلى عدم إقبال الشركات على التطبيق إضافةً إلى أن تكاليف تطبيق 

 .نظم معلومات محاسبة الموارد البشرية عالٍ والعائد المتوقع منها غير مؤكد

، حيث شهدت هذه المرحلة  بداية تطور جديد 1682من عام  بدأت : المرحلة الخامسة

در اللاهتمام بالمحاسبة عن الموارد البشرية، في جانبها النظري والتطبيقي، ولعّل أول بو

حيث وجدت أعداد متزايدة من البحوث  1682عام  وائلالتجديد تلك التي بدأت في أ

به  وارد البشرية في عدد لا بأسالجديدة التي تتعلق بتطوير وتطبيق المحاسبة عن الم

 .من الشركات العملاقة التي لها تأثير في اقتصاد الدولة

التركيز على دور العنصر  عزز هذا الاهتمامن إيمكن القول من خلال السرد السابق    

ول د البشري في زيادة الإنتاجية من ناحية، ومن ناحية أخرى فقد أدت المنافسة بين

ي ميدان فوكندا وبريطانيا وغيرها الولايات المتحدة الأمريكية واليابان ك العالم المتقدمة

الصناعة واختلاف إدارة الشركات اليابانية للموارد البشرية عن مثيلاتها الأمريكية، إلى 

 .الاهتمام بأساليب ونظم المحاسبة عن الموارد البشرية
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مام بالمحاسبة عن الموارد ل من أهم العوامل الأخرى التي أدت إلى تجديد الاهتولع   

البشرية، هو الاعتقاد بأن الاقتصاد الأمريكي قد تخطى مرحلة الاقتصاد الصناعي 

المادي، إلى مرحلة يعتمد فيها على رأس المال البشري كمصدر للخدمات ذات التقنية 

 العالية، حيث يكون فيها رأس المال البشري هو المورد الحاسم في هذا الاقتصاد، وإذا

ن النتيجة المنطقية هي تزايد عدد الشركات التي تطبق إذنا كل هذه العوامل مجتمعة، فأخ

أساليب المحاسبة عن الموارد البشرية، وزيادة اهتمام الباحثين نحو تجديد البحث في هذا 

  .الميدان

                               :مفهوم المحاسبة عن الموارد البشرية 2-2 

الباحثين في الفكر المحاسبي بمجال محاسبة الموارد البشرية في الكتابات اهتم الكثير من 

المحاسبية منذ السبعينات وتوالت العديد من الدراسات البحثية في محاولة لوضع تعريف 

 .محدد لها

 م قامت اللجنة المشكلة من جمعية المحاسبة الأمريكية1695ففي عام      

(Accounting Association American)   بوضع تعريف للمحاسبة عن الموارد

البشرية ينص على أنها "عملية تحديد وقياس البيانات المتعلقة بالموارد البشرية, ثم 

 (6).إيصال هذه المعلومات إلى الأطراف المستفيدة"

(بأنها "وسيلة لقياس التكاليف التي تتحملها المنشآت التي تهدف إلى فلامهولتزوعرفها )

يجة الحصول على الموارد البشرية وحيازتها أو حتى مجرد الربح وغيرها، نت

استئجارها أو تدريبها وتعيينها وتنميتها، كما تتضمن أيضاً قياس القيمة الاقتصادية 

تلك الموارد من منظور إداري وتنظيمي،  لىرية فهي تشمل المحاسبة عللموارد البش

ن المحاسبة تمثل نظاما للمعلومات لا ؛ليخدم أهداف المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية

 (12) ."المحاسبية

"أداة لقياس الموارد البشرية قياساً كمياً من خلال مجموعة من  :( بأنهاسالموقد عرفها )

الأساليب والنماذج التي يمكن تطبيقها عمليا، والتقرير عن نتائج القياس للجهات الداخلية 

 (11)".الإيراداتوالخارجية، بما يمكن من مقابلة التكاليف ب

يلاحظ من التعاريف السابقة أنه لا يوجد تعريف متفق عليه للمحاسبة عن الموارد    

سيع عموما إلى أنها عملية امتداد وتو ريفاتلأدب المحاسبي، لكن تشير التعالبشرية في ا

 :منطقي ومهم لمدى المحاسبة التقليدية في المنشات، حيث تتضمن النواحي التالية

 .قياس وإعداد التقرير عن الفعالية البشرية في المنشات - 
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تقدير حالة الموارد البشرية داخل منشأة معينة, وقياس التغيرات في هذه الحالة على  - 

 .مدار الزمن

ذي القرارات سواء داخل توفير المعلومات عن الأفراد والمجموعات بالمنشأة لمتخ - 

 .خارجها مالمنشأة أ

المحاسبي عدة مصطلحات فيما يتعلق بالموارد البشرية منها: كما يتضمن الفكر 

، ومحاسبة (Human Resource Accounting) المحاسبة عن الموارد البشرية

 Accounting ) ، ومحاسبة الأفراد( Human Asset Accounting ) البالأصول 

for people )ومحاسبة الكفاءة البشرية ، ( human Competence Accounting  

استخدام مصطلح محاسبة الموارد البشرية باعتباره أكثر شمولا  باحثان، ويفضل ال

 .واستخداما في مجال الدراسات المحاسبية

 : أهمية المحاسبة عن الموارد البشرية 2-3

ن نسلم بأن العنصر البشري هو العنصر الحيوي في الإنتاج، ولا شك أن جزءاً ألابد و

كبيراً من نجاح أي شركة أو فشلها يرجع غالباً إلى مدى كفاية ونوعية العناصر البشرية 

الموجودة بها، فالعنصر البشري هو الذي يمسك زمام الموارد المادية الأخرى في 

 . مل المؤثرة في العملية الإنتاجيةالشركات، ولذا يعتبر من أهم العوا

فأي شركة لا يمكنها أن تقوى على السير في دنيا الأعمال دون أن تعتمد على نوعين 

الموارد المادية )الموارد الطبيعية، رأس المال( والموارد البشرية  :من الموارد، هما

 .)العمل والتنظيم(، وهي تمثل عناصر العملية الإنتاجية للشركة

نه يجمع ما بين صفتين: إن كل عناصر الإنتاج الأخرى، حيث لف العمل عويخت   

الأولى صفته كأداة للإنتاج، والثانية صفته كمستهلك للإنتاج، ومن ثم فهو يعتبر الوسيلة 

 .وفي نفس الوقت غاية من كل تنظيم اقتصادي

 : منها وقد تزايد اهتمام المحاسبين بمحاسبة الموارد البشرية لعدة أسباب

الأهمية المتصاعدة للموارد غير الملموسة عامة، والبشرية على وجه الخصوص في ـ 

المشروعات الحديثة، بالإضافة إلى النمو المضطرد في أنشطة مشروعات الخدمات 

كمكاتب الاستشارات، ومكاتب تدقيق الحسابات، وشركات التأمين....الخ، وتعد الموارد 

 .ذه الجهاتالبشرية هي الجزء الأهم من موارد ه

الاتجاه المتزايد في المشروعات الحديثة نحو تكوين نظام للمعلومات لتزويد الأطراف ـ 

ذات المصلحة بمعلومات  مناسبة حول القوة العاملة في المشروع والإفصاح عما يحدث 

  .في قيمها من تغيرات
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هيم التي كثيراً من المفا السلوكية فاكتسبت من هذه العلوم انفتاح المحاسبة على العلومـ 

ساهمت في تحسين وتطوير أساليبها في القياس بشكل عام، وفي مجال الموارد البشرية 

 (15).بشكل خاص

هذا ومع اتفاق المحاسبين على أهمية توفير البيانات المناسبة عن الموارد البشرية في 

 :نالمشروع الاقتصادي، إلا أنهم يختلفون حول هذه المسألة من زاويتي

في كيفية معاملتها في  :حول طبيعة هذه الموارد من الناحية المحاسبية، أي الأولى:

ف تها على أنها مصروالدفاتر والقوائم المحاسبية، فبينما نجد منهم من يدعو إلى معامل

 .خر يدعو إلى اعتبارها من الموجوداتنجد البعض الآ

يختلفون حول أساليب قياس تكلفة هذه الموارد، ومن ثم حول كيفية  مأنه :الأخرى

 الإفصاح عن قيمتها في القوائم والتقارير المحاسبية

 : مزايا تطبيق محاسبة الموارد البشرية 2-4

 : ارد البشرية في أي منشأة المزايا التاليةويحقق تطبيق محاسبة الم

  لتي ا المرتبطة بالموارد البشريةتحميل الحسابات الختامية بكافة المصروفات

 . إضهار حقيقة نتائج أعمال المنشأةخلال الفترة المالية يترتب عليه تستنفذ 

 ث أصول جديدة وهي الأصول البشرية يترتب عليه تضخيم المركز استحدا

 . المالي للمنشأة

  إضهار إيجابيات في جميع نسب التحليل المالي التي يمثل البسط فيها صافي

 . ح أو أصول المنشأةالأربا

  جذب مستثمرين جدد نتيجة الثقة في حقيقة ما تعكسه نتائج أنشطة المنشأة

 . والمركز المالي السليم لها

 (13). طوير القوى العاملة بالمنشأةتالمساعدة على حسن إدارة وتسيير و 

 : أهداف المحاسبة عن الموارد البشرية 2-5 

الموارد البشرية من خلال مساعدة الإدارة يتجلى الهدف الأساسي للمحاسبة عن 

بمستوياتها المختلفة على القيام بوظائفها في التخطيط والرقابة على الموارد البشرية، 

  :وتسعى المحاسبة عن الموارد البشرية إلى بلوغ الأهداف التالية

  تحديد وقياس تكلفة الموارد البشرية بأسلوب يعطي أكثر النتائج موضوعية

 .ثر رأس المال البشري في القوائم الماليةوتحديد أ

  مساعدة الإدارة في تخطيط القوى العاملة وإعداد الموازنات الرأسمالية للموارد

 .البشرية ومعرفة حجم الاستثمارات اللازمة من الموارد البشرية
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  مساعدة الإدارة على معرفة جدوى الاستثمار وتقييم قرارات الاستثمار في

 .الموارد البشرية

  مساعدة الإدارة في تقييم البدائل المتاحة للقرارات الإدارية والمتعلقة بالموارد

 .البشرية مثل قرارات الاستغناء أو توظيف أحد العناصر البشرية

  تحديد أثر برامج خفض التكاليف بما يخص الموارد البشرية )عزوف الإدارة

فية لتحديد عدم إجراء اختبارات كا -عن إجراء دورات تدريبية تخصصية

الأفراد المراد تعيينهم..( مما ينعكس وبشكل مباشر على الإنتاجية ومعدل 

دوران العمل وهذا ما تظهره المحاسبة عن الموارد البشرية بشكل واضح من 

  .خلال التقارير والبيانات التي تقدمها فيما يتعلق بالموارد البشرية

 ة واستخدامها بأفضل كفاءة مساعدة الإدارة في الرقابة على الموارد البشري

 . ممكنة

  مساعدة الجهات الحكومية في قياس الأداء الاجتماعي للمنشاة واتخاذ القرارات

 .المتعلقة بتخطيط وتنمية الموارد البشرية على المستوي القومي

  الأطراف الإفصاح عن الموارد البشرية في القوائم المالية وذلك لمساعدة

ن لمعرفة حجم الاستثمارات في الموارد البشرية والخارجية ومنها المستثمر

 (14).لدى المنشاة والحكم على مدى قدرة الإدارة على استغلالها بالشكل الأمثل

 بيان كيفية الإفصاح عن تكاليف وقيمة الموارد البشرية. 

 إعداد البرامج التدريبية اللازمة لرفع مهارات وقدرات الأفراد.  

ة لمحاسبة الموارد البشرية ة الأمريكية ثلاثة أهداف رئيسهذا وقد حددت جمعية المحاسب

 : وهي

تقدير تكلفة وقيمة العنصر البشري، باستخدام طرق ونماذج ومعايير  :أي القياس:

 .موضوعية

 .ويعني تصميم النظام المحاسبي الملائم للاستفادة من المقاييس  الموضوعة التطبيق: 

ي محاسبة الموارد البشرية على التنظيم الإنسان وتتضمن تحليل أثر النتائج الإنسانية:

 (12).للمنظمة من حيث اتجاهات العاملين وسلوكهم وأدائهم

 :العناصر المترابطة المتعلقة بمحاسبة الموارد البشرية 2-6

ي كفاءة العنصر الإنساند البشرية بكونها تساعد في رفع تنبع أهمية محاسبة الموار

مكونات الأصول البشرية على النحو الذي يمكن المعلومات اللازمة عن بالمنشأة بتوفير 

معه تفسير بعض العلاقات بين مكونات الأصول البشرية والنتائج النهائية لنشاط المنشأة 
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( أهمية 1من ربح وخسارة أو زيادة أو نقص في الكفاءة الإنتاجية، ويوضح الشكل رقم )

عمال المنشأة بالتأثير على النتائج النهائية للنشاط محاسبة الموارد البشرية في ازدهار أ

 . الذي تمارسه المنشأة

 
 (1الشكل رقم )

 (16) أثر محاسبة الأصول البشرية على النتائج النهائية لنشاط المنشأة

 : ( العناصر المرتبطة التالية فيما يتعلق بمحاسبة الأصول البشرية1وبوضح الشكل رقم )

هناك عوامل بيئية محيطة كالحالة الاقتصادية والاجتماعية ومستوى الأخلاق والتعليم ــ 

ث تؤثر في محاسبة الموارد البشرية من حيفهذه  والثقافة وغير ذلك من المكونات البيئية 

لإداري لهذا الفرع الجديد من النظرية المحاسبية، كما أن العوامل البيئية تقبل الفكر ا

 .الأخرى المتعلقة بسوق العمال تؤثر في محاسبة الأصول البشرية

تتأثر محاسبة الموارد البشرية بالمكونات التي تشكل في مجموعها هذه الأصول ــ 

 : نيوهذه المكونات تشمل جزئيين رئيسالبشرية 

المكونات المادية وهي حالة الأصول البشرية الداخلية التي تعمل بالمنشأة أو الخارجية ــ 

 .التي تتعامل مع المنشأة

المكونات النفسية وتتمثل في العوامل المختلفة التي تؤثر على دوافع الأفراد وتحفيزهم ــ 

ي عل الاجتماعفي التعامل مع المنشأة ولمصلحتها كالذكاء والإدراك، والاتجاهات والتفا

 (19).الذي يتم بتكوين مجموعات صغيرة لها اتجاهات معينة داخل المنشأة

تعمل محاسبة الموارد البشرية على توفير القدر اللازم من المعلومات التي تؤثر في ــ 

، ومما لاشك فيه أن هذه المعلومات تؤثر على امة للمنشأة كسياسة الحوافزالسياسات الع

شرية المادية والنفسية فالإدارة تعمل على تحقيق التوازن بين كافة مكونات الأصول الب
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العاملين بالمنشأة والمتعاملين معها من أجل تحقيق التفاعل بين أهداف المنظمة وأهدافهم، 

كما أن مكونات الأصول البشرية تؤثر بدورها في مدى تفهم المعلومات اللازمة لإعداد 

رة أيضاً تعتبر من المكونات الأساسية للأصول البشرية السياسات العامة للمنشأة. فالإدا

  .وهذا يؤثر بالتالي على اتخاذ القرارات بحسب تفهم الإدارة وتقبلها لهذه المعلومات

إن اتخاذ القرار يؤثر على النتائج النهائية لنشاط المنشأة، وهذا يؤثر بالتالي على ــ 

ية التغذية المرتدة للمعلومات ويوضح العوامل البيئية المحيطة، ومكونات الأصول أهم

 .دور محاسبة الأصول البشرية على النتائج النهائية لنشاط المنشأة ومدى تحقيقها لأهدافها

 مشاكل القياس التي تواجه المحاسب في مجال الموارد البشرية 2-7 

 : ينإلى وجه التي تواجه تطبيق محاسبة الموارد البشرية يمكن تصنيف هذه المشاكل

لموارد االمشاكل المتصلة بقياس تكلفة الاستثمارات في هذه في  يتمثل و : الوجه الأول

 .كيفية تخصيصها أو استنفاذها على مدار الفترات المالية المتتاليةومن ثم 

تقويم هذه الموارد بالمفهوم الاقتصادي للقيمة، وإذا كان الوجه في  ويتمثل  :الوجه الثاني

ن الوجه الثاني على صلة إالتقارير المالية الخارجية، فاض الأول على صلة بأغر

 .بأغراض التقارير المالية الداخلية

وقد صنف الباحثون نماذج القياس المتبعة في محاسبة الموارد البشرية إلى ثلاث 

  :مجموعات

وتعتمد  ، Cost Approach المجموعة الأولى تعتمد على ما يعرف بمدخل التكلفة

، أما المجموعة Value Approach المجموعة الثانية على ما يعرف بمدخل القيمة

الثالثة فتعتمد على المدخل السلوكي، ويتوقف اختيار أي من المداخل على الأغراض 

 (18). القياسمن عملية 

 : صعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية 2-2

 و قل تطبيق محاسبة الموارد البشريةتعر هناك العديد من الصعوبات والمعوقات التي

 :من أهم تلك الصعوبات

عوامل اجتماعية وثقافية، ترتكز على رفض القبول بفكرة قياس الموارد البشرية، ــ 

وعدم الاعتراف بكونها أحد بنود الأصول، على اعتبار أن الموارد البشرية لا يمكن 

 . امتلاكها

يصعب  بالتاليوخر، جداً، فالكفاءة تتباين من وقت لآ طبيعة العنصر البشري معقدةــ 

 .قياسها وتحويلها إلى قيمة
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مقاييس مالية تعطي نظرة لي للمحاسبة على قواعد محاسبية واعتماد النظام الحاــ 

جل معالجة الأصول المادية أية، كما أن هذه القواعد صممت من تاريخية وليست مستقبل

يرى بعض الباحثين صعوبة قياس الموارد البشرية من مثل الأراضي والمباني، وعليه 

 . خلال إطار المحاسبة التقليدية

عدم إمكانية قياس وتقدير العوائد الاقتصادية المستقبلية بأي درجة من التأكد، وحقيقة ــ 

 المادية مسواء بالنسبة للموارد البشرية أ القول فإن العوائد المستقبلية تعتبر غير مؤكدة

.(16) 

عدم توافر أسس قياس متفق عليها، أو معيار محاسبي يحظى بالقبول بشأن الموارد ــ 

أن مثل هذه الصعوبات تمثل تحديات أمام مهنة المحاسبة يجب  انالبشرية، ويرى الباحث

 . المنظمات المهنية ذات الصلةب عليها من خلال جهود الباحثين والتغل

انب العملي من حيث الدراسة الجيتضمن هذا الجزء من  : الدراسة العملية -3

ساليب المنهجية المناسبة لهذه الدراسة المتعلقة بإمكانية تطوير النظام الاجراءات والأ

يم مالمحاسبي بما يكفل تطبيق محاسبة الموارد البشرية، وبالتالي كان لابد من وضع تص

ساليب الهدف المرجو منه وتتمثل هذه الأ لىإمنهجي  حتى نتمكن من الوصول 

جابة عن تساؤلاتها التي هي عبارة ي تحديد نوع الدراسة ومنهجها والإجراءات فوالإ

 : الفرضيات التالية نمالية يمكن استخدامها للإجابة ععن علاقات احت

  دارة الشركة بأهمية تطبيق محاسبة الموارد البشريةإلدى  يوجد وعي كاف   .1

تطبيق المعالجات المحاسبية الحديثة لنفقات الموارد البشرية في مكانية إ .2

 . النظام المحاسبي

ات يانات واختبار درجة الثبوقد اشتملت هذه الأساليب المنهجية تصوير وسيلة جمع الب

ات، وتم الاعتماد على التحليل وقد تطلبت هذه الخطوات القيام بسلسلة من الإجراءلها، 

لاختبار الفرضيات ومن تم التوصل  (SPSS) حصائيالإبرنامج حصائي باستخدام الالإ

إلى النتائج والتوصيات، وٍفيما يلي عرض لهذه الإجراءات المنهجية التي تم اعتمادها 

 .لى تحقيقهاإالبحث لتحقيق الأهداف التي نسعى في هذا 

  : أداة جمع البيانات 3-1 

( 52اعتمدت الدراسة في جمع البيانات على استمارة استبيان حيث تم توزيع عدد )

دارة الحسابات إموظفي و ( استمارة، على المدراء52استمارة . والمسترجع منها )

ول  خصص القسم الأ :لى قسمينإد البشرية، وتم تقسيم الاستمارة دارة الموارإو

ات الخاصة بمحاور الدراسة، وقد تضمن رللمعلومات الشخصية, والقسم الثاني  للفق
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عبارات،  8المحور الثالث وعبارات،    9المحور الثاني وعبارات،  8ول المحور الأ

وقد تم التحقق من ثبات الاستبيان، وللخروج بنتائج علمية دقيقة لهذا البحث تم إعطاء 

 likert five point ) ( باستخدام  مقياس  ليكارت الخماسي الأبعاد1–2الأوزان من )

scale   (فق , غير مواق بشدة , موافق , محايد , غير للإجابة على العبارات  ) مواف

 لى تقديرات رقمية على أساس تخصيصإتقديرات الوصفية تترجم هذه الموافق بشدة ( و

 . ( على التوالي 2( , )  4(  , )  3( , )  5( , ) 1الأرقام  ) 

ة البحث تم حساب المدى للإجابات , والوصول وقبل عرض نتائج تحليل إجابات عين

 : إلى طول الفئة لكل درجة من درجات الترجيح , وذللك على النحو التالي

 ( يبين طول ومقياس الفترة1جدول رقم )

 درجة الموافقة المدى

 موافق بشدة 1.96الى  1من 

 موافق 5.26الى  1.82من 

 محايد 3.36الى  5.62

 غير موافق 4.16الى  3.42

 غير موافق بشدة 2إلى  4.52من 

 : تمارة الاستبيان : معامل ألفا كرونباخثبات اس

  تم تحليل وحساب معامل ثبات الاستبانة من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ

(ChronbackAlpha),  ( نتائج الثبات5جدول رقم )ويوضح . 

 لصدق وثبات عبارات محاور الاستبيان( نتائج ألفا كرونباخ 5رقم )جدول 

Reliability Statistics 

 عدد العبارات الفا كرونباخ

.707 53 

وهي .   2.929من خلال الجدول السابق نجد أن قيمة ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان  

ة نثقة تامة بصحة الاستبا حصائي مما يجعله علىنسبة ثبات عالية في العرف الإ

 . أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها نجابة عوصلاحيتها لتحليل النتائج والإ

 :  عرض ومناقشة النتائج 3-2 

سيتم في هذا الجانب تناول نتائج الدراسة الميدانية وذلك من خلال تحليل عبارات 

 .وفرضيات الدراسة
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 :الدراسة: المعلومات الشخصية لعينة ولالقسم الأ

 : الجنس

 ( يبين توزيع العينة بحسب الجنس  3جدول رقم )  

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %72 14 ذكر

 %32 6 أنثى

 %122 22 المجموع

 

( النتـــــــــــــــــــائج الخاصة بتوزيع عينة الدراسة حســـــــــــب 3جدول رقم )يبين 

أعلاه أن نسبة الذكور في عينة الدراسة بلغت  جنــــس المبحوثين ويلاحظ من الجدول

 . ( بين أفراد عينة الدراسة %32( وهي أعلى من نسبة الإناث التي بلغت ) 92%)

 :المسمى الوظيفي

 ( يبين توزيع عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي4جدول رقم )           

 النسبة التكرار المسمى الوظيفي

 %62 13 موظف

 %52 2 رئيس قسم

 %12 5 مدير إدارة

 %2 2 مدير عام

 %122 52 المجموع

 

( النتائج الخاصة بنتائج توزيع عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي 4جدول رقم )يبين 

في حين كانت نسبة مدير  %52قسام ورؤساء الأ %62لغت نسبة الموظفين حيث ب

  الدراسةمر الذي يدعم بيانات وهذا مؤشر جيد ، وهو الأ %12دارة إ

 :المؤهل العلمي

 ( يبين توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي2جدول رقم )              

 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %12 5 دبلوم

 %92 14 بكالوريوس

 %52 4 ماجستير

 %122 52 المجموع  

ي المؤهل العلم( النتائج الخاصة بنتائج توزيع عينة الدراسة حسب 2جدول رقم )يبين 

في حين كانت نسبة  %52وحملة الماجستير  %92حيث بلغت نسبة حملة البكالوريوس 
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دراسة من المؤهلين علميا، وهذا مؤشر جيد حيث إن غالبية عينة ال %12الدبلوم العالي 

 . مر الذي يدعم بيانات الدراسةوهو الأ

 عدد سنوات الخبرة 
 سنوات الخبرة( يبين توزيع عينة الدراسة حسب 6جدول رقم )

 

ة، حيث نلاحظ أن أكثر من ( نتائج عينة الدراسة حسب سنوات الخبر6جدول رقم )يبين 

من  % 52ن أقد تجاوزت خبرتهم الخمس سنوات، وفراد عينة الدراسة أمن  52%

جاوزت فراد العينة تأمن  %32ن أسنوات، في حين فراد العينة تجاوزت خبرتهم العشر أ

 . لدعم بيانات الدراسة اجيد امؤشر ديع هذان إسنة، وبالتالي ف 12خبرتهم 

 : تحليل فقرات الاستبيان القسم الثاني :
 الأولى الفرعية ( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الفرضية 7جدول رقم )

 

الانحراف 

 المعياري

 ر.م العبارة المتوسط

يوجد مستوي كاف من الوعي لدى موظفي الشركة بأهمية  2.2522 78640.

 نظام محاسبة الموارد البشرية

1 

 2 تسعي الشركة لإدماج نظام محاسبة الموارد البشرية 2.422 68056.

نظام المكافآت في الشركة يلبي رغبات الموظفين بدرجة  2.2522 88704.

 مناسبة

3 

تتناسب خطط التدريب في الشركة مع تطور واحتياجات  2.1222 78807.

 سوق العمل

4 

 ستستفيدنهم استثمار ألي موظفيها علي إتنظر الشركة  2.2222 72548.

 منه مستقبلا

5 

ادة أن التدريب المناسب عنصر مهم في زيتدرك الشركة  2.1222 78807.

 هدافقدرات الموظفين علي تحقيق الأ

6 

ن علي النظام المحاسبي المطبق حاليا ويولي القائم 2.1222 85224.

 اهتماما مناسبا بالنفقات الخاصة بالموارد

7 

ل المسؤولين بالشركة لأهمية نظام دراك من قبإهناك  1.7522 55012.

 الحوافز ودوره في زيادة كفاءة العمل

2 

 

 عدد سنوات الخبرة التكرار النسبة

 

 سنوات 5قل من أ 5 25%

 سنوات12-6من 5 25%

 سنة 15-11من 4 22%

 سنة 15كثر من أ 6 32%

 المجموع 20 122%
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 بلغ يجابية حيثإغلبها أكانت فراد العينة أن اتجاهات أ 9نلاحظ من خلال جدول رقم 

كاف من  ىوالتي تنص على وجود مستو 5.5222 ولىالمتوسط بالنسبة للعبارة الأ

سبة مر بالنحاسبة الموارد البشرية، وكذلك الأموظفي الشركة بأهمية نظام م ىالوعي لد

مر الذي يدعم  سعي الشركة لإدماج وهو الأ5.4222ية حيث بلغ المتوسط للعبارة الثان

نظام محاسبة الموارد البشرية ضمن خططها المستقبلية، وكذلك بالنسبة لنظام المكافآت 

يضا ألتوالي، وعلى ا 5.1222و 5.2222ي وخطط التدريب حيث بلغ المتوسط الحساب

راك ما إدأنفقات الخاصة بالموارد البشرية، لأهمية ال دراك المسؤولينإبالنسبة لمدى 

المسؤولين بالشركة لأهمية نظام الحوافز ودوره في زيادة كفاءة العمل فقد بلغ المتوسط 

 . دراك المسؤولين ليس بالقدر الكافيإأن  :وهو أقل من الفقرات السابقة أي 1.9222

  : ولىر الفرضية الفرعية الأاختبا

دارة الشركة بأهمية تطبيق محاسبة إالصفرية: لا يوجد وعي كاف لدى  الفرضية

 .الموارد البشرية

دارة الشركة بأهمية تطبيق محاسبة الموارد إالفرضية البديلة: يوجد وعي كاف لدى 

 البشرية
 ولىالأة للفرضية الرئيس (T)( اختبار 2الجدول رقم ) 

ي أالر

 السائد

(Tالجدولية) (Tالمحسوبة) العبارة 

دارة الشركة بأهمية إيوجد وعي كاف لدى  -. 22262 -5.1576 رفض

 تطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية

 

الجدولية  (T) المحسوبة أكبر من قيمة (T)( نلاحظ أن قيمة8جدول رقم )من خلال 

نص على وجود والتي تنرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة  فإننا وبالتالي

 دارة الشركة بأهمية تطبيق محاسبة الموارد البشريةإوعي كاف لدى 

 : الثانية الفرعية الفرضية
 ( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الفرضية الثانية 2الجدول رقم ) 

الانحراف 

 المعياري

 ر. م العبارة المتوسط

المطبقة حاليا تتماشي مع مبدأ المعالجات المحاسبية  1.2222 71818.

 فصاحالإ

1 

يمة ق ىبالنفقات المؤثرة علالمعالجات المحاسبية حاليا تهتم  2.2222 83351.

 ( التدريب–التعيين –الموارد البشرية )تكاليف الاستقطاب 

2 

تتوفر في النظام المحاسبي المطبق حاليا سياسة واضحة  2.222 79472.

 للتمييز بين المصروفات الرأسمالية والمصروفات الإيرادية

3 

ن يساهم الهيكل التنظيمي وحجم الموارد البشرية في أيتوقع  2.3222 2.73272

 نجاح تطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية في الشركة

4 
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الانحراف 

 المعياري

 ر. م العبارة المتوسط

ف تكالي ىلإيق نظام محاسبة الموارد البشرية لا يحتاج تطب 2.3522 2.27522

من رغبة الموظفين في  ن يزيدأمرتفعة ومن المتوقع 

 داءالأ ىتحسين مستو

5 

نظام محاسبة الموارد البشرية من الممكن تطبيقه في الشركة  2.4222 88258.

 لسهولة مدخلاته

6 

الموارد البشرية ن يساهم تطبيق نظام محاسبة أمن المتوقع  2.4222 75394.

 في زيادة دخل الشركة

7 

 

لغ ب يجابية حيثإفراد العينة كانت أغلبها أ( أن اتجاهات 6جدول رقم )نلاحظ من خلال 

والتي  918182وبانحراف معياري بلغ  . 1.6222ولى المتوسط بالنسبة للعبارة الأ

ك فصاح، وكذلالمطبقة حاليا تتماشي مع مبدأ الإتنص على أن المعالجات المحاسبية 

مر الذي يدعم اهتمام وهو الأ 5.5222ة حيث بلغ المتوسط مر بالنسبة للعبارة الثانيالأ

 –التعيين  –الشركة بالنفقات المؤثرة على قيمة الموارد البشرية ) تكاليف الاستقطاب 

التدريب (، وكذلك بالنسبة لتوفر سياسة واضحة للتمييز بين المصروفات الرأسمالية 

ات الإيرادية في النظام المحاسبي المطبق حاليا التي بلغ المتوسط الحسابي والمصروف

أما فيما يتعلق بمساهمة الهيكل التنظيمي ،  2.96459 وبانحراف معياري 5.2222بها 

 وحجم الموارد البشرية في نجاح تطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية في الشركة فقد

يضا على القدرة على  تطبيق نظام أمر ينطبق لأا هذا، و5.3222بلغ المتوسط الحسابي

بة رغ ن يزيد منألى تكاليف مرتفعة ومن المتوقع إسبة الموارد البشرية دون الحاجة محا

يضا بالنسبة أ، و5.3222بلغ المتوسط داء حيث الموظفين في تحسين مستويات الأ

لحسابي المتوسط السهولة تطبيق النظام والتوقعات بمساهمته في زيادة الدخل حيث بلغ 

5.4222  

 : اختبار الفرضية الفرعية الثانية

يسهم تطبيق محاسبة الموارد البشرية في ترشيد القرارات المتعلقة بالموارد البشرية 

 . في شركة المدار الجديد

مكانية لتطبيق المعالجات المحاسبية الحديثة لنفقات إالفرضية الصفرية: لا توجد 

  النظام المحاسبيالموارد البشرية في 

تطبيق المعالجات المحاسبية الحديثة لنفقات الموارد ل توجد إمكانية: الفرضية البديلة

  في النظام المحاسبيالبشرية 
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 ة الثانيةالرئيس للفرضية (T)( اختبار 12الجدول رقم ) 

 العبارة (المحسوبةT) (الجدوليةT) ي السائدأالر

لتطبيق المعالجات توجد امكانية  0.6871- 4.4641- رفض

المحاسبية الحديثة لنفقات الموارد 

 البشرية في النظام المحاسبي
 

الجدولية  (T) المحسوبة أكبر من قيمة (T)( نلاحظ أن قيمة12جدول رقم )من خلال 

جود ضية البديلة والتي تنص على ووبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفر

مكانية لتطبيق المعالجات المحاسبية الحديثة لنفقات الموارد البشرية في النظام إ

 . المحاسبي

الفقرات  ىعل ةفراد العينأجابات إوتحليل نتائج  الفرعيتين،ومن خلال اختبار الفرضيتين 

ة، وكذلك البشريلتطبيق محاسبة الموارد  ونظرا لوجود وعي كافٍ  ؛المتعلقة بكل فرضية

وجود إمكانية لتطبيق المعالجات المحاسبية المتعلقة بنفقات الموارد البشرية، عليه فإننا 

نقبل الفرضية الرئيسية والتي تنص على إمكانية تطبيق محاسبة الموراد البشرية 

 . بالشركة محل الدراسة وهي شركة المدار الجديد للهاتف المحمول

 : النتائج والتوصيات  3-3

 : النتائج ــ ولاأ

 : لى النتائج التاليةإتوصلت الدراسة 

رة تطبيق محاسبة الموارد شركة المدار الجديد بأهمية وضرو ىلد يوجد وعي كافٍ  .1

 . لتطبيقها بشكل فعلي اكبير اوهذا ما يعطي دافع، البشرية

يمكن تطبيق المعالجة المحاسبية عن الموارد البشرية لتوفر البيانات اللازمة عن  .5

 . تكلفة عناصر الموارد البشرية

ن تبني نظام محاسبة الموارد البشرية يساهم في ترشيد القرارات الخاصة بالموارد إ .3

ه ذطار الذي يساعد على اتخاذ مثل هلأنها توفر الإ ؛البشرية في شركة المدار الجديد

 . القرارات

فراد العينة لتطوير النظام المحاسبي الحالي بما يساهم في أهناك رغبة من قبل  .4

 .  تطبيق المفاهيم الحديثة لنظام محاسبة الموارد البشرية
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 : التوصيــــــــــــــــــات ــ ثانيا

 : وصي بما يليعلى ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة ن

يادة ز ىلإن تؤدي أديد بعمل الندوات التي من شأنها المدار الجضرورة قيام شركة  .1

يضا تنظيم برامج وورش أو، ية تطبيق محاسبة الموارد البشريةالوعي بأهم

 . متخصصة لتطوير المعرفة بأهمية نظام محاسبة الموارد البشرية

تطوير الموارد البشرية  تهدف إلىعداد خطط استراتيجية وتدريبية إالعمل علي  .5

 . لى مستويات متقدمة في مجال المحاسبة عن الموارد البشريةإوالوصول  الشركةب

دارة الشركة لتطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية للمساعدة في ترشيد إدعم  .3

 . القرارات الخاصة بتطوير الموارد البشرية بالشركة

 . العمل علي تحديث النظام المحاسبي الحالي بما يتلاءم مع احتياجات البيئة الحديثة .4

رية شالعمل على تبني طرق سليمة لكيفية التعامل مع النفقات الخاصة بالموارد الب .2

بيئة احتياجات الوداء لموظفي الشركة بما يتلاءم وبما يضمن تطوير مستويات الأ

 . الحديثة
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