
 دور التخطيط التربوي في تطوير مخرجات التعليم

 د. عصام  أحمد  الكوني ــ  كلية التربية العجيلات  ــ جامعة الزاوية .
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ةــــــــــــــــــــقدمم  ال

ق ــــوهو ما يتواف ، حاليم الأولويات في الوقت الــأحد أهالمنظومة التعليمية تعتبر    

، ويتضمن ذلك  العالمية مسواء العربية أالدول التي طرأت على طورات ـــالت  كل مع 

أداء المعلم الذي يجب أن يتماشى مع هذا التغيير والتطوير وذلك بهدف تقوية وتعزيز 

ية التي لؤوبما يتناسب مع دوره كمعلم والمسالمعلم ودوره في علو مستوى التأهيل لديه 

 ملها على عاتقه كمعلم للأجيال ومن ثم نهضة وطن أو سقوط وطن.يح

جديدة مستحدثة عليهم بجانب دورهم  ان في القرن الحالي أدواريلمعلمل فإن ولهذا   

كملقن للعلم وذلك ليتوافق مع التطور الذي يحدث بشكل يومي في العالم ككل، وهذه 

طبيق للوصول لتالأدوار تتطلب أن يتم تأهيلهم وتطويرهم بشكل مهني أكثر احترافية 

 من هذه الأدوار الجديدة.المغزى المقصود 

  سيطرة على تمكن من المن هذا المنطلق لل وقد بدأ الإيمان بالتخطيط التربوي 

لتخطيط استراتيجيات وأسس يجب المضي لبشكل عام، وأصبح التطورات التي تحدث 

عليها حتى نستثمر هذه الاستراتيجية بشكل صحيح ويقوم التعليم على أسس متينة تقوم 

تتضح وعلى التخطيط التربوي للمعلم ووضوح الرؤية له وللمنظومة التعليمية كلها، 

أهمية التخطيط التربوي في أن أي إشراف تربوي موجه لا يتم إلا بالتخطيط، وهذا ما 

مليات عالفي بصفة عامة في كل المجالات وبالأخص  أكد على ضرورة تناول التخطيط

خطيط لأن إهمال الت ؛التربوي بشكل أساسي في المنظومة التعليمية تخطيطالخاصة بال

ة ليس تنميخاصة بالعمليات الالالتربوي وعدم الاهتمام به له أثر سيء وخطير ويعرقل 

 ولكن في التنمية المجتمعية بشكل كلي.  خاصة بالتعليمفقط في العملية ال

أن التخطيط هو عملية ضرورية ن بالإدارة التربوية والمهتمون ووقد اتفق المخطط   

اء، د، حيث يكون هو الأمر البديهي لتحقيق النجاح والتميز في الأ ةلأي فرد أو مؤسس

بعدم وجوده  ، حيث لين أو المعلمين أو المشرفين التربويينؤووالتميز في العمل لدى المس

 يالإمكانات بشكل سلب واستهلاكومن ثم إهدار الطاقة وضياع المجهود ، تقع العشوائية 

 البشرية. مالموارد سواء المادية أت وتبديد إلى جانب إهدار الوق

أهم أنواع المخرجات ن يالمتمثلة في الخريجإن مخرجات التعلم فوعلى الجانب الآخر  

 ، حيث المعرفة الرئيسية التي تهدف المنظومة التعليمية إلى الارتقاء بها وبجودتها
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هذه و ، جودة الخريجينيل للبنية التحتية الخاصة بشكعمل على التوالبيانات التي ت

حقائق لب لالاستيعافي التمكين ومتمثلان في هما وعلى أساسين تقوم المعرفة والبيانات 

لتي االمعرفة المهنية كذلك ، و لأعمال الرئيسيةسات لمؤسالمنظمات والعمل الخاصة ب

 تلك المنظمات. الخاصة بعمليات العلاقة بتكن ذات 

الرئيسي والبيانات المحددة لقاعدة وأساس الجودة لدى الخريجين وتقوم هذه  الاطلاع

مة أو عمل المنظالخاصة بفكرة الالبيانات على أساسين متمثلين في التفاهم وقبول 

 ه المنظماتالمؤسسة لأعمالها الرئيسية والتعرف على حيثيات المهنة وعلاقتها بهذ

 وكيفية التفاعل معها.

القاعدة الأرضية أو الرئيسية للخريج وجودته، وتقوم تلك المعلومات  تلك التي تؤسس  

والمعارف على أساسين متمثلين في الاستيعاب والقدرة على تحقيق عمل هذه المؤسسات 

ليات عمالتي تكن ذات العلاقة بالوالمنظومات الرئيسية، والمعرفة المرتبطة بالمهن 

 هذه المؤسسات. الخاصة ب

طالب على تحديد مدى المستوى النوعي للخريج حيث فهم الأسس وتتوقف قدرات ال 

 ذه المبادئ في الواقع الفعلي لميدان العمل، ويرتبطـــق هــوالمبادئ المهنية وكيفية تطبي

رسالة  االخريجين ليصبح القائد التربوي ذذلك مع المنظور الواسع للأدوار وتوسع فكر 

تربوية واضحة المعالم وشاملة الأركان وذات أبعاد استراتيجية فعلية يستطيع تطبيقها 

   (1)في أرض الواقع. 

اة التي يهتدي بها المخطط ط يعد وخاصة التربوي بمثابة الأدـــــن التخطيإحيث و    

ل التربوي عن الخطط المستقبلية للعملية التعليمية وتحديد الهدف المنشود ؤووالمس

تحقيقه وكيفية تحقيق هذا الهدف، ومن ثم سوف أتناول هذا البحث مناقشاً فيه التخطيط 

الخاص تطوير لانتقالاً لعملية التعليمية وخاص بالتطوير اللالتربوي ومبادئه ومعاييره ل

 ل خاص كمخرج تعليمي أساسي وهادف.وتطوير الخريج بشك مخرجات التعليم ككلب

 أسباب اختيار البحث: 

التخطيط في التربية أو ما يسمى بالتخطيط التربوي يعد من أهم الأدوات التي أبدت  إن   

الأجهزة بكافة أشكالها الاهتمام بها وخاصة في الفترة الأخيرة وذلك لما وجدوه من أهمية 

كبيرة في ضرورة مواصلة وتلبية التربية لمتطلبات التطور التقني والعلمي، ولا يتم هذا 

لال التوجيه والإشراف على العملية التربوية ولا يتم هذا التوجيه التطور إلا من خ

 والإشراف إلا بالتخطيط )التخطيط التربوي(.

ذه هوبسبب زيادة هذه المعايير في كل الميادين وخاصة الميدان التربوي وما آلت إليه  
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 مالاهتمام بالتخطيط التربوي ومن ث ةوالحتمي ةضروريمور الالتطورات أصبح من الأ

نشأت فكرة تناول هذا البحث لمناقشته ومناقشة أهمية التخطيط التربوي ومبادئه وأسسه 

 ودوره في تطوير المخرجات التعليمية. 

 المشكلة البحثية:

من خلال تناول مفهومه الذي كان من الصعوبة تظهر العناية بأداة التخطيط التربوي   

نظرا لكثرة أشكاله وأنواعه، ؛ المهتمينجميع الوصول لمفهوم واضح محدد يتفق عليه 

ومن ثم يختلف كل عالم أو مهتم من وجهة نظره للتخطيط، كلاً في مجاله وميدانه، ولكن 

 تاعند تناول التخطيط في التربية أو ما يسمى بالتخطيط التربوي يجب دمجها بالتطور

ربوية وفق لحتها التفي المجتمع التعليمي والمنظومة التعليمية واستخدام أس ةالتكنولوجي

خطط تربوية مستحدثة ودقيقة وهادفة لربح معركة الصراع الدولي التعليمي واستعادة 

ثار ، ومن ثم يجب أن يالتعليمية بين باقي الميادين في كل المجتمعات مكانة العمليات

 التساؤل البحثي الرئيسي المتمثل في:

 ما دور التخطيط التربوي في تطوير مخرجات التعليم؟

 ويتفرع من السؤال الرئيسي السابق الأسئلة الفرعية التالية :

 ؟ مبادئه وأهميتهما التخطيط التربوي و هو ما ـ 1

 ؟ مخرجات التعلم ـ   ما هي 2

 ؟ دور التخطيط التربوي في العمل التعليمي امـ 3

  ؟ الوصول إلى دور التخطيط التربوي في مخرجات العملية التعليميةـ  كيف يمكن 4

 أهداف البحث:

 يسعى البحث إلى تحقيق عدة أهداف منها:

 معرفة ماهية التخطيط التربوي ومبادئه وأهميته.ـ 1

 التعرف على مخرجات التعلم.ـ  2

 .معرفة دور التخطيط التربوي في العمل التعليميـ 3

 الوصول إلى دور التخطيط التربوي في مخرجات العملية التعليمية. ـ  4

مع  تلاءميعلى توصيات الارتقاء بالتخطيط التربوي ومخرجات التعليم بما  التعرفـ  5

  المجتمع.
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  : همية هذا البحث فيتتمثل أ :  أهمية البحث

 قوة والضعف في التخطيط التربوي ومعاييره.خاصة بالنقاط الالأنه يعمل على إبراز ـ  

 عليمية.عملية التربوية والتخاص بالتطوير الاليقوم على تناول دور التخطيط وأثره في ـ 

ذلك لما و الخريجينالمتمثلة بشكل كبير في  يتناول عنصر هام وهي مخرجات التعليمـ 

 .لها من دور كبير في سوق العمل فيما بعد

 بوية ن على المنظومة الترون والقائموهم المهتممن ليستفيديعد هذا البحث بمثابة مرجع ـ 

 حدود البحث:

 تعليممخرجات الالخاص بتطوير عملية الالموضوعي: دور التخطيط التربوي في الحد  ـ

 .في المجتمعات العربية

 .2223 -2222الحد الزماني:  ـ 

 ات العربية.الحد المكاني: المجتمعـ 

 :  مصطلحات البحث

 م اتخاذهاتيالتي ومحددة تدابير  عدةبأنه: له العام  المفهوميعرف التخطيط في  التخطيط:

بؤ بمختلف التنكذلك و للمستقبل ةبالنظر يمتاز، ومن هنا فإنه هدف محددتحقيق لقيام بل

 .مشكلةهذه ال حدوثمواجهتها والتحضير للحلول في حال ب يتثنى القيامالتي  المشاكل

بغي أن رسما ينالكاملة رسم للسياسية التعليمية في صورتها الهو  التخطيط التربوي:

وضاع الأبلدان السكانية وخاصة بالوضاع الالأشاملة أيضا بالحاطة الإإلى  استندكن مي

   (2). والتربوي والاجتماعي كذلك الوضع الاقتصاديطاقة العاملة وخاصة بالال

لتي التحقق من أن المعايير الأكاديمية التي تخص االعملية  وتتمثل في مخرجات التعليم:

والقيام  هاوالتعريف ب التحديد لهامؤسسة التعليمية قد تم خاصة بالرسالة الالمع  تتوافق

أو  ةلإقليميا على المستوياتمع المعايير المناظرة لها  اتوافقكن مالنحو الذي يب بتحقيقها

 ية والبحث العلمي والمشاركاتفرص التعلمالجودة الخاص بمستوى ال، وأن ةالعالمي

الأشخاص افة كالخاصة بتوقعات ال أو تتعدى مناسبة تكنة يتنمية البيئكذلك الالمجتمعية و

 (3) .بتقديمها التعليمية م الجهةالتي تق المقدمة لهم الاستفادة

 :ات السابقةـــــــــــــــــالدراس

وي المحور الأول التخطيط الترب يتناولقد تم تناول الدراسات السابقة على محورين،      

ودوره في العملية التعليمية، والمحور الثاني تناول مخرجات التعليم ودور هذه 

 المخرجات على العملية التعليمية.
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 الدراسات السابقة التي تناولت التخطيط التربوي:

التعليم : "التخطيط لتطوير  : وكانت بعنوان (2221)سعد، :   ة ـــــــــــــدراســ 1

يمي التخطيط التعل معرفةإلى هدفت هذه الدراسة و،  المدمج في مرحلة التعليم الأساسي"

أيضا و حاجات التنمية في الأساليب والفترة الزمنية الخاصةالمرغوبة ووأسسه النظرية 

هدفت إلى وضع تصور تخطيطي مقترح لتطوير صيغة الدمج، وكانت عينة الدراسة 

خدام جمهورية مصر ، وقد تم استبوزارة التربية والتعليم الخاصة بقطاعات المتمثلة في 

لدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى أنه تم بيان مع التناسب هذا المنهج المنهج الوصفي 

ليم التعنوع التشابك الواجب بين الوزارات/ القطاعات المنفذة، وتم اقتراح تطوير 

امج كذلك اقتراح برفقاً لأساسيات الدمج الأساسي وبرامجه المتاحة في الوقت الحالي و

 . حديثة

 nansi a ae  no scraese  ,(: بعنوان: Patrick,2212 ): ة ــــــــــدراســ 2

leseeren: te  ecniescraese, lniacn cren  ،  نستعرض في هذه الورقة البحث

. وتجدر الإشارة 1692الدولي في التخطيط التربوي في البلدان المتقدمة والنامية منذ عام 

منذ البداية إلى أن البحث في التخطيط التربوي كان بالكامل تقريباً نتاج البلدان المتقدمة 

، توسع التخطيط التربوي إلى حد أن أصبح عالمياً ى الستينيات. خلال "عقد التنمية"حت

         وأصبح مدمجاً في أنشطة وزارات التربية والتعليم.

همت بشكل كبير في تطوير وتطبيق مفاهيم مهمة سألدراسة إلى أنها قد وقد توصلت ا     

ولكن  ،. لم يكن نيتنا مراجعة الأدبيات حول التخطيط التربوي في التخطيط التربوي

الج البلدان ويع، . هذا البحث هو في الأساس نطاق كبير التركيز على البحث في التخطيط

كان على  . ومن ثم   يحضر إلى الوحدات الصغيرةونادرًا ما ،  أو المناطق في البلدان

يط يستخدم التخطو.  المراجعة أن تعالج التخطيط على المستوى الكلي بشكل أساسي

تصالات مثل الا،  التربوي بعض المفاهيم التي تم اشتقاقها من قطاعات التخطيط الأخرى

إلا  ،أهدافاً مختلفةالإقليمية والتخطيط الصحي. على الرغم من أن لكل من هذه الأهداف 

أنها تستخدم منهجيات متشابهة وتشترك في بعض القواعد المفاهيمية المشتركة التي 

تتضمن مراجعتنا بعض ، يمكن استبدالها من منطقة تخطيط إلى أخرى. لهذا السبب

على الرغم من أنه ليس غرضنا تحديد أوجه ، الإشارات إلى قطاعات التخطيط الأخرى

 ية والمنهجية عبر قطاعات التخطيط.التشابه المفاهيم

 :  الدراسات السابقة التي تناولت مخرجات التعليم

(: بعنوان: "درجة مواءمة مخرجات التعليم 2222)المسهلي، :  ة ـــــــــــــــــدراس 
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العالي واحتياجات سوق العمل بالجمهورية اليمنية"، جامعة حجة نموذجاً، وهدفت هذه 

تعليم العالي خاصة بالمخرجات الالمدى درجة المواءمة بين  معرفةالدراسة إلى 

عضاء الأالإداريين والخاصة بنظر الوجهة  سوق العمل، ومنالخاصة بحتياجات الاو

هيئة التدريس في الجامعة اليمنية وتمثلت عينة الدراسة في أعضاء هيئة التدريس ب

الباحث المجتمع اليمني، مفردة من الإداريين واستخدم  42بجامعة حجة وكانت حوالي 

قدرت عينة الدراسة مناسبة المخرجات وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج حيث 

إلى راسة الد توصلت، وأيضا اباليمن كان منخفضالتعليمية للجامعة  ومتطلبات العمل 

خاصة مخرجات الالخاصة بالمواءمة ال دالة إحصائياً في درجاتفروق العدم وجود 

 ( 4 )سوق العمل. الخاصة بحتياجات الاالعالي وتعليم بال

(: بعنوان: "رؤية أرباب العمل لمخرجات 2212)البهنساوي، : ة ـــــــــــــــــــــدراس

هذه الدراسة إلى معرفة الرؤية الواضحة  " وهدفت التعليم الجامعي وسوق العمل

وإلى أي درجة تكون (،  لأصحاب الأعمال لخريجي الجامعة كأحد )مخرجات التعليم

صول وللوالتوافق، الطرق التي يتم من خلالها هذا مع سوق العمل و التلاؤمقدراتهم على 

من المقابلات المتعمقة مع سيدات ورجال أعمال بلغ عدد إجراء ب قامهذا الهدف إلى 

مناسب لهذه تحليلي وهو منهج الصفي الومنهج ال( مفردة وتم استخدام 121عددهم )

من وجهة نظر الباحث، وقد تم التوصل إلى عدة نتائج لهذه الدراسة تتمثل في الدراسة 

ص خاسوق الالومن ثم  لتعليم عليها عامل أساسي لنجاح منظومة التعليمأن مخرجات ا

عمل وأن التوافق مع سوق العمل ينبع من العملية التعليمية في البداية ولذلك يجب بال

جات اقترح عدد من المقترحات التي من خلالها تنتاتطويرها دائما، ومن خلال هذه الاس

يتم تأهيل وتمكين الشباب حتى يتمكنوا من الاندماج في ميدان العمل بمختلف أشكاله 

 المجتمع. بداخلتنمية الشاملة خاصة بالال العملياتفي  ةشاركتم الموأن ي

 :  ريــــــالإطار النظ

 : ويـــربــالتط ــــــالتخطيـــ    حث الأولـــــــالمب

يخضع لتصميمات بيوت خبرة دولية حيث تبشر بها  فكر اأصبح التخطيط اليوم ذ  

الميادين المختلفة وفق سياساتها ومعاييرها، ويكون لهذا التخطيط أشكال ونماذج ناجحة 

ك والسياسية وكذلالاجتماعية والتعليمية ووفعالة في عمليات التنمية حيث الأهداف 

 عويظهر التخطيط في مفاهيم وتصورات وأساليب ومناهج على أرض الواق، الاقتصادية

ة وأسلوب لتحليل النظم وأيضا حساب لمدخلات ن للتخطيط لغة علمية متقنإحيث 

ومخرجات العملية التربوية واستخدام وسائل وأدوات ابتكرها التخطيط حديثاً وخاصة 
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وخدمة  التعليميةيمها في العملية سهاماته وتعظاعلى أهمية التخطيط التربوي الذي يدل 

  ( 5 ) الكم والكيف على السواء.

ث للتخطيط التربوي حي اتسأحاول أن أقدم عدة تعاريف  :مفهوم التخطيط التربويأولاً: 

  :اودقيق يكون شاملا

السيطرة لى القدرة عفي التربية و يسير المستقبلالالتنبؤ ب يعرفه )شبل بدران( بأنه: 

ق التحقي وكذلكمتوازنة تكن إلى تنمية تربوية  التمكن من التوصلعليه من أجل 

 كلط بين الربعملية ، وإلى المتوفرةموارد البشرية والمالية للاستخدام الأمثل الخاص بال

  الاقتصادية والاجتماعية الشاملة.والتنمية التربوية من 

والمقصود صل والمنظم واالجهد العلمي المت وحدده )عمر التومي الشيباني( بأنه:   

 هداعتمتم ا، ويوقت زمني محددخلال  محددةهداف تربوية لأتحقيق الإلى  يهدفالذي 

بولة في مقالوسائل الجراءات ويعتمد على الإمناسبة والفنية العلمية والساليب الأعلى 

علم تخاصة بالحتياجات اللالأهداف التربوية المرسومة له، وفي التنبؤ باالتحقيق ل

 ناسبهاالتي تإيجاد الحلول التمكن من المقبلة، وفي إعداد العدة لها و الأعوامته في ومشكلا

وفي التخطيط لقيادة التعليم ومستقبله لإحداث الاتزان  ،إطار ما هو متوفر من إمكاناتفي 

شامل متطلبات النمو الوربط هذه التوسعات بأهداف و المطلوب في التوسعات التعليمية،

  . لما هو متاح ومتوقع للموارد المثاليوفي الاستخدام ، المجتمعيةللبيئة 

منظمة ق من تحليل البيئتين الداخلية والخارجية للثبأنه التخطيط الذي ينب وعرفه عبابنة: 

مفصلة للعمل ثم تجنيد ووضع رؤية ورسالة وأهداف استراتيجية محددة وبناء خطة 

 كافة المصادر والموارد المتاحة لتحقيق ذلك. 

تطبيق تحليلي للميثاق العقلي لاتجاه النمو التربوي لفاعلية  بأنه :(Coombsويعرف )  

 . إنجاز الأهداف المطلوبة من المتعلمين  وفق حاجاتهم واحتياجات المجتمع

 : هوربوي تعريف إجرائياً فنستطيع تعريف التخطيط الت ومن هذه التعريفات

)انتقال الهدف والغاية التي تم وضعها في برنامج محدد إلى التطبيق على أرض الواقع  

في البرامج والمشاريع، ويتم استخدام طرائق وتقنيات واستراتيجيات التخطيط التربوي 

ية من تربوالوالاستعانة بالصورة الكمية والكيفية للعملية التربوية خلال وضع الخطط 

عداد الفصول إ مالإداريين أ معداد المعلمين أإ معداد الطلاب أإجميع الجهات سواء 

ها لفة الخطط ومدى تمويلوأيضا استخدام المعايير للأبنية المدرسية والتجهيزات وتك

والمخرجات للعملية التعليمية، وإلى جانب ذلك المضي خطوة بخطوة  والمدخلات

تلاشي الأخطاء وإعادة النظر  تممرحلة من هذه المراحل، حتى يكل بالعملية التقييمية ل





258



في الإخفاقات بشكل دوري وفي القادم إعداد خطة موالية وحديثة وفق التغيرات 

  (. والتعديلات التي تمت وقت التطبيق

عناصر  ةيتمثل دور التخطيط التربوي في عد    وي:ـــــــــأهمية التخطيط الترب ــ   ثانياً 

 عليها وهي:يتوقف 

ترتيب العملية التعليمية وال دف التربوي والتعليمي القائم عليتحديد اله يتم من خلالهـ 

لهذه الأهداف والأولويات وفق الأهم فالمهم بالنسبة للمجتمع المنشود تطويره والعمل 

 عليه.

ترجمة هذه الأهداف إلى واقع فعلي في شكل مشاريع وخطط وبرامج تربوية وتعليمية ــ 

في أوقات مختلفة ومعينة لعمل تحديد لأهم نقاط القوة والضعف وتقوية نقاط القوة 

 (   6)وتلاشي نقاط الضعف. 

 ـ من خلال التخطيط يمكن العملية التربوية من متابعة التطورات والاتجاهات المعاصرة ـ

 التربوية والاستفادة منها في العمل على إزالة العقبات.

تمع تعريف المجدور الإيجابي الذي يقوم من خلال تتمثل أهمية التخطيط أيضا في الــ 

جميع  يالبشرية وتشخيص هذا الواقع ف مالمعنوية أ مإمكاناته المخفية سواء المادية أب

  (7)الاقتصادية.  مالاجتماعية أ مالميادين سواء الثقافية أ

 ـ يتم من خلاله التفاضل والاختيار بين البرامج والإجراءات التي تعتبر مناسبة لمتطلبات ـ

للمخطط من إمكانات متاحة في المجتمع محل  يتراءىالتنمية في المجتمع وفق ما 

 التخطيط. 

خطيط قائم ن التإالمنظومة التربوية بشكل كلي حيث يحدد مستقبل العملية التربوية وــ 

بحد ذاته من البداية لتطوير العملية التعليمية والتربوية وتحديد الإيجابي والسلبي في 

 النظام التربوي وما هو المنشود في المستقبل للعمل على تطويره بشكل فعال. 

ط الجهد ويستطيع المخطمن خلال التخطيط التربوي يتم تلاشي إهدار المال والوقت وــ 

جميع الإمكانيات والأجهزة القائمة على العملية التعليمية بشكل فعال من الاستفادة 

يمشي في مساره  أو استراتيجية على أخرى، حيث كلوإيجابي دون دخول عنصر 

 ومكلف بمهام محددة يضعها المخطط وفق خططه التربوية.

المخططين  نتنفيذ الرؤية الكاملة لكل احتياجات التطور، من خلال التواصل بالتنسيق بي ـ

 . للجهات المختلفة والأجهزة الأخرى التعليمية أو غير التعليمية

من خلال هذه العناصر يتم التأكيد على أن التخطيط التربوي ليس عنصر ثانوي ولكن    
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يتضح أنه عنصر أساسي في التطور والنمو للمجتمعات بشكل رئيسي، ويتمثل ذلك في 

البعد عن العشوائية والارتجالية، ومن ثم الوقوف  التخطيط الفعال الإيجابي البعيد كل

 ( 8)واضح الرؤية ومحدد الهدف.  ةعلى قدم شديد

 : تمثلت هذه المبادئ في عدة نقاط وهي :مبادئ التخطيط التربويـــ   ثالثاً 

ى حيث يتناسب ويتماش اييجب أن يكون التخطيط التربوي واقع : ةـــــــــــــــــالواقعي

ضمان نجاح ل ببعض بعضهالتربوي وأيضا يربط بين المجالات مع الواقع الفعلي للنظام ا

الخطة التربوية الموضوعة ومن ثم التخطيط يقوم على أسس صحيحة وسليمة، ولكي 

يجب أن يكون المخطط على دراية بالموارد البشرية والمادية ف ايكون التخطيط واقعي

مجتمع وطبيعته بظروف ال ا، ويكون ململمتاحة في المجتمع محل الدراسةوالمعنوية ا

بدرجة  االسياسية، ويكون المخطط دارس مليمية أالتع مالاقتصادية أ مسواء الاجتماعية أ

نفيذ مطلوب في تجيدة الهيكل التربوي المنظم في المجتمع وهل يستطيع استيعاب ال

ارات غير موجودة ويجب توفيرها، ولهذا فإن يحتاج إلى تدريب ومه والخطة التربوية أ

 وليس وضع خطة جزافية افعلي اواقعية التخطيط التربوي تكون بالمقام الأول واقع

 (9 خيالية، ويتم الاصطدام بها عند التنفيذ على أرض الواقع.

علم بالخطط السابقة والت رتبطي، حيث ايجب أن يكون التخطيط مستمر : الاستمرارية

بالخطط التربوية القادمة من بعد تنفيذ  اومرتبط اوتلاشي عيوبها ومستمر هائمن أخطا

هذه الخطة، وهنا يجب أن يكون المخطط لديه مهارات الربط ومواكبة الحاضر والعمل 

على متابعة المستقبل للوقوف على تطورات النظام التربوي وارتباطه بالعامل 

 يتفاعل مع هذا النظام.  الاجتماعي والسياسي والاقتصادي والعالمي الذي

هنا يعني التغيير والتحويل وفق المتاح حيث يظهر أثناء التنفيذ للخطة  المرونة: 

يجب فلخطة التربوية ومن ثم ام تذكر من قبل ولكن تظهر أثناء وضع مستجدات طارئة ل

التعديل وفق المناسب لتنفيذ وتطبيق هذه الخطة التربوية، ولا نقصد هنا عدم وجود 

المجتمع وخصائصه وانتمائه  أهداف ثابتة ولكن الهدف الاستراتيجي المعبر عن

ري لا مجال للتغيير فيه، ولكن المرونة تكون في المجال التقني أو المكون الحضا

 ( 11)الإجرائي للخطة والذي بالفعل يتأثر بالمستجدات ومتطلبات التنفيذ. 

يجب أن تكون الخطة التربوية خطة شاملة حيث تشمل جميع  الشمولية والتكامل:

نجاحها في إعطاء و مجال حيث تظهر الخطة التربوية العناصر ولا تغفل أي وسيلة أ

 مف أصال مهيكل أال ممعلم أال مطالب أالكل عنصر أهميته في العملية التعليمية سواء 

 منهج.ال
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طة طراف وتوحد جهودها لتطبيق الخيتضح ذلك في تكاتف وتضامن جميع الأ : التنسيق

هدف  الواحدة ولا يتعارض التربوية ويجب أيضا توفير الانسجام بين الأهداف في الخطة

 خر حتى يتم تنفيذ الخطة بشكل منسق وكامل.آمع هدف 

تتجلى هنا أهمية المخطط ومدى مهارته حيث يجب أن يربط المخطط بين  : المستقبلية

الحاضر في وضعه وتنفيذه للخطة التربوية وفق إمكاناته الحالية المتاحة وبين المستقبل 

ومدى توفير هذه الإمكانات أو ظهور إمكانيات حديثة تتماشى مع المستقبل ومن ثم 

مل اتخاذ كافة التدابير في المستقبل والع تحقيق الخطة التربوية بشكل علمي منهجي مع

 (11 )على تلاشي أي مشكلة في المستقبل عند التنفيذ. 

 : ليمــات التعـــمخرجــ  المبحث الثاني

تعد الوسيلة الفعالة لمراجعة الوحدات والمقررات الدراسية والتخطيط لأي برنامج    

دراسي، حيث تحديد وسائل التقويم المناسبة لأهداف البرنامج التربوي التعليمي، وأيضا 

تقوم مخرجات التعلم على تسهيل عملية الانتقال من التعليم إلى التعلم، فهي وسيلة 

 .  للتطوير بشكل كبير وأساسي

  ( 12) وتطويرها: مخرجات التعلم

ذلك على الطلاب حيث المهارات والمعارف التي يكتسبها  يتم : لابــــــللط ــ  أولاً 

الطلاب من خلال الدورات التدريبية وعلى تواصل التلقي للمعلومات والمهارات في 

لعملية بما تعلمه خلال ا اوارتباط اجميع الميادين في حياة الطالب، حيث يصبح أكثر وعي

م يساعد شمول القدرات وتكاملها وقابليتها للاستخدا التعليمية وبعدها الدورات التدريبية.

المعمم على الترابط بين المعارف التي يكتسبها الطالب والدورات التي يحضرها، بما 

هم ميدعم ويحفز المشاركة الطلابية، أيضا يسهل فهم الطلبة الأهداف الخاصة بتقيي

 وشروطه.

حتوى تطوير نتائج التعلم بالتأمل في مالمخرجات التعليمية ب سمحت : للمعلمين ــ   ثانياً 

على المعلومات والقدرات المهارية الأكثر دلالة الدورة وتطبيقاتها المحتملة، مع التركيز 

، لتقييمافي  وتوضح المخرجات التعليمية أساليب مهمة ،وقيمة للطالب حالياً ومستقبلًا 

وضع محكات واضحة ومحددة يتم في ضوئها للمدربين توفر النواتج التعليمية وأيضا 

 تقويم الدورة.

لجهة ا أوالبرامج التأهيلية ينظر المعلم إلى  عندما : ات والإداريينـــللمؤسســ   ثالثاً 

ية يعزز تنمية منهجفإنه ، برمتهوالمنهج  البرامج التأهيلية القادمة إطارفي  المختصة

تأهيل الطلاب لسوق العمل ضمان متناسقة ومتكاملة في المؤسسة اللامركزية كما يدعم 
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د يبرز ما يطبق في المؤسسات التعليمية من تعلم مؤك، وأيضا وتطور سلوكياتهم مستقبلًا 

، امعةللج نواتج التعلم ومخرجاته ويساند البيئة والاحتياجات الحديثةعليه من خلال 

وجه ويساند ي، وللاختصاصات المختلفةالفرص  ويبحث عن ،التشارك بين الطلبة ززويع

 .إتاحة الكثير من أنواع التجهيز التربوي والخلفية المعرفية الطلبة مع

المخرجات التعليمية القوالب التقويمية للدورات والتطبيقات توفر ومن جانب آخر 

ل ة التباعد أو التداخمعرفو والبرامج المؤهلةالمساعدة في التصميم التربوي للدورات 

 ،خاصة بالمؤسسةالبرنامجية والمع إيضاح الغايات التعليمية الهامة و في الدورات

م مخرجات التعلتوفر عملية تطوير حيث  المخرجات التعليميةأدوات تطوير وأيضا 

وهذه  ةفرصة للتفكير فيما هو ضروري لمساعدة المتعلمين على اكتساب هذه المعرف

  .( 13)ضع في اعتبارك العناصر التالية أثناء تحضيرك لنتائج التعلمالمهارات. 

للغة ، وتستخدم ادقيقة ومحددةالتعلم الجيدة مخرجات  : خصائص مخرجات التعلم الجيدة

التي تجعل التوقعات واضحة وتضمن توافق  -والأفعال على وجه الخصوص  -الفعالة

 الدورة.أهداف الطالب والمدرس في 

 : مخرجات التعلم

يجب أن يشعر ، بينما يجب أن تكون النتائج الفردية محددة : يجب أن تكون مرنة  

المدرسون بالراحة عند إضافة أو إزالة أو تعديل نتائج التعلم على طول الدورة التدريبية 

 إذا ثبت أن النتائج الأولية غير كافية

تصف نتائج  ،بدلاً من شرح ما سيفعله المعلم في الدورة التدريبية :  ز على المتعلميتركال

هم وتساعد المتعلم على ف، التعلم الجيدة المعرفة أو المهارات التي سيستخدمها الطالب

قبل المست، سبب كون هذه المعرفة وتلك المهارات مفيدة وقيمة بالنسبة له الشخصية

 المهني والأكاديمي

يجب أن يكون جميع الطلاب الناجحين قادرين على إظهار المعرفة أو المهارة  واقعية:ال

عايير دد نتائج التعلم مـتح، الموصوفة في نتائج التعلم في ختام الدورة. بهذه الطريقة

 .الدورة

 تعكس نتائج التعلم الجيد : التركيز على تطبيق ودمج المعرفة والمهارات المكتسبة

من خلالها استخدام المعرفة والمهارات الموصوفة من قبل  وتوضح الطرق التي يمكن

 المتعلم الآن وفي المستقبل

خرجات متعُد  الإشارة إلى طرق التقييم المفيدة والعناصر المحددة التي سيتم تقييمها:
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يم والتقييم راط في عملية التقيالتعلم الجيدة الطلاب للتقييم وتساعدهم على الشعور بالانخ

 من ذلك. مكينهمي

من المفيد استخدام كل مهمة أو نشاط أو  :تقديم جدول زمني لإكمال التعلم المطلوب

سمح هذا يحيث تعليمية ؛ النواتج من الدورة تدريبية بين ما يقرب من خمسة إلى عشرة 

الرقم لمخرجات التعلم بتغطية مجموعة متنوعة من المعارف والمهارات مع الحفاظ 

  (14) اصر الأساسية للدورة.على التركيز على العن

كاملة تمامًا يمكن أن تصبح نتائج التعلم مت، خلال التقييم من :التقييم: متابعة نتائج التعلم

في تصميم الدورة التدريبية وتقديمها. يجب أن تتطابق الواجبات والاختبارات مع 

 جيدةالتعلم الالمعرفة والمهارات الموضحة في نتائج تعلم الدورة. يمكن ترجمة نتيجة 

  (15)فقد تحتاج إلى تحسين نتيجة التعلم، ؛ إذا لم تستطعبسهولة إلى مهمة أو سؤال امتحان

تتمثل إحدى طرق مطابقة النتائج مع أنماط التقييم المناسبة في العودة إلى تصنيف بلوم. 

ارف المعتشير الأفعال المرتبطة بكل مستوى من مستويات التعلم إلى مدى تعقيد 

 أو سؤال امتحان. نشاطإظهارها في  ةالطلب والقدرات الواجب على

النتيجة التي تطلب من الطلاب تذكر اللحظات الرئيسية التي سبقت ، على سبيل المثال

حدث تاريخي يمكن تقييمها من خلال أسئلة الاختيار من متعدد أو الأسئلة ذات الإجابات 

د يمكن تقييم النتيجة التي تطلب من الطلاب تقييم العدي، القصيرة. على النقيض من ذلك

 ( 16) من نماذج السياسة المختلفة من خلال مناظرة أو مقالة مكتوبة.

ن نتائج التعلم لأ؛ اط التقييم غير التقليديةقد تشير نتائج التعلم أيضًا إلى المزيد من أنم

نتائج  فقد تشير، الأكاديمييمكن أن تربط تعلم الطالب بتطبيقه داخل وخارج السياق 

التعلم إلى أنماط التقييم التي توازي نوع العمل الذي قد ينتجه الطلاب مع المعرفة 

 ( 17) .والمهارات المكتسبة في حياتهم المهنية أو لاحقاً في حياتهم

  :دور التخطيط التربوي في تطوير مخرجات التعليمــ   المبحث الثالث

النظري الأكاديمي قد فاق في الفترة الماضية التعليم الفني والمهني إن التعليم بالجانب 

وقد حظى باهتمام كبير وقد تم إغفال الجانب الفني والمهني وهو ما أدى إلى انحدار 

الي تالمستوى التعليمي المهني والكيفي للطلاب كأحد مخرجات التعلم الأساسية وبال

فقط ولا يوجد أهمية بكادر ل أرقام ن وعددهم كبير في تعداد تسجيوأصبح الخريج

ادة من التعليم لتطلع للاستفلية التعليمية في الفترة الأخيرة ين، ومن هنا بدأت العملالخريج

لديه من الإمكانات والفني والمهني وبدأت تولي اهتماماً كبيراً في هذا ليخرج الطالب 
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ي تطورية في المجتمع فمن العملية ال ابسيط اوالمهارات ما يستطيع أن يصنع ولو جزء

أي مجال، ولهذا ارتبط التخطيط التربوي في الفترة هذه بالعمل على إعادة تأهيل 

يير قائمة على معا واستراتيجياتالخريجين والاهتمام بهم ووضعهم وفق برامج مكثفة 

  (18) محددة للنهوض بالنظام التربوي والعملية التعليمية ككل.

  : ضمن مخرجات التعليم وفق التخطيط التربوي ودوره المهارات التي يجب توافرها 

 ـ1 التعليمي  خرجمن خلال التخطيط التربوي وتطبيقه على المنظومة التعليمية يظهر المـ

ك المعرفة والفهم الواسع بالحقائق والمعلومات والأفكار والقضايا في الطالب حيث امتل

 التخصص أو مجال العمل.والاتجاهات والنظريات والعمليات ذات الصلة بحقل 

القدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات، حيث مهارات التحليل وحل المشكلات ـ 2

، ويظهر هنا دور المخطط التربوي بشكل ملحوظ ومهارات التفكير الناقد واتخاذ القرار

  . (16) ومدى تأثيره في الطالب عند وضع الخطة التربوية في العملية التعليمية

ر هذه تطوالتقدم والوقدرته على لية لدى الطالب ؤوالالتزام بالقيم والأخلاق والمسـ 3

الأخلاقيات والقيم التي يتم اكتسابها من خلال ما يقوم به المخطط التربوي في العملية 

 التربوية التعليمية ضمن المناهج المدرسية وهو ما يظهر في ميدان التخصص والعمل. 

على مخرج التعليم )الطالب أو الخريج( امتلاك مهارات التواصل الفعال، لنشر ـ 4

 أمام والعرض التقارير التخصصية المعرفة، والمهارات، ونتائج الأبحاث وإعداد

 الجمهور والتفاعل معهم.

على تحليل وتفسير ونقد المعرفة والمعلومة  قادراالطالب أو الخريج  أن يكونـ 5

 لنظريات الخاصة بالمهنة المحددة أو العمل وميدانه.ويستطيع ربطها با

من خلال تطبيق المخطط التربوي يقود الطالب على القدرة على استخدام الأدوات ـ 9

والآلات والمواد والأجهزة المعقدة والمتخصصة عالية الدقة في أنشطة عملية مرتبطة 

 بمجال التخصص أو العمل أو المهنة.

 الفعال الاستخدام مهارات ل التخطيط التربوي أن يمتلكيستطيع الطالب من خلاـ 7

  ةمبتكر وحلول رقمية معرفة لتكوين حديثة التقنية والرقمية وتقنية المعلوماتللتطبيقات 

 التخصص أو المهنة.  مجال في مختلفةال حتياجاتالاوتلبية 

ريق فبشكل دوري بالقدرة على العمل ضمن  المخطط على يقوم الخريج بعد تدريبـ 2

 .وقيادته بفعالية، واتخاذ القرارات المناسبة وتحمل المسؤولية

 التخصص وأخلاقيات الأكاديمية بالنزاهة يستطيع الخريج كمخرج تعليمي أن يتحلىـ 6

 المجتمعية، للقضايا البن اءة إيجاد الحلول في لها، والمشاركة يؤهل التي وآداب المهنة
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 . (22) المسؤولة والالتزام بالمواطنة

أن يتميز بالأخلاقيات والقيم الخاصة بالمهنة التي يعمل للوصول لها، وأيضا يشارك في 

الوصول إلى حل لبعض المشكلات في المجتمع والعمل على حلها ويتحلى بالمواطنة 

 في مجتمعه. 

 والنتائج:  الخاتمة

هذا  نشأةالرئيسي ل الهدف، وجدت أن مخرجات أي نظام تعد هي  في نهاية بحثي  

وقوة  مرونة درجة النظام، حيث تعكس هذه المخرجات وخاصة المخرجات التعليمية

ا كان في موفق  تراجع البيئة المجتمعيةأو تنمية ، ومن ثم درجة الوحدات التعليمية فيها

يتأثر ويؤثر في تنمية  معنوية وكل ممادية أ مالمجتمع من إمكانات سواء بشرية أ

تقدم ة وكامل الأركان لتنمين التفاعل بين التعليم النظري والمهني يكون إالمجتمع، حيث 

التعليمية والمنظومة التربوية بشكل كامل وأن هذا الترابط والتكامل بين المنظومة 

يجياته تالعنصرين وفق الخطط التربوية التي يضعها المخطط حسب نظرياته واسترا

بتنمية المجتمع وتطوره ومن ثم الرفعة بسوق العمل وفي النهاية  امباشر اترتبط ارتباط

 الازدهار المنشود. 

وقد اتضح أن الإدارة التربوية يجب تطويرها وتماشيها مع التخطيط التربوي حيث   

ة التعليميتقدم المنظومة ن إالمواقف والعملية التعليمية حيث تغطي كافة جوانب 

والاستفادة من مخرجات التعلم تبدأ من الخطة التربوية وتحقيق الانجاز والتقدم فيها حتى 

 نصل إلى التطور المنشود في المنظومة التعليمية والتربوية. 

 التوصيات:

 ، أوصي بعدة وللاستفادة من دور التخطيط التربوي في تطوير مخرجات التعليم

 : توصيات منها

  -ضاأي –ويجب ، مؤتمرات ومحاضرات عن التخطيط التربوي وكيفية تطبيقه  عملـ  

 في الخطة التربوية. إشراك الطلاب والمعلمين والإداريين 

غير الحكومية في رسم  ممع ككل بمؤسساته سواء الحكومية أيجب مشاركة المجتــ  

بوية مة الترالطريق إلى التطور التربوي والسماح بتقديم مقترحات لتطوير المنظو

 والتعليمية.

تشجيع إجراء البحوث والدراسات وإصدار مجلات علمية محكمة في موضوع ـ 

 . التخطيط التربوي وتقديم حوافز ومكافآت مالية ومعنوية للمبدعين منهم
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 م.2213ليبيا،  والعالمية، رسالة دكتوراه منشورة، جامعة سرت،

لينا بنت سليمان الخليوي، المواءمة بين مخرجات كليات المجتمع وسوق العمل في المملكة العربية السعودية ــ 





266



 م.2212، 1، العدد23)كلية المجتمع في حفر الباطن أنموذجاً( مجلة البلقاء، المجلد 

 

1. Coombs, Philip H, 2222, What is Educational Planning? Paris, UNESCO, 

IIEP (70), France. 

2. Damian Bebell, Laura M., Educational Outcomes and Research from 1:1 

Computing Settings, Special Edition: Educational Outcomes & Research from 

1:1 Computing Settings The Journal of Technology, Learning, and 

Assessment, JTLA, Volume 9, Number 1 · January 2010.  

3. Drayton, B., Falk, J.K., Stroud, R., Hobbs, K., & Hammer man, M.J. (2010). 

After Installation: Ubiquitous Computing and High School Science in Three 

Experienced, High-technology Schools. Journal of Technology, Learning, and 

Assessment, 9(3). 

4. Ewell, Peter T. (2001). Accreditation and Student Learning Outcomes: A 

Proposed Point of Departure. Council for Higher Education Accreditation, 

2001: p.5.  

5. Gullickson, Arlen R. (2003). The Student Evaluation Standards: How to 

Improve Evaluations of Students. California: Educational Policy Leadership 

Institute, 2003.  

6. Haksever, C.; Render, B.; Russell, R.; and Murdick, R .Service Management 

and Operations, 2nd (2000) edition, Prentice Hall, Upper Saddle River, New 

Jersey. 2000, p. 76 

7. jianxin zhang, Research on the Assessment of Student Learning Outcomes: 

Practical Exploration of the Review of CHEA/CIQG Quality Platform 

Provider, CIQG Publication Series, CHEA, 2018.  

8. NILOA (The National Institute for Learning Outcomes Assessment, 2015). 

Measuring Quality in Higher Education: An Inventory of Instruments, Tools 

and Resources. http://apps.airweb.org/surveys/ Default.aspx, 2015 

9. NILOA (The National Institute for Learning Outcomes Assessment, 2015). 

Measuring Quality in Higher Education: An Inventory of Instruments, Tools 

and Resources. http://apps.airweb.org/surveys/ Default.aspx, 2015-12-12. 

10. O’Dwyer, L., Russell, M., & Bebell, D. (2004). Elementary teachers’ use of 

technology: Characteristics of teachers, schools, and districts associated with 

technology use. Boston, MA: Technology and Assessment Study 

Collaborative, Boston College 

11. ltI  dA T. AMPdn sen Yt  I t ItTAP,  nansi a ae  no scraese 

leseeren: te  ecniescraese, lniacn cren, lneeaPeesers Tcscn nereniarcP, 2018.  

12. Shapley, K.S., Sheehan, D., Maloney, C., & Caranikas-Walker, F. (2010). 

Evaluating the Implementation Fidelity of Technology Immersion and its 

Relationship with Student Achievement. Journal of Technology, Learning,  

13. and Assessment, 9(4). 



2023-267




