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Abstract: 
    The study aimed to identify the management of educational facilities 
security in schools and its role in achieving school safety. This was 
accomplished by examining the level of effectiveness of educational 
facilities security management in achieving school safety within schools, 
identifying the main roles carried out by educational facilities security 
management in maintaining the security and safety of the school 
environment, revealing the most significant difficulties and obstacles facing 
educational facilities security management in performing its security duties, 
and finally clarifying the extent of its contribution to enhancing discipline 
and stability within schools. The study adopted the descriptive approach due 
to its suitability for the purposes of the research. 
The study reached the following results:     
-Educational facilities security management plays an effective role in 
achieving school safety and enhancing stability within schools to a high 
degree.  
-Educational facilities security management performs effective and 
important roles in maintaining the security and safety of the school 
environment and promoting stability within schools.  
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-Educational facilities security management faces a number of difficulties 
and obstacles that affect the efficiency of its security performance within 
schools.  
-Educational facilities security management contributes significantly to 
enhancing discipline and achieving stability within schools.  
Keywords:  
Educational Facilities Security Management, School Safety, School 
Discipline, Educational Environment, School Stability. 
 

 :صخلملا
 سرادملا يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ     
 ةرادإ ةیلعاف ىوتسم ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو ،يسردملا نملأا قیقحت يف اھرودو
 زربأ دیدحتو سرادملا لخاد يسردملا نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح
 ةئیبلا ةملاسو نمأ ىلع ةظفاحملل ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ اھب موقت يتلا راودلأا
 قفارملا ةسارح ةرادإ ھجاوت يتلا تاقوعملاو تابوعصلا مھأ نع فشكلا مث ةیسردملا
 قفارملا ةسارح ةرادإ ماھسإ ىدم نایب اریخأو ةینملأا اھماھم ءادأ يف ةیمیلعتلا
 يفصولا جھنملا تعبتاو سرادملا لخاد رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت يف ةیمیلعتلا
  .ةساردلا ضارغلأ ھتمئلامل
 :ةیتلآا جئاتنلا نع ةساردلا ترفسأو
 يسردملا نملأا قیقحت يف لاًاعف ارًود يدؤت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نإ -
  .ةیلاع ةجردب سرادملا لخاد رارقتسلاا زیزعتو
 نمأ ىلع ةظفاحملا يف ةمھمو ةلاعف راودأب موقت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نإ -
 .سرادملا لخاد رارقتسلاا زیزعتو ةیسردملا ةئیبلا ةملاسو
 يتلا تاقوعملاو تابوعصلا نم ةعومجم ھجاوت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نإ -
 .سرادملا لخاد ينملأا اھئادأ ةءافك ىلع رثؤت
 قیقحتو طابضنلاا زیزعت يف ةریبك ةجردب مھست ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نإ -
 .سرادملا لخاد رارقتسلاا
  :ةیحاتفملا تاملكلا
 .يسردملا نملأا قیقحت -ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ
  :ةمدقملا
  تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ دعُت
 يف مھم رود نم اھل امل ةیسردملا ةئیبلا لخاد رارقتسلااو نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا
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 دــق يتلا تادیدھتلاو رطاخملا فلتخم نم ةیمیلعتلا تاكلتمملاو نیلماعلاو ةبلطلا ةیامح 
 دوــجو درــجم ىــلع رــصتقی دــعی مــل يسردملا نملأاف  ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع رثؤت

 ىلإ فدھت ةلماكتم ةموظنم حبصأ لب ،ةسردملا نم جورخلاو لوخدلا میظنت وأ سراح
 ةــیمیلعتلاو ةــیوبرتلا فادــھلأا قــیقحت ىــلع دعاــست ةرقتــسمو ةــنمآ ةــیمیلعت ةــئیب ریفوت
 تاــیللآا ىدــحإ اھرابتعاب ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیمھأ تزرب و ةلاعف ةروصب
 ةیرارمتــسا نامــضو ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا لخاد نملأا زیزعت يف مھست يتلا ةیمیظنتلا
 اــم لــظ يــف يــسردملا نــملأا ةیمھأ دادزتو ةرقتسمو ةنمآ فورظ يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 ھــجاوت سرادــملا تحبــصأ ثــیح ةعراــستم ةــینمأو ةیعامتجا تاریغت نم ملاعلا هدھشی
 ىــلع تایدــعتلاو يسردملا فنعلاو ةفرحنملا تایكولسلاب ةطبترملا تایدحتلا نم دیدعلا
 ةــبلطلا ةملاــس ىــلع رثؤــت دــق يــتلا ةــیجراخلا رطاــخملا ىــلإ ةفاــضإ ةماعلا تاكلتمملا
 لــثمی ةــیمیلعتلا قفارملا ةسارحل ةلاعف ةرادإ دوجو نإف كلذلو ةسردملا لخاد نیلماعلاو
 لــخاد طابــضنلااو ماــظنلا ىــلع ةــظفاحملاو رطاــخملا هذــھ نم دحلل اًیرورض ارًصنع
 يــتلا ةیــساسلأا لــماوعلا نــم دــعی ةــسردملا لــخاد نملأاب روعشلا نأ و ةیمیلعتلا ةئیبلا
 ىدــل ءادلأا ىوتــسم عــفر يــف مھــستو يــملعلا لیــصحتلاو زــیكرتلا ىــلع ةبلطلا دعاست
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملاب نیلماعلاو نیملعملا
 ةــینملأا تاــمیظنتلاو تاءارــجلإا ةــعومجم ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإب دصقُیو    
 للاخ نم يجراخلاو يلخادلا اھنمأ ةعباتمو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةیامح ىلإ فدھت يتلا
 تاــكلتمملا ىــلع ظاــفحلاو ةــسردملا طیــحم ةــبقارمو جورــخلاو لوخدلا تایلمع میظنت
 و ةــفلتخملا ةــینملأا فــقاوملاو ةــئراطلا تلااــحلا عــم لــماعتلاو ةیسردملا تازیھجتلاو
 ةــنمآ ةــیمیلعت ةــئیب ریفوــت نامــضل ةــصتخملا تاــھجلا عــم قیــسنتلا ةرادلإا هذــھ لمشت
 يدؤــتو ةــسردملا لــخاد نیلماــعلاو ةبلطلا نیب ينملأا يعولا رشن ىلإ ةفاضإ ةرقتسمو
 ةدــع للاــخ نــم يــسردملا نــملأا قیقحت يف امًھم ارًود ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ
 صاخــشلأا لوــخد عــنمو يساردلا مویلا ءانثأ ةبلطلا ةیامح اھزربأ نم ةیساسأ فئاظو
 وأ بــیرختلا نــم ةیــسردملا تاــكلتمملا ىــلع ظاــفحلاو ةسردملا ىلإ مھل حرصملا ریغ
 مھــست و عــیمجلا ةملاــس نمضی امب ةسردملا لخاد ةكرحلا میظنت ىلإ ةفاضلإاب ةقرسلا
 ثودــح عــنمل رــكبملا لخدتلاو ةبوغرملا ریغ تایكولسلا ةعباتم يف ةیسردملا ةسارحلا
ــضیأ ةمھملا بناوجلا نمو ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ةیكولسلا وأ ةینملأا تلاكشملا  نأ اً
 نورعــشی ثــیح روــملأا ءاــیلوأ ىدل ةنینأمطلاب روعشلا زیزعت يف مھست ةسارحلا ةرادإ
 نیــب ةــقلاعلا ىــلع اـًـباجیإ سكعنــی يذــلا رــملأا ةسردملا لخاد مھئانبلأ ةنمآ ةئیب دوجوب
 میــق سرــغ ىــلع دعاسی ةسردملا لخاد مظنم ينمأ ماظن دوجو نأ و ةرسلأاو ةسردملا
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 ةــسسؤملا لــخاد نیناوــقلاو ماــظنلا مارــتحا ززــعیو ةــبلطلا ىدــل مازــتللااو طابــضنلاا
 ،طــقف ةــینملأا بــناوجلا ىــلع ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ رود رصتقی لاو ةیمیلعتلا
 ةــینملأا ةــفاقثلا رــشن يــف مھــست نأ نكمی ثیح ،ةیوعوتو ةیئاقو بناوج لمشیل دتمی لب
 ماــظنلا مارــتحاو ةــماعلا تاــكلتمملا ىلع ةظفاحملا ةیمھأب ةیعوتلا للاخ نم ةبلطلا نیب
 طــطخ ذــیفنت يــف ةكراــشملا اــھنكمی و ةــسردملا لــخاد نملأا ىلع ظافحلا يف نواعتلاو
 ىوتــسم عــفر يــف مھــسی اــمب تاــمزلأا ةــھجاوم ىــلع بیردــتلاو ئراوــطلاو ءلاــخلإا
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ةینملأا ةیزھاجلا
 نم دیدعلا ھجاوت اھنأ لاإ يسردملا نملأا قیقحت يف ةسارحلا ةرادإ ةیمھأ مغرو    
 ةلھؤملا رداوكلا صقنو ةینملأا تازیھجتلاو تایناكملإا فعض اھزربأ نم ،تایدحتلا
 اًنایحأ قیسنتلا فعض ىلإ ةفاضإ ةسارحلا لاجم يف نیلماعلل رمتسملا بیردتلا بایغو
 نم يناعت دق سرادملا ضعب نأ و ةصتخملا ةینملأا تاھجلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا نیب

 يذلا رملأا ةملاسلا لئاسو وأ ةبقارملا ةمظنأ بایغ لثم ةینملأا ةیتحتلا ةینبلا فعض
 فورظلا رثؤت و بولطملا لكشلاب اھرود ءادأ يف ةیسردملا ةسارحلا ةیلاعف نم دحی
 ةسارحلا ةرادإ لمع ةعیبط ىلع عمتجملاب ةطیحملا ةینملأاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 عافترا وأ ةینمأ تابارطضا نم يناعت يتلا تاعمتجملا يف ةصاخ ،سرادملا لخاد
 امم رطاخملل ةضرع رثكأ ةیمیلعتلا تاسسؤملا حبصت ثیح ةمیرجلاو فنعلا تلادعم
 ةئیبلا ةیامح يف ةسارحلا رود زیزعتو يسردملا نملأا ةمظنأ ریوطت ةیمھأ نم دیزی
 ریوطتب مامتھلاا نم دب لا ةلاعف ةروصب يسردملا نملأا قیقحت لجأ نمو ةیمیلعتلا
 ىلع نیلماعلا بیردتو ةلھؤملا رداوكلا ریفوت للاخ نم ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ
 ةثیدحلا تاینقتلاو لئاسولا ریفوتو ئراوطلاو ةینملأا تلاكشملا عم لماعتلا بیلاسأ
 ةرسلأاو ةسردملا نیب نواعتلا زیزعت يغبنی و سرادملا نیمأتو ةبقارم يف دعاست يتلا
 يسردملا نملأا قیقحت نأ رابتعاب ةصتخملا ةینملأا تاھجلاو يلحملا عمتجملاو
 .فارطلأا فلتخم نیب دوھجلا لماكت بلطتت ةكرتشم ةیلوؤسم
 يف اًیساسأ ارًصنع لثمت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ حضتی كلذ ءوض يفو     
 يف مھم رود نم ھیدؤت امل سرادملا لخاد رارقتسلاا قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا معد
 حاجن نأ و ةیمیلعتلا ةئیبلا لخاد طابضنلااو ماظنلا زیزعتو تاكلتمملاو دارفلأا ةیامح
 نوملعملاو ةبلطلا اھیف رعشی ةنمآ ةئیب رفوتب ةریبك ةجردب طبتری ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 ةرورض ةیسردملا ةسارحلا ةرادإ ریوطت نم لعجی يذلا رملأا ةنینأمطلاو رارقتسلااب
 تاسسؤملا فادھأ قیقحتو ةرصاعملا ةیعامتجلااو ةینملأا تایدحتلا ةبكاومل ةیساسأ
 .ةیلعافو ةءافكب ةیمیلعتلا
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 :ةساردلا ةلكشم-لاوأ
 يساسأ رودب علطضت يتلا ةیوبرتلاو ةیعامتجلاا تاسسؤملا مھأ نم ةسردملا دعُت      
 ةیلمعلا حاجن نإف كلذلو ةیكولسلاو ةیملعلا مھتاردق ةیمنتو مھتئشنتو دارفلأا دادعإ يف
 ةبلطلا دعاست ةرقتسمو ةنمآ ةیسردم ةئیب رفاوت ىدمب ةریبك ةجردب طبتری ةیمیلعتلا
 ةیساسلأا زئاكرلا نم يسردملا نملأا دعُیو ةلاعف ةروصب مھراودأ ءادأ ىلع نیملعملاو
 طابضنلااو رارقتسلاا قیقحت يف رود نم ھل امل ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھیلع موقت يتلا
 رطاخملا فلتخم نم ةیمیلعتلا تاكلتمملاو نیلماعلاو ةبلطلا ةیامحو ةسردملا لخاد
 ىدحإ اھرابتعاب ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیمھأ تزرب انھ نم تادیدھتلاو
 ةئیبلا ةملاس نامضو سرادملا لخاد نملأا ىلع ةظفاحملا نع ةلوؤسملا تاھجلا
 نم دیدعلا ھجاوت ةیمیلعتلا تاسسؤملا تحبصأ ةریخلأا تاونسلا يفو ةیمیلعتلا
 لخاد لمعلا ةعیبط ىلع ةرشابم ةروصب ترثأ يتلا ةیعامتجلااو ةینملأا تایدحتلا
 فنعلا لثم ةبوغرملا ریغ رھاظملاو ةیبلسلا تایكولسلا ضعب ترھظ ثیح سرادملا
 ىلإ مھل حرصم ریغ صاخشأ لوخدو ةماعلا تاكلتمملا ىلع ءادتعلااو يسردملا
 ةئیبلا لخاد ماظنلاو طابضنلاا فعضب ةطبترملا تلاكشملا ىلإ ةفاضإ سرادملا
 ضعب اھب رمت يتلا ةینملأاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا فورظلا نأ و ةیمیلعتلا
 لعج يذلا رملأا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع طوغضلا ةدایز يف تمھاس تاعمتجملا
 تقو يأ نم ةیمھأ رثكأ ةیمیلعتلا قفارملا ةسارحل ةلاعف ةرادإ دوجو ىلإ ةجاحلا
 .ىضم
 نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ھیدؤت يذلا رودلا مغرو      
 فعض وأ روصق دوجو ىلع لدت يتلا تارشؤملا نم دیدعلا كانھ نأ لاإ ،يسردملا
 تایناكملإا ثیح نم ءاوس سرادملا لخاد ةسارحلا لمعب ةطبترملا بناوجلا ضعب يف
 يف نیلماعلا ىدل ةربخلاو بیردتلا ىوتسم وأ ةلھؤملا ةیرشبلا رداوكلا ددع وأ ةحاتملا
 ةینبلا فعض نم يناعت ةیمیلعتلا تاسسؤملا ضعب نأ و ةیسردملا ةسارحلا لاجم
 ةملاسلا لئاسو رفوت مدع وأ ةثیدحلا ةبقارملا ةمظنأ بایغ لثم ةینملأا ةیتحتلا
 نإف كلذ ىلإ ةفاضإ ةسردملا لخاد نملأا ىوتسم ىلع اًبلس سكعنی امم ئراوطلاو
 وأ ةحضاو نوكت لا دق ةیسردملا ةسارحلا ةرادإب ةقلعتملا تایلوؤسملاو راودلأا ةعیبط
 فعض ىلإ اًنایحأ يدؤی يذلا رملأا سرادملا ضعب لخاد يفاكلا لكشلاب ةمظنم
 ىلع مھتردق نم دحیو ةسارحلا لاجم يف نیلماعلاو ةیسردملا ةرادلإا نیب قیسنتلا
 ةحضاولا ةینملأا ططخلا بایغ نأ و ةلاعف ةروصب ةینملأا تلاكشملا عم لماعتلا
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 وأ تلاكشم ثودح تلاامتحا ةدایز يف مھسی دق ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإاو
 نأ ةلكشملا ةدح نم دیزت يتلا ةمھملا بناوجلا نمو ةیسردملا ةئیبلا لخاد تازواجت
 ریفوت اضًیأ لمشی لب ،تاكلتمملاو ينابملا ةیامح ىلع طقف رصتقی لا يسردملا نملأا
 وأ نملأا بایغف ةسردملا لخاد نیلماعلاو ةبلطلل يعامتجلااو يسفنلا ناملأاب روعشلا

 مدعو قلقلاو فوخلا راشتنا ىلإ يدؤی دق ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ةیامحلا فعض
 مھكولسو يساردلا مھلیصحت ىلع اًبلس سكعنی يذلا رملأا ةبلطلا نیب رارقتسلاا
 رود فعض نإف كلذلو ةسردملا لخاد نیلماعلاو نیملعملا ءادأ ىلع رثؤی و يعامتجلاا
 ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج سمت ةیبلس جئاتن ىلإ يدؤی دق ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ
 ةیجولونكتلاو ةیعامتجلاا تاروطتلا نأ و ماع لكشب ةیسردملا ةئیبلا رارقتساو
 رثكأ سرادملا تحبصأ ثیح يسردملا نملأا ىلع ةدیدج تایدحت تضرف ةرصاعملا

 رثكأ میظنتو ةیامح ةمظنأ دوجو بلطتت يتلا رطاخملاو تایكولسلا ضعبل ةضرع
 لخاد ةیناودعلا تایكولسلا وأ بیرختلا وأ فنعلا لاكشأ ضعب راشتنا لثم ةءافك
 بسانتی امب ةیسردملا ةسارحلا ةرادإ لمع تایلآ ریوطت يعدتسی رملأا اذھو سرادملا
 نیلماعلل بسانملا لیھأتلاو بیردتلا ریفوت للاخ نم ةثیدحلا تایدحتلا هذھ ةعیبط عم
 .ةیامحلاو ةبقارملا يف ةثیدحلا ةینقتلا لئاسولا مادختساو
 ةیلاعف ىدم ةفرعم ىلإ ةدیازتملا ةجاحلا للاخ نم اضًیأ ةساردلا ةلكشم حضتتو      
 ریفوت ىلع اھتردق ىدمو يسردملا نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ
 نیب توافت كانھف ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت ىلع دعاست ةنمآ ةیمیلعت ةئیب
 يذلا رملأا ةیسردملا ةسارحلاب مامتھلاا ةجردو ينملأا میظنتلا ىوتسم يف سرادملا
 ھب موقت يذلا رودلا ةعیبط نع فشكلل ةیملع ةروصب عوضوملا اذھ ةسارد يعدتسی
 طابضنلااو نملأا زیزعت يف اھماھسإ ىدمو اھھجاوت يتلا تاقوعملاو ةسارحلا ةرادإ
 .سرادملا لخاد
 :ةساردلا تلاؤاست-ایناث
 لخاد يسردملا نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف ىوتسم ام-1
 ؟سرادملا

 نمأ ىلع ةظفاحملل ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ اھب موقت يتلا راودلأا زربأ ام-2
 ؟ةیسردملا ةئیبلا ةملاسو
  ءادأ يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ھجاوت يتلا تاقوعملاو تابوعصلا مھأ ام-3
 ؟ةینملأا اھماھم
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 رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ماھسإ ىدم ام-4
 ؟سرادملا لخاد
 :ةساردلا فادھأ -اثلاث 
 نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف ىوتسم ىلع فرعتلا-1
 .سرادملا لخاد يسردملا

 ىلع ةظفاحملل ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ اھب موقت يتلا راودلأا زربأ دیدحت -2
 .ةیسردملا ةئیبلا ةملاسو نمأ

 ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ھجاوت يتلا تاقوعملاو تابوعصلا مھأ نع فشكلا -3
 .ةینملأا اھماھم ءادأ يف
 رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ماھسإ ىدم نایب -4
 .سرادملا لخاد
 :ةساردلا ةیمھأ-اعبار
 :يتلآا يف ةساردلا ةیمھأ نمكت
 :ةیملعلا ةیمھلأا-
 ةرادإو يسردملا نملأاب قلعتملا يفرعملاو يملعلا بناجلا ءارثإ يف ةساردلا مھست -1
 .ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح
 رارقتسلااو نملأا قیقحت يف ةسارحلا ةرادإ ھب موقت يذلا رودلا حیضوت يف دعاست -2
 .سرادملا لخاد
 .ةیوبرتلاو ةینملأا تاساردلا لاجم يف ةیلحملاو ةیبرعلا ةیملعلا ةبتكملل ةفاضإ لثمت -3
 لخاد ةیامحلاو يسردملا نملأا ایاضق لوانتت ةیلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا حتفت دق -4
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 لخاد نملأاو ةسارحلا ةمظنأ ریوطت يف ةیمیلعتلا تاھجلا ةساردلا جئاتن دعاست-1
 .سرادملا

 لاجم يف نیلماعلا ھجاوت يتلا تاقوعملاو تلاكشملا زربأ ىلع فرعتلا يف مھست -2
 .ةیسردملا ةسارحلا

 .يسردملا نملأا زیزعت يف مھست تاءارجإو ططخ عضو يف رارقلا عانص معدت-3
  ةیمیلعتلا ةیلمعلا نیسحت يف مھست ةرقتسمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب ریفوت يف دعاست-4
 .يسردملا طابضنلااو
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 :ةساردلا میھافم-اسماخ
 قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجنل ةیساسلأا تاموقملا نم يسردملا نملأا دعُی      
 نیلماعلاو ةبلطلا ةیامح يف مھم رود نم ھل امل ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد رارقتسلاا
 ةیعامتجلاا تاروطتلا عمو تایدحتلاو رطاخملا فلتخم نم ةیسردملا تاكلتمملاو
 قفارملا ةسارح ةرادإ رود لیعفت ىلإ ةجاحلا تحبصأ عمتجملا اھدھشی يتلا ةینملأاو
 ةسارحلا ةرادإ مھست امك .ةمظنمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب ریفوت نامضل ةیمھأ رثكأ ةیمیلعتلا
 اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا سرادملا لخاد ماظنلا ىلع ةظفاحملاو طابضنلاا زیزعت يف

 مامتھلاا حبصأ كلذلو ةبلطلل يعامتجلااو يسفنلا رارقتسلااو يساردلا لیصحتلا ىلع
 نیسحتو يسردملا نملأا معدل ةیساسأ ةرورض ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ریوطتب

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج
 ماظنلا وأ ةھجلا اھنأب فرعُت  :سرادملا يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ-1
 ةیامح فدھب ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ةینملأا تاءارجلإا ذیفنتو میظنت نع لوؤسملا
 نملأا ىلع ةظفاحملا ىلع ةرادلإا هذھ لمعتو ةیسردملا تاكلتمملاو نیلماعلاو ةبلطلا
 ةملاس ةعباتمو جورخلاو لوخدلا ةبقارم للاخ نم ةیسردملا ةئیبلا لخاد طابضنلااو
 ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلاو ةیبلسلا تایكولسلا نم دحلا يف مھست و ةیمیلعتلا قفارملا
 ةئیب ریفوت ىلإ ةسارحلا ةرادإ فدھتو ةسردملا ھجاوت دق يتلا ةینملأا رطاخملاو
 .)1(ةمظنمو ةلاعف ةروصب ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع دعاست ةرقتسمو ةنمآ ةیمیلعت

 ةسسؤملا لخاد ةرقتسمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب ریفوت  ھب دصقُی :يسردملا نملأا قیقحت-2
 ذاختا كلذ لمشیو ةیسردملا تاكلتمملاو نیلماعلاو ةبلطلا ةملاس نمضت ةیمیلعتلا
 لخاد ةیبلسلا تایكولسلاو رطاخملا نم دحت يتلا ةیمیظنتلاو ةیئاقولا تاءارجلإا
 لخاد جورخلاو لوخدلا ةعباتمو طابضنلااو ماظنلا زیزعت نمضتی و ةسردملا
 ىلع دعاسی بسانم يوبرت خانم قلخ ىلإ يسردملا نملأا فدھیو ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 ةرادلإا نیب ةكرتشم ةیلوؤسم يسردملا نملأا قیقحت دعُیو يملعلا لیصحتلاو زیكرتلا
 .)2(روملأا ءایلوأو نیلماعلاو نیملعملاو ةیسردملا
 :ةیتلآا ةسیئرلا رواحملا ىلإ ةیثحبلا ةقرولا تمسق ركذلا ةفلاسلا فادھلأا قیقحتلو
 لخاد يسردملا نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف ىوتسم -لاوأ
 :سرادملا
 لخاد يسردملا نملأا قیقحت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف ىوتسم دعُی     
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 امل كلذو يرادلإاو يوبرتلا لاجملا يف ةغلابلا ةیمھلأا تاذ تاعوضوملا نم سرادملا
 ةیلمعلا ةدوج ىلع ھساكعناو اھرارقتساو ةیمیلعتلا ةئیبلا ةملاسب رشابم طابترا نم ھل
 ةیمیلعتلا ةطشنلأا ھیلع موقت يذلا ساسلأا رجح لثمی يسردملا نملأاف اھتمرب ةیمیلعتلا
 بایغ وأ ىضوفلا وأ فوخلا اھدوسی ةئیب يف لاعف میلعت قیقحت نكمی لا ذإ ةیوبرتلاو
 ةیامح يف ةسارحلا ةرادإ ةیلعاف ىدم ةسارد ةیمھأ زربت انھ نمو طابضنلاا
 ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف ریشتو اھرارقتسا نامضو ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 ةسردملا لخاد اھب ةطونملا ةینملأا فئاظولاو ماھملاب مایقلا ىلع ةرادلإا هذھ ةردق ىلإ
 اھتاكلتمم ىلع ظافحلاو ةسردملا طیحم ةبقارمو جورخلاو لوخدلا تایلمع میظنت لثم
 رثؤت دق ةبوغرم ریغ تایكولس وأ تازواجت يأ عنمو ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلاو
 ةسارحلا ةرادإ نیب قیسنتلا ىدم ةیلعافلا هذھ لمشت و ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع
 يسردملا نملأا قیقحت يف دوھجلا لماكت نمضی امب نیلماعلا ةیقبو ةیسردملا ةرادلإاو
 ىلإ ةیمیلعت ةسسؤم نم ةسارحلا ةرادإ ةیلعاف ىوتسم توافتی يلمعلا عقاولا يفو
 ىوتسمو ةلھؤملا ةیرشبلا رداوكلا رفوت اھزربأ نم لماوع ةدعل اًعبت كلذو ىرخأ
 ةیداملا تایناكملإا رفوت ىدمو ةسارحلا لاجم يف نولماعلا هاقلتی يذلا بیردتلا
 هذھ تناك املكف ةملاسلا تاودأو تاریماكلاو ةبقارملا ةمظنأ لثم ةمزلالا ةینقتلاو
 قیقحتو ةسارحلا ماھم ءادأ يف ةیلعافلا ىوتسم عفترا لضفأ لكشب ةرفوتم رصانعلا
 .)3( يسردملا نملأا
 نإ ثیح ةیلعافلا هذھ ىوتسم دیدحت يف امًھم ارًود اھسفن ةیسردملا ةئیبلا بعلت      
 ھجاوت دق ةرقتسم ریغ قطانم يف عقت وأ ةیلاع ةیبلاط ةفاثك نم يناعت يتلا سرادملا
 ةفاضإ ةسارحلا ةرادإ نم ةفعاضم اًدوھج بلطتی امم نملأا قیقحت يف ربكأ تایدحت
 مھسی ةسردملا لخاد ةسارحلا لمعل ةمظنملا حئاوللاو نیناوقلا حوضو نإف كلذ ىلإ
 رثؤت يتلا ةمھملا بناوجلا نمو طابضنلاا قیقحتو ءادلأا ىوتسم عفر يف ریبك لكشب
 يف مھرود ةیمھلأ لاجملا اذھ يف نیلماعلا كاردإ ىدم وھ ةسارحلا ةرادإ ةیلعاف يف

 ةجرد تداز يسردملا نملأا ةیمھأب يعو كانھ ناك املكف ةیمیلعتلا ةئیبلا ةیامح
 ةسارحلا يف نیلماعلل ةیرود ةیبیردت جمارب دوجو نأ و ماھملا ءادأ يف ةیدجلاو مازتللاا
 ىلع مھتردق ززعیو ةفلتخملا ةینملأا فقاوملا عم لماعتلا يف مھتاراھم ریوطت يف مھسی
 يف اضًیأ ةسارحلا ةرادإ ةیلعاف ةیمھأ لثمتتو ةئراطلا تلااحلا يف میلسلا فرصتلا
 دوجو نإ ثیح ةسردملا لخاد نیملعملاو ةبلطلا ىدل ناملأاب روعش قلخ ىلع اھتردق
 نود ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف زیكرتلا ىلع عجشیو ةنینأمطلا ىلع ثعبی لاعف ينمأ ماظن

 نم دحلاو ةسردملا لخاد يكولسلا طابضنلاا زیزعت يف مھاسی و قلق وأ فوخ
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 كانھ نأ لاإ ھب حرصملا ریغ لوخدلا وأ بیرختلا وأ فنعلا لثم ةیكولسلا تلاكشملا
 فعضو تایناكملإا صقن لثم ةیلعافلا ىوتسم نم دحت دق يتلا تایدحتلا ضعب
 نیب اًنایحأ قیسنتلا فعض ىلإ ةفاضلإاب ةسارحلا دارفأ ددع ةیافك مدعو بیردتلا
 ةردق ىلع اًبلس رثؤت دق تایدحتلا هذھو ةسارحلا لاجم يف نیلماعلاو ةیسردملا ةرادلإا
 ىوتسم عفر نإف كلذ ىلع ءًانبو بولطملا لكشلاب اھماھم ءادأ يف ةسارحلا ةرادإ
 للاخ نم لاجملا اذھ ریوطتب مامتھلاا بلطتی ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف
 ةمدختسملا ةینملأا لئاسولا ثیدحتو ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو ةمزلالا دراوملا ریفوت
 ةسسؤملا لخاد ةینعملا فارطلأا عیمج نیب نواعتلا زیزعت ىلإ ةفاضإ سرادملا لخاد
 ةلماكتم ةموظنم للاخ نم لاإ لماك لكشب ھقیقحت نكمی لا يسردملا نملأاف ةیمیلعتلا
 .)4(روملأا ءایلوأو نولماعلاو نوملعملاو ةرادلإا اھیف كراشتت
 يف اًیساسأ ارًصنع دعت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ةیلعاف نأ حضتی قبس امم    
 ةیمیلعتلا ةئیبلا نیسحت وحن ةمھم ةوطخ لثمی اھریوطت نأو يسردملا نملأا قیقحت
 .عمتجملا يف ھتاجرخمو میلعتلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امم اھرارقتسا نامضو
 نمأ ىلع ةظفاحملل ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ اھب موقت يتلا راودلأا زربأ -ایناث
 :ةیسردملا ةئیبلا ةملاسو
 نملأا ىلع ظافحلا يف اًیروحم ارًود ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ يدؤت      
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةیامح يف لولأا عافدلا طخ دعُت ذإ ةیسردملا ةئیبلا لخاد ةملاسلاو
 ةیوبرت ةئیب ةسردملا نوك نم رودلا اذھ ةیمھأ عبنتو ةیجراخلاو ةیلخادلا رطاخملا نم
 ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس نامضل طابضنلااو رارقتسلاا نمً ایلاعً اردق بلطتت ةیمیلعتو
 لكشب دمتعی لب ،حئاوللاو نیناوقلا للاخ نم طقف ققحتی لا يسردملا نملأاف لاعف لكشب
 نیملعملاو ةبلطلا ةیامح ىلع لمعت ةلاعفو ةمظنم ةسارح ةموظنم دوجو ىلع ریبك
 سرادملا لخاد ةسارحلا ةرادإ اھب موقت يتلا راودلأا زربأ نم ةیمیلعتلا تاكلتمملاو
 ىلإ نیلخادلا صاخشلأا ةیوھ نم دكأتلا متی ثیح جورخلاو لوخدلا تایلمع میظنت
 ریغ دارفلأا وأ راوزلا نم ءاوس مھل حرصملا ریغ لوخد عنمو ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 يأ نم دحلا يف مھاست يتلا ةیئاقولا تاءارجلإا مھأ نم رودلا اذھ دعُیو نیلوخملا
 ماحدزلاا وأ ىضوفلا عنمو ةسردملا لخاد ةكرحلا طبض يف دعاسی و ةلمتحم تادیدھت

 .)5(ةیسیئرلا تاباوبلا دنع
 نم ءاوس رمتسم لكشب ةسردملا طیحم ةبقارم يف مھم رودب ةسارحلا ةرادإ موقتو     

 ةبقارملا تاریماك لثم ةثیدحلا ةینقتلا لئاسولا مادختساب وأ ينادیملا دجاوتلا للاخ
 وأ ماحتقا تلاواحم وأ ةیعیبط ریغ تایكولس يأ فاشتكا يف ةبقارملا هذھ دعاستو
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 تقولا يف ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو عیرسلا لخدتلا حیتی امم اھعوقو لبق بیرخت
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يئاقولا نملأا رصانع مھأ نم بناجلا اذھ دعُیو بسانملا
 وأ ةقرسلا وأ فلتلا نم ةسردملا تاكلتمم ىلع ظافحلا اضًیأ ةیساسلأا راودلأا نمو
 ةیساردلا لوصفلا لثم ةیسردملا قفارملا ةعباتم ىلع ةسارحلا ةرادإ لمعت ثیح ثبعلا
 يأ عنم يف مھست و اھتملاس نم دكأتلاو ةیمیلعتلا تادعملاو ةبتكملاو تاربتخملاو
 تاكلتمملا مارتحا ةفاقث ززعی امم ةسردملا لخاد ةماعلا تاكلتمملا ىلع تاءادتعا
 تلااحلا عم لماعتلا يف كلذك ةسارحلا ةرادإ مھستو نیلماعلاو ةبلطلا ىدل ةماعلا
 ءلاخلإا تلااح وأ تارجاشملا وأ ةئجافملا ثداوحلا لثم ةسردملا لخاد ةئراطلا
 غلابإو عضولا ىلع ةرطیسلا يف مھم رود ةسارحلا يف نیلماعلل نوكی ثیح ةئراطلا
 نم لٍاع ىوتسم بلطتی اذھو ةجاحلا دنع ةصتخملا تاھجلاو ةیسردملا ةرادلإا
 .)6(ةعقوتملا ریغ فقاوملا يف عیرسلا فرصتلا ىلع ةردقلاو ةیزھاجلا
 جراخو لخاد ةبلطلا تایكولس ةعباتم للاخ نم اًیئاقو ارًود ةسارحلا ةرادإ بعلتو    
 بیرختلا وأ فنعلا لثم ةیبلسلا تایكولسلا نم دحلا يف ةمھاسملاو ةیساردلا فوفصلا
 متی ثیح نیملعملاو ةیسردملا ةرادلإا عم نواعتلاب رودلا اذھ يتأیو ىضوفلا ةراثإ وأ
 نمو ةرقتسمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب قلخو ةسردملا لخاد طابضنلاا زیزعت ىلع لمعلا
 ةسردملا نیب لصاوتلا زیزعت يف ةسارحلا ةرادإ ةمھاسم اضًیأ ةمھملا بناوجلا
 نمضت ةقیرطب راوزلاو روملأا ءایلوأ لوخد میظنت ىلع لمعت ثیح  يلحملا عمتجملاو
 ةسردملا نع ةیباجیإ ةروص ءانب يف دعاست و ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ماظنلاو نملأا
 مھستو ةیمیلعتلا ةسسؤملاب عمتجملا ةقث ززعی امم ةنمآو ةمظنم ةسسؤم اھرابتعاب
 ةبلطلا ةیعوت للاخ نم ةسردملا لخاد ةملاسلاو نملأا ةفاقث رشن يف ةسارحلا ةرادإ
 و ةماعلا تاكلتمملا مارتحاو ماظنلا ىلع ظافحلاو  ةیسردملا نیناوقلاب مازتللاا ةیمھأب
 رطخلا تلااح يف ءلاخلإا ىلع بیردتلاو ئراوطلا ططخ ذیفنت يف كراشت نأ نكمی
 .)7( ةلمتحم تامزأ يأ ةھجاومل ةسردملا ةیزھاج ززعی امم
 اًیساسأ ارًصنع لثمت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ حضتی قبس ام ءوض يفو      
 ةئیب ریفوت يف رشابم لكشب مھست ةددعتملا اھراودأ نأو يسردملا نملأا ةموظنم يف
 .ةیوبرتلا اھفادھأ قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن ىلع دعاست ةرقتسمو ةنمآ ةیمیلعت
 ءادأ يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ھجاوت يتلا تاقوعملاو تابوعصلا مھأ -اثلاث
 :ةینملأا اھماھم
 ةعومجم ةیوبرتلا تاسسؤملا نم دیدعلا يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ھجاوت     
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 لكشلاب ةینملأا اھماھم ءادأ ىلع اھتردق نم دحت يتلا تاقوعملاو تابوعصلا نم 
 ةیمھأ دادزتو ةیمیلعتلا ةئیبلا لخاد يسردملا نملأا ىوتسم ىلع رثؤتو بولطملا
 ةیداصتقاو ةیعامتجا تاریغت نم عمتجملا هدھشی ام لظ يف تابوعصلا هذھ ةسارد
 بلطتت يتلا تایدحتلا نم ةعومجمل ةضرع رثكأ ةیمیلعتلا تاسسؤملا تلعج ةینمأو
 ىلإ ریشی يلمعلا عقاولا نأ لاإ ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةرداقو ةلاعف ةینمأ ةموظنم
 زربأ نم ةیلاع ةءافكب اھراودلأ ةسارحلا ةرادإ قیقحت نود لوحت قئاوع ةدع دوجو
 ثیح سرادملا لخاد ةینملأا تازیھجتلاو ةیداملا تایناكملإا فعض تابوعصلا هذھ
 ىلع دعاست يتلا ةثیدحلا لئاسولا يف صقن نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم دیدعلا يناعت
 لوخدلا يف مكحتلا ةمظنأو راذنلإا ةزھجأو ةبقارملا تاریماك لثم نملأا زیزعت
 لمع لھست يتلا ةبسانملا ةیتحتلا ةینبلا ىلإ رقتفت سرادملا ضعب نأ و جورخلاو
 رثكأ نملأا طبض ةیلمع لعجی امم ةمظنملا تاباوبلا وأ ةدیجلا راوسلأا لثم ةسارحلا

 .)8(ةسردملا لخاد ةینمأ تاقارتخا ثودح تلاامتحا نم دیزیو ةبوعص
 ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم ةلھؤملا ةیرشبلا رداوكلا صقن دعُی و      
 لماعتلل يفاكلا بیردتلا نوقلتی لا دق لاجملا اذھ يف نیلماعلا نم دیدعلا نإ ذإ ،ةسارحلا
 لخاد ةیكولس تلاكشم وأ ةئراط تلااح تناك ءاوس ةفلتخملا ةینملأا فقاوملا عم
 تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا فعض ىلإ لیھأتلا يف صقنلا اذھ يدؤیو ةسردملا
 لخاد نملأا ىوتسم ىلع اًبلس سكعنی امم ،ةجرحلا فقاوملا يف ةحیحصلاو ةعیرسلا
 لیھأتلاو بیردتلا جمارب فعض اضًیأ ةمھملا تاقوعملا نمو ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 تاسسؤملا لخاد ينملأا لمعلا نإ ثیح ةیسردملا ةسارحلا لاجم يف نیلماعلل رمتسملا
 ةعیبط مھفو تامزلأا ةرادإو ةبلطلا عم لماعتلا يف ةصاخ تاراھم بلطتی ةیمیلعتلا
 نیلماعلا ةءافك ةیدودحم ىلإ يدؤی مظتنملا بیردتلا بایغ نأ لاإ ةیوبرتلا ةئیبلا
 .)9( ةثیدحلا ةینملأا تایدحتلاو تاریغتلا ةبكاوم ىلع ةردق لقأ مھلعجیو
 قئاوعلا دحأ لثمی ةیسردملا ةرادلإاو ةسارحلا ةرادإ نیب لاعفلا قیسنتلا بایغ نأ و     
 نوكت لا تلااحلا ضعب يفف ةسردملا لخاد ينملأا لمعلا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا
 امم ةفلتخملا فارطلأا نیب تایلوؤسملاو راودلأا حضوت ةلماكتمو ةحضاو ةطخ كانھ
 يف فعضلا اذھ ةبقارملاو ةعباتملا ةیلمع يف تاوجف دوجوو میظنتلا فعض ىلإ يدؤی
 ةسردملا لخاد ةینملأا تلاكشملا وأ ثداوحلل ةباجتسلاا ةعرس ىلع سكعنی دق قیسنتلا
 لخاد راوزلا وأ ةبلطلا ضعب تایكولسب قلعتت تابوعص كلذك ةسارحلا ةرادإ ھجاوتو
 تایكولسلا وأ ةطبضنملا ریغ تافرصتلا ضعب رھظت دق ثیح ةیسردملا ةئیبلا
 نوكی دق تلااحلا هذھ عم لماعتلا نأ لاإ امًزاحو اًعیرس لاًخدت بلطتت يتلا ةیناودعلا
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 ةردق نم فعضی امم ،يرادلإا معدلا فعض وأ ةیمیظنتلا دویقلا لظ يف اًبعص
 ضعب يف ةیلاعلا ةیبلاطلا ةفاثكلا نإف ةسردملا لخاد ماظنلا ضرف ىلع ةسارحلا
 عیمج ةبقارم اًنایحأ بعصی ثیح ،ةسارحلا ةرادإ مامأ ارًیبك اًیدحت لثمت سرادملا
 نم دیزی ماحدزلاا اذھ قیقد لكشب راوزلاو ةبلطلا ةكرح طبضو جراخملاو لخادملا
 ةیادب لثم ةورذلا تاقوأ يف ةصاخ ،ةینملأا تازواجتلا وأ ىضوفلا ثودح تلاامتحا
 .)10(ھتیاھن وأ يساردلا مویلا
 ریغ لكشب عمتجملاب ةطیحملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا فورظلا ضعب رثؤت دق      
 تلاكشملا ضعب وأ ةلاطبلا تلادعم عافترا لثم ةسارحلا ةرادإ لمع ىلع رشابم
 تلااحلا ضعب يفو سرادملا لخاد ةبلطلا تایكولس ىلع سكعنت دق يتلا ةیعامتجلاا
 دیزی امم ةرقتسملا ریغ ةماعلا فورظلا نع ةجتان ةینمأ تایدحت سرادملا ھجاوت دق
 اضًیأ تابوعصلا نمو اًدیقعت رثكأ اھماھم لعجیو ةسارحلا ةرادإ ىلع طغضلا نم

 نملأا قیقحت نإ ثیح يسردملا عمتجملا دارفأ ضعب ىدل ينملأا يعولا فعض
 لخاد فارطلأا عیمج نواعت بلطتی لب ،ةسارحلا ىلع طقف دمتعی لا يسردملا
 نم لیلقتلا وأ ةینملأا تاءارجلإاب مازتللاا ةیمھلأ ضعبلا كاردإ مدع نأ لاإ ةسردملا
 .)11( لاجملا اذھ يف ةلوذبملا دوھجلا ةیلعاف نم فعضی دق ماظنلا ةیمھأ
 نم رمتسم معد ىلإ جاتحت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ حضتی قبس امم     

 قیسنتلا زیزعتو بیردتلا جمارب ریوطتو ،ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملإا ریفوت للاخ
 ينملأا يعولا ىوتسم عفر ىلإ ةفاضلإاب ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد تاھجلا فلتخم نیب
 ةیساسأ ةوطخ لثمی تابوعصلا هذھ ىلع بلغتلاف يسردملا عمتجملا دارفأ عیمج ىدل
 ةیوبرتلا اھفادھأ ققحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا معدت ةرقتسمو ةنمآ ةیسردم ةئیب قیقحت وحن
 .ةیلعافو ةءافكب
 رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ ماھسإ ىدم -اعبار
 :سرادملا لخاد
 رشابم لكشب مھست يتلا ةیساسلأا رصانعلا نم ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ دعُت      
 ينملأا اھرود للاخ نم كلذو سرادملا لخاد رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت يف
 لاعف ةسارح ماظن دوجوف ةمظنمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب ریفوت ىلإ فدھی يذلا يمیظنتلاو
 لمشیل دتمی لب ،طقف تاكلتمملاو ينابملا ةیامح ىلع رصتقی لا ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد

 امم ةیسردملا حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا زیزعتو ةسردملا لخاد ماعلا كولسلا طبض
 ةرادإ ماھسإ رھظیو ةیوبرتلا اھفادھأ قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع اًباجیإ سكعنی
 ةسردملا لخاد جورخلاو لوخدلا ةكرح میظنت للاخ نم طابضنلاا زیزعت يف ةسارحلا
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 للقی امم راوزلاو ةبلطلا ةكرح طبضو نیجراخلاو نیلخادلا ةیوھ نم دكأتلا متی ثیح
 میظنتلا اذھ مھل حرصملا ریغ صاخشلأا لوخد نم دحیو عفادتلاو ىضوفلا تلااح نم
 ماظنلاب نیملعملاو ةبلطلا روعش ززعیو ارًارقتسا رثكأ ةیسردم ةئیب قلخ يف مھسی
 .)12(ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ناملأاو
 فنعلا لثم ةسردملا لخاد ةیبلسلا تایكولسلا نم دحلا يف ةسارحلا ةرادإ مھست    
 يف لخدتلاو ةرمتسملا ةعباتملا للاخ نم كلذو ىضوفلا ةراثإ وأ بیرختلا وأ يسردملا
 ةئیبلا لخاد ةسارحلا رصانع دوجوف تازواجت يأ ثودح دنع بسانملا تقولا
 ةفاقث زیزعت ىلع دعاسیو ةطبضنملا ریغ تایكولسلل عدر لماع لثمی ةیسردملا
 زیزعت يف ةسارحلا ةرادإ مھست ماعلا ماظنلا مارتحاو ةیسردملا نیناوقلاب مازتللاا
 دوجوب نوملعملاو ةبلطلا رعشی ثیح ةسردملا لخاد يعامتجلااو يسفنلا رارقتسلاا
 قلق نود ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف زیكرتلا ىلع مھدعاسی امم رطاخملا نم ةیلاخ ةنمآ ةئیب
 يف مھاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم دعی ةسردملا لخاد نملأاب ساسحلإاف رتوت وأ

 ارًود ةسارحلا ةرادإ بعلت يمیداكلأا ءادلأا نیسحتو يساردلا لیصحتلا ىوتسم عفر
 ةدناسم ةھجك لمعت ثیح تامیلعتلاو حئاوللا ذیفنت يف ةیسردملا ةرادلإا معد يف امًھم
 اذھ اھب لومعملا دعاوقلاب عیمجلا مازتلا نم دكأتلاو ةسردملا لخاد ماظنلا طبضل
 لخاد ماعلا طابضنلاا زیزعت يف مھسی ةسارحلاو ةیسردملا ةرادلإا نیب نواعتلا
 .)13(ةیكولسلاو ةیرادلإا تلاكشملا نم للقیو ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 تلااحلا عم لماعتلا للاخ نم رارقتسلاا زیزعت يف كلذك ةسارحلا ةرادإ مھستو      
 وأ ثداوحلا وأ تارجاشملا لثم ةسردملا لخاد ةعقوتملا ریغ فقاوملاو ةئراطلا

 هذھ تلاكشملا مقافت عنمو عضولا طبضل عیرسلا لخدتلا متی ثیح ءلاخلإا تلااح
 ریثأت نم للقتو ةیسردملا ةئیبلا رارقتسا نم ززعت ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلا
 زیزعت يف مھاسی ةلاعف ةسارح ةرادإ دوجو نأو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع تامزلأا
 ىلع نانئمطلااب روملأا ءایلوأ رعشی ثیح يلحملا عمتجملاو ةسردملا نیب ةقلاعلا
 ناملأاب روعشلا اذھ ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ةقثلا ززعی امم ةسردملا لخاد مھئانبأ
 يف ةسردملا عم ةرسلأا نواعت نم دیزیو ةیمیلعتلا ةیلمعلا رارقتسا ىلع اًباجیإ سكعنی
 .)14( ةبلطلل يكولسلا طابضنلاا معد
 ةسرامملا للاخ نم ةسردملا لخاد طابضنلاا ةفاقث رشن يف ةسارحلا ةرادإ مھست      
 ةیمھأ ةیسردملا ةئیبلا للاخ نم ةبلطلا ملعتی ثیح ةینملأا تاءارجلإاو نیناوقلل ةیمویلا
 مھكولس ىلع كلذ سكعنی تقولا رورم عمو ماعلا ماظنلا مارتحاو دعاوقلاب مازتللاا
 اذھ مغرو اطًابضناو امًازتلا رثكأ لیج ءانب يف مھسی امم ،اھجراخو ةسردملا لخاد
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 دمتعی رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت يف ةسارحلا ةرادإ ماھسإ ىوتسم نإف مھملا رودلا
 ةرادلإا عم قیسنتلا ىوتسمو نیلماعلا ةءافكو تازیھجتلاو تایناكملإا رفوت ىدم ىلع
 ىوتسم عفترا املك ،دیج لكشب ةموعدمو ةلھؤم ةسارحلا ةرادإ تناك املكف ةیسردملا
 .)15( ةسردملا لخاد رارقتسلااو طابضنلاا
 زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ حضتی قبس امم      
 ةیساسأ ةرورض دعی رودلا اذھ ریوطت نأو سرادملا لخاد رارقتسلااو طابضنلاا
 فادھلأا قیقحتو میلعتلا ةدوج نیسحت يف مھست ةمظنمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب نامضل
 .ةدوشنملا ةیوبرتلا
 :جئاتنلا صخلم
 يف امًھم ارًود يدؤت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تراشأ-1
 سرادملا لخاد ةیمیلعتلا ةئیبلا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو يسردملا نملأا زیزعت
 ةیامح يف ةرادلإا اھب موقت يتلا ةیباقرلاو ةیمیظنتلا تاءارجلإا ةیلعاف كلذ سكعیو
 نم ىوتسم دوجو ىلع ةجیتنلا لدت و ةیسردملا تاكلتمملاو نیلماعلاو بلاطلا
 لخاد ةیبلسلا تایكولسلاو تلاكشملا نم دحلا يف مھسی ةینملأا ةعباتملاو طابضنلاا
 ریفوت يف ةیسردملا ةرادلإاو ةسارحلا ةرادإ نیب قیسنتلا ةیمھأ اضًیأ حضوتو ةسردملا
 معد يف يسردملا نملأا ةیمھلأ نیلماعلا كاردإ سكعت و ةرقتسمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد رارقتسلاا قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 مھست ةددعتم راودأب موقت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ-2
 لوخدلا میظنت يف كلذ لثمتیو ةلاعف ةروصب ةیسردملا ةئیبلا ةملاسو نمأ زیزعت يف
 لخاد نملأا ددھت دق تایكولس يأ ةعباتمو ةیسردملا تاكلتمملا ةیامحو جورخلاو
 نم دحلا يف ةسارحلا ھب موقت يذلا يئاقولا رودلا ةیمھأ ةجیتنلا سكعت و ةسردملا
 ةلاعف ةسارح دوجو نأ اضًیأ حضوتو ةیمیلعتلا ةئیبلا لخاد تافارحنلااو تلاكشملا
 و ةسردملا لخاد نیلماعلاو نیملعملاو بلاطلا ىدل ناملأاب روعشلا زیزعت يف مھسی
 رقتسم يمیلعت خانم ریفوت يف اًیساسأ ارًصنع دعُی يسردملا نملأا نأ ةجیتنلا دكؤت
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن ىلع دعاسی

 نم ةعومجم ھجاوت ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تنیب-3
 زربأ نمو سرادملا لخاد ينملأا اھئادأ ىوتسم ىلع رثؤت يتلا تاقوعملاو تابوعصلا
 ةیرشبلا دراوملا فعضو ةینملأا تازیھجتلاو تایناكملإا صقن تاقوعملا هذھ
 فعضو ةیفیظولا ءابعلأا ةرثك رثؤت دق و نملأاو ةسارحلا لاجم يف ةصصختملا
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 فورظلا نأو  ينملأا ءادلأا ةءافك ىلع ةقلاعلا تاذ تاھجلا ضعب عم قیسنتلا
 سكعتو ةلاعف ةروصب ةینملأا ماھملا ذیفنت ةبوعص نم دیزت دق سرادملاب ةطیحملا
 ةسارحلا ةرادإ ةءافك زیزعتل مزلالا معدلا ریفوتو تایناكملإا ریوطت ىلإ ةجاحلا
   .لضفأ لكشب يسردملا نملأا قیقحتو
 يف ةحضاو ةجردب مھست ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تدكأ-4
 ةیسردملا ةئیبلا میظنت للاخ نم سرادملا لخاد رارقتسلااو طابضنلاا زیزعت
 ةیبلسلا تایكولسلا نم دحلا يف ةسارحلا دوجو دعاسی و ماعلا ماظنلا ىلع ةظفاحملاو
 ززعی ةسارحلل ينملأا رودلا نأ و ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع رثؤت دق يتلا تلاكشملاو
 طابضنلاا مھسی و ةسردملا لخاد ةنینأمطلاو ناملأاب نیملعملاو بلاطلا روعش
 يوبرتلاو يمیلعتلا ءادلأا نیسحت ىلع دعاسی بسانم يمیلعت خانم ریفوت يف يسردملا
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا رارقتسلا امًعاد ارًصنع اھرابتعاب ةسارحلا ةرادإ ةیمھأ سكعتو
 .ةیوبرتلا اھفادھأ قیقحتو
 :تایصوتلا

 قفارملا ةسارح ةرادإ دعاست يتلا ةثیدحلا ةینملأا تازیھجتلاو تایناكملإا ریفوت-1
 .ةیلاع ةءافكب اھماھم ءادأ ىلع ةیمیلعتلا

 ةینملأا مھتاراھم ةیمنتل ةیسردملا ةسارحلا دارفلأ ةرمتسم ةیبیردت تارود میظنت-2
 .ئراوطلا عم لماعتلاو ةیرادلإاو
 نملأا قیقحت نامضل ةیسردملا ةرادلإاو ةسارحلا ةرادإ نیب قیسنتلاو نواعتلا زیزعت-3
 .سرادملا لخاد رارقتسلااو
 سرادملا مجح عم بسانتی امب ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ةسارحلا دارفأ ددع ةدایز-4
 .ةینملأا اھتاجایتحاو
 ززعت يتلا ةیوعوتلا جماربلا للاخ نم نیملعملاو بلاطلا نیب ينملأا يعولا رشن-5
 .ةیسردملا تاكلتمملا ىلع ةظفاحملاو طابضنلاا

 ةئیبلا لخاد ئراوطلاو تلاكشملا عم لماعتلل ةحضاو تاءارجإو ططخ عضو-6
 .ةلاعفو ةعیرس ةروصب ةیسردملا

 يف مھست يتلا زفاوحلا ریفوتو ةسارحلا دارفأب ةصاخلا لمعلا ةئیب نیسحتب مامتھلاا-7
 .ينھملا مھئادأ ىوتسم عفر
 للاخ نم يسردملا طابضنلاا زیزعت يف ةیمیلعتلا قفارملا ةسارح ةرادإ رود معد-8
 .يسردملا نملأل ةمظنملا حئاوللاو نیناوقلا لیعفت 
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 :حــــلاصملا براضت نایب

 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 :شـــــماوھلا
 رـشنلل رـجفلا راد :ةرھاـقلا ،1ط ،ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا ةرادإ يـف ةـثیدح لخادـم ،لیلخ دعس لیبن -1
  .115 ص ، م2020 ،عیزوتلاو
  .44 ص ، م2014   ،ةروفاغنس ،2ط،ةیسردملا ةملاسلاو نملأا ،يعابس .دمحأ ریھز -2
 ”،يرئازجلا يسردملا عیرشتلا بسح ةیوبرتلا تاسسؤملا يف نملأا زیزعت تایلآ“ ،شویز دیعس -3
  .356 ص ،م2023 ،ةكیرب يعماجلا زكرملا :رئازجلا ،1ع ،15جم،نوناقلاو ةسایسلا رتافد
 ثوـحبلا ةلجم ”،ةینملأا ةیعوتلا يف ةیوناثلا ةسردملا ةرادإ رود“ ،شیودلا نامیلس نب زیزعلادبع -4
  .219 ص ،م2013 ،ةینملأا دھف كلملا ةیلك :ضایرلا ،54ع ،22جم ،ةینملأا

 لودـلاب ةـیمیلعتلا لـحارملا يـف ةـینملأا ةـفاقثلا ،تاـسیبعلا داـیزو ،بـیطلا ةلھـشو ،ناودـعلا دیز -5
  .72 ص ،م2021 ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج :ضایرلا ،1ط ،ةیبرعلا

 ةیــسردملا ةملاــسلاو نــملأا ةرادلإ يجیتارتــسلاا طیــطختلا“ ،ساــبع يدــھم يواــبرعلا لاــمآ -6
  .121 ص ،م2021 ،دیعسروب ةعماج :دیعسروب ،35ع،ةیبرتلا ةیلك ةلجم ”،ةیمیلعتلا تاسسؤملاب

 يجیتارتـسلإا طیـطختلا“ ،يـسابعلا ةزـعو ،يواربـشلا ملاسلادبعو ، سابع يدھم يوابرعلا لامآ -7
 ةـعماج :دیعـسروب ،ةـیبرتلا ةـیلك ةـلجم ”،ةـیمیلعتلا تاـسسؤملاب ةیـسردملا ةملاـسلاو نـملأا ةرادلإ
  .130 ص ، م2021 ،دیعسروب

 ةـئیبلا يـف لماـشلا يـسردملا يئاـقولا نـملأا ةرادإ“ ،يـنرقلا عازـھ لآ دـمحم نـب دعـس نـب يلع -8
 ص ،م2005 ،تـیوكلا ةـعماج :تیوكلا ،75ع ،19جم ،ةیوبرتلا ةلجملا ”،ةرورض مأ فرت :ةیبرعلا

201.  
ـمع ،1ط ،ةـثیدحلا ةرادلإا ئداـبمل اـًقفو ةـینملأا تاـسسؤملا ةرادإ ،يلعلا دبع يلع -9  ةـلجد راد :ناّ
  .88 ص ، م2023 ،نوعزومو نورشان

 ،دـشرلا ةـبتكم :ضاـیرلا ،1ط ،ةـیبرعلا سرادـملا يـف يوبرتلاو يركفلا نملأا ،ناشوحلا ةكرب -10
 .66 ص ، م2019

 تاـسارد ”،نیطـسلف يـف ةـیموكحلا سرادـملا يـف يرـكفلا نـملأا عقاو“ ،لیامح الله داج نیسح -11
 .214 ص ،م2019 ،ةیندرلأا ةعماجلا :نامّع ،1ع ،46جم ،ةیوبرتلا مولعلا

 ،1ط ،ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا يـف ةیـسردملا ةملاـسلاو نملأا ةرادإ ،سابع يدھم يوابرعلا لامآ -12
 .88 ص ، م2022 ،بتكلا ملاع :ةرھاقلا

ـمع ،1ط ،يوـبرتلا رارقتـسلاا قیقحت يف هرودو يسردملا نملأا  ،ناودعلا دیز -13  جیـلخلا راد :ناّ
 .103 ص ،2020 ،عیزوتلاو رشنلل

 ةـلجم ”،ةـیمیلعتلا تآـشنملا يـف ةملاـسلاو نـملأا تایـساسأ“ ،زـعملا دـبع ظفاـحلا دـبع ينـسح -14
 .8 ص ،م2012 ،ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو :ضایرلا ،203ع ،ةفرعملا

 ةــیوبرتلا تاــسسؤملا يــف نــملأا ریبادــتو يــسردملا عیرــشتلا نیــب ةــقلاعلا“ ،شوــیز دیعــس -15
 ،روـشاع ناـیز ةـعماج :رـئازجلا ،3ع ،4جـم ،ةیداـصتقلااو ةـینوناقلا تاـساردلا ةلجم ”،ةیرئازجلا

  .318 ص ، م2021
 


