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The Impact of Pedagogical, Technological, Human, and 
Evaluative Competencies of Faculty Member on the 

Academic Achievement of Economic Students: A Field Study 
At The Faculty of Economics/Ajilate) 

Abstract 
Given the significant role that university faculty member play in enhancing 
the educational   process and improving students’ academic performance, this 
study aimed to examine the impact of faculty members competency on the 
academic achievement of students in the Economics Department at the 
Faculty of Economics, Ajilate. The study focused on several dimensions of 
competency, including professional, technological, human, and evaluative 
competencies, and their relationship to students’ academic achievement. The 
study adopted a descriptive analytical approach and was applied to a sample 
of (40) male and female students from the Department of Economics. To 
analyze the data, the statistical analysis program (SPSS) was used. After 
processing and analyzing the data and discussing the hypotheses, we reached 

the following results:                                                                            
1. Faculty members practice professional competencies at a moderate level.  
2. Faculty members practice technological competencies at a low level.        

3. Faculty members practice human competencies at a moderate level  
4. Faculty members practice evaluative competencies at a moderate level.      
Keywords: Faculty Competence, Academic Achievement 

 :صخلملا
 يلمعلا ریوطت يف يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضع ھیدؤی يذلا مھملا رودللً ارظن   



 داصتقلاا مسق ةبلطل يساردلا لیصحتلا ىلع سیردتلا ةئیھ وضعل ةیمیوقتلاو ةیناسنلااو ةیجولونكتلاو ةیسیردتلا تاءافكلا رثأ
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 فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ ،ةبلطلل يساردلا لیصحتلا ىوتسم عفرو ،ةیمیلعتلا 
 تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب ،داصتقلاا مسق ةبلطل سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك رثأ ىلع 

 ةیناسنلااو ةیمیوقتلاو ةینھملا تاءافكلا ىلع زیكرتلا متو ،ةبلطلل يساردلا لیصحتلا ىلع
 ءادلأل ةیسیئر تاددحم اھرابتعاب ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ اھكلتمی يتلا ةیجولونكتلاو
 ىلع اھقیبطت متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .لاعفلا يمیداكلاا

 لیلحتلا جمانرب مادختسا متو .داصتقلاا مسقب ةبلاط/بلاط )40( نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع
 جئاتنلا ىلا انلصوتو ،تایضرفلا ةشقانمو تانایبلا لیلحتو ةجلاعمل ،)SPSS(يئاصحلاا
  :ةیلاتلا

 تاءافكلا تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی  ـ1
 .ةطسوتم ةجردب ةیسیردتلا

 تاءافكلا تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی ـ 2
  .ةضفخنم ةجردب ةیجولونكتلا

 ةیناسنلإا تاءافكلا تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی  ـ3
  – .ةطسوتم ةجردب

 ةیمیوقتلا تاءافكلا تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی  ـ4
 .ةطسوتم ةجردب
 .يساردلا لیصحتلا ،سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك :ةیحاتتفلاا تاملكلا
 : ةمدقملا
 وضع دعیو ،يرشبلا لاملا سأر ءانب يف ةیساسلاا زئاكرلا دحأ يعماجلا میلعتلا لكشی
 فراعملا لقن ةیلؤسم ھقتاع ىلع عقی ذإ ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف مھملا رصنعلا سیردتلا ةئیھ
 ىوتسم ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،ةبلطلا ىدل ةیركفلاو ةیملعلا تاردقلا ریوطتو
  .يمیداكلاا مھلیصحت
 ةیفرعملاو ةیلیلحتلا ةعیبطللً ارظن كلذو ً،ادیدحت داصتقلاا تایلك يف ةیمھلاا هذھ دادزت
 میھافملل يجھنملا باعیتسلااو قیمعلا مھفلا ىلع ةردق نم ھبلطتی امو ،صصختلا اذھل
 ،ةیمیلعتلا داعبلاا لمشت يتلا ـ سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك دعتو امك .ةیداصتقلاا
 لظ يف ةصاخ ،ةیمیلعتلا فادھلاا قیقحت يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم ـ ةیراھملاو
 بیلاسأ دامتعاو ،جھانملا ریوطت ثیح نم يلاعلا میلعتلا ةئیب اھدھشت يتلا تلاوحتلا
 زربت ،راطلإا اذھ يفو .ةیمیلعتلا ةیلمعلل روحمك بلاطلا ىلع زكرت ةثیدح سیردت
 يفً اصوصخ يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةءافك نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةجاحلا
 قیقحتو لمعلا قوس تاجرخمب طبترت يتلا ،يداصتقلاا عباطلا تاذ تاصصختلا



 داصتقلاا مسق ةبلطل يساردلا لیصحتلا ىلع سیردتلا ةئیھ وضعل ةیمیوقتلاو ةیناسنلااو ةیجولونكتلاو ةیسیردتلا تاءافكلا رثأ
	ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

	
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  ، رشاعلا دلجملا)                   186(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

  .ةیداصتقلاا ةیمنتلا 
 ىلع سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك رثأ ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،قلطنملا اذھ نمو
 ةیلكب ةینادیم ةسارد للاخ نم كلذو ،داصتقلاا مسق ةبلط ىدل يساردلا لیصحتلا ىوتسم
 ةئیھ ءاضعلأ ةیسیردتلا تاردقلا ریثأت ىدم سایقل ةلواحم يف ،تلایجعلا /داصتقلاا
 ةدوج نیسحت يف مھست يتلا جئاتنلا صلاختساو ،يمیداكلاا ةبلطلا ءادأ ىلع سیردتلا
 يف يلاعلا میلعتلا ةءافك عفر ىلإ ةفداھلا تاسایسلا معدو ،يعماجلا يداصتقلاا میلعتلا
  .ایبیل
 : ةساردلا ةلكشم
 ،ةیرشبلا تاجرخملا ةدوج يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم يعماجلا میلعتلا ةءافك دعت   
 ثیح ،دیعبلاو طسوتملا ىدملا يف يداصتقلاا ومنلل ةیساسلاا تاددحملا دحأ لثمت يتلاو
 تاجرخم نیسحتو يرشبلا لاملا سأر ةءافك عفر يف سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك مھست
 .يلاعلا میلعتلا
 ھنوكل ،ایجیتارتساً ادعب يساردلا لیصحتلا بستكی ،صاخ لكشب داصتقلاا تایلك يفو
 ةـمزلالا تاراھملاو فراعملا باستكا ىلع بلاـطلا ةردق ىدم ىلعً ارشؤم لثمی
  .يداصتقلاا طاـشنلا يف ةمھاسملاو لمعلا قوـس يف طارخنلال
 لاإ ،سیردتلا ةدوجب ءاقترلال ایبیل يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نم ةلوذبملا دوھجلا مغرو
 ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةءافك توافت اھنم ،تایدحتلا نم ةلمج ھجاوی يمیلعتلا عقاولا نأ
 ىلع ةمئاقلا ةیداصتقلاا مولعلا ةعیبط يعارت لا سیردتلا يف ةیدیلقت بیلاسأ دامتعاو
 ةحیرش ىدل يساردلا لیصحتلا ىوتسم يندت ىلع سكعنا دقو .يدقنلا ریكفتلاو لیلحتلا
 ذاتسلأل ةینھملا تاءافكلا ةیلعاف ىدم لوح تلاؤاست ریثی امم ،داصتقلاا ةبلط نم
  .يمیداكلاا ءادلاا نیسحت يف يعماجلا
 سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا ىعست ،عقاولا اذھ نم اقلاطناو
 مسق ةبلطل يساردلا لیصحتلا ىلع  ـةیداصتقلاا ةیمیلعتلا ةیلمعلا تلاخدم دحأ اھرابتعاب
 ةیجولونكتلاو ةیسیردتلا ةءافكلا ةسرامم  ىدم يف ةبلطلا رظن ةھجو للاخ نم ،داصتقلاا
   .يمیداكلاا مھئادأ ىلع اھساكعنا ىدمو ،ةیمیوقتلاو ةیناسنلااو
 :ةساردلا ضورف
 ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا تغیص ،ةقباسلا تاساردلاو ةساردلا ةلكشم ھب تءاج ام بسح
: 
 يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت "
  هذھ رابتخلاو ."ةبلطلا رظن ةھجو نم تلایجعلا/داصتقلاا ةیلكب داصتقلاا ةبلطل 
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 :ةیلاتلا ةیئزجلا تایضرفلا نم ةعومجم طابنتسا مت ةیضرفلا
 ةیسیردتلا تاءافكلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیئزجلا ةیضرفلا
 .داصتقلاا ةبلطل يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضعل
 ةیجولونكتلا تاءافكلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةیناثلا ةیئزجلا ةیضرفلا
 .داصتقلاا ةبلطل يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضعل
 وضعل ةیناسنلاا تاءافكلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةیئزجلا ةیضرفلا
 .داصتقلاا ةبلطل يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ
 ةیمیوقتلا تاءافكلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةعبارلا ةیئزجلا ةیضرفلا
 .داصتقلاا ةبلطل يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضعل
 :ةساردلا فادھأ

 مسق ةبلطل يساردلا لیصحتلا نیسحت يف سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك رثأ لیلحت .1
  .تلایجعلا/داصتقلاا ةیلكب داصتقلاا

 لبق نم ةیمیوقتلاو ةیناسنلإاو ةیجولونكتلاو ةیسیردتلا تاءافكلا ةسرامم ىدم دیدحت .2
  .ةبلطلا رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 يف ةیمیلعتلا تاجرخملا ةدوجو يعماجلا سیردتلا ةءافك نیب ةقلاعلا فاشكتسا .3
  .داصتقلاا صصخت

 زیزعت يف مھسی امب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءادأ ریوطتل ةیملع تاحرتقم میدقت .4
 –.يعماجلا يداصتقلاا میلعتلا تاجرخم
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مییقتو لیھأتب ةقلعتملا يلاعلا میلعتلا تاسایس ریوطت يف ماھسلإا .5
    .ایبیل لخاد ةیداصتقلاا تایلكلا يف
 :ةساردلا ةیمھأ
 يتلاا وحنلا ىلع اھزاربإ نكمی ،ةیلمعو ةیملع بناوج ةدع نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت 
: 
 : ةیملعلا ةیمھلاا ً/لاوأ

 لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك نیب ةقلاعلل يرظنلا مھفلا نم ةساردلا ززعت .1
 مھسی امم ،میلعتلا تایداصتقاو ةیعماجلا ةیبرتلا لقح نم میھافم جمد للاخ نم ،يساردلا
  .داصتقلاا تایلك يف يعماجلا میلعتلا ةدوجب ةطبترملا تایبدلاا ریوطت يف
 ةءافك عقاو ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ةیبیللا ةئیبلا يف ةیملع ةفاضإ ةساردلا لثمت .2
 اھلیثملً ایویحً لااثم دعت ةیعقاو ةینادیم ةساردك ،تلایجعلا / داصتقلاا ةیلك يف سیردتلا
 .يمیداكلاا لیلحتلاو ثحبلا انم مزلتست ایبیلب داصتقلاا تایلك نم
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 :  ةیقیبطتلا ةیمھلاا /ً ایناث 
 ،ماسقلاا ءاسؤرو ءادمعلاك ،يلاعلا میلعتلا يف رارقلا عانص ةساردلا جئاتن دعاست .1
 بیردتلا للاخ نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءادأ ریوطتل ةحضاو تاسایس عضو ىلع
  .رمتسملا میوقتلاو
 ءادلاا نیسحتل اھنم ةدافتسلاا نكمی )ةبلطلا رظن ةھجو نم( ةیعوضوم مییقت ةادأ رفوت .2
 ةیلیلحت سیردت تاراھم بلطتت يتلا ةیداصتقلاا تاصصختلا يف امیس لا ،يسیردتلا

  .ةیلاع
 سیردتلا ةءافك طبر للاخ نم يداصتقلاا میلعتلا تاجرخم ةدوج نیسحت يف مھست .3
  .ينطولا لمعلا قوس ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،يمیداكلاا لیصحتلا ىوتسمب

 :ةساردلا دودح
 ،اھجئاتن میمعت ةجردو اھقیبطت قاطن ددحت يتلا دودحلا نم ددعل ةساردلا هذھ عضخت 
  :يلی امك يھو
 سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك رثأ لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت :ةیعوضوملا دودحلا.1
 لیصحتلا يف .)ةیمیوقتلا ،ةیناسنلإا ،ةیجولونكتلا ،ةیسیردتلا( اھداعبأ فلتخمب ـ يعماجلا
 لیصحتلا يف ةرثؤملا ىرخلاا لماوعلا يلإ قرطتلا نود ،داصتقلاا مسق ةبلطل يساردلا
  .ةبلطلل ةیدرفلا صئاصخلا وأ ةیمیلعتلا ةئیبلا لثم
 ةیلكب داصتقلاا مسق ةبلط نم ةنیع ىلع ةساردلا هذھ رصتقت :)ةنیعلا( ةیرشبلا دودحلا.2
 ،ةینادیم ةنابتسا للاخ نم ةساردلا عمتجم لیثمتل مھرایتخا مت نیذلا ،تلایجعلا/داصتقلاا
  .ىرخلاا ماسقلاا ةبلط وأ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لثمت لاو
 اھجئاتن لعجی ام وھو ،تلایجعلا / داصتقلاا ةیلك يف ةساردلا ىرجت :ةیناكملا دودحلا .3
 ىرخأ ةیمیلعت تاسسؤم يف فلتخت دق اھنكل ،يسسؤملا راطلإا اذھ نمض قیبطتلل ةلباق
 .ةیبلاطلا ةفاثكلا وأ دراوملا للاخ نم فلتخت

 وھو ،2025 ـ 2024 عیبر يساردلا لصفلا للاخ ةساردلا ذیفنت مت : ةینمزلا دودحلا .4
   .جئاتنلا لیلحتو تانایبلا عمجو تانابتسلاا عیزوت ھیف مت يذلا ينمزلا راطلإا
 : ةساردلا ةیجھنم
 ،سنجلا( ـب ةقلعتملا ةساردلا تاریغتم لیلحتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت
 لیلحتو ةساردلا تایضرف رابتخلا )SPSS( يئاصحلإا جمانربلا مدختساو امك ،)رمعلا
  : تانایبلا عمجل نییساسأ نیردصم ىلع دامتعلاا متو ،جئاتنلا
 ةقلاعلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا عجارملاو بتكلا يف لثمتت يتلاو :ةیوناثلا رداصملا ـ
 .ثحبلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو
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 عمج ىلإ ةثحابلا تأجل ةساردلا عوضومل ةیلیلحتلا بناوجلا ةجلاعمل :ةیلولأا رداصملا ـ
 ،ضرغلا اذھلً اصیصخ تممص ثحبلل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا
 .تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب داصتقلاا مسق ةبلط  ىلع تعزوو
  ةساردلا ةنیعو عمتجم
 ةنیع يف ثلتمت ةساردلا ةنیعو تلایجعلا/داصتقلاا ةیلك يف لثمت ةساردلا عمتجم
 ةعومجم ىلع ةنابتسا )40( عیزوت متو ةساردلا لحم ةیلكلاب مسقلا ةبلط نم ةیئاوشع
 .2024/2025  عیبر يساردلا لصفلا للاخ .ةیلكلا ةبلط نم
 : ةقباسلا تاساردلا

 عوضومب ةبیرق ةلص اھل يتلا ةقباسلا ةیبنجلااو ةیلحملا تاساردلا نم ضعب لوانت متیس
 امیف فلاتخلاا ھــجوأ نیبت ةیلیلحت ةنراــقم میدقت متیس ضرعلا ةیاھن يفو ،ةساردلا
  .ةقباسلا تاــساردلا نم ةساردلا هذھ عــقومو ،مھنیب
 :ةیلحملا تاساردلا /ً لاوأ

 بلاطلا لیصحت ىلع يعماجلا سیردتلا ةءافك رثأ" )2020( نسح الله دبع ةسارد .1
 جئاتن ىلع ةیسیردتلا ةءافكلا ریثأت ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ "ةیبیللا تاعماجلا يف
 ةءافك نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ نأ ىلإ تصلخو ،داصتقلاا تایلك يف ةبلطلا
  .بلاطلا لیصحت ىوتسمو )ةیمیوقتلاو ةیلعافتلا ةءافكلا ةصاخ( يعماجلا ذاتسلاا

 ةئیھ ءاضعلأ ةیجولونكتلا تاءافكلا ةیلعاف " ،)2019( يسلبارطلا نامیلس ةسارد .2
 ایجولونكتلا مادختسا جئاتنلا ترھظأ ،"يمیداكلاا لیصحتلا نیسحت يف يعماجلا سیردتلا
 مھسیو ةبلطلا زیفحت نم دیزی ) ةیمیدقتلا ضورعلاو ةیكذلا تاروبسلاك( ةذتاسلاا لبق نم
  .ةیداصتقلاا میھافملل قیمعلا مھمھف يف
 ةئیھ ءاضعلأ ةیناسنلاا تاءافكلا ةسرامم ىوتسم" :)2018( يشابدلا يداھلا ةسارد .3
 نیب ةیناسنلاا ةقلاعلا نأ ةساردلا تحضوأ "داصتقلاا ةبلط رظن ةھجو نم سیردتلا
 نیذلا ةذتاسلاا نأو ،لیصحتلا ةیعفاد يف رثؤیً اماھً ایسفنً لاماع دعت بلاطلاو ذاتسلاا
  .لضفأ ةیمیداكأ جئاتن مھتبلط ققحی لاعفلا لصاوتلاب نومستی
 :ةیبنجلأا تاساردلا /ً ایناث
 Mqrsh & Rache "Teaching Effectiveness and )2005( ةــــــسارد .1

Student Academic Achievement"  ةبلطلا مییقت نأ ةــــساردلا جىاتن ترھظأ 
  .مھلیصحت ىلع ةوقب ةرثؤملا تاریغتملا دحأو ،ةیسیردتلا ةءافكلل لاعف رشؤم مھتذتاسلأ
 Biggs & Tang )2011( ةسارد .2
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"Quality Learning in universities: Role of Teaching Competency"  
 ذاتسـلاا بولسـأب رثأتی داـصتقلاا لثم ةیلیلحتلا تاـصـصختلا يف لیـصحتلا نأ ترھظأو
 يف يلمعلا بـناـجلاـب يفرعملا بـناـجلا جمد بـلطتت ةءاـفكلا نأو ،ىوتحملا نم رثكأ
 .سیردتلا
 Darling_ Hammond "Teatcher Quality and )2000( ةــــــسارد .3 

Student Achivement: A Review of the Literature" ، ةسـاردلا تـصلخو 
 جھانم يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم دعی سیردتلا ةئیھ ءاــــضعأ ةءافك نیــــسحت نأ ىلإ
  .میلعتلا يف رخأ يمیظنت وأ يرادإ لخدم يأ نم رثكأ ،ملعتلا
 : ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا فلاتخا 
 وأ يجولونكتلا دعبلا لثم ( ةءافكلا نم طقف دحاو دعب ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا
 تعمج تاسرادلا هذھ نم ةلقو ،ةددحم ةیداصتقا ةیبیل ةئیب لوانت اھنم لیلقلاو )يناسنلاا
 نإ يف نوكی دق انھ فلاتخلااو .مھتذتاسأ ةءافك لوح مھسفنأ ةبلطلا نم ةینادیم تانایب
 .)ةیمیوقت ،ةیناسنإ ،ةیجولونكت ،ةیسیردت( لماشلا اھموھفمب ةءافكلل رظنت ةساردلا هذھ
ً ایلحمً ادعب فیضی امم ،تلایجعلا/داصتقلاا ةیلك يف داصتقلاا مسق ىلع زكرت اھنأو امك
 امم ،رثلاا سایقل رشابم دصمك ةبلطلا يأر ىلع دنتست ةساردلا هذھو ً،اردان ایداصتقاو
 نیبً امئاق لازلا عوضوملا اذھ يف لدجلا يلاتلابو ،ةیلاع ةیقیبطت ةیقادصم اھجئاتن حنمی
 ایبیل ةلود يفً ةصاخ ھیف ثحبلا يف رارمتسلاا ةرورض ىلع ةجاحلا تعد امم تاساردلا
  .تاساردلا هذھ لثمل ةدافتسلاا ققحی يضرم ددعتل رقتفت يتلا
 :بلاطلل يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك - يرظنلا راطلإا
 : سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك - لولاا ثحبملا 
 ةصاخ ،میلعتلا ةدوج ریوطت يفً ایزكرمً اروحم لثمت يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك
 .يلمعلا قیبطتلاب ةیرظنلا ةفرعملا اھیف لخادتت ثیح ،داصتقلاا لثم ةقیقد تاصصخت يف
 ىدم ىلعً امھمً ارشؤم ةبلطلل يمیداكلاا لیصحتلا ىلع ةءافكلا هذھ رثأ ةسارد دعتو
 .ةیومنتلاو ةیمیلعتلا اھفادھأ قیقحت يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم حاجن
 :سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك موھفم /ً لاوأ
 تایكولسلاو تاراھملاو فراعملا نم ةعومجم ىلا سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك ریشت
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ةیلعافو ةءافكب هرود ءادأ نم ھنكمت يتلاو ذاتسلاا اھكلتمی يتلا
 للاخ نم ةءافكب ةیمیداكلأا ماھملا ءادأ ىلع ةردقلا "اھنأب )2018( حلاص اھفرعیو
 ،"يعماجلا میلعتلا وحن ةیباجیلاا تاھجولاو ةیلمعلا تاراھملاو ةیرظنلا فراعملا كلاتما
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 تاراھملا نیب لاعفلا جمدلا " اھنأب Boyle & Charles )2017( اھفرع دقو امك
   "بلاطلا ىدل سایقلل ةلباق ةیمیلعت جئاتن ققحی امب ،ةیوبرتلاو ،ةیلاصتلااو ،ةیصصختلا
 ةیصخشلاو ةینھملا صئاصخلل ھكلاتمإ يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضع ةءافكب دصقیو
 امب ،ةبلطلا عم لعافتلاو میوقتلاو ،فارشلااو ، سیردتلا يف هرود ءادأ نم ھنكمت يتلا
  .ھتاجرخم ةدوجو يعماجلا میلعتلا فادھأ قیقحت نمضی
 :سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك ةیمھأ /ً ایناث
 ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج يف رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك دعت
 ةیمنتلا قیقحت يفو ،قیبطتلاو لیلحتلاو مھفلا يف بلاطلا ةیلاعف يفو ،اھتاجرخمو
 يـف ةمھاسملا يلـع ةرداـقو ةلھؤـم ةینطو ةءافك دادـعإ يفو .ةبلطلل ةیراھملاو ةیفرعملا
  .ةیداصتقلاا ةیمنتلا
 فراعملا لقن نع لولأا لوؤسملا وھ سیردتلا ةئیھ وضع ربتعی ،داصتقلاا تایلك يفو
 ةرورض ھتءافك لعجی امم ،ةیمكلاو ةیلیلحتلا تاراھملا ىلع بلاطلا بیردتو ةیداصتقلاا
  .زیمتم يملع ىوتسم نامضل ةیجیتارتسا
 نیسحتلً ایساسأً اطرش لثمت يعماجلا ذاتسلاا ةءافك نأ ىلإ )2020( يعفاشلا راشأ دقو
 UNESCO )2015( دكأ امك .ةءافك تاذ ةیرشب تاجرخم قیقحتو يلاعلا میلعتلا ةدوج
 میلعتلا ریوطتل ةیساسلاا رواحملا دحأ وھ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءادأ ریوطت نأ ىلع
   .ةیمانلا لودلا يف يعماجلا
 :سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك داعبأ /ً اثلاث
 نأ دكأو ،ةیمیوقتو ،ةیناسنإ ،ةیجولونكت ،ةیسیردت : ىلإ ةءافكلا )2017( رصانلا مسق
 ىرخأ ةسارد يفو ،ةبلطلا ىدل يمیداكلاا لیصحتلا معد يف مھسی اھنم لك
)2011(Biggs& Tang، نامضل  ةعبرلاا داعبلاا نیب لماكتلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا مت 
 ةعبرأ ىلإ سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك فینصت نكمی ھیلعو ،ةمادتسمو ةلاعف میلعت جتاون
  : ةیسیئر داعبأ

 ةردقو تامولعملا لاصیإ تاراھمب قلعتت يتلا تاءافكلا يھو :ةیسیردتلا تاءافكلا .1
 تایجیتارتسا قیبطتو جھانملا میمصتو فصلا ةرادإ ،ةمولعملا لاصیإ ىلع ذاتسلاا
 طیسبتو تارضاحملل دیجلا طیطختلا : لمشتو ،ةیمیلعتلا ةطشنلاا میمصتو ةثیدح سیردت
 ،ةشقانملا( ةعونتم سیردت قئارط مادختساو ،عقاولا يكاحی لكشب ةیداصتقلاا میھافملا

  .يلیلحتلاو يدقنلا ریكفتلا ةراثإ ىلع ةردقلا ،)ينھذلا فصعلا ،تلاكشملا لح
 مادختسا لع سیردتلا ةئیھ وضع ةردق ىدم ىلإ ریشتو : ةیجولونكتلا تاءافكلا .2
 مادختسا : لمشتو ،ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت ىلع ةردقلاو ،میلعتلا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا
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 ،ةیمقرلا تاصنملا ربع فوفصلا ةرادإو ،ةیمیلعتلا تاھویدیفلاو ةیمیدقتلا ضورعلا
 ,Pytho n( لثم ةیلیلحتلا تایجمربلا جمدو ،ةیمقرلا تاصنملا ربع فوفصلا ةرادإو

SPSS,Excel ( ينورتكللاا يتاذلا میلعتلا زیفحتو ،ةیداصتقلاا داوملا يف.  
 ةبلطلاب ذاتسلاا ةقلاعل يعامتجلااو يصخشلا بناجلاب قلعتت : ةیناسنلاا تاءافكلا .3
 قلخ ىلع ةردقلا :لمشتو ،لاعفلا لصاوتلا ،زیفحتلا ،ةبلطلا عم يباجیلاا لعافتلا لثم
 عم لاعفلا لصاوتلاو ،ةبلطلا نیب ةیدرفلا قورفلا مارتحاو ،ةزفحمو ةنمآ ةیفص ةئیب
  .ریبعتلاو ةكراشملا ىلع مھعیجشتو ةبلطلا

 ةلداع ةقیرطب ةبلطلا ءادأ سایق يف ذاتسلاا ةراھم ىلإ ریشتو : ةیمیوقتلا تاءافكلا .4
 ،ملعتلا فادھأ ققحت ىدم سایقو ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو بلاطلا مییقت قرطو ةلاعفو
 ةءانب ةعجار ةیدغت میدقت ،)تابجاو ،ضورع ،تارابتخا( مییقتلا تاودأ عیونت :لمشتو
 .رمتسملا نسحتلا ىلع بلاطلا زیفحتً اضیأو ،ررقملا فادھأب مییقتلا طبرو
 : میلعتلا تایداصتقا روظنم نم سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك /ً اعبار 
 ةیلمعلا تلاخدم مھأ نم سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك دعت میلعتلا تایداصتقا روظنم نم
 ومنلاو لمعلا قوس ىلعً اقحلا رثؤی امم ،يلاعلا میلعتلا تاجرخم يف رثؤت يتلا ةیمیلعتلا
 ةدوج عفر يف مھست اھنلأ يرشبلا لاملا سأر يفً ارمثم ارامثتسا ربتعت يھف .يداصتقلاا
 ،اھریغو... تاررقملا ةداعإو بوسرلاك يمیداكلاا ردھلا لیلقت عم ةیمیلعتلا تاجرخملا
 يعامتجلاا دئاعلا ةدایزً اضیأو ،لمعلا قوسل نیجیرخلا ةیزھاج نیسحت ىلع لمعی امك
 ،لیصحتلا ىوتسم داز ،سیردتلا ةءافك تعفترا املكف .يعماجلا میلعتلا نم يداصتقلااو
 ةیمنتلا يف ةمھاسملاو فیظوتلا يف مھصرف تدادزاو ،ةبلطلا تاراھم تنسحتو
   .ةینطولا ةیداصتقلاا
 قافنلاا ةءافك نیسحتلً ایسیئرً لاخدم لثمت سیردتلا ةءافك نأ )2019( يسردلا ىریو
 حضوی امك .تاعماجلا يف رامثتسلاا نم يداصتقلاا دئاعلا ةدایزو يلاعلا میلعتلا ىلع

Psacharopoulos& Patrinos  (2018) ةیلباق ىلعً ةرشابم رثؤت سیردتلا ةدوج نأ 
  .يداصتقلاا ومنلا تلادعم ىلع سكعنی ام وھو ،فیظوتلا

 : ةبلطلا رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك تارشؤم /ً اسماخ
 تیح ،ھتءافك سایقل ةیلمعلا تارشؤملا مھأ نم يعماجلا ذاتسلاا ءادلأ ةبلطلا مییقت ربتعی
 ةلئسأ عم ذاتسلاا لعافت مییقتو ،ةیمیلعتلا ةداملا میظنتو حرشلا حوضو مییقت ةبلطلل نكمی
 ً.ایزیفحتو ایمیداكأ مھمعدً اضیأو ،ةبلطلا نیب امیف مییقتلا يف ةلادعلا ةیلمع سایقو ،ةبلطلا
 رثكأ نم دعی سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةبلطلا مییقت نأ ىلإ )2021( يدیبعلا ةسارد ریشتو
 ةیناسنلاا بناوجلا يفً ةصاخ ،ةیلعفلا ةءافكلا نع فشكلا يف ةیقادصم تارشؤملا
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ً اقیثو اطابترا طبترت ةبلطلا تاروصت نأ" Marsh  )2007( دكؤیو امك .ةیلصاوتلاو
  ."يمیداكلاا میلعتلا جتاونب
 :يساردلا لیصحتلا - يناثلا ثحبملا
 ةجردو اصاخ ادھج بلطتی نیعم فدھل حجانلا قیقحتلا ھنإ ىلع"Eizenk كنزیأ" ھفرعی
 بلاطمل اقبط يمسجو يلقع طاشن ةجیتن ھنأ امك ،نیعم بجاو يف ققحتت يتلا حاجنلا
 لیصحتلا نأ ىلع "Chaplin نلباشت" ـل فیرعت ءاجو .امھیلك وأ ةیعوضوم وأ ةیدرف
 نم يرجی نیسردملا لمع يف ءادلأا وأ ةءافكلا وأ زاجنلإا نم ددحم ىوتسم وھ يساردلا
 ،يغارملاو دمحأ" امأ .)2001،ندلا نب( ةننقملا تارابتخلاا ةطساوب وأ نیملعملا لبق

 وأ ةیسارد ةدام يف بلاطلل يلیصحتلا زاجنلإاب يساردلا لیصحتلا فرع دقف "2000
 ةسسؤملا اھیرجت يتلا ةیلحملا تاناحتملال اقبط تاجردلابً اردقم ،ةیساردلا داوملا ةعومجم
 .يساردلا لصفلا ةیاھن وأ ماعلا رخآ ةیمیلعتلا
 ةردق ىدمب ساقی لب ،راھظتسلااو ظفحلا ىلع لیصحتلا رصتقی لا ،داصتقلاا تایلك يفو
 تانایبلا ریسفتو ،يمكلا لیلحتلا تاودأ مادختساو ،ةیداصتقلاا تاقلاعلا مھف ىلع بلاطلا
  .يلمعلا عقاولاب ةیرظنلا میھافملا طبرو ةایحلا يف ثدحت يتلا رھاوظلاو

 : يداصتقلاا میلعتلا يف يساردلا لیصحتلا ةیمھأ
 عنص يفً اماھً ارود ھل ثیح ،عمتجملاو بلاطلل ةبسنلاب ةریبك ةیمھأ ھل يساردلا لیصحتلا
 جتنملا وھ ھنلأ ھسفن ناسنلإا ىوس رخآ موھفم يأ كلذ يف ھیزاوی لا درفلل ةیمویلا ةایحلا
 تاعماجلاو ،هدارفأ مدقتو يقرب طبترم ھمدقتو عمتجملا يقرف ،ھفدھ اضیأ وھو لیصحتلل
 نم ھنكمتل بلاطلل رفوت يتلا فراعملاو تامولعملا نم لئاھ مك مدقت يملعلا اھراوشم يف
 ىلع فرعتلا للاخ نم ةیساردلا ھتاراھم زیزعت يف اھنم ةدافتسلااو اھباعیتسا
ً اعفن اھرثكأو ةیمیلعتلا قرطلا رصقأ ىلإً لاوصو ةروطتملاو ةثیدحلا ملعتلا تایجیتارتسا
 ً.ازاــــتمم وأً ادـــیج يساردلا ھلیصحت نوكی مث نــمو ً،اریثأتو
  : ھنلأ ةفعاضم ةیمھأ ةیداصتقلاا مولعلا يف يساردلا لیصحتلا بسكیو
 ذاختا ىلع ةردقلاو يلیلحتلا مھفلا ثیح نم لمعلا قوسل ةبلطلا ةیزھاج ىدم سكعی .1
  .رارقلا

  .ينطولا داصتقلاا تابلطتمل اھتمءلامو ةیمیداكلاا تاررقملاو جماربلا مییقت يف مھسی .2
 مھف يف ریثأتلا ىلع ھتردق ثیح نم سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك میوقتل رایعمك مدختسی .3
 .مھلیصحتو ةبلطلا

  .ةلودلا يف يداصتقلاا طیطختلاو میلعتلا تاجرخم نیب ةمءاوملا قیقحت يف دعاسی .4
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 :يساردلا لیصحتلا يف ةرثؤملا لماوعلا
 وأ بولطملا ىوتسملاب ققحتی دقو ھیلإ لوصولل ملعتملا ىعسی فدھ يساردلا لیصحتلا 

 بلاطلل يسرادلا لیصحتلا يف رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا كانھ ھنإف ھیلعو .ققحتی لا
                                                                               :يلی ام اھنم زجون ،هریغوأ ةیساردلا ةداملا مدقمب وأ ھسفن بلاطلاب اھنم قلعت ام ءاوس
 ریكفتلاو هابتنلااو كاردلإاك ةیلقعلا تایلمعلا ةعیبط يف لثمتتو :ةیسفنلا ةلاحلا /ً لاوأ
 اھمھأ نمو ،يساردلا لیصحتلا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی اھیف للخ يأو ،ءاكذلاو
 ةقلاع تاساردلا ضعب تحضوأ دقف ،سفنلاب ةقثلاو تاذلا موھفمو زاجنلإل ةیعفادلا
 نوققحی ةیلاعلا ةیعفادلا يوذ دارفلأاف ،يساردلا لیصحتلاو زاجنلإل ةیعفادلا نیب ةبجوم
 ةقلاع تدجوً اضیاو ،ةضفخنملا ةیعفادلا يوذ دارفلأاب ةنراقم ةیلاع حاجن تایوتسم
 يتلا كلت يھف سفنلاب ةقثلا امأ ،يساردلا لیصحتلاو تاذلا موھفم نیب ةبجوم ةیطابترا
 راكفلأا نع ریبعتلا  لمشتو ،ةیبلـس رومأ نم ھضرتعی ام لك ةھجاوم نم بلاطلا نكمت
 .)2007 ،يساس نب لیقع( ةمیق تاذ ھئارٓا لعجو ،ةحار لكب ثیدحلاو ،ةقثب
 ،ةبلطلا تاردقو ىوتسمل ةمئلام ةیساردلا جھانملا نوكت نأب :ةیساردلا جھانملا /ً ایناث
 تمھاس املك اھب رمی يتلا ةیرمعلا ھلحارمو بلاطلا تاردقل ةیعارم جھانملا تناك املكف
 ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةایحلا تابلطتم يساردلا جھنملا ریاسی نأو .ملعتملا حاجن يف
 . ةییٔیبلا فورظلاو
 وضع ةیصخشب رثأتت بلاطلا ةیـسفن :ھصئاصخو سیردتلا ةئیھ وضع تافص /ً اثلاث
 يدیز( يساردلا مھلیصحت ىلعً ابلس وأً اـباجیا سكعنت يتلا ھتافـصبو سیردتلا ةئیھ
 ةئیھ وضعب ھتقلاع روھدت نكل اًیسارد نیقوفتملا نم بلاطلا نوكی دقف .) 2007،رصان
 ةـیقبل دـتمی دـقو ةیساردلا ةداملل ھھرك لمـشیس يذلاو ،ھل ھھرك ىلإ يدوی سیردتلا
  .ھلیصحت ضاـفخنا وأ يندـت ھنمو داوملا
 بجی لاف ،بلاطلل ةیسفنلا ةحصلل ةبسنلاب ةصاخ ةیمھأ اھل تاناحتملاا :تاناحتملااً/اعبار
 يھ سكعلا ىلع لب ،ةبھرلاو فوخلا ىلع ثعبی ءيش اھنأ ىلع تاناحتملال رظنی نأ
 ةروصلاب تاناحتملااف ،تاراھملاو فراعملا باستكا يفً امدقت قیقحتل ةدعاسم لئاسو
 ةبلطلل لیصحتلا ةیلمع لیطعت ىلع لمعیس رتوت نم ھسكعت امو اھب متت دق يتلا ةئطاخلا
 .) 2010،دیمحلا دبع يلع(
 :  يرظنلا راطلإا ةمتاخ
 ریوطت يف ةیساسأ ةزیكر دعت سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك نأ يرظنلا ضرعلا نم حضتی

 ةصاخ ،ةبلطلل يمیداكلاا لیصحتلا ىلع رشابم ریثأت نم اھل امل ،يعماجلا میلعتلا ةدوج
 دقو .داصتقلاا ملعك ،باعیتسلااو لیلحتلا نم لٍاع ىوتسم بلطتت يتلا تاصصختلا يف
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 ،ةءافكلا هذھل ةفلتخملا داعبلاا ةیداصتقلااو ةیوبرتلا میھافملاو ةقباسلا تاساردلا تلوانت
 نأ ىلع ةدكؤم ،ةیمیوقتلا ،ةیناسنلااو ةیجولونكتلاو ةیسیردتلا بناوجلا لمشت يتلاو
 لاصیإ ىلع ذاتسلاا ةردقبً اضیأ لب ،ةفرعملاب طقف ساقت لا يمیداكلاا ءادلاا ةیلاعف
  .ةلاعف ةیمیلعت جئاتن قیقحت وحن ةبلطلا ھیجوتو ىوتحملا
ً ارشؤمو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا تلاخدملً ایساسأً اجرخم لثمی يساردلا لیصحتلا نأ امك
 ةقلاعلا نإف يلاتلابو ،يمیداكلاا رداكلا ءادأ ةدوجو ةیمیلعتلا جماربلا ةءافك ىلعً ایعون
 تایداصتقا يف ةمھم ةقلاع دعت يساردلا لیصحتلاو سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك نیب
  .ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ھتمھاسمو يرشبلا لاملا سأر ةیجاتنإ ىلع رثأ نم اھل امل ،میلعتلا
 ،ينادیم وھ امو يرظن وھ ام نیب طبرلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قبس ام ىلع ءانبو
 ىدم لوح ،تلایجعلا / داصتقلاا ةیلكب داصتقلاا مسق ةبلط ءارأ ءاصقتسا للاخ نم
 میدقت يف مھسی امب ،يمیداكلاا مھلیصحت ىوتسم يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةءافك ریثأت
   .يویحلا عاطقلا اذھ يف میلعتلا ةدوج نیسحتل ةیلمع تایصوت
 :تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا -يلمعلا راطلإا
 : ثحبلا ةادأ
 فلتخم يلع تلایجعلا/داصتقلإا ةیلك ةبلطل ةھجوم ةرامتسإ نم ثحبلا ةادأ تنوكت
 ةیسیردتلا تاءافكلا ةساردب لولأا روحملا صتخإ ،رواحم ةعبرأ تلمش ،تاصصختلا

 مضو ،يساردلا لیصحتلا ةدایز يف ةبلطلا رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ
 وضعل ةیجولونكتلا ةءافكلا ىدم لوح ةبلطلا يأرب يناثلا روحملا قلعت امنیب ،ةرابع17

 ةءافكلا ىدمب قلعت ثلاثلا روحملاو ،ةرابع 12 ىلع لمتشإو ،يعماجلا سیردتلا ةئیھ
 لمتشإو ،ةیمیوقتلا ةءافكلا ىدمب صتخإف عبارلا روحملا امأ ،ةرابع15 مضو ةیناسنلإا

 Five Point( سایقم دامتعإ مت ةیبسنلا ةیمھلأا ةجرد دیدحتلو ،ةرابع 12 ىلع
Lekaret Scale(، رابتخلإ ةرامتسلإا تعضخإو                                                 

 افلأ تابث لماعمل يعیبرتلا رذجلا باسحب )Validity Test( يرھاظلا قدصلا
 افلأ" تابثلا لماعم مادختساب )Reliabality Test( ةادلأا تابث رابتخاو  ،خبنورك
 يھ امك جئاتنلا تناكو ،0.60 ىوتسمب سایقلا ةادأ لوبق ىوتسم ددحی يذلا "خابنورك
 : يلاتلا لودجلاب ةحضوم

 ةساردلا ةنیع ىلع ةعزوملا تانابتسلإ قدصلاو تابثلا تلاماعم جئاتن ) 1( مقر لودجلا
 )تلایجعلا / داصتقلإا ةیلك بلاطل ةھجوم ةنابتسإ(

 لماعم
 قدصلا

 خابنورك
 افلأ

 لسلست ریغتملا مسإ
 تارقفلا
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 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھ وضعل ةسرامملا ةیسیردتلا ةءافكلا 88 ٪ 93.8 ٪
  ةبلطلا

17-1 

 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیجولونكتلا ةءافكلا 93.2 ٪ 96.5 ٪
 ةبلطلا

29-18 

٪ 
96.85 

 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیناسنلإا ةءافكلا 93.8 ٪
 ةبلطلا

 ـ 30
45 

٪ 
92.14 

 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیمیوقتلا ةءافكلا 84.9 ٪
 ةبلطلا

 ـ 46
57 

 
 : تانایبلا لیلحت
 : ةساردلا ةنیع صئاصخل يفصولا لیلحتلا )أ(
 ،تاراركتلا جارختسلا )Descriptive Statistics( يفصولا ءاصحلإا مادختسا مت 
 بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت حضوی يلاتلا لودجلاو ،ةساردلا ةنیعل ةیوئملا بسنلاو
 .ةیصخشلا تاریغتملا

 )تلایجعلا / داصتقلاا ةیلك بلاط ةنیع صئاصخل يبسنلاو يراركتلا عیزوتلا )2( مقر لودجلا
 سنجلا .1 ددعلا ٪ ةبسنلا

 ركذ 17 42.5 ٪
 ىثنأ 23 57.5 ٪
 رمعلا .2 ددعلا ٪ ةبسنلا

 ةنس 20 نم لقأ 7 17.5 ٪
 ةنس 25ـ 20 نم 30  ٪ 75
 ةنس 25 نم رثكأ 3 ٪ 7.5

 
 ،سنجلا ثیح نم ةسوردملا ةنیعلا دارفلأ ةیصخشلا تانایبلا نیبی ،)2( مقر لودجلا
 نم ٪ 57.5 ھتبسن ام امنیب ،روكذلا ةئف نم مھ ٪ 42.5 ھتبسن ام نأ دجن ثیح ،رمعلاو
 ةبسنب ةنس 25ـ20 نم ةیرمعلا ةئفلل ىربكلا ةبسنلا نأ لودجلا حضوی امك .ثانلإا ةئف

 رثكأرمع يف مھ نمل ىرغصلا ةبسنلاو ،ةنس 20نود رمع يف ٪17.5 ھتبسن امو ،75٪
 فوس يذلا رملأا ةفلتخم رامعأ تاذ ةساردلا ةنیع نأ حضوی اذھو ،٪7.5ـب ةنس 25 نم
  .ةساردلا تایضرف رابتخا ىلع دعاسی
  ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا )ب(
 ،ةنابتسلإا تارقف لكل ةیبسنلا ةیمھلأا ةجرد دیدحتل يسامخلا تراكیل سایقم مدختسُأ
   :يلاتلاك يھو
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 ةنیعلا تاباجإ ىلع تاجردلا عیزوت )3( مقر لودج
  ًادج قفاوم قفاوم ًانایحأ قفاوم ریغ ًادج قفاوم ریغ 

 ةجردلا 5 4 3 2 1
 
 : ةساردلا رواحم وحن ةساردلا ةنیع تاھاجتا ریسفتو لیلحت  )ج(
 نایبتسلاا تارابعل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا حضوت ةیلاتلا لوادجلا
 يتلآاً اقفو ةساردلا ةنیعل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن تاریسفتو ةعبرلأا رواحملاب ةصاخلا
: 
 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیسیردتلا ةءافكلا - لولأا روحملا
 ةبلطلا

 
 )سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیسیردتلا ةءافكلا( لولأا روحملا تارابع لیلحت نیبی

 فارحنلإا هاجتلإا
 يرایعملا

 طسولا
سحلا

 يبا

.ر تارابعلا
 م

 ریغ
 1 .)صصختلا ةدام( ةیساردلا ةداملا نم نكمتم 2.40 1.104 قفاوم

 ریغ
 2 .میلعتلا ةنھمب ةقلاع اھل يتلا تادجتسملل عبتتم 2.05 1.175 قفاوم

 ریغ
 قفاوم

 3 .ةیسیردتلا ةعاقلا لخاد ةءافكب يمیلعتلا ءاقللا ریدی 1.87 1.090

 4 .ةداملا لیصوتل ةبسانملا سیردتلا بیلاسأب ملم 2.80 1.324 دیاحم
 ریغ
 قفاوم

 ،يعامج قیرفك لمعلا :لثم ةثیدحلا سیردتلا قرط مدختسی 2.55 1.218
 .....،راوحلا

5 

 6 .ءاقللإا لثم ةیدیلقتلا سیردتلا قرط بیلاسأ مدختسی 3.47 1.123 قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 7 . ھعقاوو بلاطلا تاردق ىوتسمب سردلا فادھأ طبری 2.07 1.095

 ریغ
 0.395 قفاوم

 ةیرظنلا ةداملا لاصیلإ ةمزلالا لاصتلاا تاراھمو ةغللا مدختسی 2.52
 .ةبلطلل

8 

 9 .مظنم لكشب ررقملا تاعوضومو راكفأ مدقی 4.13 0.833 قفاوم
 ریغ
 1.238 قفاوم

 10 .سردلا ءانثأ مھھابتنا ةراثإو ةبلطلا قیوشتل ىعسی 2.42

 11 .ةیئزجلا ھتانوكم ىلإ سردلا ىوتحم للحی 3.44 1.080 قفاوم
 12 .ةبلطلا تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ةمولعملا میدقت يف سمحتم 3.63 1.376 قفاوم
 13 .بلاطلل ةیفرعملا ةلیصحلا ةدایز يف ھتربخ فظوی 2.63 1.011 دیاحم
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 14 .ةیملعلا ثوحبلا ءارجإو لولحلا راكتبا ىلع ةبلطلا دعاسی 2.78 9176. دیاحم
 15 يملعلا ثحبلاو ریكفتلا تاراھم بلاطلا ملعی 2.73 9334. دیاحم
 16 ةیملس ةروصب بلاطلا ةبقاعمل بیلاسأ مدختسی 2.63 8950. دیاحم
 17 ةبلطلل طسبم لكشب ةیمیلعتلا ةداملا حرشی 2.84 6882. دیاحم

 ةیسیردتلا ةءافكلاب ةقلعتملا تارقفلل ةنیعلا تاباجإ تاھاجتإ قباسلا لودجلا حضوی
 للاخ نم ،تلایجعلا/داصتقلإا ةیلك ةبلطرظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا
  :يلی امك ةرابع لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا طسولا ةمیق

 غلبو")صصختلا ةدام( ةیساردلا ةداملا نم نكمتم"صنت يتلاو يلولأا ةرابعلا -1
 وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،1.10 يرایعم فارحناب ،2.40 يباسحلا طسوتملا
  .قفاوم ریغلا ةجرد

 غلبو "میلعتلا ةنھمب ةقلاع اھل يتلا تادجتسملل عبتتم"صنت يتلاو ةیناثلا ةرابعلا -2
 وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،1.17 يرایعم فارحناب ،2.05 يباسحلا طسوتملا
  .قفاوم ریغلا ةجرد

 طسوتملا غلبو "ةیسیردتلا ةعاقلا لخاد ةءافكب يمیلعتلا ءاقللا ریدی" ةثلاثلا ةرابعلا -3
 ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،1.09 يرایعم فارحناب ،1.87يباسحلا
  .قفاوم

 غلبو "ةداملا لیصوتل ةبسانملا سیردتلا بیلاسأب ملم" صنت يتلا ةعبارلا ةرابعلا -4
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.32 يرایعم فارحناب ،2.80 يباسحلا طسوتملا
 .دیاحملا ةجرد وحن

 نمض لمعلا :لثم ةثیدحلا سیردتلا قرط مدختسی"صنت يتلاو ةسماخلا ةرابعلا -5
 ،2.55 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلبو "...حرشلا ،راوحلا ،يعامج قیرف
 .قفاوملا ریغ ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.21 يرایعم فارحناب

 غلبو "ءاقللإا لثم ةیدیلقتلا سیردتلا قرط بیلاسأ مدختسی" ةسداسلا ةرابعلا -6
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.13 يرایعم فارحناب ،3.47 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ةجرد وحن

 غلبو "ھعقاوو بلاطلا تاردق ىوتسمب سیردتلا فادھأ طبری" ةعباسلا ةرابعلا -7
 وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،1.09 يرایعم فارحناب ،2.07 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ریغ ةجرد

 ةیرظنلا ةداملا لاصیلإ ةمزلالا لاصتلاا تاراھمو ةغللا مدختسی" ةنماثلا ةرابعلا -8
 تاباجلإا نأ يأ،1.39يرایعملا فارحنلااو ،2.52يباسحلا طسوتملا غلب"ةبلطلل
 .قفاوملا ریغ وحن ھجتت
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 غلبو "مظنم لكشب ررقملا تاعوضومو راكفأ مدقی" صنت يتلاو ةعساتلا ةرابعلا -9
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،0.83 يرایعم فارحناب ،4.13 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ةجرد وحن

 طسوتملا غلبو "سردلا ءانثأ مھھابتنا ةراثإو ةبلطلا قیوشتل ىعسی" ةرشاعلا ةرابعلا -10
 ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.23 يرایعم فارحناب ،2.42 يباسحلا

 . قفاوملا ریغ
 غلبو "ةیئزجلا ھتانوكم ىلإ سردلا ىوتحم للحی" صنت يتلاو رشع ةیداحلا ةرابعلا -11

 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.08 يرایعم فارحناب ،3.44 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ةجرد وحن

 غلبو"ةبلطلا تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ةمولعملا میدقت يف سمحتم"رشع ةیناثلا ةرابعلا -12
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.37  يرایعم فارحناب ،3.63يباسحلا طسوتملا
 . قفاوم ةجرد وحن

 غلبو "بلاطلل ةیفرعملا ةلیصحلا ةدایز يف ھتربخ فظوی" رشع ةثلاثلا ةرابعلا -13
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.01  يرایعم فارحناب ،2.63 يباسحلا طسوتملا
 .دیاحملا ةجرد وحن

 "ةیملعلا ثوحبلا ءارجإو لولحلا راكتبا ىلع ةبلطلا دعاسی"رشع ةعبارلا ةرابعلا -14
 وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ0.917  يرایعم فارحناو ،2.78يباسحلا طسوتملا غلبو
 . دیاحملا
  غلبو"يملعلا ثحبلاو ریكفتلا تاراھم بلاطلا ملعی"رشع ةسماخلا ةرابعلا -15

 تاباجلإا نأ يأ ،0.933  يرایعم فارحناب ،2.73 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا
 . دیاحملا ةجرد وحن ھجتت

 غلبو "ةیملس ةروصب بلاطلا ةبقاعمل بیلاسأ مدختسی"رشع ةسداسلا ةرابعلا -16
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ0.895  يرایعم فارحناب ،2.63يباسحلا طسوتملا
 . دیاحملا ةجرد وحن

 طسوتملا غلبو "ةبلطلا طسبم لكشب ةیمیلعتلا ةداملا حرشی"رشع ةعباسلا ةرابعلا -17
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،0.688  يرایعم فارحناب ،2.84 يباسحلا
 . دیاحملا ةجرد
 سناجت ىلع لدی امم ، 2.76 ةمیقب ناك دقف لولأا روحملل ماعلا طسوتملل ةبسنلاب امأ
 ةءافكلا رود نأ كلذ رسفیو ، دیاحملا  ةجرد لوح اھروحمتو تاباجلإا ةفاك قفاوتو
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 بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضعل ةیسیردتلا
 .ً اطسوتم ناك يعماجلا

 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیجولونكتلا ةءافكلا - يناثلا روحملا
 : ةبلطلا

 )سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیجولونكتلا ةءافكلا( يناثلا روحملا تارابع لیلحت نیبی ) 6( لودج
ارحنلاا هاجتلإا

 ف
رایعملا

 ي

 طسولا
باسحلا

 ي

.ر تارابعلا
 م

 ریغ
1 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ينورتكللاا میلعتلا فظوی 2.05 1.108 قفاوم

8 
 ریغ

 ملعتلا وحن ةیباجیلإا تاھاجتلاا ھبلاط سوفن يف سرغی 2.17 1.195 قفاوم
 .ينورتكللإا

1
9 

2 ةیمیلعت ةلیسوك يللآا بساحلا فظوی 2.75 1.497 دیاحم
0 

 ریغ
 قفاوم

1.108 
 

 يف ةفرعملل ردصمكو يملعلا ثحبلل ةلیسوك تنرتنلاا مدختسی 3.30
 .صصختلا ةدام

2
1 

 ریغ
 تاراھملاو فراعملا لیصوت يف ةیجولونكتلا لئاسولا لمعتسی 2.20 1.042 قفاوم

 .ةبلطلل
2
2 

 ریغ
 ,PowerPoint( ةفلتخملا بوساحلا تایجمرب مدختسی 2.35 1.144 قفاوم

Exel, Word( تارضاحملا ضرع يف 
2
3 

 ریغ
 میلعتلا يف تایجمربلا مادختسلا ةمزلالا تاراھملا كلمی 2.45 1.218 قفاوم

 .ينورتكللاا
2
4 

 ریغ
 1.195 قفاوم

 ةیجولونكتلا طئاسولل ةیلیغشتلاو ةیملعلا تاقیبطتلا نقتی 2.17
 .صصختلا ةدام سیردت يف ةددعتملا

2
5 

 ریغ
2 ایجولونكتلا مادختسا ىلع ةبلطلا عجشی 1.87 1.017 قفاوم

6 
 ریغ

2 .ةینورتكللاا عجارملاو بتكلا وحن ةبلطلا امئاد ھجوی 2.12 1.113 قفاوم
7 

 ریغ
 عم لصاوتلل ينورتكللاا دیربلاو تنرتنلاا رصانع مدختسی 2.00 1.132 قفاوم

 .ةبلطلا
2
8 

 ریغ
 فادھلأا قیقحتل ةعونتم ةیجولونكت ملعت رداصم بلاطلل رفوی 2.35 1.625 قفاوم

 .ةیمیلعتلا
2
9 

 ةءافكلاب ةقلعتملا تارقفلا لوح ةنیعلا تاباجإ تاھاجتإ )6( مقر لودجلا حضوی
 تلایجعلا/داصتقلإا ةیلك ةبلطرظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیجولونكتلا
  : يلی امك ةرابع لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا طسولا ةمیق



 داصتقلاا مسق ةبلطل يساردلا لیصحتلا ىلع سیردتلا ةئیھ وضعل ةیمیوقتلاو ةیناسنلااو ةیجولونكتلاو ةیسیردتلا تاءافكلا رثأ
	ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

	
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
 م 2026  ةینوی رھش  ، رشاعلا دلجملا)                   201(             رشع ثلاثلا  ددعلا ــ ةلاصلأا ةلجم            

 طسوتملا غلبو "ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ينورتكللاا میلعتلا فظوی"رشع ةنماثلا ةرابعلا .18
 ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.10 يرایعم فارحناب ،2.05 يباسحلا
  .قفاوم

 ملعتلا وحن ةیباجیلإا تاھاجتلاا ھبلاط سوفن يف سرغی" رشع ةعساتلا ةرابعلا .19
 ھجتت تاباجلإا يأ ،1.19 يرایعم فارحناب ،2.17يباسحلا طسوتملا غلبو "ينورتكللإا
  .قفاوم ریغلا وحن

 يباسحلا طسوتملا غلبو " ةیمیلعت ةلیسوك يللآا بساحلا فظوی" نورشعلا ةرابعلا .20
 ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.49 يرایعم فارحناب ،2.75 ةرقفلا هذھل
 .دیاحملا

 يملعلا ثحبلل ةلیسوك تنرتنلاا مدختسی" صنت يتلاو نورشعلاو ةدحاولا ةرابعلا .21
 يرایعم فارحناب ،3.30 يباسحلا طسوتملا غلبو"صصختلا ةدام يف ةفرعملل ردصمكو

 .قفاوم ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.10
 لیصوت يف ةیجولونكتلا لئاسولا لمعتسی" صنت يتلاو نورشعلاو ةیناثلا ةرابعلا .22

 فارحناب ،2.20 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلبو "ةبلطلل تاراھملاو فراعملا
 .قفاوم ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.04 يرایعم

 ةفلتخملا بوساحلا تایجمرب مدختسی"صنت يتلاو نورشعلاو ةثلاثلا ةرابعلا .23
)PowerPoint, Exel, Word( يباسحلا طسوتملا غلبو " تارضاحملا ضرع يف 
  ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.09 يرایعم فارحناب ،2.35 ةرقفلا هذھل

 .قفاوم ریغ
 میلعتلا يف تایجمربلا مادختسلا ةمزلالا تاراھملا كلمی" نورشعلاو ةعبارلا ةرابعلا .24

 مظعم نأ يأ ،1.21 يرایعم فارحناب ،2.45يباسحلا طسوتملا غلبو "ينورتكللاا
 .قفاوم ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا

 طئاسولل ةیلیغشتلاو ةیملعلا تاقیبطتلا نقتی" صنت يتلاو نورشعلاو ةسماخلا ةرابعلا .25
 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلبو "صصختلا ةدام سیردت يف ةددعتملا ةیجولونكتلا

 .قفاوم ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.19 يرایعم فارحناب ،2.17
 طسوتملا غلبو "ایجولونكتلا مادختسا ىلع ةبلطلا عجشی"نورشعلاو ةسداسلا ةرابعلا .26

 قفاوم ریغلا وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.01 يرایعم فارحناب ،1.87 يباسحلا
. 
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 "ةینورتكللاا عجارملاو بتكلا وحن ةبلطلا امئاد ھجوی" نورشعلاو ةعباسلا ةرابعلا .27
 ریغلا وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،1.11يرایعم فارحناب ،2.12 يباسحلا طسوتملا غلبو
 .قفاوم

 دیربلاو تنرتنلاا رصانع مدختسی" صنت يتلاو نورشعلاو ةنماثلا ةرابعلا .28
 فارحناب ،2.00 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلبو "ةبلطلا عم لصاوتلل ينورتكللاا
 .قفاوم ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.13 يرایعم

 ةیجولونكت ملعت رداصم بلاطلل رفوی" صنت يتلاو نورشعلاو ةعساتلا ةرابعلا .29
 فارحناب ،2.35 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلبو "ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحتل ةعونتم
 . قفاوم ریغلا ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.62 يرایعم
 سناجت ىلع لدی امم ،2.31 ةمیقب ناك دقف يناثلا روحملل ماعلا طسوتملل ةبسنلاب امأ
 رود نأ كلذ رسفیو ، قفاوملا ریغلا  ةجرد لوح اھروحمتو تاباجلإا ةفاك قفاوتو
 بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضعل ةیجولونكتلا ةءافكلا
 لماوعو بابسأ ةساردب  مایقلا نیثحابلا يعدتسی يذلا رملأا ً.ادجً اضفخنم ناك يعماجلا
  .ضافخنلإا اذھ
 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیناسنلإا ةءافكلا - ثلاثلا روحملا
 :ةبلطلا

 )سیردتلا ةئیھ وضعل ةسرامملا ةیناسنلإا ةءافكلا( ثلاثلا روحملا تارابع لیلحت نیبی ) 7( لودج
 فارحنلإا هاجتلإا

 يرایعملا
 

 طسولا
سحلا

 يبا

 م.ر تارابعلا

 30  .ةبلطلا عم يطارقمیدلا وجلاو ةشقانملا ذبحی  3.94 705. قفاوم
 31 .ةبلطلا ءارٓا مرتحیو لبقتی 3.57 768. قفاوم
 32 .فاصنإو لدعو ةاواسمب ةبلطلا عم لماعتی 3.63 683. قفاوم
 33 ھتبلط عم لماعتلا يف نرمو فیكتم 3.26 871. دیاحم
 34 ةبلطلا عم ةیوطلسو ةیقوفب لماعتی 4.00 816. قفاوم
 لكاشمو ءاطخلأ جلاعملاو صصختملاو راشتسملا رود بعلی 3.57 961. قفاوم

  .ةبلطلا
35 

 36  .ةبلطلاب ءازھتسلااو ةیرخسلا بنجتی 3.68 820. قفاوم
 37 ھتبلط تازاجنإ ززعیو بغری 3.42 768. قفاوم
 38 .ھتبلطل سفنلاب ةقثلا يمنی 3.42 768. قفاوم
 39 .ھبلاط نیب ءامتنلااو ءلاولا حور ثبی 3.52 1.073 قفاوم
 لعافتلا ىلع ةمئاقلا ةبسانملا ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا ةئیبلا رفوی 3.47 1.123 قفاوم

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلل لدابتملا مارتحلااو دیجلا
40 
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 41 .ةبلطلا عم لماعتلا يف يملعلا عضاوتلاب عتمتی 2.84 834. دیاحم
 42 نازتاو ةءافكب فرصتلا ىلع ةردقلاب عتمتی 3.47 772. قفاوم
 43 ھتبلط مامأ قئلا رھظمب رھظی 3.42 837. قفاوم
 44 ھتبلط عم فوطعو بحمو شوشب 3.57 1.121 قفاوم
 45 ةمزلالا تایقلاخلأاو ةیباجیلإا تاھاجتلااو میقلا مھیف يمنی  3.52 904. قفاوم

 ةیناسنلإا ةءافكلاب ةقلعتملا تارقفلا لوح ةنیعلا تاباجإ تاھاجتإ قباسلا لودجلا حضوی
 طسولا ةمیق تلایجعلا/داصتقلإا ةیلك ةبلط رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا
  : يلی امك ةرابع لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا

 غلبو " ةبلطلا عم يطارقمیدلا وجلاو ةشقانملا ذبحی" صنت يتلاو نوثلاثلا ةرابعلا .30
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،705. يرایعم فارحناب ،3.94 يباسحلا طسوتملا
  .قفاوملا ةجرد

 طسوتملا غلبو"ةبلطلا ءارآ مرتحیو لبقتی " صنت يتلاو نوثلاثلاو دحاولا ةرابعلا .31
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،768. يرایعم فارحناب ،3.57 ةرقفلا هذھل يباسحلا
  .قفاوملا ةجرد

 غلبو "فاصنإو لدعو ةاواسمب ةبلطلا عم لماعتی "صنت  نوثلاثلا و ةیناثلا ةرابعلا .32
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،683. يرایعم فارحناب ،3.63 اھل يباسحلا طسوتملا
  .قفاوملا ةجرد

 غلبو " ھتبلط عم لماعتلا يف نرمو فیكتم " صنت يتلاو  نوثلاثلا و ةثلاثلا ةرابعلا .33
 تاباجلإا مظعم نأ يأ ،871. يرایعم فارحناب ،3.26 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا
 .دیاحملا وحن ھجتت

 قیرف نمض لمعلا :لثم ةثیدحلا سیردتلا قرط مدختسی" نوثلاثلاو ةعبارلا ةرابعلا .34
 ھجتت تاباجلإا نأ يأ،816. يرایعم فارحنإو ،4.00 يباسحلا طسوتملا غلبو "يعامج
 .قفاوملا وحن

 "ةبلطلا لكاشمو ءاطخلأ جلاعملاو راشتسملا رود بعلی" نوثلاثلاو ةسماخلا ةرابعلا .35
 وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،961. يرایعملا فارحنلااو ،3.57يباسحلا طسوتملا غلب
 .قفاوملا ةجرد

 غلبو "ةبلطلاب ءازھتسلااو ةیرخسلا بنجتی" صنت نوثلاثلاو ةسداسلا ةرابعلا .36
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،820. يرایعم فارحناو ،3.68 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ةجرد
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 هذھل يباسحلا طسوتملا "ھتبلط تازاجنإ ززعیو بغری" نوثلاثلاو ةعباسلا ةرابعلا  .37
 ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،76853. يرایعم فارحناب ،3.421 ةرقفلا
 .قفاوملا

 طسوتملا غلبو "ھتبلطل سفنلاب ةقثلا يمنی" صنت يتلاو نوثلاثلاو ةنماثلا ةرابعلا .38
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،768. يرایعم فارحناب ،3.64 ةرقفلا هذھل يباسحلا
 .قفاوملا ةجرد

 غلبو..ھبلاط نیب ءامتنلااو ءلاولا حور ثبی " صنت يتلاو نوثلاثلاو ةعساتلا ةرابعلا.39
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.073 يرایعم فارحناب ،3.52 يباسحلا طسوتملا
 . قفاوملا ةجرد

 ةمئاقلا ةبسانملا ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا ةئیبلا رفوی " صنت يتلاو نوعبرلأا ةرابعلا .40
 هذھل يباسحلا طسوتملا غلبو".ةیمیلعتلا ةیلمعلل لدابتملا مارتحلااو دیجلا لعافتلا ىلع
 ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.12390 يرایعم فارحناب ،3.474 ةرقفلا
 . قفاوملا

 غلبو "ةبلطلا عم لماعتلا يف يملعلا عضاوتلاب عتمتی"نوعبرلأاو دحاولا ةرابعلا .41
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ 834. يرایعم فارحناب ، 2.84يباسحلا طسوتملا
 .دیاحملا ةجرد

 غلبو "نازتاو ةءافكب فرصتلا ىلع ةردقلاب عتمتی" صنت نوعبرلأاو ةیناثلا ةرابعلا .42
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،772.  يرایعم فارحناب 3.47 اھل يباسحلا طسوتملا
 . قفاوملا ةجرد

 غلبو "ھتبلط مامأ قئلا رھظمب رھظی" صنت يتلاو نوعبرلأاو ةثلاثلا ةرابعلا .43
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،837. يرایعم فارحناو ،3.42 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ةجرد

 غلبو "ھتبلط عم فوطعو بحمو شوشب" صنت يتلاو نوعبرلأاو ةعبرلأا ةرابعلا .44
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ 1.121يرایعم فارحناب ،3.57 يباسحلا طسوتملا
 . قفاوملا ةجرد

 تایقلاخلأاو ةیباجیلإا تاھاجتلااو میقلا مھیف يمنی" نوعبرلأاو ةسماخلا ةرابعلا .45
 تاباجلإا نأ يأ ،904.يرایعم فارحنلااو ،3.52يباسحلا طسوتملا غلبو "ةمزلالا
 . قفاوملا وحن ھجتت
 ،روحملا تارابع عیمجل )3.25( غلابلاو ماعلا يباسحلا طسولا ةمیق للاخ نم نیبت دقو
 وضعل ةسرامملا ةیناسنلإا ةءافكلا نأ ينعی امم ،ةطسوتم مھئارأ نأ ىلإ ریشی يذلاو
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 ةیلمع يف طسوتم رود اھل ،تلایجعلا/داصتقلإا ةیلك ةبلطرظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھ
  . يساردلا لیصحتلا
 رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھوضعل ةسرامملا ةیمیوقتلا ةءافكلا : عبارلا روحملا
 ةبلطلا

 )سیردتلا ةئیھ وضعل ةسرامملا ةیمیوقتلا ةءافكلا( عبارلا روحملا تارابع لیلحت نیبی ) 8( لودج
 فارحنلاا هاجتلاا

 يرایعملا
 

 طسولا
 يباسحلا

 م.ر تارابعلا

 46 .ةبلطلل ةیدرفلا قورفلا ةلئسلأا حرط يف يعاری 4.13 0.83 قفاوم
 47 .ةبوعصلاو ةلوھسلا نیب ناحتملاا ةلئسأ يف عونی 3.44 0.99 قفاوم
 لصفلا ةیاھن يف )100 نم ةجردلا( يئاھنلا میوقتلا مدختسی 3.63 1.37 قفاوم

 .يساردلا
48 

 49 .ةیساردلا ةداملا میدقت دعبو ءانثأ ينیوكتلا میوقتلا مدختسی 3.50 1.13 قفاوم
 50 .دیدھت ةلیسوك ناحتملاا مدختسی 3.33 1.19 دیاحم
 51 .ناحتملال ایفرعمو ایسفن ةبلطلا أیھی 3.44 1.08 قفاوم
 52 ناحتملاا قاروأ حیحصت يف ةقدلا ىرحتی 3.38 0.96 دیاحم
 53 .بسانملا تقولا يف اھجئاتنو تاناحتملاا قاروأ ملسی 3.40 1.01 قفاوم
 54 .رمتسمو يرود لكشب میوقتلا تایلمعب موقی 3.05 0.92 دیاحم
 55 .میوقتلا يف ينادجولا بناجلا يعاری 3.40 1.25 قفاوم
 56 .میوقتلا يف يفرعملا بناجلا يعاری 2.61 1.07 دیاحم
 57 .میوقتلا يف انزو اھل لعجیو ةطشنلأاو تابجاولا عباتی 3.02 1.08 دیاحم

 ةئیھ وضعل ةیمیوقتلا ةءافكلا رود لوح ةساردلا ةنیع هاجتإ )8( مقر لودجلا حضوی
 طسولا ةمیق نیبت يتلاو ،يعماجلا بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف يعماجلا سیردتلا
  : يلی امك ةرابع لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا

 غلبو "ةبلطلل ةیدرفلا قورفلا ةلئسلأا حرط يف يعاری" نوعبرلأاو ةسداسلا ةرابعلا .46
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،0.83 يرایعم فارحنلااو ،4.13يباسحلا طسوتملا
  .قفاوملا ةجرد

 "ةبوعصلاو ةلوھسلا نیب ناحتملاا ةلئسأ يف عونی " نوعبرلأاو ةعباسلا ةرابعلا .47
 وحن ھجتت تاباجلإا نأ يأ ،0.99 يرایعم فارحنلااو ،3.44 يباسحلا طسوتملا غلبو
  .قفاوملا ةجرد

 غلب "يساردلا لصفلا ةیاھن يف يئاھنلا میوقتلا مدختسی" نوعبرلأاو ةنماثلا ةرابعلا .48
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ،1.37يرایعملا فارحنلااو 3.63يباسحلا طسوتملا
  .قفاوملا

  ةداملا میدقت دعبو ءانثأ ينیوكتلا میوقتلا مدختسی "نوعبرلأاو ةعساتلا ةرابعلا .49
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 تاباجلإا مظعمو ،1.13 يرایعم فارحنلااو 3.50يباسحلا طسوتملا غلب "ةیساردلا
 .قفاوملا ةجرد وحن ھجتت

 طسوتملا غلبو "دیدھت ةلیسوك ناحتملاا مدختسی "صنت يتلاو نوسمخلا ةرابعلا .50
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.19 يرایعم فارحناب ،3.33 ةرقفلا هذھل يباسحلا
 .دیاحملا ةجرد

 طسوتملا غلبو "ناحتملال ایفرعمو ایسفن ةبلطلا أیھی"صنت نوسمخلاو دحاولا ةرابعلا .51
 ةجرد وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ، 1.08 يرایعم فارحنلااو ،3.44 يباسحلا
 .قفاوملا

 غلبو "ناحتملاا قاروأ حیحصت يف ةقدلا ىرحتی " صنت نوسمخلاو ةیناثلا ةرابعلا .52
 ھجتت تاباجلإا نأ يأ ، 0.96 يرایعم فارحناب ،3.38 ةرقفلا هذھل يباسحلا طسوتملا
  .دیحملا ةجرد وحن

 غلب "بسانملا تقولا يف اھجئاتنو تاناحتملاا قاروأ ملسی" نوسمخلاو ةثلاثلا ةرابعلا .53
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.01 يرایعملا فارحنلااو ،3.40 يباسحلا طسوتملا
 .قفاوملا ةجرد

 غلبو "رمتسمو يرود لكشب میوقتلا تایلمعب موقی"نوسمخلاو عبرلأا ةرابعلا .54
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،0.92 يرایعم فارحنلااو ،3.05 يباسحلا طسوتملا
 .دیاحملا ةجرد

 غلبو "میوقتلا يف ينادجولا بناجلا يعاری"يلع صنت نوسمخلاو سمخلا ةرابعلا.55
 وحن ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.25 يرایعم فارحناب ،3.40 يباسحلا طسوتملا
 . قفاوملا ةجرد

 غلبو " میوقتلا يف يفرعملا بناجلا يعاری " صنت يتلاو نوسمخلاو ةتسلا ةرابعلا .56
 ھجتت تاباجلإا مظعم نأ يأ ،1.07 يرایعم فارحنلااو ،2.61 اھل يباسحلا طسوتملا
 . دیاحملا ةجرد وحن

 يف انزو اھل لعجیو ةطشنلأاو تابجاولا عباتی" صنت نوسمخلاو عبسلا ةرابعلا .57
 مظعم نأ يأ 1.08،يرایعم فارحنلااو ، 3.02يباسحلا طسوتملا غلبو "میوقتلا
 . دیاحملا وحن ھجتت تاباجلإا
 ةیمیوقتلا ةءافكلاب ةقلعتملا تارابعلا لوح ةنیعلا تاباجإ تاھاجتإ قباسلا لودجلا حضوی
 ماعلا يباسحلا طسولا ةمیق ةیلكلا ةبلط رظن ةھجو نم سیردتلا ةئیھ وضعل ةسرامملا
  ةجرد لوح ةروحمتم تاباجلإا ةفاك نأ ىلع لدی امم تارابعلا عیمجل )3.40(ـب
 يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضعل ةیمیوقتلا ةءافكلا رود نأب رسفیو ،قفاوملا
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  .يعماجلا بلاطلل يملعلا لیصحتلا ةدایز يف ریثأت اھل ناك 
  ةساردلا تایضرف رابتخا
 : يتلآاك جئاتنلا تناكو ،Anova رابتخاو ،طیسبلا رادحنلاا لیلحت مدختسأ مث 
 تلایجعلا/داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی :ىلولأا ةیضرفلا
  .ةبلطلا رظن ةھجو نم ةیسیردتلا تاءافكلا

 ىلولأا ةیضرفلل  طیسبلا رادحنلاا لیلحت جئاتن ) 9 ( مقر لودجلا

 
 ىلولأا ةیضرفلل )Anova ( نیابتلا لیلحت جئاتن ) 10 ( مقر لودجلا

 تاءافكلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو حضتی )10(،)9( نیلودجلا تانایب نم  
 ةھجو نم يعماجلا بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف سیردتلا ةئیھ وضعل ةیسیردتلا
    .٪5 نم لقأ يھو )0.000 ( ةیونعملا ىوتسم هدكؤی ام اذھو ،ةیلكلا بلاط رظن
 تلایجعلا/داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی :ةیناثلا ةیضرفلا
 .ةبلطلا رظن ةھجو نم ةیجولونكتلا تاءافكلا

 ةیناثلا ةیضرفلل  طیسبلا رادحنلإا لیلحت جئاتن ) 11 ( مقر لودجلا 

 ةیناثلا ةیضرفلل )Anova ( نیابتلا لیلحت جئاتن ) 12 ( مقر لودجلا

*Sig Df 
 ةیرحلا تاجرد

2R 

 دیدحتلا لماعم
R 

 طابترلإا
 جدومنلا

)Model 1( 
0.000 56 1 539 .735 1 

 عومجم ةیرحلا تاجرد Sig* ةجیتنلا
 تاعبرملا

 نیابتلا ردصم
 

 ریغتملا

 
 دجوی

 اھل
 وذرثأ
 ةللاد

0.000 
 
 

 تاءافكلا تاعومجملا نیب 1048.540 1
 نم ةیسیردتلا
 لخاد 239.183 55 ةبلطلا رظن ةھجو

 تاعومجملا
 يلكلا نیابتلا 654.795 56

*Sig Df 
 ةیرحلا تاجرد

2R 

 دیدحتلا لماعم
R 

 طابترلإا
 جدومنلا

 )Model 1( 
0.977 55 1 .663 .653 1 

 
                ةجیتنلا

 
*Sig 

 تاجرد
                ةیرحلا

 عومجم
 تاعبرملا

 نیابتلا ردصم
 

 ریغتملا

 
 اھل سیل

 رثأ

0.977 
 
 

 تاءافكلا تاعومجملا نیب 1265.327 1
 نم ةیجولونكتلا
 ةبلطلا رظن ةھجو

 لخاد 642.178 55
 تاعومجملا

 يلكلا نیابتلا 1907.505 56
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 تاءافكلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو )12(،)11( نیلودجلا تانایب نم حضتیو
 نم يعماجلا بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف سیردتلا ةئیھ وضعل ةیجولونكتلا
 يھو 0.977 ىوتسم دنع 653 .0  (R) طابترلاا لماعم غلبو ،ةیلكلا بلاط رظن ةھجو
   .٪ 5 نم ربكأ
 تلایجعلا / داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی :ةثلاثلا ةیضرفلا
  .ةبلطلا رظن ةھجو نم ةیناسنلإا تاءافكلا

 ةثلاثلا ةیضرفلل  طیسبلا رادحنلاا لیلحت جئاتن ) 13 ( مقر لودجلا

 ةثلاثلا ةیضرفلل )Anova ( نیابتلا لیلحت جئاتن ) 14 ( مقر لودجلا

 
 تاءافكلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو )14( لودجلا ،)13( لودجلا تانایب نم حضتیو
 ةھجو نم يعماجلا بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف سیردتلا ةئیھ وضعل ةیناسنلإا
 رغصأ يھو 0.004 ىوتسم دنع 397 .0(R) طابترلاا لماعم غلبو ،ةیلكلا بلاط رظن
                       . )0.05( ىوتسم نم
 تلایجعلا/داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی :ةعبارلا ةیضرفلا
  .ةبلطلا رظن ةھجو نم ةیمیوقتلا تاءافكلا

 ةعبارلا ةیضرفلل  طیسبلا رادحنلاا لیلحت جئاتن ) 15 ( مقر لودجلا

 
 
 
 
 

*Sig Df 
 ةیرحلا تاجرد

2R 

 دیدحتلا لماعم
R 

 طابترلإا
 جدومنلا

 )Model 1( 
0.004 56 1 .397 .630 1 

 
                ةجیتنلا

 
*Sig 

 
 تاجرد
                ةیرحلا

 
 عومجم
 تاعبرملا

 
 نیابتلا ردصم

 

 
 ریغتملا

 
 رثأ اھل
 ةللاد وذ

0.004 
 
 

 ةیناسنلإا تاءافكلا تاعومجملا نیب 477.451 1
 رظن ةھجو نم

 ةبلطلا
 تاعومجملا لخاد 723.830 55
 يلكلا نیابتلا 1201.281 56

*Sig Df 
 ةیرحلا تاجرد

2R 

 دیدحتلا لماعم
R 

 طابترلإا
 جدومنلا

 )Model 1( 
0.006 56 1 .896 .893 1 
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 ةعبارلا ةیضرفلل )Anova ( نیابتلا لیلحت جئاتن ) 16 ( مقر لودجلا

 
 تاءافكلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو )16(،)15( نیلودجلا تانایب نم حضتیو
 ةھجو نم يعماجلا بلاطلل يساردلا لیصحتلا ةدایز يف سیردتلا ةئیھ وضعل ةیمیوقتلا
 رغصأ يھو 0.006 ىوتسم دنع .893(R) طابترلاا لماعم غلبو ،ةیلكلا بلاط رظن
     .)0.05( ةیونعملا ىوتسم نم
 :تایصوتلاو جئاتنلا

 :جئاتنلا 1.2.3
 : يتلآا ىلإ لصوتلا مت دقف تانایبلل قباسلا لیلحتلا للاخ نم
 ةیسیردتلا تاءافكلل تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی ـ1
 .ةطسوتم ةجردب ةبلطلا رظن ةھجو نم
 تاءافكلل تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی ـ2
  .ةضفخنم ةجردب ةبلطلا رظن ةھجو نم ةیجولونكتلا

 ةیناسنلإا تاءافكلل تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی ـ3
  – .ةطسوتم ةجردب ةبلطلا رظن ةھجو نم
 ةیمیوقتلا تاءافكلل تلایجعلا /داصتقلاا ةیلكب  يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ سرامی ـ4
 .ةطسوتم ةجردب ةبلطلا رظن ةھجو نم

 تایصوتلا 2.2.3
  : يلی ام اھنم ركذن تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوت ةقباسلا جئاتنلل ادانتسا 

 شرو للاخ نم كلذو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةءافك ةدایز ىلع زیكرتلا ةرورض .1
 يوتحت يتلا تاعماجلاب مھطبرو جراخلل دافیلإا صرف مھحنمو ،تارمتؤملاو ،لمعلا

 .ةروطتم جمارب ىلع
  .تاعماجلاب ةینورتكللاا تابتكملاو ةثیدحلا میلعتلا لئاسو ریفوت ةرورض .2 

 ناقتا ىلع دعاسی ھنلأ ،ددجلا ةصاخ رارمتساب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بیردت .3
 .ءاطخلأا باكترا بنجتو لمعلل ةمزلالا تاراھملا

                 ةجیتنلا
*Sig 

 تاجرد
                ةیرحلا

 نیابتلا ردصم تاعبرملا عومجم
 

 ریغتملا

 
 وذرثأ اھل

 ةللاد

0.006 
 
 

 ةیمیوقتلا تاءافكلا تاعومجملا نیب 1026.238 1
 رظن ةھجو نم

 ةبلطلا
 تاعومجملا لخاد 876.746 55
 يلكلا نیابتلا 1902.984 56
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 جئاتن ھیلإ تراشأ ام وھو ةبلطلا لبق نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ میوقت يف رارمتسلاا .4 
 .ةساردلا

 زفاحلا دیزت يھف ، نیزیمتملا سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیونعمو ةیدام زفاوح میدقت .5
 .ةیملعلا ھتءافكو ھتردق ىلعً ایباجیإ رثؤی امم سیردتلا ةئیھ وضع ىدل يباجیلإا

 ثحبو سیردت نم تابجاولا ةفاك سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءادلأ میوقتلا جذومن لمشی نأ .6
  .عمتجملل ةمدخو يملع
 
 :حــــلاصملا براضت نایب

 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 :عجارملا ةمئاق
 ،)1(11 ،ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم .يمیداكلاا ءادلاا ةدوجو میلعتلا تایداصتقا .)2019( ،يسردلا ـ

 .60ـ45
 ةلجم .يعماجلا میلعتلا ةدوج نیسحت يف اھرودو سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك )2015( نسح ،يعفاشلا ـ
  .113ـ91 ،)4(15 ةیوبرتلا ثوحبلا
 تاسارد ةلجم .بلاطلا روظنم نم يعماجلا سیردتلا تاءافك رفاوت ىدم  ،)2021( دمحأ ،يدیبعلا ـ
  .میلعتلا يف
 ةبلطلا رظن ةھجو نم يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیسیردتلا تادافكلا )2017( دمحم ،رصانلا ـ
    .85 ـ 66 ،)3(26،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .
 ةھجو نم سیردتلا ةىثھ ئاضعلأ ةیناسنلاا تآءافكلا ةسرامم ىوتسم ، )2018( يشابدلا يداھلا ـ
  .1 ط يعماجلا میلعتلا ةلجم ، داصتقلاا ةبلط رظن
 تاعوبطملا ناوید ، ةیلیلحت ةیفصو ةسارد ، سردمّلا ةیجولوكیس .)2007(، نیدلا رصان يدیز ـ
  224 ـ 218 ،1ط ،رئازجلا ، ةیعماجلا
 ةعماج ةلجم ،ةدوجلا رییاعم ءوض يف يعماجلا سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك .)2018( الله دبع ،حلاص ـ 
 .140ـ112 ،)2(34 قشمد
 ،ةیبیللا تاعماجلا يف بلاطلا لیصحت ىلع يعماجلا سیردتلا ةءافك رثأ ،)2020( نسح الله دبع  ـ
  .113ـ91 ،)4(25 ،ةیوبرتلا ثوحبلا ةلجم
 يف يسرادلا لیصحتلا ىوتسم عفر يف ةیسیردتلا تاراھملا ضعب ةیلعاف ،)2010(.يساس نب لیقع ـ
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