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:Abstract 

The study aimed to identify the level of administrative transparency at Al-

Asmariya Islamic University from the perspective of its general 

administration employees. The study relied on the descriptive approach, and 

a questionnaire was used as a data collection tool. The study population 

comprised all (138) employees of the general administration of Al-Asmariya 

Islamic University. The study sample size was (100) individuals, and (82) 

valid questionnaires were retrieved for analysis. The study reached several 

conclusions, the most important of which is that Al-Asmariya Islamic 

University practices administrative transparency to a moderate degree across 

all six dimensions. This reflects an institutional awareness of the importance 

of transparency, but it requires support and activation through clear policies 

and more comprehensive practices in the dimensions of accountability, 

participation, and performance evaluation. The study's most prominent 

recommendations were that the state devote greater attention to enacting 

laws to provide an appropriate environment for implementing the principles 

of administrative transparency and granting oversight bodies (the Audit 

Bureau, the Administrative Control Authority, and the National Anti-

Corruption Commission) greater powers to combat administrative 

corruption and .implement deterrent penalties 
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  ً  ض:ــــــهشّ ان

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ      

ٚلةل اػزّةلد اٌلهاٍةخ ػٍةٝ اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ، ، ِٛظفٟ ئكاهرٙةب اٌؼبِةخِٓ ٚعٙخ ٔظو 

، ٚرّضةً ِغزّةغ اٌلهاٍةخ فةٟ ع١ّةغ ِةٛظفٟ ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّةغ اٌج١بٔةبد

،  ٚوةةبْ ( ِٛظةةف 138الإكاهح اٌؼبِةةخ ٌٍغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ، اٌجةةبٌ  ػةةلكُ٘  

، ( اٍةةزّبهح طةةبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍةةً 82( ِفةةوكح، رةةُ اٍةةزوعبع    100ؽغةةُ ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ   

أْ اٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ رّةبهً  ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙةب

اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ثلهعخ ِزٍٛةطخ فةٟ ع١ّةغ أثؼبك٘ةب اٌَةزخ، اسِةو اٌةنٞ ٠ؼىةٌ ٚعةٛك 

ٚػةةٟ ِإٍَةةٟ ثأ١ّ٘ةةخ اٌشةةفبف١خ، ٌىٕةةٗ ثؾبعةةخ ئٌةةٝ كػةةُ ٚرفؼ١ةةً ِةةٓ فةةةي ١ٍبٍةةبد 

ٚوبٔةذ اٌَّبءٌخ ٚاٌّشةبهوخ ٚرم١ة١ُ اسكاء،  أثؼبكهٍبد أوضو شّٛلاً فٟ ٚاػؾخ، ِّٚب

أْ رٌٟٛ اٌلٌٚخ اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ثزشو٠غ لٛا١ٔٓ ٌزٛف١و اٌج١ئخ  أثوى رٛط١بد اٌلهاٍخ

  ك٠ةةٛاْ اٌّؾبٍةةجخ،  اٌّةئّةةخ ٌزطج١ةةك ِجةةبكب اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ِٚةةٕؼ اٌغٙةةبد اٌولبث١ةةخ

اٌّي٠ةةل ِةةٓ اٌظةةةؽ١بد فةةٟ ١٘ئةةخ اٌولبثةةخ الإكاه٠ةةخ، ا١ٌٙئةةخ اٌٛؽ١ٕةةخ ٌّىبفؾةةخ اٌفَةةبك( 

 .ِىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ، ٚرٕف١ن اٌؼمٛثبد اٌواكػخ

 .اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌشفبف١خ الإكاه٠خ، اٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الاٍة١ِخ

 ًمضيخ: ان

رؼل ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ اٌظٛا٘و اٌقط١وح اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٍلاْ ٚفبطخ اٌلٚي      

اٌفَةبك الإكاهٞ طةٛهاً  ٠أفةنإٌب١ِخ، ؽ١ةش ٠زجؼةٗ شةًٍ فةٟ ػ١ٍّةخ اٌجٕةبء ٚاٌز١ّٕةخ، ٚلةل 

 ِزؼلكح لل ٠ظؼت ؽظو٘ب.

ؽظ١ذ عٙٛك ثةواِظ رؼي٠ةي اٌشةفبف١خ ثب٘زّةبَ وج١ةو ٌةلٜ اٌىض١ةو ِةٓ اٌةلٚي، ٚػٍةٝ      

اٌَّةةز٠ٛبد الإل١ّ١ٍةةخ ٚاٌؼب١ٌّةةخ، وّةةب رظةةبػل الا٘زّةةبَ ثٙةةب ِةةٓ لجةةً إٌّظّةةبد  وبفةةخ 

ٌلٚه٘ب فٟ رو١ٍـ ل١ُ اٌزؼبْٚ ٚرؼبفو اٌغٙٛك ٚٚػٛػ إٌزبئظ، وّب رؼًّ ػٍٝ رم١ٍةً 

اٌغّٛع ٚاٌؼجبث١خ ثغوع ِىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ، ٚرؼًّ اٌشفبف١خ أ٠ؼبً ػٍٝ ر١ًَٙ 

 ٚاٌزىب١ٌف ٚرغٕت الإهثبن ٚاٌفٛػٝ فٟ اٌؼًّ.ػ١ٍّبد رم١١ُ اسكاء ٚرٛف١و اٌٛلذ 

، ٚرؾةل أْ الاٌزياَ ثّجبكب اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ةك ر١ّٕةخ ِزٛاىٔةخ َِٚةزّوح

ِةةٓ ا٢صةةبه اٌؼةةبهح ثبٌٕظةةبَ الالزظةةبكٞ ٚالاعزّةةبػٟ ٌٍةةلٚي، ؽ١ةةش رزؼةةلك اٌفٛائةةل اٌزةةٟ 

ِىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ،  رؾممٙب اٌلٚي ِٓ رطج١ك ِجبكب اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ثّب ٠إكٞ ئٌٝ

 ٚرؾم١ك اٌزملَ ٚإٌٙٛع ثبٌلٚي.
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اٌزةةٟ رةةلهً  -ػٍةةٝ ؽةةل ػٍةةُ اٌجبؽةةش -رةةأرٟ اٌلهاٍةةخ ثبػزجبه٘ةةب اسٌٚةةٝ ِةةٓ ٔٛػٙةةب   

ٚعٙةةخ ٔظةةو ِةةٛظفٟ  َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ ِةةٓ

 ئكاهرٙب اٌؼبِخ.

 يشكهخ انضراصخ:

ؽظٟ ِٛػةٛع  اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ فةةي اٌَةٕٛاد اسف١ةوح ثب٘زّةبَ وج١ةو ِةٓ كٚي     

اٌؼبٌُ ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ئم رؼل ِطٍجةبً أٍبٍة١بً ٌةركاهح إٌبعؾةخ، ثبلإػةبفخ ئٌةٝ لةلهرٙب 

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد لا١ٍّب فةٟ ظةً اٌزطةٛهاد اٌؾل٠ضةخ، ؽ١ةش أطةجؾذ اٌؼل٠ةل ِةٓ 

 ٌُ رٛاعٗ رغ١واد ِّٙخ ِٚزؼلكح. اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ أهعبء اٌؼب

ٚثّب أْ ١ٌج١ب رشٙل ِٕن ٍٕٛاد ِوؽٍخ أزمب١ٌخ وبْ ٌٙب اٌزةأص١و اٌَةٍجٟ اٌٛاػةؼ ػٍةٝ     

اٌؾى١ِٛةةخ، فةةاْ اسِةو ٠ةةلػٛ ئٌةةٝ رجٕةةٟ  اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةةخ فةةٟ رٍةةه  ِٕظّبرٙةةبأكاء وبفةخ 

، ِةةٓ ِٕطٍةةك أْ رطج١مٙةةب ٠دؼةةل ئؽةةلٜ اٌٍٛةةبئً الإكاه٠ةةخ اٌؾل٠ضةةخ اٌٙبكفةةخ ئٌةةٝ ّٕظّةةبداٌ

 اٌجٍلاْ اٌّقزٍفخ.  ِٕظّبد.رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚاٌزٟ صجذ ٔغبؽٙب فٟ اٌىض١و ِٓ 

 أْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ رزّضً فٟ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

خ فةةٟ اٌمةةٛا١ٔٓ ٚاسٔظّةةخ، ِةةب َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ٚأثؼبك٘ةةب اٌّزّضٍةةخ فةةٟ  اٌشةةفبف١

اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد اٌؼّةً، اٌشةفبف١خ فةٟ اٌَّةبئٍخ، اٌشةفبف١خ فةٟ الارظةبلاد 

الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ رم١ةة١ُ أكاء اٌّةةٛظف١ٓ( 

 ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

 اصخ:أهضاف انضر

 َٙٛ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ، ٚأثؼبك٘بئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفـ 1

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚأثؼبك٘ب اٌّزّضٍةخ فةٟ  اٌشةفبف١خ فةٟ اٌمةٛا١ٔٓ ـ 2

ٚاسٔظّخ، اٌشفبف١خ فةٟ اٌّؼٍِٛةبد ٚآ١ٌةبد اٌؼّةً، اٌشةفبف١خ فةٟ اٌَّةبئٍخ، اٌشةفبف١خ فةٟ 

اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ رم١ةة١ُ أكاء  الارظةةبلاد الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم

 اٌّٛظف١ٓ( ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ.

رمل٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب اٌوفغ ِٓ َِزٜٛ اٌشفبف١خ الإكاه٠ةخ ثبٌغبِؼةخ ـ 3

 اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ، ٚالاٍزوشبك ثٙب فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ اسفوٜ.

 تضبؤلاد انضراصخ:

 رٕطٍك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ رَبؤي هئ١ٌ ٘ٛ:  

ِةةب َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ٚأثؼبك٘ةةب اٌّزّضٍةةخ فةةٟ  اٌشةةفبف١خ فةةٟ اٌمةةٛا١ٔٓ ٚاسٔظّةةخ، 

اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد اٌؼّةً، اٌشةفبف١خ فةٟ اٌَّةبئٍخ، اٌشةفبف١خ فةٟ الارظةبلاد 
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اه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ رم١ةة١ُ أكاء اٌّةةٛظف١ٓ( الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد الإك

 ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

 ٠ٚزفوع ِٓ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ِب َِزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاسٔظّخ ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ فةةٟ اٌّؼٍِٛةةبد ٚآ١ٌةةبد اٌؼّةةً ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ ِةةٓ  ِةةب

 ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

ِب َِزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ اٌَّبئٍخ ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ِةٛظفٟ 

 ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

ٍةة١ِخ ِةٓ ٚعٙةخ ِب َِزٜٛ اٌشفبف١خ فةٟ الارظةبلاد الإكاه٠ةخ ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإ

 ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

ِةةب َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ ِةةٓ 

 ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

ِب َِزٜٛ اٌشفبف١خ فةٟ رم١ة١ُ أكاء اٌّةٛظف١ٓ ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ ِةٓ ٚعٙةخ 

 ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟

 خ انضراصخ:أهًُ

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

رزغَل أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِةٓ أ١ّ٘ةخ ِٛػةٛػٙب، ئم ٠ؼةل رطج١ةك اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ  ـ 1

ػوٚهح ؽز١ّخ رفوػٙب ؽج١ؼخ إٌظُ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ  ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثلٚه٘ب ػٍةٝ 

 أوًّ ٚعٗ رؾم١مبً س٘لافٙب. 

خ   ك٠ةٛاْ اٌّؾبٍةةجخ، ١٘ئةخ اٌولبثةخ الإكاه٠ةةخ، ا١ٌٙئةخ اٌٛؽ١ٕةةخ اٌغٙةةبد اٌولبث١ةأ١ّ٘ةخ ـة 2

اٌزٟ ٠دؼزّل ػ١ٍٙب فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّةبد الإكاه٠ةخ ٚاٌىشةف ػةٓ ؽةبلاد  ٌّىبفؾخ اٌفَبك( 

 اٌفَبك الإكاهٞ.  

فةٟ رؼي٠ةي رطج١ةك اٌشةفبف١خ  اٌلهاٍةخإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزةٟ رٛطةٍذ ئ١ٌٙةب لل رف١ل ـ 3

 ، ٠ّٚىٓ الاٍزوشبك ثٙب فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ اسفوٜ.ل١ل اٌلهاٍخ الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ

  دضوص انضراصخ:

 رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ اٌزبٌٟ:  

الإكاه٠ةخ  : رمزظو ٘نٖ اٌلهاٍةخ ػٍةٝ كهاٍةخ َِةزٜٛ  اٌشةفبف١خ اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خـ 1

اٌشةفبف١خ فةٟ أثؼبك٘ب اٌزب١ٌخ:  اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاسٔظّخ، ِٓ فةي  كهاٍخ َِزٜٛ 
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اٌّؼٍِٛةةبد ٚآ١ٌةةبد اٌؼّةةً، اٌشةةفبف١خ فةةٟ اٌَّةةبئٍخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ الارظةةبلاد الإكاه٠ةةخ، 

 اٌشفبف١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، اٌشفبف١خ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّٛظف١ٓ(.

 (.ا١ٌٍج١خ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ  ثّل٠ٕخ ى١ٌزٓـ 2

 .  2025اٌلهاٍخ فةي شٙوٞ ٍجزّجو ٚأوزٛثو ِٓ ٍٕخ  أعو٠ذاٌي١ِٕخ:  اٌؾلٚكـ 3

اٌؾلٚك اٌجشةو٠خ: رمزظةو ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ ػٍةٝ ع١ّةغ ِةٛظفٟ الإكاهح اٌؼبِةخ ٌٍغبِؼةخ ـ 4

 اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ.

 يظطهذبد انضراصخ:

٘ةةٟ فٍَةةفخ ِّٚبهٍةةخ ئكاه٠ةةخ رمةةَٛ فةةٟ عٛ٘و٘ةةب ػٍةةٝ اٌّظةةلال١خ  انشفففبفُخ الإصارَففخ:

ٚاٌٛػٛػ ٚاٌّشبهوخ فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ كافً إٌّظّبد أ٠بً وبْ ؽغّٙب، 

 ٌّىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ، ٚرطج١ك ِجبكب إٌيا٘خ ٚاٌَّبءٌخ فٟ ع١ّغ ِّبهٍبرٙب. 

ئكاهرٙةةب اٌؼبِةةخ رمةةغ ٘ةةٟ أؽةةل اٌغبِؼةةبد اٌؼبِةةخ ا١ٌٍج١ةةخ،  :انجبيعففخ الأصففًرَخ الاصففلايُخ

ٌٚٙةب و١ٍةبد وُ شةوق اٌؼبطةّخ ؽةواثٌٍ،  150ٚأغٍت و١ٍبرٙب ثّل٠ٕخ ى١ٌزٓ، ػٍٝ ثؼل 

َ اٌظةبكه ػةٓ 1996ٌَةٕخ  257أفوٜ فٟ ِقزٍف ِٕبؽك ١ٌج١ب، رأٍَةذ ثةبٌمواه هلةُ 

ؼٍةة١ُ اٌؼةةبٌٟ ٚاٌجؾةةش ِغٍةةٌ اٌةةٛىهاء  اٌٍغٕةةخ اٌشةةؼج١خ اٌؼبِةةخ ٍةةبثمبً(، ٚرزجةةغ ٚىاهح اٌز

 فٟ ئؽبه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. الإٍة١ُِٟ اٌل٠ٕٟ ٚئؽ١بء اٌزواس ٍاٌؼٍّٟ، ردؼٕٝ ثبٌزؼ

 انضراصبد انضبثمخ:

ثؼٕةٛاْ: اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ ٚػةلزٙةب ثةبسكاء اٌةٛظ١فٟ  (2014صراصخ ) انففبنىجٍ  ـ 1

 اٌفٍَةط١ٕ١خ   عةٛاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ فةٟ شةووخ الارظةبلاد اٌق٠ٍٛةخ

٘ةةلفذ اٌلهاٍةةخ ئٌةةٝ اٌزؼةةوف ػٍةةٝ ٚالةةغ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ِٚةةلٜ ػةلزٙةةب ثةةبسكاء ٚ

           اٌةةةٛظ١فٟ ١ِلا١ٔةةةخ ٌٍّةةةٛظف١ٓ الإكاه٠ةةة١ٓ فةةةٟ شةةةووخ الارظةةةبلاد اٌق٠ٍٛةةةخ اٌفٍَةةةط١ٕ١خ

  عٛاي(، ٚرٛطةٍذ اٌلهاٍةخ ئٌةٝ ٚعةٛك ػةلةخ ئ٠غبث١ةخ ثة١ٓ اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ ٚاسكاء 

 فٟ ٌٍّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ شووخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ   عٛاي(.اٌٛظ١

ثؼٕةةٛاْ: اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ٌةةلٜ ل١ةةبكاد عبِؼةةخ (   2014صراصففخ)ثذُخ ورسففروٌ  ـفف 2

ثٕغةةبىٞ فةةٟ ػةةٛء ثؼةةغ اٌّزغ١ةةواد،  ٘ةةلفذ اٌلهاٍةةخ ئٌةةٝ ِؼوفةةخ َِةةزٜٛ الاٌزةةياَ 

ً رٛعل فةوٚق ماد كلاٌةخ ئؽظةبئ١خ ثبٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٌلٜ ل١بكاد عبِؼخ ثٕغبىٞ ، ٚ٘

فةةٟ َِةةزٜٛ الاٌزةةياَ ثبٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ رؼةةيٜ ٌّزغ١ةةواد اٌلهاٍةةخ   إٌةةٛع، اٌؼّةةو، 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ، اٌَّزٜٛ الإكاهٞ(، ِٚٓ فةي رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍةخ 

ىٞ أظٙةةود إٌزةةبئظ أْ َِةةزٜٛ الاٌزةةياَ ثبٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ٌةةلٜ ل١ةةبكاد عبِؼةةخ ثٕغةةب

ؽَةةت أثؼةةبك اٌلهاٍةةخ وبٔةةذ ػب١ٌةةٗ، ٚأظٙةةود إٌزةةبئظ ػةةلَ ٚعةةٛك فةةوٚق ماد كلاٌةةخ 
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ئؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ الاٌزياَ ثبٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٌلٜ ل١ةبكاد اٌغبِؼةخ رؼةيٜ ٌّزغ١ةواد 

  إٌٛع، اٌؼّو، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ(.

أصةةو رطج١ةةك اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ  ( ثعُففىاٌ:2017صراصففخ ) انضففجُعٍ  ـفف 3

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ أصو رطج١ةك   و اٌفَبك الإكاهٞ فٟ اٌشووبد اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ

ِجبكب اٌشفبف١خ الإكاه٠خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٟٚ٘   الإعواءاد الإكاه٠ةخ اٌّزجؼةخ، ٚأٔظّةخ 

اٌّؼٍِٛبد، ٚٔظُ الارظبلاد الإكاه٠خ، ٚاٌَّإ١ٌٚخ الإكاه٠خ، ِٚشبهوخ اٌّةٛظف١ٓ فةٟ 

اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ فةةٟ اٌشةةووبد اٌّب١ٌةةخ اٌَةةؼٛك٠خ، اٌقطةةؾ ٚا١ٌَبٍةةبد( فةةٟ 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك أصو ٌزطج١ك ِجبكب اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك 

 الإكاهٞ فٟ اٌشووبد اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ.

٘ةلفذ و ثؼٕٛاْ: ِجلأ اٌشةفبف١خ فةٟ اٌمةبْٔٛ الإكاهٞ.   (  Eugen, 2017صراصخ )ـ 4

اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ فةٟ  ئٌٝ ئثواى أ١ّ٘خ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ رطج١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ِورجؾ ثزطج١ك 

اٌمبْٔٛ، ٚأْ رطج١ك اٌشفبف١خ ٠ورجؾ أ٠ؼبً ثّشةبهوخ اٌّغزّةغ اٌّةلٟٔ ِٕٚظّةبد أهثةبة 

 اٌؼًّ.

اٍزمظةبء ٚعٙةبد ٔظةو ف١ٕةٟ ١٘ئةخ  ( ثؼٕةٛاْ:2019ثةٓ ٍةؼل، ٚآفةوْٚ،  صراصخ )ـ 5

خ فةٟ اٌّإٍَةبد اٌولبثخ الإكاه٠ةخ ثّل٠ٕةخ اعةلاث١ب ٔؾةٛ َِةزٜٛ رطج١ةك اٌشةفبف١خ الإكاه٠ة

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ ، ٚاٌؾى١ِٛخ ثبٌّل٠ٕخ

خ اٌولبثخ الإكاه٠خ ثّل٠ٕخ اعلاث١ب، ٚلل فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ف١ٕٟ ١٘ئ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ َِزٜٛ رطج١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛةخ ِةٓ 

 ٚعٙخ ٔظو ف١ٕٟ ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ ثّل٠ٕخ اعلاث١ب وبْ ثَّزٜٛ ِٕقفغ.

وٞ ثؼٕٛاْ: اٌشفبف١خ الإكاه٠ةخ ٌةلٜ ِةل٠، ٚ ( 2020صراصخ ) انعجًٍ  وانظراَرح  ـ 6

٘ةلفذ ، ٚ ٙةب ثزةٛافو أثؼةبك اٌظةؾخ اٌزٕظ١ّ١ةخاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػةلز

اٌلهاٍةةخ ئٌةةٝ اٌىشةةف ػةةٓ كهعةةخ ِّبهٍةةخ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ  ٌةةلٜ ِةةل٠وٞ اٌّةةلاهً 

اٌضب٠ٛٔخ ٚكهعةخ رةٛافو أثؼةبك اٌظةؾخ اٌزٕظ١ّ١ةخ، ٚأشةبهد إٌزةبئظ ئٌةٝ أْ كهعةخ رمةل٠و 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ ِّبهٍخ اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ ٌةلٜ ِةل٠وٞ اٌّةلاهً اٌضب٠ٛٔةخ 

ِزٍٛؾ، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّورجخ اسٌٚةٝ اٌشةفبف١خ فةٟ  فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ عبءد ثَّزٜٛ

الارظةةبلاد الإكاه٠ةةخ ثَّةةزٜٛ ِّبهٍةةخ وج١ةةو، رةةةٖ َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ فةةٟ اٌّؼٍِٛةةبد 

الإكاه٠خ ػّٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ وج١و، ٚأِب َِزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ اٌّشبهوخ فمل عةبء فةٟ 

زؼبًِ ِةغ اٌطٍجةخ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَّزٜٛ ِّبهٍخ ِزٍٛؾ، ٚعبء َِزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ اٌ
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فةةٟ اٌّورجةةخ اٌواثؼةةخ ثَّةةزٜٛ ِّبهٍةةخ ِزٍٛةةؾ، فةةٟ ؽةة١ٓ أْ َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ فةةٟ 

ئعةواءاد اٌؼّةةً عةةبء فةٟ اٌّورجةةخ اسف١ةةوح ثَّةةزٜٛ ِّبهٍةخ ِزٍٛةةؾ، ٚٚعةةٛك ػةلةةخ 

 ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ أثؼبك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚأثؼبك اٌظؾخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

ثؼٕةٛاْ: كٚه ٔظةبَ اٌولبثةخ اٌلاف١ٍةخ فةٟ   و (  2023صراصفخ )انعًفرٌ  وانذرثفٍ ـف 7

ٟ اسؽةٛاي اٌّل١ٔةخ فةٟ ِؾبفظةخ كهاٍةخ ١ِلا١ٔةخ ػٍةٝ ِةٛظف –رؾم١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠ةخ 

٘ةةلفذ اٌلهاٍةةخ ئٌةةٝ رٛػةة١ؼ َِةةزٜٛ رطج١ةةك ٔظةةبَ اٌولبثةةخ اٌلاف١ٍةةخ ثأثؼبك٘ةةب ، ٚ عةةلح

الارظةبلاد، اٌّزّضٍخ فٟ:   ث١ئخ اٌولبثخ، رمل٠و اٌّقبؽو، أٔشطخ اٌولبثةخ، اٌّؼٍِٛةبد ٚ

ك مٌةه فةٟ ٔظةبَ ٚاٌّزبثؼخ فٟ ٔظةبَ اسؽةٛاي اٌّل١ٔةخ ثّؾبفظةخ عةلح، ٚاٌزأوةل ِةٓ رؾم١ة

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: أْ اسؽٛاي اٌّل١ٔةخ ، اٌشفبف١خ الإكاه٠خ

ثّؾبفظةةخ عةةلح لةةل اٌزيِةةذ ثةئؾةةخ ٚؽةةلاد اٌّواعؼةةخ اٌلاف١ٍةةخ اٌّٛؽةةلح فةةٟ اسعٙةةيح 

 اٌّطٍٛثخ.الإكاه٠خ كٜ ئٌٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ اٌؾى١ِٛخ ِّب أ

 الاستلاف وانتشبثه ثٍُ انضراصخ انذبنُخ وانضراصبد انضبثمخ:

ثبػزجبه٘ب اٌلهاٍخ اسٌٚٝ عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزّواهاً ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚر١ّيد 

اٌزةةٟ رةةلهً َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ثبٌغبِؼةةخ  -ػٍةةٝ ؽةةل ػٍةةُ اٌجبؽةةش -ِةةٓ ٔٛػٙةةب

وّب ر١ّيد ػةٓ اٌلهاٍةبد اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ، 

 ِةةةغٚرشةةةبثٙذ ، ؽج١ؼةةةخ ث١ئةةةخ ِٚغزّةةةغ اٌلهاٍةةةخ ٚػ١ٕزٙةةةبافةةةزةف ثؾةةةلاصزٙب ٚاٌَةةةبثمخ 

ػةةلك ِةةٓ ثمخ فةةٟ ا٘زّبِٙةةب ثّٛػةةٛع اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ، ٚارفمةةذ ِةةغ اٌلهاٍةةبد اٌَةةب

 ٌَبثمخ فٟ ثؼغ أ٘لافٙب ٚأكٚارٙب.اٌلهاٍبد ا

 انجبَت انُظرٌ نهضراصخ: ـ  انًجذث الأول

 يمضيخ:

٠زٕبٚي ٘ةنا اٌّجؾةش اٌغبٔةت إٌظةوٞ ٌٍلهاٍةخ، ؽ١ةش رةُ ػةوع ِفٙةَٛ ٚرؼو٠فةبد     

اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ، ِةٓ فةةي ػةوع اٌؼل٠ةل ِةٓ اٌزؼو٠فةبد اٌزةٟ ٚهكد فةٟ اٌّظةبكه 

اٌّزّضٍةخ سثؼبك اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ اٌَةزخ ٔظو٠بً اٌّقزٍفخ، وّب رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ػوػبً 

ٚاسٔظّخ، اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد اٌؼًّ، اٌشفبف١خ فٟ فٟ  اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌَّةةبئٍخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ الارظةةبلاد الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ، 

 اٌشفبف١خ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّٛظف١ٓ(.

 يفهىو انشفبفُخ الإصارَخ:

رؼٕٟ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٌغخ فٟ عله٘ب الاشزمبلٟ شةفف ثّؼٕةٟ اٌقفةخ ٚاٌولةخ أٚ اٌشةٟء 

 (314ص، 2024  ػّو شف١ك، اٌول١ك اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍّٛػٛك ٌٗ ثوؤ٠خ ِب فٍفٗ ثٛػٛػ ٚعةء. 
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اٌشفبف١خ الإكاه٠خ اططةؽب رؼٕٟ إٌيا٘خ فٟ ػًّ اسش١بء اٌزٟ رّىٓ إٌبً ِٓ ِؼوفخ 

أٞ ِب ٠ّىٓ اٌوؤ٠ب ِٓ فةٌٗ أٚ ِب لا ٠ّٕغ اٌوؤ٠ةب، ِٚةب لا ٠ؾغةت ِب رمَٛ ثٗ ثبٌؼجؾ، 

 (2022  ثله اٌل٠ٓ،  أٚ ٠َزو، أٚ ٠ّٕغ ِضً اٌيعبط.

رؼوف اٌشفبف١خ ثأٔٙب: " عؼً اسِو ٚاػؾبً ٚشةفبفبً ثؼ١ةلاً ػةٓ اٌٍةجٌ ٚ اٌغّةٛع ٚلا   

 ٠ؾزةةبط ئٌةةٝ ِةةٓ ٠فَةةوٖ، ٚ٘ةةٟ أةةـ١ؼبً ٚػةةٛػ اٌزشةةو٠ؼبد ٚاٌمةةٛا١ٔٓ ٍٚةةٌٙٛخ فّٙٙةةب

ٚاٍزمواه٘ب ٚأَغبِٙب ِغ ثؼؼٙب ِٚٛػٛػبرٙب ٚٚػٛػ ٌغزٙةب ِٚوٚٔزٙةب ٚرطٛه٘ةب 

ٚفمةةبً ٌٍزغ١ةةواد الالزظةةبك٠خ ٚالاعزّبػ١ةةخ ٚا١ٌَبٍةة١خ ٚالإكاه٠ةةخ ثّةةب ٠زٕبٍةةت ِةةغ هٚػ 

 (.184 ص ،2014  ؽبٌت ٚاٌؼبِوٞ،  "اٌؼظو

ِمةلَ رزٕبٚي اٌشفبف١خ الإكاه٠ةخ اٌٛػةٛػ ٚاٌجَةبؽخ اٌزةٟ رةإكٞ ئٌةٝ ؽَةٓ اٌزؼبِةً ثة١ٓ 

اٌقلِخ ِٚزٍم١ٙب، وّب أْ اٌفُٙ اٌظؾ١ؼ سٔظّخ اٌؼًّ رغٕت اٌىض١و ِٓ اسفطبء ٌزغٕت 

اٌَّبءٌخ ٚاٌؼمٛثخ، وّةب أْ ٚػةٛػ اسٔظّةخ الإكاه٠ةخ رّٕةغ ؽةلٚس رغةواد لب١ٔٛٔةخ لةل 

 رىْٛ ٠ؼو ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٠ٚىْٛ ٍججبً فٟ ثؼغ ِظب٘و اٌفَبك الإكاهٞ.

ِظب٘و اٌفَبك فٟ أعٙيح اٌلٌٚخ ػٓ ؽو٠ك اٌٛػٛػ  آ١ٌخ ٌٍىشف ػٓ" أْ اٌشفبف١خ رؼل 

ٚالاػةةةْ ػةةٓ أٔشةةطزٙب اٌّقزٍفةةخ، ٕٚ٘ةةب رىةةْٛ ِإٍَةةبد اٌلٌٚةةخ ِٚٛظفٛ٘ةةب ٍِةةي١ِٓ 

، ٚاٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ كٚه اٌّةٛاؽٓ فةٟ رؾل٠ةل ِّبهٍةبد ٘ةنٖ ثزٛػ١ؼ ١ٍبٍزٙب ِّٚبهٍزٙب

 .(314، ص2024  ػّو شف١ك، . " ا١ٌَبٍخ ٚرٛع١ٗ إٌمل ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌَّبءٌخ

 (283 – 282، ص 2018  أثٛ شموا، ٚآفوْٚ،  أثعبص انشفبفُخ الإصارَخ:

اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاسٔظّخ: ٠ؼل اٌٛػٛػ ٚاٌؼة١ٔخ فٟ اٌمةٛا١ٔٓ  ٚاسٔظّةخ  ِةٓ ـ 1

فٙةٟ رّضةً  اٌَّةبه إٌّظّبد اٌّقزٍفةخ، اٌّطبٌت اٌوئ١َخ ٌزؾم١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ 

اٌمةةبٟٔٛٔ اٌةةنٞ ٠ؼةةفٟ ػٍةةٝ اٌشةةفبف١خ طةةفخ اٌمب١ٔٛٔةةخ ٚاٌمجةةٛي، ِٚةةٓ أ٘ةةُ ِةةب ٠غةةت أْ 

رزظف ثٗ ٘نٖ اسٔظّخ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّٛػٛػ١خ، ٚاٌٛػةٛػ فةٟ ٌغزٙةب ثؾ١ةش لا رمجةً 

 اٌزأ٠ًٚ، ٚػلَ رؼبهػٙب ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اسفوٜ. 

اٌؼّةً: لا ٠ّىةٓ اٌم١ةبَ ثبسػّةبي ٚارقةبم اٌمةواهاد  اٌشةفبف١خ فةٟ اٌّؼٍِٛةبد ٚآ١ٌةبدـ 2

رةةٛفو ٔظةةُ ِؼٍِٛةةبد ئكاه٠ةةخ ل٠ٛةةخ ػةةٓ ؽو٠مٙةةب ٠ّىةةٓ رةةٛف١و بٍةةجخ ٚاٌظةةبئجخ ثةةلْٚ إٌّ

اٌّؼٍِٛةةبد اٌؼةةوٚه٠خ ٚاٌلل١مةةخ ٌَّةةزقل١ِٙب ٚاسؽةةواف ماد اٌؼةلةةخ  ٚاٌةةنٞ ٠ةةٕؼىٌ 

، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ئ٠غبث١بً ػٍٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ الارظبي كافً اٌّإٍَبد ثبفزةف أٔٛاػٙب

أْ رزَةةُ ئعةةواءاد  ، ٠ٚغةةتاٌؾةةل ِةةٓ اٌزغةةبٚىاد الإكاه٠ةةخ ٚرؼي٠ةةي اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ

اٌؼّةً ثةبٌزغ١١و ٚاٌزؾةل٠ش إٌّةةزظُ ٚفةك آ١ٌةبد ِقططةةخ ثٕةبء ػٍةٝ ِةةب ٠ةوك ِةٓ اٌزغن٠ةةخ 
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اٌؼىَة١خ، وّةب ٠غةةت أْ رز١ّةي ثبٌٛػةةٛػ ٚاٌجَةبؽخ، ٚاٌجؼةةل ػةٓ الاىكٚاط ٚاٌزؼةةبهع 

 (. 2010، اٌطواٚٔخ  ٚاٌؼؼب٠ٍخ

رؼل اٌَّبءٌخ الإكاه٠ةخ أؽةل الاٍةزوار١غ١بد اسٍبٍة١خ ٌّىبفؾةخ : اٌشفبف١خ فٟ اٌَّبئٍخـ 3

اٌفَةةةبك الإكاهٞ ٚغ١و٘ةةةب ِةةةٓ اٌّشةةةىةد الإكاه٠ةةةخ اٌزةةةٟ رؼولةةةً اٌز١ّٕةةةخ ٚالإطةةةةػ 

الإكاهٞ، ٌنٌه رزؼؼ أ١ّ٘زٙب فٟ وٛٔٙب ِؾبهثبً فؼبلاً ٌٍؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌّشىةد، ٚأثوى 

 ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ. رٍه اٌّشىةد 

ئْ رةةةٛف١و اٌّؼٍِٛةةةبد اٌؼةةةوٚه٠خ ٚاٌلل١مةةةخ  :اٌشةةةفبف١خ فةةةٟ الارظةةةبلاد الإكاه٠ةةةخـةةة 4

ٌَّزقل١ِٙب ٚاسؽواف ماد اٌؼةلخ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١بً ػٍٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ الارظةبي كافةً 

، ٌنٌه ٠ٕجغٟ اٌؼًّ اٌّإٍَبد ثبفزةف أٔٛاػٙب، ٚ ٠غت أْ رز١ّي ثبٌٛػٛػ ٚاٌجَبؽخ

 فؼبي. ارظبيػٍٝ رٛف١و ٔظبَ 

رؼةل ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواهاد ِةٓ أ٘ةُ ٚظةبئف  :اٌشفبف١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠ةخـ 5

الإكاهح، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِزلافٍخ ِغ ع١ّغ ٚظبئف الإكاهح، ٚرورجؾ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمةواهاد 

اٌمةةواهاد ثٛػةةٛػ رةةبَ  ثبٌم١ةةبكح الإكاه٠ةةخ فةةٟ أٞ ِٕظّةةخ، ٠ٚغةةت أْ رةةزُ ػ١ٍّةةخ ارقةةبم

 ِٚشبهوخ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ.

: ٠زؾلك ٘ةنا اٌّفٙةَٛ ثبٌّّبهٍةخ اٌفؼ١ٍةخ اٌزةٟ رٙةلف اٌّٛظف١ٓ أكاءاٌشفبف١خ فٟ رم١١ُ ـ 6

  فبٌغوع ِٕٗ رؾم١ةك اٌزةواثؾ ًئٌٝ اٌزأول  ِٓ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٌؼٍُّٙ ثشىً ٔبعؼ ٚفبػ

ٚفظبئظةةُٙ، ٌزؾل٠ةةل ٔمةةبؽ ثةة١ٓ اس٘ةةلاف اٌزٕظ١ّ١ةةخ ٚٔشةةبؽبد ٚئِىبٔةةبد اٌّةةٛظف١ٓ 

اٌؼؼف ِٚؼبٌغزٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ فةي رؾف١ةيُ٘ ٔؾةٛ اٌؼّةً، ٚؽزةٝ ٠زؾمةك مٌةه 

  .لاثل ِٓ أْ ٠ىْٛ ٔظبَ رم١١ُ اسكاء ِؤبً ٚشفبفبً ٠َزغ١ت ٌل٠ٕبِى١خ اٌج١ئخ

 يُظًخ انشفبفُخ انضونُخ:

زٜٛ اٌوٍةّٟ َ ثؼل أزشبه اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، ٍٛاء ػٍةٝ اٌَّة1995أٔشأد ػبَ 

طو٠خ اٌّؼ١ٕخ ثّؾبهثزةٗ ػةٓ ِٛاعٙزةٗ، ٚرٙةلف أٚ غ١و اٌوٍّٟ، ٚػغي اٌّإٍَبد اٌمد 

ػةبٌّٟ ٌزؾَة١ٓ ٚرم٠ٛةخ ٔظةُ إٌيا٘ةخ  ارؾةبكإٌّظّخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك ػٓ ؽو٠ةك رفؼ١ةً 

   ٌٚىٟ ٠زُ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ فأٙب رزجٕةٝ الاٍةزوار١غ١خ اٌزب١ٌةخ: ،اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 (19، ص 2021إٌبػٛهٞ، 

 ثٕبء رؾبٌفبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ. ـ 1

 ٌزؾم١ك ِّٙزٙب. رٕظ١ُ ٚكػُ اٌفوٚع اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٕظّخ -2

 اٌَّبػلح فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٔظُ إٌيا٘خ اٌفؼبٌخ.ـ 3

 رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ ٚٔشو اٌّؼٍِٛبد ٚى٠بكح اٌٛػٟ اٌؼبَ ثبسػواه اٌٍّٙىخ ٌٍز١ّٕخ.ـ 4
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 انعًهٍ نهضراصخ:انجبَت 

 :يمضيخ

٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ػوػبً ِفظةً ٌٍّٕٙغ١خ ٚالإعواءاد اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ     

َِةةزٜٛ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ثبٌغبِؼةةخ رٕف١ةةن اٌلهاٍةةخ ا١ٌّلا١ٔةةخ ، ثٙةةلف اٌزؼةةوف ػٍةةٝ 

ٚرشًّ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍةخ ، ، اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ 

ٚطفبً ٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚفظةبئض ٘ةنٖ اٌؼ١ٕةخ ، ٚاسكٚاد اٌوئ١َةخ ٌٍلهاٍةخ ، 

ٚفؾةةض ِظةةلال١زٙب ٚصجبرٙةةب ، ئػةةبفخ ئٌةةٝ ث١ةةبْ اسٍةةب١ٌت الإؽظةةبئ١خ اٌَّةةزقلِخ فةةٟ 

 رؾ١ًٍ ٚاٍزقواط ٔزبئظ اٌلهاٍخ. 

  :يُهجُخ انضراصخ

ٌٍٛطةةٛي ئٌةةٝ اٌّؼوفةةخ اٌلل١مةةخ ٚاٌزفظةة١ٍ١خ ؽةةٛي ِشةةىٍخ  اٌٛطةةفٟ  اػزّةةبك اٌّةةٕٙظرةةُ  

ؼةةً ٚأكق ٌٍظةةٛا٘و اٌّزؼٍمةةخ ثٙةةب ثبػزجةةبهٖ أَٔةةت إٌّةةب٘ظ ٌٚزؾم١ةةك فٙةةُ أف ، اٌلهاٍةةخ

اٌٛالةغ ، سٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘وح وّب ٘ةٟ ػٍةٝ أهع ٌّشىٍخ اٌلهاٍخ

ػةٓ اٌّشةىٍخ ِٛػةٛع  ثبلإػةبفخ ئٌةٝ رةٛف١و اٌج١بٔةبد ٚاٌؾمةبئك  ٠ٚظفٙب ثشىً كل١ةك،

 اٌلهاٍخ ٌزف١َو٘ب ٚاٌٛلٛف ػٍٝ كلالارٙب.

  أصاح انضراصخ:

أكاح كهاٍخ ِٕبٍجخ ماد أثؼبك ٚثٕةٛك رَةزقلَ ٌٍؾظةٛي ػٍةٝ ِؼٍِٛةبد ٠ؼل الاٍزج١بْ 

ٚث١بٔبد ٚؽمبئك ِؾلكح ، ِورجطخ ثٛالغ ِؼ١ٓ ٚرملَ ػٍٝ شىً ػلك ِٓ اسٍةئٍخ ٠طٍةت 

 اٌّؼ١١ٕٓ ثّٛػٛع الاٍزج١بْ.الإعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ اٌَّزٙلف١ٓ 

أكاح ٌٍلهاٍةخ اٌؾب١ٌةخ رزٕبٍةت ٚأ٘ةلافٙب ٚفوٚػةٙب، ٚلةل ِةود  ثزطة٠ٛو لبَ اٌجبؽش

 ػ١ٍّخ رظ١ُّ ٚئػلاك الاٍزج١بْ ثؼلح ِواؽً ٚفطٛاد وّب ٠ٍٟ:

 الاؽةع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.ـ 1

 الاٍزج١بْ. رؾل٠ل اسلَبَ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ شٍّٙبـ 2

 عّغ ٚرؾل٠ل ػجبهاد الاٍزج١بْ.ـ 3

  ط١بغخ ػجبهاد وً ِؾٛهـ 4

 يجتًع انضراصخ وعُُتهب:
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٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّةغ ِةٛظفٟ الإكاهح اٌؼبِةخ ٌٍغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ، 

( ِفةةةوكح، رةةةُ   100ٚوةةةبْ ؽغةةةُ ػ١ٕةةةخ اٌلهاٍةةةخ   ،  ( ِٛظةةةف 138اٌجةةةبٌ  ػةةةلكُ٘  

 اٍزّبهح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ.(  82اٍزوعبع   

 :انظضق وانثجبد لأصاح انضراصخ

ثؼةل ِةةب رّةذ طةة١بغخ الاٍةةزج١بْ فةٟ شةةىٍٗ اسٌٚةٟ لاثةةل ِةةٓ ئفؼةبػٗ لافزجةةبه اٌظةةلق 

 ٚاٌضجبد.

 صتجُبٌ: طضق الاــ  أولاا 

أْ رم١ٌ ػجبهاد الاٍزج١بْ ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ،  ٚلّٕةب  ثبٌزأوةل  ٠مظل ثظلق الاٍزج١بْ

ِٓ طلق الاٍزج١بْ ِٓ فةي اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌةٍزج١بْ   طلق اٌّؾى١ّٓ( ٚطةلق 

 .الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد الاٍزج١بْ ، ٚاٌظلق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚه الاٍزج١بْ

 انظضق انظبهرٌ: -1

فىوح ِلٜ ِٕبٍةجخ ػجةبهاد الاٍةزج١بْ ٌّةب ٠مة١ٌ ٌّٚةٓ ٠طجةك ػٍة١ُٙ ِٚةلٞ  ٠مَٛ ػٍٝ 

ػةلزٙب ثبلاٍزج١بْ وىةً ِٚةٓ ٘ةنا إٌّطٍةك رةُ ػةوع الاٍةزج١بْ فةٟ طةٛهرٗ اس١ٌٚةخ 

ٚعٙةةةبد ٔظةةةوُ٘  سفةةةنػٍةةةٟ ػةةةلك ِةةةٓ اٌّؾىّةةة١ٓ ِةةةٓ مٚٞ اٌقجةةةوح ٚالافزظةةةبص 

بهح ٌٍّؾةٛه اٌةنٞ وةً ػجة ِةئّةخلٜ ئٙةُ فةٟ رؼل٠ٍةٗ ٚاٌزؾمةك ِةٓ ِةاهآٚالاٍزفبكح ِةٓ 

ٕزّٟ ئ١ٌٗ ِٚلٜ ٍةةِخ ٚكلةخ اٌظة١بغخ اٌٍغ٠ٛةخ ٚاٌؼ١ٍّةخ ٌؼجةبهاد الاٍةزج١بْ ، ِٚةلٜ ر

 أهاءأٞ اٌَةبكح اٌّؾىّة١ٓ  ٌةُ ٠دجةل  ٚاٌلهاٍخ ٚرؾم١ةك أ٘ةلافٙب ،  خشّٛي الاٍزج١بْ ٌّشىٍ

 أكاح اٌلهاٍخ. ؽٛي 

 طضق الاتضبق انجُبئٍ نلاصتجُبٌ:ـ 2

ف ، ؽ١ش ٠م١ٌ ِلٞ رؾمك اس٘ةلاِمب١٠ٌ طلق أكاح اٌلهاٍخبئٟ أؽل طلق الارَبق اٌجٕ

٠ٚج١ٓ طلق الارَبق اٌجٕةبئٟ ِةلٞ  اهرجةبؽ وةً ِؾةٛه  اٌزٟ رَؼٟ اسكاح اٌٛطٛي ا١ٌٙب،

 الاٍزج١بْ ِغزّؼخ. ؼجبهادِٓ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌ

اٌى١ٍةخ  ٚػ١ٍٗ لّٕب ثؾَبة ِؼبِةً الاهرجةبؽ "ث١وٍةْٛ" ثة١ٓ كهعةخ وةً ِؾةٛه ٚاٌلهعةخ

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه. اٌغلٚيٌةٍزج١بْ ٚ

 الاتضبق انجُبئٍ  نعجبراد الاصتجُبٌ يضي  :( 1 )  انجضول

 انُتُجخ P-Value ( rيعبيم الارتجبط ) لًُخ  يذبور الاصتجُبٌ

 َىجض ارتجبط 0.001 0.861 انًذىر الأول 1

 َىجض ارتجبط 0.000 0.922 انًذىر انثبٍَ 2

 َىجض ارتجبط 0.001 0.913 انًذىر انثبنث 3
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 اٌّؾةٛه اسٚيأػةٖ ٔغةل ِؼةبِةد اهرجةبؽ ث١وٍةْٛ ٌىةً ِؾةٛه    اٌغلٚيِٓ فةي    

ل١ّزةٗ  ذٚاٌّؾةٛه اٌضبٌةش ثٍغة( 0.922ل١ّزةٗ  ثٍغةذٚاٌّؾٛه اٌضةبٟٔ 0.861ل١ّزٗ  ثٍغذ

(ٚاٌّؾةٛه  0.860ٚاٌّؾٛه  اٌقبٌِ  ( 0.781ل١ّزٗ   ذاٌواثغ ثٍغ( ٚاٌّؾٛه 0.913 

ِةةةٓ ِؾةةةبٚه الاٍةةةزج١بْ ٚاٌّؼةةةلي اٌىٍةةةٟ  ٌؼجبهرةةةٗ ٚثةةةنٌه ٠زجةةة١ٓ أْ ( 0.879اٌَةةةبكً  

ؼزجةو ٌه ر(،  ٚثةنα=0.05ِؼ٠ٕٛةخ   رجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزِٜٛؼبِةد الاه

 اٌّؾبٚه طبكلخ ِٚزٕبٍمخ ٌّب ٚػؼذ  ٌم١بٍٗ.

 :ثجبد الاصتجُبٌ

ٌٛ رُ ئػةبكح رٛى٠ؼةٗ ٘نا الاٍزج١بْ ٔفٌ إٌز١غخ ؽزٝ  ٠مظل ثضجبد الاٍزج١بْ أْ ٠ؼطٟ  

أوضو ِٓ ِوح رؾذ ٔفٌ اٌظوٚف ٚاٌشوٚؽ، أٚ ثؼجبهح أفوٜ أْ صجبد الاٍزج١بْ ٠ؼٕٟ 

الاٍزمواه فٟ ٔزبئغٗ ٚػلَ رغ١١و٘ب ثشىً وج١ةو ف١ّةب ٌةٛ رةُ ئػةبكح رٛى٠ؼٙةب ػٍةٝ أفةواك 

اٌؼ١ٕةةخ ػةةلح ِةةواد فةةةي فزةةواد ى١ِٕةةخ ِؼ١ٕةةخ. ٚلةةل رؾمةةك اٌجبؽةةش  ِةةٓ صجةةبد اٍةةزج١بْ 

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:، ٔجبؿووٚةي ؽو٠مخ ِؼبًِ أٌفب اٌلهاٍخ ِٓ ف

 بٌغةلٚئجةبؿ ( وبٔةذ إٌزةبئظ وّةب ٘ةٟ ِج١ٕةخ ثَبة ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  أٌفةب ووٚػٕل ؽ

 اٌزبٌٟ:

 َجبر نمُبس ثجبد الاصتجبَخَتبئج استجبر أنفب كرو  :( 2 جضول  )ان

 انثجبد يعبيم أنفبكروَجبر انًذبور د

 0.907 0.823 والأَظًخانشفبفُخ فٍ انمىاٍَُ  -1

 0.947 0.897 انشفبفُخ فٍ انًعهىيبد ورنُبد انعًم -2

 0.921 0.848 انشفبفُخ فٍ انًضبئهخ -3

 0.897 0.804 انشفبفُخ فٍ الاتظبلاد الإصارَخ -4

 0.932 0.868 انشفبفُخ فٍ اتشبط انمراراد الإصارَخ -5

 0.939 0.881 انشفبفُخ فٍ تمُُى أصاء انًىظفٍُ -6

 0.981 0.962 جًُع عجبراد الاصتجُبٌ 

 انثجبد = انجضر انترثُعٍ انًىجت نًعبيم أنفب كروَجبر

(أْ ل١ّةةخ ِؼبِةةً أٌفةةب ووٚٔجةةبؿ وبٔةةذ  2 غةةلٚي اٌٚاػةةؼ ِةةٓ إٌزةةبئظ اٌّٛػةةؾخ فةةٟ 

ٌىةةةً ِؾةةةٛه ِةةةٓ ِؾةةةبٚه ( 0.804,0.897ِورفؼةةةخ ٌىةةةً اٌّؾةةةبٚه ٚرزةةةواٚػ ثةةة١ٓ  

ٚوبٔةذ (، 0.962الاٍةزج١بْ   ػجةبهادونٌه وبٔذ ل١ّةخ ِؼبِةً أٌفةب  ٌغ١ّةغ الاٍزج١بْ، 

ٌىةةً ِؾةةٛه ِةةٓ  (0.947، 0.897ٚػ ثةة١ٓ  ال١ّةةخ اٌضجةةبد ِورفؼةةخ ٌىةةً اٌّؾةةبٚه ٚرزةةو

 َىجض ارتجبط 0.000 0.781 انًذىر انراثع 4

 َىجض ارتجبط 0.000 0.860 انًذىر انشبيش 5

 َىجض ارتجبط 0.000 0.879 انًذىر انضبصس 6
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الاٍةةزج١بْ َِةةب٠ٚخ ٌةةٟ  ػجةةبهادِؾةةبٚه الاٍةةزج١بْ. وةةنٌه وبٔةةذ ل١ّةةخ اٌضجةةبد ٌغ١ّةةغ 

نٌه ٠ىةْٛ اٌجبؽةش  لةل رأوةل ِةٓ ٚثة ،( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ ِؼبًِ اٌضجبد ِورفغ علاً 0.981 

ثظةؾخ الاٍةزج١بْ ٚطةةؽ١زٗ  ِمةلاه ِةٓ اٌضمةخ ٍزج١بْ اٌلهاٍخ ِّةب ٠غؼٍةٗ ػٍةٝ صجبد ا

 .اٌلهاٍخ رَبؤلاد ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚالإعبثخ ػٍٝ

 :ُت الإدظبئُخ انًضتشضيخ فٍ انجذثالأصبن

ِٚؼبٌغخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚفمةبً ٌجؤةبِظ اٌؾةيَ الإؽظةبئ١خ  رفو٠  ٚرؾ١ًٍ الاٍزج١بْ، رُ 

ٚاٌةنٞ ػجةو  ، (Statistical Process For Social Science)ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١ــخ 

 أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: ( ؽ١ش اٍزقلِذSPSSػٕٗ افزظبهاً  

٠َةةةزقلَ ٘ةةةنا اسِةةةو ثشةةةىً أٍبٍةةةٟ   :زٍٛةةةؾ اٌؾَةةةبثٟ ٚالأؾةةةواف اٌّؼ١ةةةبهٞاٌّ -1

 سغواع رف١ل اٌجبؽش فٟ ٚطف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 الاٍزجبٔخ. ػجبهاد( ٌّؼوفخ صجبد Cronbach's Alphaافزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ   -2

 :انضراصخ تضبؤلادَتبئج  ويُبلشخعرع 

 :الأول انتضبؤل

الإٍةة١ِخ ِةٓ ٚعٙةخ ِب َِةزٜٛ  اٌشةفبف١خ فةٟ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاسٔظّةخ ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ 

  ؟ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ

، ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 رج١ٓ مٌه:( 3 اٌغلٚي

 

 .انشفبفُخ فٍ انمىاٍَُ والأَظًخ نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 3 ) انجضول

الاَذراف  انًتىصظ انعجبراد د

 انًعُبرٌ

انُضجخ 

 انًئىَخ

 انضرجخ

تراجع انجبيعخ انمىاٍَُ وانهىائخ الإصارَخ  -1

 .انًُظًخ نعًههب ثشكم صورٌ

3.23 1.210 64.6%  يتىصطخ 

تُشر انجبيعخ انمىاٍَُ وانهىائخ الإصارَخ  -2

انًُظًخ نعًههب ثشكم يعهٍ نكم يىظفُهب 

 .فٍ يشتهف ودضاتهب انتُظًُُخ

3.06 1.104 61.2%  يتىصطخ 

تطهع انجبيعخ يىظفُهب عهً انمىاٍَُ  -3

وانهىائخ الإصارَخ  انًُظًخ نعًههب دبل 

 .طضورهب

2.94 1.190 58.8%  يتىصطخ 

تطجك انجبيعخ انمىاٍَُ وانهىائخ الإصارَخ   -4

 .انًُظًخ نعًههب عهً يىظفُهب صوٌ تًُُز

2.77 1.147 55.4%  يتىصطخ 
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 يتىصطخ %60.0 3.00 انضرجخ انكهُخ 

َِزٜٛ  اٌشفبف١خ فةٟ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاسٔظّةخ  ػجبهاد ( ٠زؼؼ ٌٕب أْ أُ٘  3    اٌغلٚيِٓ 

رواعغ اٌغبِؼخ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌٍةٛائؼ الإكاه٠ةخ إٌّظّةخ ٘ٛ  ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ 

( ، 3.23، ؽ١ش وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٠َةبٚٞ  ِزٍٛطخ( ٚثلهعخٌؼٍّٙب ثشىً كٚهٞ

ٚاٌٍٛائؼ الإكاه٠خ إٌّظّخ ٌؼٍّٙب ثشىً ِؼٍةٓ ٌىةً  رٕشو اٌغبِؼخ اٌمٛا١ٔٓرة٘ب اٌفموح  

( ، فةٟ ؽة١ٓ وةبْ ألةً 3.06( ثّزٍٛؾ ؽَةبثٟ  ِٛظف١ٙب فٟ ِقزٍف ٚؽلارٙب اٌزٕظ١ّ١خ

رطجك اٌغبِؼةخ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌٍةٛائؼ الإكاه٠ةخ  إٌّظّةخ ٌؼٍّٙةب ػٍةٝ رمل٠واً ٟ٘   ؼجبهاداٌ

(  ،  ٚ لةل رةُ اٍةزقلاَ اٌٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ 2.77( ثّزٍٛةؾ ؽَةبثٟ  ِٛظف١ٙب كْٚ ر١١ّي.

( ثةأْ اٌٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ اٌؼةبَ وةبْ 3  اٌغةلٚي، ئم ٠ةؽع ِٓ اٌؼ١ٕخاٌؼبَ لإعبثبد أفواك 

( ٚثّمبهٔخ ٘نا اٌٍٛؾ ِغ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ ٔغل ثةأْ 3.00 

اٌمٛا١ٔٓ  َِزٜٛ  اٌشفبف١خ فٟ أْ( ِّب ٠ؼٕٟ 3ٍٍٛؾ اٌفوػٟ  ٌ َِبٚٞ ( ٚ٘ٛ 3.00 

 .ِزٍٛطخ ٚاسٔظّخ ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ

 :انثبٍَ انتضبؤل

ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ ِةٓ  ِب َِزٜٛ  اٌشفبف١خ فةٟ اٌّؼٍِٛةبد ٚآ١ٌةبد اٌؼّةً 

  ؟ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ

، ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 رج١ٓ مٌه: (4 اٌغلٚي

 

 انشفبفُخ فٍ انًعهىيبد ورنُبد انعًم  نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 4 )انجضول

الاَذففففففففففراف  انًتىصظ انعجبراد د

 انًعُبرٌ

انُضفففففففففففففففففجخ 

 انًئىَخ

 انضرجخ

تمفففضو انجبيعفففخ انًعهىيفففبد نًىظفُهفففب  -1

 ثضرجخ كبفُخ نُضهم عهُهى  فهًهب.

2.87 1.194 57.4%  يتىصطخ 

تعًفففففم انجبيعفففففخ عهفففففً َشفففففر جًُفففففع  -2

انًعهىيبد والإدظبئُبد انًتعهمفخ ثهفب 

 صوٌ استظبرهب أو إسفبئهب.

2.83 1.153 56.6%  يتىصطخ 

تففضرس انجبيعفففخ رنُففبد انعًفففم نجًُفففع  -3

 انىظبئف ثعُبَخ  لجم تذضَضهب.

2.67 1.007 53.4%  يتىصطخ 

تتضى رنُبد انعًم فٍ انجبيعخ ثبنضلخ  -4

 وانىضىح.

2.82 1.113 56.4%  يتىصطخ 

 يتىصطخ %55.6 2.78 انضرجخ انكهُخ 
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(  أْ كهعةةخ اٌشةةفبف١خ فةةٟ اٌّؼٍِٛةةبد ٚآ١ٌةةبد اٌؼّةةً  4   اٌغةةلٚي ٠زؼةةؼ ِةةٓ فةةةي

رمةلَ اٌغبِؼةخ  ٘ةٟ  ٌؼجةبهاداأ٘ةُ ٚاْ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ وبٔةذ ِزٍٛةطخ،  ثبٌغبِؼخ

ؽ١ةش وةبْ  ِزٍٛطخ،( ٚثلهعخ اٌّؼٍِٛبد ٌّٛظف١ٙب ثلهعخ وبف١خ ١ًٌَٙ ػ١ٍُٙ  فّٙٙب.

رؼّةةً اٌغبِؼةةخ ػٍةةٝ ٔشةةو ع١ّةةغ (،  رة٘ةةب اٌفمةةوح   2,87اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ ٠َةةبٚٞ  

(ثّزٍٛةةؾ ؽَةةبثٟ اٌّؼٍِٛةةبد ٚالإؽظةةبئ١بد اٌّزؼٍمةةخ ثٙةةب كْٚ افزظةةبه٘ب أٚ ئففبئٙب

رةلهً اٌغبِؼةخ آ١ٌةبد اٌؼّةً ٌغ١ّةغ رمل٠واً ٘ةٟ   ؼجبهاد( ، فٟ ؽ١ٓ وبْ ألً ا2.83ٌ 

ٚف١ّةب ٠زؼٍةك ثبٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ( .2.67ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ   (رؾل٠ل٘ب.اٌٛظبئف ثؼٕب٠خ  لجً 

ٌٍشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ  فمل وبٔذ ِزٍٛةطخ  

(   ٚرشة١و ٘ةنٖ إٌز١غةخ ئٌةٝ أْ كهعةخ  2.78ٚمٌه ثللاٌخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍة   

ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةةو ّةً ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ اٌشةفبف١خ فةٟ اٌّؼٍِٛةبد ٚآ١ٌةبد اٌؼ

 .ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ  ِزٍٛطخ

 :انثبنث انتضبؤل

ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ  ِب َِزٜٛ  اٌشفبف١خ فٟ اٌَّبئٍخ 

  ؟ئكاهرٙب اٌؼبِخ

، ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 ( رج١ٓ مٌه:5 اٌغلٚي

 

 انشفبفُخ فٍ انًضبئهخ  نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 5 )انجضول

الاَذراف  انًتىصظ انعجبراد د

 انًعُبرٌ

انُضجخ 

 انًئىَخ

 انضرجخ

تذرص انجبيعخ عهً تىفُر رنُبد  -1

 .واضذخ نهًضبئهخ الإصارَخ

2.88 1.047 57.6%  يتىصطخ 

ثإعلاٌ رنُبد انًضبئهخ تمىو انجبيعخ  -2

 .نجًُع يىظفُهب

2.78 1.122 55.6%  يتىصطخ 

تركز رنُبد انًضبئهخ فٍ انجبيعخ عهً  -3

يذبرثخ كبفخ أشكبل انفضبص الإصارٌ 

 .فُهب

2.65 1.251 53.0%  يتىصطخ 

تعهٍ انجبيعخ أصًبء يىظفُهب  -4

انًتىرطٍُ فٍ لضبَب انفضبص الإصارٌ  

 وتعبلجهى.

2.44 1.218 48.8%  يُشفضخ 

 يتىصطخ %53.8 2.69 انضرجخ انكهُخ 
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 و 2026َىَُه  شهر  ثبٍَانًجهض ان)                   513عشر             ) نثيجهخ الأطبنخ ــ انعضص  انثب

 

 

اسٍةةّو٠خ  ثبٌغبِؼةةخ (  أْ كهعةةخ اٌشةةفبف١خ فةةٟ اٌَّةةبئٍخ 5  اٌغةةلٚي٠زؼةةؼ ِةةٓ فةةةي 

رؾوص اٌغبِؼةخ ػٍةٝ رةٛف١و آ١ٌةبد  ٟ٘  ٌؼجبهادْ أُ٘ االإٍة١ِخ وبٔذ ِزٍٛطخ، ٚأ

ؽ١ةش وةبْ اٌّزٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ ٠َةبٚٞ  ِزٍٛةطخ، ثلهعةخ .(  ٚاػؾخ ٌٍَّبئٍخ الإكاه٠ةخ

ثّزٍٛؾ  (رمَٛ اٌغبِؼخ ثاػةْ آ١ٌبد اٌَّبئٍخ ٌغ١ّغ ِٛظف١ٙب    رة٘ب اٌفموح(، 2,88 

رؼٍٓ اٌغبِؼخ أٍّبء ِٛظف١ٙب رمل٠واً ٟ٘   ؼجبهاد( ، فٟ ؽ١ٓ وبْ ألً ا2.78ٌؽَبثٟ  

.ٚف١ّةةب ( 2.44ثّزٍٛةةؾ ؽَةةبثٟ   (اٌّزةةٛهؽ١ٓ فةةٟ لؼةةب٠ب اٌفَةةبك الإكاهٞ، ٚرؼةةبلجُٙ

ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ  فمةةل وبٔةةذ  ٠زؼٍةك ثبٌلهعةةخ اٌى١ٍةةخ ٌٍشةةفبف١خ فةةٟ اٌَّةةبئٍخ

(   ٚرش١و ٘ةنٖ إٌز١غةخ ئٌةٝ  2.69   ِزٍٛطخ  ٚمٌه ثللاٌخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍ 

ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍةة١ِخ  ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ِةٛظفٟ  أْ كهعخ اٌشفبف١خ فٟ اٌَّبئٍخ

 .ِزٍٛطخ ئكاهرٙب اٌؼبِخ 

 :انراثع انتضبؤل

ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ ِةٓ ٚعٙةخ  اٌشفبف١خ فٟ الارظبلاد الإكاه٠ةخِب َِزٜٛ  

  ؟ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ

ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ  اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 ( رج١ٓ مٌه:6 اٌغلٚي

 

 انشفبفُخ فٍ الاتظبلاد الإصارَخ  نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 6 )انجضول

الاَذراف  انًتىصظ انعجبراد د

 انًعُبرٌ

انُضجخ 

 انًئىَخ

 انضرجخ

تىفر انجبيعخ َظبو نلاتظبل الإصارٌ  -1

 .انفعبل ثٍُ يشتهف ودضاتهب انتُظًُُخ

2.79 1.173 55.8%  يتىصطخ 

اتظبل يتُىعخ تىفر انجبيعخ لُىاد  -2

 .نهتىاطم يع انًجتًع انًذهٍ

3.02 1.088 60.4%  يتىصطخ 

تتىاطم انجبيعخ يع جًُع يىظفُهب  -3

 .يٍ سلال لُىاد اتظبل يتعضصح

2.95 1.065 59.0%  يتىصطخ 

تتًُز انرصبئم انظبصرح يٍ إصارح  -4

 .انجبيعخ ثبنىضىح انتبو

3.27 .969 65.4%  يتىصطخ 

 يتىصطخ %60.2 3.01 انضرجخ انكهُخ 

اسٍّو٠خ  ثبٌغبِؼخ أْ كهعخ اٌشفبف١خ فٟ الارظبلاد الإكاه٠خ ( 6   اٌغلٚي٠زؼؼ ِٓ 

رز١ّةي اٌوٍةبئً اٌظةبكهح ِةٓ ئكاهح  ٘ةٟ  ٌؼجةبهادٚاْ أُ٘ ا الإٍة١ِخ وبٔذ ِزٍٛطخ،

ؽ١ةةش وةةبْ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ ٠َةةبٚٞ  ِزٍٛةةطخ، ( ٚثلهعةةخ اٌغبِؼةةخ ثبٌٛػةةٛػ اٌزةةبَ
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رةٛفو اٌغبِؼةخ لٕةٛاد ارظةبي ِزٕٛػةخ ٌٍزٛاطةً ِةغ اٌّغزّةغ (،  رة٘ب اٌفموح   3.27 

رةةٛفو رمةةل٠واً ٘ةةٟ   ؼجةةبهادفةةٟ ؽةة١ٓ وةةبْ ألةةً اٌ(، 3.02ثّزٍٛةةؾ ؽَةةبثٟ   (اٌّؾٍةةٟ.

(ثّزٍٛؾ ؽَةبثٟ اٌغبِؼخ ٔظبَ ٌةرظبي الإكاهٞ اٌفؼبي ث١ٓ ِقزٍف ٚؽلارٙب اٌزٕظ١ّ١خ

ثبٌغبِؼةةةخ  ٌٍشةةةفبف١خ فةةةٟ الارظةةةبلاد الإكاه٠ةةةخ( .ٚف١ّةةةب ٠زؼٍةةةك ثبٌلهعةةةخ اٌى١ٍةةةخ 2.79 

اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ  فمةةل وبٔةةذ ِزٍٛةةطخ  ٚمٌةةه ثللاٌةةخ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ اٌةةنٞ ثٍةة   

ثبٌغبِؼةخ  (   ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ كهعةخ اٌشةفبف١خ فةٟ الارظةبلاد الإكاه٠ةخ3.01

 .اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ  ِزٍٛطخ

 :انشبيش نتضبؤلا

ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ الإٍةة١ِخ ِةٓ  ِب َِةزٜٛ  اٌشةفبف١خ فةٟ ارقةبم اٌمةواهاد الإكاه٠ةخ 

  ؟ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ

، ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 ( رج١ٓ مٌه:7 اٌغلٚي

 

 انشفبفُخ فٍ اتشبط انمراراد الإصارَخ  نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 7 )انجضول

الاَذراف  انًتىصظ انعجبراد د

 انًعُبرٌ

انُضجخ 

 انًئىَخ

 انضرجخ

تظُع انمراراد الإصارَخ فٍ انجبيعخ  -1

 .ثُبء عهً أصش عهًُخ

 يتىصطخ %56.4 1.067 2.82

تطجك انجبيعخ صُبصخ عضو إسفبء أٌ  -2

 .يعهىيبد عُض اتشبط انمراراد الإصارَخ

2.62 1.038 52.4%  يتىصطخ 

تذرص انجبيعخ عهً إشران يىظفُهب  -3

 .فٍ اتشبط انمراراد الإصارَخ

2.49 1.045 49.8%  يُشفضخ 

تراعٍ انجبيعخ فٍ لراراتهب انظروف  -4

الاجتًبعُخ والالتظبصَخ والإصارَخ 

 .نًىظفُهب

2.76 1.223 55.2%  يتىصطخ 

 يتىصطخ %53.4 2.67 انضرجخ انكهُخ 

 ثبٌغبِؼةةخ (  أْ كهعةةخ اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ 7  اٌغةةلٚي ٠زؼةةؼ ِةةٓ

رظةٕغ اٌمةواهاد الإكاه٠ةخ  ٟ٘ ٌؼجبهاد ْ أُ٘ ااسٍّو٠خ الإٍة١ِخ وبٔذ ِزٍٛطخ، ٚأ

ؽ١ش وةبْ اٌّزٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ  ِزٍٛطخ، ٚثلهعخ  .( فٟ اٌغبِؼخ ثٕبء ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ

رواػةةٟ اٌغبِؼةةخ فةةٟ لواهارٙةةب اٌظةةوٚف الاعزّبػ١ةةخ (،  رة٘ةةب اٌفمةةوح   ٠2.82َةةبٚٞ  

( ، فةةةٟ ؽةةة١ٓ وةةةبْ ألةةةً 2.76.(ثّزٍٛةةةؾ ؽَةةةبثٟ  ٚالالزظةةةبك٠خ ٚالإكاه٠ةةةخ ٌّٛظف١ٙب
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رؾةةوص اٌغبِؼةةخ ػٍةةٝ ئشةةوان ِٛظف١ٙةةب فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد رمةةل٠واً ٘ةةٟ   ؼجةةبهاداٌ

( .ٚف١ّةةب ٠زؼٍةةك ثبٌلهعةةخ اٌى١ٍةةخ ٌٍشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم 2.49ؽَةةبثٟ  (ثّزٍٛةةؾ الإكاه٠خ

ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ  فمةةل وبٔةةذ ِزٍٛةةطخ  ٚمٌةةه ثللاٌةةخ  اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ

(   ٚرشة١و ٘ةنٖ إٌز١غةخ ئٌةٝ أْ كهعةخ اٌشةفبف١خ فةٟ 2.67اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌةنٞ ثٍة   

ٍة١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙةب ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ

 .اٌؼبِخ  ِزٍٛطخ

ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ  اٌشةةفبف١خ فةةٟ رم١ةة١ُ أكاء اٌّةةٛظف١ِٓةةب َِةةزٜٛ   :انضففبصس انتضففبؤل

  ؟الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ

، ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 مٌه:( رج١ٓ 8 اٌغلٚي

 

 .انشفبفُخ فٍ تمُُى أصاء انًىظفٍُ نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 8 ) انجضول

الاَذففففففففففراف  انًتىصظ انعجبراد د

 انًعُبرٌ

انُضفففففففففففففففففجخ 

 انًئىَخ

 انضرجخ

تذففففرص انجبيعفففففخ عهففففً تمُفففففُى أصاء  -1

 .يىظفُهب ثشكم صورٌ

 يتىصطخ %56.8 1.060 2.84

 تمففففففففففُى انجبيعففففففففففخ أصاء يىظفُهففففففففففب -2

 .ثًىضىعُخ

2.72 1.103 54.4%  يتىصطخ 

تُفففففىا انجبيعفففففخ رنُفففففبد تمُفففففُى أصاء  -3

يىظفُهب انًضتشضيخ  يٍ أجفم تذمُفك 

 .انًظضالُخ

2.79 1.015 55.8%  يتىصطخ 

تطهففع انجبيعففخ جًُففع يىظفُهففب عهففً  -4

 .َتبئج تمُُى أصائهى

2.71 1.136 54.2%  يتىصطخ 

 يتىصطخ %55.4 2.77 انضرجخ انكهُخ 

 ثبٌغبِؼةةخ (  أْ كهعةةخ اٌشةفبف١خ فةةٟ رم١ةة١ُ أكاء اٌّةةٛظف١ٓ 8  اٌغةةلٚي فةةةي ٠زؼةؼ ِةةٓ

رؾةوص اٌغبِؼةخ ػٍةٝ  ٘ةٟ  ٌؼجةبهادْ أ٘ةُ ااسٍّو٠خ الإٍة١ِخ وبٔةذ ِزٍٛةطخ،  ٚأ

ؽ١ةةش وةةبْ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ  ِزٍٛةةطخ، ( ٚثلهعةةخ رم١ةة١ُ أكاء ِٛظف١ٙةةب ثشةةىً كٚهٞ

آ١ٌةةبد رم١ة١ُ أكاء ِٛظف١ٙةةب اٌَّةةزقلِخ  رٕةةٛع اٌغبِؼةخ (،  رة٘ةةب اٌفمةوح   ٠2.84َةبٚٞ  

 ؼجةبهاد( ، فةٟ ؽة١ٓ وةبْ ألةً ا2.79ٌثّزٍٛةؾ ؽَةبثٟ   .(ِٓ أعةً رؾم١ةك اٌّظةلال١خ

(ثّزٍٛةةؾ ؽَةةبثٟ رطٍةةغ اٌغبِؼةةخ ع١ّةةغ ِٛظف١ٙةةب ػٍةةٝ ٔزةةبئظ رم١ةة١ُ أكائُٙ.رمةةل٠واً ٘ةةٟ  

خ ثبٌغبِؼةةة ( .ٚف١ّةةةب ٠زؼٍةةةك ثبٌلهعةةةخ اٌى١ٍةةةخ ٌٍشةةةفبف١خ فةةةٟ رم١ةةة١ُ أكاء اٌّةةةٛظف2.71ٓ١ 
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اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ  فمةةل وبٔةةذ ِزٍٛةةطخ  ٚمٌةةه ثللاٌةةخ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ اٌةةنٞ ثٍةة   

ثبٌغبِؼةخ  رم١ة١ُ أكاء اٌّةٛظف١ٓ(   ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌةٝ أْ كهعةخ اٌشةفبف١خ فةٟ 2.77

 .اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ  ِزٍٛطخ

 :انتضبؤل انرئُش

ِب َِزٜٛ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚأثؼبك٘ب اٌّزّضٍةخ فةٟ  اٌشةفبف١خ فةٟ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاسٔظّةخ،    

اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد اٌؼّةً، اٌشةفبف١خ فةٟ اٌَّةبئٍخ، اٌشةفبف١خ فةٟ الارظةبلاد 

الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواهاد الإكاه٠ةةخ، اٌشةةفبف١خ فةةٟ رم١ةة١ُ أكاء اٌّةةٛظف١ٓ( 

 ٠خ الإٍة١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ؟ثبٌغبِؼخ اسٍّو

، ؽَةةةجذ اٌّزٍٛةةةطبد اٌؾَةةةبث١خ وَٕةةةت ِئ٠ٛةةةخ ٚٔزةةةبئظ اٌزَةةةبؤيٌرعبثةةةخ ػٍةةةٝ ٘ةةةنا 

 ( رج١ٓ مٌه:9 اٌغلٚي

 

الإصارَخ وأثعبصهب انًتًثهخ فٍ )انشفبفُخ انشفبفُخ   نج عضانًتىصطبد انذضبثُخ وانُضت انًئىَخ  :( 9 )انجضول

والأَظًخ  انشفبفُخ فٍ انًعهىيبد ورنُبد انعًم  انشفبفُخ فٍ انًضبئهخ  انشفبفُخ فٍ فٍ انمىاٍَُ 

 .الاتظبلاد الإصارَخ  انشفبفُخ فٍ اتشبط انمراراد الإصارَخ  انشفبفُخ فٍ تمُُى أصاء انًىظفٍُ(

انُضجخ  انًتىصظ انًذبور د

 انًئىَخ

 انضرجخ

 3.00 انشفبفُخ فٍ انمىاٍَُ والأَظًخ -1

 

60.0% 

 

 يتىصطخ

 

 2.78 انشفبفُخ فٍ انًعهىيبد ورنُبد انعًم -2

 

55.6% 

 

 يتىصطخ

 

 2.69 انشفبفُخ فٍ انًضبئهخ -3

 

53.8% 

 

 يتىصطخ

 3.01 انشفبفُخ فٍ الاتظبلاد الإصارَخ -4

 

60.2% 

 

 يتىصطخ

 

 2.67 انشفبفُخ فٍ اتشبط انمراراد الإصارَخ -5

 

53.4% 

 

 يتىصطخ

 

 2.77 أصاء انًىظفٍُانشفبفُخ فٍ تمُُى  -6

 

55.4% 

 

 يتىصطخ

 

 يتىصطخ %56.4 2.82 انضرجخ انكهُخ 

اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ ٚأثؼبك٘ةب ثبٌغبِؼةخ ( أْ كهعخ ِّبهٍةخ  9  اٌغلٚيفةي  ٠زؼؼ ِٓ

ٚؽةةذ اٌّزٍٛةةطبد اٌؾَةةبث١خ ػ١ٍٙةةب ِةةب افزوّزٍٛةةؾ، فةةٟ اٌ وبٔةةذ  اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ

ٌّّبهٍةخ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ ، ٚف١ّةب ٠زؼٍةةك ثبٌلهعةخ اٌى١ٍةةخ (  3.01   ئٌةةٝ( 2.67  ثة١ٓ

ٚمٌةةه ثللاٌةةخ اٌّزٍٛةةؾ ِزٍٛةةطخ فمةةل وبٔةةذ ٚأثؼبك٘ةةب  ثبٌغبِؼةةخ اسٍةةّو٠خ الإٍةةة١ِخ 

ِّبهٍةةخ اٌشةةفبف١خ ٚرشةة١و ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ ئٌةةٝ أْ كهعةةخ  (  2.82  اٌؾَةةبثٟ اٌةةنٞ ثٍةة 

 ِزٍٛطخ. الإكاه٠خ ٚأثؼبك٘ب  ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ



 يضتىي انشفبفُخ الإصارَخ ثبنجبيعخ الأصًرَخ الإصلايُخ يٍ وجهخ َظر يىظفٍ إصارتهب انعبيخ.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و 2026َىَُه  شهر  ثبٍَانًجهض ان)                   517عشر             ) نثيجهخ الأطبنخ ــ انعضص  انثب

 

 

 :جــــــــــــــانُتبئ

ْ َِزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاسٔظّخ ثبٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ عبء ثلهعخ ئـ 1

ةةب ثةةاعو ئٌةةٝ ٚ رشةة١و ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ ،ِزٍٛةةطخ ًِ اءاد ِواعؼةةخ أْ اٌغبِؼةةخ رةةٌٟٛ ا٘زّب

ج١ةةك ئلا أْ رطج١مٙةةب ِةةب ىاي ٠ٛاعةةٗ رؾةةل٠بد رزؼٍةةك ثؼلاٌةةخ اٌزطاٌمةةٛا١ٔٓ ثشةةىً كٚهٞ، 

 ٚالارَبق ث١ٓ ِقزٍف الإكاهاد.

رلي ٘ةنٖ إٌز١غةخ ، ٚأْ اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد اٌؼًّ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخـ 2

ئلا أْ آ١ٌبد اٌؼًّ رؾزةبط ئٌةٝ ِي٠ةل  ٛفو َٔجٟ ٌٍّؼٍِٛبد كافً اٌغبِؼخ،ػٍٝ ٚعٛك ر

 .ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌٛػٛػ

ِةٓ  غبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍةة١ِخفٟ الارظبلاد الإكاه٠خ ثبٌأْ اٌشفبف١خ فٟ اٌَّبئٍخ ٚـ 3

رش١و ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ رّزٍه أدؽوًا ػبِةخ ٚ، ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ئكاهرٙب اٌؼبِخ  ِزٍٛطخ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؾل ِةٓ  ػ اٌىبًِ فٟ الإعواءاد اٌزأك٠ج١خ،ٌٍَّبءٌخ ٌىٕٙب لا رطجك ِجلأ الإفظب

اٌمةٛح فةٟ اٌشفبف١خ اٌفؼ١ٍخ وّةب أْ ٚػةٛػ اٌوٍةبئً ٚاٌّةنوواد الإكاه٠ةخ ٠دؼةل ِةٓ ٔمةبؽ 

 اٌغبِؼخ، ئلا أْ فؼب١ٌخ لٕٛاد الارظبي اٌلافٍٟ لا رياي رؾزبط ئٌٝ رؼي٠ي. 

ثبٌغبِؼةخ اسٍةّو٠خ  رم١ة١ُ أكاء اٌّةٛظف١ٓٚارقةبم اٌمةواهاد الإكاه٠ةخ  فٟ أْ اٌشفبف١خـ 4

رةلي ٘ةنٖ إٌزةبئظ ػٍةٝ أْ اٌمةواهاد الإكاه٠ةخ الإٍة١ِخ  وبٔذ ِزٍٛطخ ٌىة اٌجؼل٠ٓ، ٚ

ٚأْ  ِٛػٛػ١خ ٌىٕٙب رفزمو ئٌٝ اٌّشبهوخ اٌٛاٍةؼخ ِةٓ لجةً اٌّةٛظف١ٓردزقن ػٍٝ أٌٍ 

اٌغبِؼةةخ رطجةةك ٔظةةبَ رم١ةة١ُ ِٕةةزظُ، ٌىٕةةٗ ٠فزمةةو ئٌةةٝ اٌٛػةةٛػ فةةٟ الإفظةةبػ ػةةٓ ٔزةةبئظ 

 اسكاء، ِّب لل ٠مًٍ ِٓ ِظلال١خ إٌظبَ اٌزم١١ّٟ.

١ّةغ أْ اٌغبِؼخ اسٍّو٠خ الإٍة١ِخ رّبهً اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ عـ 5

أثؼبك٘ب اٌَزخ، اسِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ٚعٛك ٚػٟ ِإٍَٟ ثأ١ّ٘خ اٌشفبف١خ، ٌىٕٗ ثؾبعخ ئٌٝ 

اٌَّةبءٌخ  أثؼةبككػُ ٚرفؼ١ً ِٓ فةي ١ٍبٍبد ٚاػةؾخ، ِّٚبهٍةبد أوضةو شةّٛلاً فةٟ 

 ٚاٌّشبهوخ ٚرم١١ُ اسكاء.

 انتىطُبد:

ٌزةٛف١و اٌج١ئةخ اٌّةئّةخ ٌزطج١ةك  أْ رٌٟٛ اٌلٌٚخ اٌّي٠ةل ِةٓ الا٘زّةبَ ثزشةو٠غ لةٛا١ٔٓـ 1

اٌغٙةةبد اٌولبث١ةةخ   ك٠ةةةٛاْ اٌّؾبٍةةجخ، ١٘ئةةخ اٌولبثةةةخ ِٚةةةٕؼ ِجةةبكب اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ 

 اٌّي٠ةل ِةٓ اٌظةةؽ١بد فةٟ ِىبفؾةخ اٌفَةبك الإكاه٠خ، ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾةخ اٌفَةبك( 

 ، ٚرٕف١ن اٌؼمٛثبد اٌواكػخ.الإكاهٞ

ثةةاعواءاد ِواعؼةةخ اٌمةةٛا١ٔٓ ثشةةىً كٚهٞ،  أْ رةةٌٟٛ اٌغبِؼةةخ اٌّي٠ةةل ِةةٓ الا٘زّةةبَـةة 2

  ئكاهارٙب.ٚرطج١مٙب ثؼلاٌخ فٟ ِقزٍف 
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ٍّةةٛظف١ٓ ثللةةخ ٚٚػةةٛػ ٌٌغ١ّةةغ اٌٛظةةبئف آ١ٌةةبد اٌؼّةةً رٕظةة١ُ ٚرٛػةة١ؼ كهاٍةةخ ٚـةة 3

 ثبٌغبِؼخ ِؾً اٌلهاٍخ.

، ٚرٛػةةة١ؼ اٌوٍةةةبئً ٚاٌّةةةنوواد ػ اٌىبِةةةً فةةةٟ الإعةةةواءادرطج١ةةةك ِجةةةلأ الإفظةةةبـةة 4

 لٕٛاد الارظبي اٌلافٍٟ ثبٌغبِؼخ ِؾً اٌلهاٍخ.الإكاه٠خ، ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ 

ػٍةةٝ اٌّشةةبهوخ اٌٛاٍةةؼخ ٚرطج١ةةك ٔظةةبَ رم١ةة١ُ ِٕةةزظُ  ثبٌغبِؼةةخ رشةةغ١غ اٌّةةٛظف١ٓـةة 5

 ٚٚاػؼ ٌرفظبػ ػٓ ٔزبئظ اسكاء ٌزؼي٠ي ِظلال١خ إٌظبَ اٌزم١١ّٟ.

اٌَّةةةبءٌخ  أثؼةةبككػةةُ ٚرفؼ١ةةةً  ١ٍبٍةةبد ٚاػةةؾخ، ِّٚبهٍةةةبد أوضةةو شةةّٛلاً فةةةٟ ـةة 6

 ٚرم١١ُ اسكاء.ٚاٌّشبهوخ 

ّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ، فٟ ِب ٠زؼٍك ث فجواد الاٍزفبكح ِٓـ 7

 اٌؼًّ اٌولبثٟ.ِغبي 

، ٚئلبِةةخ اٌّةةإرّواد اٌؼ١ٍّةةخ ٚٚهُ اٌؼّةةً  اٌؼ١ٍّةةخ ئعةةواء اٌّي٠ةةل ِةةٓ اٌلهاٍةةبدـةة 8

ِجةبكب اٌشةفبف١خ ٟ ٘ةنا اٌّغةبي، ٌزؼي٠ةي اٌقجواء فة، ٚالاٍزفبكح ِٓ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 الإكاه٠خ.

 ثُبٌ تضبرة انًظبنخ 

٠دمو اٌّإٌف ثؼلَ ٚعٛك أٞ رؼبهة ِبٌٟ أٚ ػةلبد شقظ١خ ِؼوٚفخ لل رإصو ػٍٝ اٌؼًّ اٌّنوٛه 

 فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ.

 

 انًظبصر:
(، كهعةةخ ِّبهٍةةخ اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ فةةٟ اٌغبِؼةةبد اسهك١ٔةةخ 2018أثةةٛ شةةموا هٚاْ، ٚآفةةوْٚ،   .1

ئل١ٍُ اٌشّبي ٚػةلزٙب ثَّزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِةٓ ٚعٙةخ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ فٟ

 .1، اٌؼلك 45ٔظوُ٘، ِغٍخ كهاٍبد، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍل 

(، "اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ ثة١ٓ ػةوٚهح ِىبفؾةخ اٌفَةبك 2022ثله اٌل٠ٓ، ٘بشُ ػجل اٌَة١ل اٌظةبفٟ  ،   .2

 (، اٌمب٘وح، كاه ١ٌٚل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.1خ"، ؽ ٚؽلٚك اٌَو اٌٛظ١فٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ِمبهٔ

ٔؾةٛ  اعةلاث١ب(، اٍزمظبء ٚعٙبد ٔظو ف١ٕٟ ١٘ئخ اٌولبثةخ الإكاه٠ةخ ثّل٠ٕةخ 2019ثٓ ٍؼل، ٚآفوْٚ،   .3

َِزٜٛ رطج١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌّل٠ٕةخ، اٌّةإرّو اٌؼٍّةٟ اسٚي ؽةٛي ث١ئةخ 

 .اعلاث١باسػّبي فٟ ١ٌج١ب، 

(، أصو رطج١ةك اٌشةفبف١خ الإكاه٠ةخ فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ فةٟ اٌشةووبد 2017اٌَج١ؼٟ، فةػ،    .4

 2017، اٌؼلك اسٚي، ِبهً 37اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌركاهح، اٌّغٍل 

(، كٚه اٌشةةفبف١خ الإكاه٠ةةخ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ، ِغٍةةخ اٌّؼوفةةخ، اٌؼةةلك 2024شةةف١ك ػّةةو،   .5

 2024ثغ ػشو، ِبهً اٌوا

ِؾبهثخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّةبٌٟ:  اٍزوار١غ١خ(، 2014ؽبٌت ػةء، اٌؼبِوٞ ػٍٟ، اٌؾ١َٓ ؽ١ّلٞ،   .6

 ِلفً  رىبٍِٟ، ػّبْ، كاه اس٠بَ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(، أصةو رطج١ةك اٌشةفبف١خ ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌَّةبءٌخ الإكاه٠ةخ فةٟ 2010اٌطواٚٔخ هشةب، اٌؼؼةب٠ٍخ ػٍةٟ،   .7
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 اصتًبرح اصتجُبٌــ  انًهذك
 انضُض )ح( انفبضـــم)ح(/ يىظفٍ الإصارح انعبيخ نهجبيعخ الأصًرَخ الإصلايُخ

 تذُخ طُجخ  وثعض          

َمىو انجبدث ثضراصخ ثعُىاٌ: )يضتىي انشفبفُخ الإصارَخ ثبنجبيعخ الأصًرَخ الإصلايُخ يٍ وجهخ َظر يىظفٍ إصارتهب  

 انعبيخ(.

 َأيم يٍ دضرتكى انتكرو ثتعجئخ الاصتًبرح ثعُبَخ وصلخ.

 انعجبراد د
يىافك 

 تًبيبا 
 يذبَض يىافك

غُر 

 يىافك

غُر يىافك 

 إطلالبا 

1 
انمىاٍَُ وانهىائخ الإصارَخ تراجع انجبيعخ 

 انًُظًخ نعًههب ثشكم صورٌ.
   

  

2 

تُشر انجبيعخ انمىاٍَُ وانهىائخ الإصارَخ 

عهٍ نكم يىظفُهب فٍ  انًُظًخ نعًههب ثشكم ي 

 يشتهف ودضاتهب انتُظًُُخ.

   

  

3 
ت طهع انجبيعخ يىظفُهب عهً انمىاٍَُ وانهىائخ 

    الإصارَخ  انًُظًخ نعًههب دبل طضورهب.
  

4 

ت طجك انجبيعخ انمىاٍَُ وانهىائخ الإصارَخ  

    انًُظًخ نعًههب عهً يىظفُهب صوٌ تًُُز.

  

5 
ت مضو انجبيعخ انًعهىيبد نًىظفُهب ثضرجخ كبفُخ 

    نُضهم عهُهى  فهًهب.
  

6 

تعًم انجبيعخ عهً َشر جًُع انًعهىيبد 

والإدظبئُبد انًتعهمخ ثهب صوٌ استظبرهب أو 

 إسفبئهب.
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 شكراا نذضٍ تعبوَكى

 

 

 

7 

تضرس انجبيعخ رنُبد انعًم نجًُع انىظبئف 

    ثعُبَخ  لجم تذضَضهب.

  

      تتضى رنُبد انعًم فٍ انجبيعخ ثبنضلخ وانىضىح. 8

9 

تذرص انجبيعخ عهً تىفُر رنُبد واضذخ 

    نهًضبئهخ الإصارَخ.

  

10 
تمىو انجبيعخ ثإعلاٌ رنُبد انًضبئهخ نجًُع 

 يىظفُهب.
   

  

11 

رنُبد انًضبئهخ فٍ انجبيعخ عهً يذبرثخ تركز 

    كبفخ أشكبل انفضبص الإصارٌ فُهب.

  

12 
ت عهٍ انجبيعخ أصًبء يىظفُهب انًتىرطٍُ فٍ 

    لضبَب انفضبص الإصارٌ  وتعبلجهى.
  

13 
تىفر انجبيعخ َظبو نلاتظبل الإصارٌ انفعبل ثٍُ 

 يشتهف ودضاتهب انتُظًُُخ.
   

  

14 
لُىاد اتظبل يتُىعخ نهتىاطم يع ت ىفر انجبيعخ 

 انًجتًع انًذهٍ.
   

  

15 
تتىاطم انجبيعخ يع جًُع يىظفُهب يٍ سلال 

 لُىاد اتظبل يتعضصح.
   

  

16 
تتًُز انرصبئم انظبصرح يٍ إصارح انجبيعخ 

 ثبنىضىح انتبو.
   

  

17 
ت ظُع انمراراد الإصارَخ فٍ انجبيعخ ثُبء عهً 

 أصش عهًُخ.
   

  

18 
انجبيعخ صُبصخ عضو إسفبء أٌ يعهىيبد تطجك 

 عُض اتشبط انمراراد الإصارَخ.
   

  

19 
تذرص انجبيعخ عهً إشران يىظفُهب فٍ اتشبط 

 انمراراد الإصارَخ.
   

  

 انعجبراد د
يىافك 

 تًبيبا 
 يذبَض يىافك

غُر 

 يىافك
غُر يىافك 

 إطلالبا 

20 
ت راعٍ انجبيعخ فٍ لراراتهب انظروف الاجتًبعُخ 

 والالتظبصَخ والإصارَخ نًىظفُهب.
   

  

21 
تذرص انجبيعخ عهً تمُُى أصاء يىظفُهب ثشكم 

    صورٌ.
  

 

      ت مُى انجبيعخ أصاء يىظفُهب ثًىضىعُخ. 22

23 
ىا انجبيعخ رنُبد تمُُى أصاء يىظفُهب  تُ 

 انًضتشضيخ  يٍ أجم تذمُك انًظضالُخ.
   

  

24 
عهً َتبئج تمُُى ت طهع انجبيعخ جًُع يىظفُهب 

 أصائهى.
   

  


