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Abstract:

This study aimed to explore institutional control mechanisms as a
strategic approach to combating financial and administrative corruption and
enhancing institutional integrity. The study focused on the following key
aspects: first, the reality of applying institutional control mechanisms within
organizations and their effectiveness in limiting financial and administrative
corruption; second, the role of institutional control mechanisms in
regulating administrative and financial behavior and reducing
manifestations of corruption within institutions; third, the most influential
institutional control mechanisms in promoting institutional integrity and
minimizing corruption; and fourth, the main organizational and
administrative obstacles that limit the effectiveness of institutional control
mechanisms in combating financial and administrative corruption. The
descriptive method was adopted due to its suitability for the study’s
objectives.

The study reached the following findings:

-The application of institutional control mechanisms within organizations
varies, proving effective in reducing financial and administrative corruption
when comprehensive and supported by genuine administrative commitment;
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however, some organizational and procedural gaps still limit the full
effectiveness of these mechanisms.

-Institutional control mechanisms effectively regulate administrative and
financial behavior within organizations, reducing violations and deviations
and limiting manifestations of corruption when applied consistently and
transparently.

-The most influential institutional control mechanisms are internal auditing,
accountability systems, transparency, and the reinforcement of ethical
values, all of which directly contribute to enhancing institutional integrity
and reducing financial and administrative corruption.

-The main obstacles include weak organizational structures, insufficient
human and financial resources, lack of an institutional culture supporting
oversight, and functional overlaps, all of which limit the effectiveness of
institutional control mechanisms in combating financial and administrative
corruption.

Keywords:

Institutional control mechanisms as a strategic approach — Combating
financial and administrative corruption — Enhancing institutional integrity

:padlal)

AndlSal o) yisd JAneS s sall Tl il e Ca el Al al) Cdon
e Gl DA e @iy dpansall a3 3 3edy gyl Sl sl
e (Dl all JaI sl asall Gl Gadat #8152 1 A gladll
(8 (s pall Tnnall T ) g0 Ll o5 ol s el alasdl) (e aal) 8 Lgiile
Ay ¢ Gluwgall Jay sludll jaldae e asdly Jlally g olaY) @bl Jaua
alae (e aallg dpngall A8 30 3 5e0 8 1580 s sall Japall ] S
Ll il Aol (e and 3l Ay HlaY) 5 dpapdaiill Cild gaall b el 5 ¢ alusdll
i Gl meial aily g bYWl Ml bl dadlSe b sl
Al el 2l
Ay ) ) Al ) cla g5 g
Gl o glite S8 Al Gl sall JA1 s sal) Japall <l gadas of -
A ylal 33l 4l de se e 5 AlalSie ClS LS (5 Yy el Sliadl) e 2all 8 Lgiallad
(ol BaT (g 33 Al aY) s alal) il adll (any Jl ol aay dibia
RGN PXVE P

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (462) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

dals iy gy Gkl a6 ddeliy sl Tl cilll aalis -
etk die alall jalaa e ast g ldl i g <l jgladill Jl85 Cum el all
AL g ol
Aaall lelusall alas Adalall 46 0 oo 1580 s sl Janzall il ST -
aally Apuns el An) 3l 3y a3 (A pdlie JSG aeat Cum A BNAY) ail G i g
Y Sl abidll jaldae e
Al g A i) o) sall (i dpagdasill Al Camia 8 8 grall ol Jiadi -
Oe Lerpen 20 Cua ¢l gl Jalaill g (A8 0 dactall G pall AEDN le
@Y s Aall dliail) AndlSa 8 s el Jasical) L Ale s
sdalidall cilalgl
Smie a5 ) aldl) AadlSa - ol yial J2aeS sl Janzall @il
A gall Aa) 3
sdanial)
Gl all 4 55 A sl 5l e oY) s el sludl) Lliad canyial
Gl Cana (e Jlad G Al Jsall A L Y claainal) Calisg b
D deoslaal) 8 patsy VY Aol a1 e glaie D05 A Y
8 Ul il Gl samty b ccamnd s sall oY) 3elS Calaaza) 5 dalall 3 ) sall
Gatill Sl lse Jijmay padll BSTs Alaall ool sl Apaaiaall A3
dagl yiul Jalae o ) AL daladl <o e e dpelaiall g daliaiy)
loss gall JAka o HLEE (g 2l g aluedll dgal 50 Ao 3 0B Al
Gl andaii 8 agadt Al dpagkaiill Jalaal) aal aal csall Tl aed
AN dyigd) ulealls il lls il cplelall Q)3 ey (ska sl
AlalSia da ghaie Jadiy o cliil) 8, il o pai® Y s 5all lapalld
Welusall 5 dpulaal) alaig dgllally 2,lY) 460 et ) QLY e
G G Ala) (Dl gsuall y Gladlall mua gy wlel aY) 4 48adl
Jih LIV o3a Aleld (i (s (e g A all J20 Aal 3 A8E 5 AENAY) a6l
Al g Aol < ) slall s ks gl (il asV1 el (e aaldl 8 Lauda Slale
O b e s Ay IS8 Jasi L 58 (A (pina all il LT dpaa] (4S5
aaaiy SlelyaY) Jann YA e il g 85 aia B agud dga o b 2al g
iS e sl Al dga ey ddalull Pl a B paulii cladtal)

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (463) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

e lanm alai dga s O 5 L el siall Asalaas Lge s 2ie Sludll @Yl
Lluai¥l (5 siwe e @ coplalall (ol A el )52l ) oy Alzda 5 dauial
Ul Saiy s 5aY) cJaall dadaiall ae )l ol 5V o anidig ¢ oiuda sl
o sall Y1 33 e

Ll il Gona o ) duelaia¥ly 4laY) Gl G aaall udd
Sun qgolaYly (Al sl Lzl ) Apasall QL) i e 22h pasna sl
Tase Bakai Camaza 5l GAuld )1 5 el AL aae of Alledl) A8 ) e (0%
Ol Al s W ) il <l glatill LIl eans dpadat A 3l ) el
AL oabie aadai o aly Ay B i 3e dasia alas adiad Al il sall
Ao gadl Za) 3l 3 925 5 Sl AndlSa e 5508 (ST ) oK8 cdleliall

Allady & g Uals ) a5 pulod dsanlati Aad Ledoa oo el Za) 53 5 5
Sl s sola¥) &l Sy A il LY A 3l il 3 ¢ 3al) Jasizall
A pnge gl o Arie el ol Gl culS LS8 L sall Jah
Oms Bl s Calalall (A8 3y 3a% 5 ) 30 A8E G 51 A D agud ke
s Aansall 3 a (paad (8 el W) 5 a5 adiaall A sl
Aleld 5 30U, Lgdloal (3iai e i 58 3y a3 5 clgilans (5 sl

Vi) i) Slane Lghoa 53 s sall Jagiall el ) 5l el e BBl
4008 48 5 ol gal ol 4SS Cle) jad 3 e Gl 5 (s Yy (el sl AadlSal
LIV Calise () sV JalSS (i) s pall Janall sl a1 Jaaal
ABIAY) il ety cliall Jd a5l e o ALls dyy, Sy Ald )
b drid 38 ) dpehanll Gl sl e any Lay Ciled ja Y s colag il ol
sala Aaceuse 33 ) (Giga Gl Lied Jaadl) 1 cllayy 5 sbadll cile jlas
el 53 AAE 5 Aa) 5 (salaa (Gukal

B 50y s sall Tapall Ll e ¢ gzall Jaloal A all o3 Al cale
DY) s A (e A sall Al 31 30 3e3 5 5 laYly (Il dldl) dadla
e e il g ¢ sall ¢V a8 Linaal Gl s (V) gl 5 kil
dale 435 anali G alen¥) (A Al jall (o s dldl) jallae (e 2all (8 el
D Ly e oY) ) Ly Cpaigall 5 cpfialall 5 ) 3N oailia 2 o ¢Sy
Al el g Al 30 (e ) 8 it g ool e 3 y0l8 5 Aleld il oLy

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (464) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

:a.ubﬁ‘ :US.CAA-Q.'M
Gl sall dal 55 Al GLIKEY) jlaal e a1 Sl aldl) 5 jals s
1Y) 3ol e diee dlu GlulSai) e Lo W col pu a0 e dalal) 5 ddlal)
el 25 aainall g Ao sall G A8 (5 ginay ) sall @) 55 e g ¢ pannasall
AU A5 e 200 8 il jlan Wi sS )y lati Ay sty 3_alla (a) 1) < gll 8 Sl
Gt 5 il sl o e (et Al dpeplanill il Gany (8 Bse ol
) aadl jom ) 1 b A8edll s A Ak )l el
5 s gl 55 dlaadl) (e 2all o 5508 L 5o Lo shaie ol 48 b Jiaiall
) B A A il s Asen ) S seall 2aad e a8 Sl o5 daliie g Allad
soalall oda ) yaial () judiy Jlasdl a8l 0 0 W) sl s Al sldl) dadl<s
e Jsa Agpnea Vsl L Al ) bl e paell 8 Lgaalii
Lasa 14 50 ol o L (305 cler J samall (o pall Jasiall Ll Aol

e By vie Lo Cadslly i)y 4 la¥) @l jsladll aiay ¢ Auka gl o slull
ieal O el paay ol cGadail) (3 seally LYY 3 aui La Ullad
Sl jalae cpe 2l il 58l e any Lee AIDELY) Chniay ol dilidll
(s el Sl LIY (o plaill Y s Sl i) 8 Al all Al i
Al s dludll AadSal Uagl iul Sl has el K5 o3
& LY s I8 Cum el el JA1 Lleal) A jlaal) a5 a5 cApusas all
a0l Gl O 5 AU Halh dlrde e ) LSS Ll e IS
b pg Aded 3 ol A e A8y Cleljaly SV 5 ¢ s all Janall AL
A A ) i) 8 A1) Bas o 3 Ake 2a) e Yoy Sl ) el
Jaldis i gunall  LETI s dal il daclall dpedanll AMED Ciaca (e
Lol Ll ool L ana o Sad (il gl 7 sang pie 5 ladlall
Aaphat Ay Gla ) @l (g0 3) Calaladl 5 4 )Y QLN (any (sl s 5all
e 5 Al Aaliadll o dpaddll Aladd) (it ddaludl Sl zeus
(Y Jall aldl) jaliae e a8l Lae AEMAY 5 dxigall yulaally ol 1Y)
sl gl el bl dgdatl) il all A0 gasa 8 Al all Al Jiad
GAladlly el A8 N gy day i AlalSie daghie lghia g sl
GO L W A el dpensall il 6 dally sl dal il
s Jelill Jobd Julas ()9 cdascall (il ga (pe aal 5 cuila e ALl clad )

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (465) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

(St Agh yra 5 sad 3l AN aY) Sl (e aal) 8 @ il b i Iy
Gl @l adds ) ot dpdde Al o ) Aslall 5,0 Jidailly sl
(Y5 ALl sl 2adlSa 8 Lgile s saa (a5 ¢ asas sall Japiall

;;\u\ oAl QYQM_QS&\

8 Lol o Loy clbusall Jals o sall Japall T adad a5 La- ]
S5 (el aludll (ge 2al)

Oe aally Jldls g hyl dslull o 8 sl Jasall G 50 L 22
$Chlon gall Ja)a aluall jallag

O 2l s Lpsall da) 3l 3 81580 sl Lapall <l ST L3
faluall jallaa

(s pall Tapzall LT Ade i (e aa il Ay HlaY) 5 dpashaiil) il gaall )l Le-g
S (el aluall dsdlsa b

:Z\.A.u\J.ﬂ‘ Y R

8 Leleld (oo ani g il sall 21 s 3l Japzal) T Gk a8 5 i |
oY) s Al abudl) e 2al)

iy Mally (gohy) lludl Japm 8 el sl LIl 50 Jida3)
b gall JAba alusl) jatlae

o 2aly s el A3 3y 5a8 (3150 snssall Japual) Gl ST 208503
lusl) jallag

Lapall gl Adels e a3l 4y o) s dpepdaiill gl 0 e caiSl-4
Y5 ALl Sldl) AadlSa 8 asns sl

sl yal) dari-lagy)

Aalsl) Luaady)

Al 5 (oo pal) Japally Aileial) Apalall ) el 31 8 A ol o3 agasi- ]
(e aad) g SV oda (g 28Dl Jbs Jalat andi JYA (e ¢g oY) 5 (Jlall aludl)
Aallall 5 4 oYl <l 5 slail

Dl ol il JRaeS s gall avall o sgdal (5 kil agll jshat J aalus-D
AL 5 AleLunall 5 4408 )1 Sl jlaay aday ) 5 ¢Aasss all 4a) il

o) Aalifine a3y & G ialll Lgaadivy o (Say 4 jaa B2clE i 03
(sl s (i) (g sinsal) e Agliall lungall bl sl Bl

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (466) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

Oty ¢ 3l Jasiall Ll Ade sy dalaiddl dfiad) ) gadl) apaas 8 aclid g
Y5 Al aludll dgal ga (8 LelalSS (520
Alant) Luaady)
i A€ Jsa ) all glias 4oy claball dglee culali ) Al yall 2 ]
Aladl) e ang g Al 3l e Ly (s 5all Jasiall L
Lalid A (e Adladl) g Aeluall 5 446 1) alad st e Gl sall aclid )
S5 Al el oz 81580 il ST e ¢ gl
s jlaal) Gl g ¢cpalalall G ks 1) Talaai¥) g da) 33l A6E ) 5a3 8 agudi-3
Aaladl daliadlly juad il saudall
Aol (e 2 Al 4 Y5 dpeplasill Gl grall dallaal e Clua i jisi-4
alie 5 Jlad s e ool Biiad ac ) Lay ¢ cus 3all Janucal)
Glabpd) skl saia Lot Glulbs gy A Al aalad O (S5
Agrainall s 4 pall Lpatill Colaal ae s all Janall JalS5 (paniay Loy 43l
:a.ub.ﬁ\ ?ﬁhm-m&

25V Glacal 4y gall el unl) e el haaall Gl S
el bl Aa8lSal Gasi) yind Mane 2xdy cclbusssall Jals ol slll 5yl saly
Clel a¥ly Clubill de sane () (punsall Janiall asele s oMY
Lol sy Gl sl cdey il Ssludl et ) Chags Sl A8
AN Al o ) Sy (A s al) A 3 ggay st g Uali ) a5l
Claaaill 5l sla¥) s ) sl yiing 5 5 aY) Jandl Ja0o digall el
Agmaianal) A8 5 s sall ¢l o ol 580 e 4 Ll b sall 4al g5 )
sl (e aall g asns sl Tnsall LT s AR Jidad ) A jall Cangd o)
A sall Aa) i) 3503
Lnadanll Gluludl 5 olaill 5 Gle) 2y de gana (& s misall ndal) @]
sila ol S gl ada g ol sl g il sally A SV lanial Cilisus sl Laaaiad )
dgisan die Lgie CadSll g Al g 4 oY) ol slaill aie ) il sl Cangsi
aai Al 5 4 laY) A 1 V) da Jadi s Jdll el Jabucai¥) ) jay Lay
Sea s Uil dasi 5 g g pasall 5 oDl praa s g il clelosall
DAL A padaiil) Z8LE 5 Lo sall da) i)

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (467) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

abaill g Cilel aYs Gl de gane A 1Yy Al Sl dadlsa )
Aoy @l ysaill s A glal e lujlaadl e aall L)) Coags S dpadaiil
JS 5 g smnall g o el aghl 65 55l il jlaall o3 Jalii s il sall Jala
AN 3 3a8 ) aluadl) Andl<a Caagt s Aalall Aaliaddly ) ¥ ) (g5 o sl
iy Uiyl Jagi i 5 Allae 5 5Ly Aalall 2 gl aladind lacay cilelosall
(@) paianall 5 s gall (0 A8 £l 5 dns sall Al 33l 5050
o Glunsal WA e Jead I daleall A sdpemgall A8 335053
e G s Colelall s G Aigall el g ABNAY) 4l o) V) fa i
Agunns sl Clilanll aren 8 Alplsall s AEN (laia 5 ey HaY) s Alall cl ) slaill
Gl | e dey 5 aladl e oY) anni s acatinall g A all Cp 48 oLy 8 agos
Balisdl) AadlSa 5 s all Janall sl gl Lol
A0V A 1) glacal) ) Afiad) 43 ) o) cuand SM) AANLL) CilaaY) 38adt
o ileld saa anlli g Closasall JA1S s gall Japlal) il Gaadai a8) g -
15 g (Alal) ALl e 2ad)

Ol sl o) 3V lanal Al 5oV e s el Jasiall LT a2
s Jans Cplalall Jally 5 laY) @l Janaly cclisall Jaly 050
ol e 85 J sl e CadSllg oo A e g el ja ) addaii e Iy
Ol clgisanl oe )y sl s Ml Sadll Jalae e dad) (8 agan Loy Lgfisan 2ay
oY) Aall Alels gadl G Cilussall (py caling LIV eda Gulad a8l
A ety Aelusall g 488N dac s dpanda®i Ay 2 sa 9 Calalial) o) 331 A o g
Clleal) daglia ) Caagd 3) ¢l haniall yualic aal aal 415 4 oY)
A8 0 Jaii g Aglalall il sl g il il Galebadl o 3300 e oSN 5 2 HlaY1 5 2000
Clatiadl (andy clluall daxal jas Ao )l el aY) e sEadl Aulaal
Gl sall o 2=l 4a) 5 @lld gy bl aiV) aie s 28851 Glacal duaw
Gl sl A gall Ay 5l o) sall G dagi Alelsy N Gadai & lbass
laa ) g @lsadll ¢ by ) Ulal o Lee il 3 5eaY) DL
gl ) A5 agi ssue (o (il sal) dpulas o A8lasl) s Aeliall alai Jani
Dseaadly (bl A8 ey AVl Gl sladll e JB L g
G AlEAN (e Canlia (5 siase 2ay (3883 Al il all (mmy O e A ally
(@AE8A Ll alas Gudai) ik sall (amy da gl gl Apadail) oy all AaLE3Y

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (468) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

el Al e 2all B il g JS8 Gl gl g SlaSlall BoaT agn
algall (gn set Aai Cuaad a8 Al <l sladll s Al e Jl) Cua g Yl
Gy IS cladlall s )V ma i Al Gl gall O il jall @ jelal 38
Ljlie el Blua¥l e ol 6 siua aiati aaily Clel ) Gakais
488 5 AEAY) ) ol clld s ) gl 138 ) ) il 5l
o il Al Glusald ¢ uusall Janall ~lad (8 U3S je 1550 dal il
ekai 4yl el LSy Cilialy clallaall sty AENAY) il b Y
LI A0 e Jasd 3 5 ) el A5 e aledll alae 3 Us sale alidd)
) adil) G 55 50
ol cdolee il jdge 3o ye oansgall Jasall ST Lleld auli (S
il g cAal ll A8 3 3a05 oY) oY) s Al G glal) (e aall
A1 Gada Ll s salld daliaall LYY G JalSal 5 ocldl jai) e Sl
b Bl Wl jelas Alelisall alai Jaiiy cilluall aal i alasily 4l
Lol Gl g% lain a)lsdl Lo Qiladlly 350l jagll @¥la
shadl Jilifi auda o) & glud) Janza g iled Yl aadaii ) Jlad JS s 54l
2ol 5 A sall 30l (5 gle @by Las dyy g pall e cdlalailly g oY)
Copailly eandiy ¢ sganll pas il sall G Aplalall A8 oLy e LY bda
Ui el sl o puall J2il) ety Loy Adlall g A jlay) ol gladll e jSadll
Al 5 A lay) A ) JalSs Lati s el Janizall 50 5 jaty 5l ) Gl
daal g dashieS lgmmen Jaxi Cnmy @AY all ) 48aa 5 deliall alaig
@ LDl Ky @l af GIA ) jealiall ol e seale gl Qe s
sac @llia () V) el sall Japal Gl 3 g g (e a8 Ll e 3l il Ll
L dall ) gall iy cdu oY) 53l Y Caaca Leie dlgillad e aad Jal se
Weluaall 5 AEMAY) 4l A V) o annii ¥ ddpan dpepdaii A5 Al
Go ey Ay ) Al ol Al e Al 5 8 e Y AL e
) sl Aadl<al Gl Sane Jiai s sall Janal) <l of @815 Julas
Al g Adlatl) g elusall 3 448 1) yualic JalSi e aaied Lgileld () 5 s Y1
et IS s sall Jasall Jods 3l il sall (5 A sall Jada 28308Y1
D Al il pall 4] 55 Lad elal g da) 3l (e e (s shue (38a5 alatia g
O o il sludll jallae o 5 plasall (85 S Glbaat GV oda Gl )

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (469) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

e ool Glaval G san 1 0al 2ay dpalatil) 8 gaall la s LIYI o2 3y a
(60 aldica g Jlad
Slo s Lgidad Gl s gall Jasiall T Gkl 2l 5 Al 33 (e gl
A pall Jaly AEIAY) Al y ddladll s Aelusall y LB, pualic JalSS sae
bl jalae (g aall 8 e gale JSG0 agen LIV 03] Alall 5 oagiall sulailld
Gl 8 @l a5 dpnainall A8 5 g sall 8130 53205 s laY) 5 Sl
Jadl) Lyl gaias alal 3,08 e Jiad 53 gasall 3 ) sall g 48N 5 4, Y
Gy g e ) el dsaadaitl) clE gaal) Aallaa g V) 238 skt e Jaall 2y Sl
Loall ) kil sl a8l 108 S5 58S, altiae ouuge sl Gl
Al Gaasy sl dadlSe 8 aie e Y gl ie) JAaS sl

PRV
Al JliSg Ml g o 0¥ &gl Japda (b (s 3all Jaal) iyl g8 il
s il gall JA1 aleadl)

Jala Ml 5 g oY) el andasi 8 Gl 175 50 s 3l Japizall ol Gl
05 el il (il sal) ol 51 ey Gl il 15U) il Cum el sall
patl daual g alad aa g o Jaad g8 S a5l ) gladll e 2y g Al
pladinl el adary algall G JAlal e I Lo Gladlally bl g gl
Jall A0l Colasiveall 5 ) gdll 5 daig g N Cile) 2] ana b agas 5 dalud)
Slleall e 8 jabuall L1 YA oy 2 sally e ) jagl (a8
Lo caBlii () i Lgaaoat s clallaall o Suall Capal) Sy cdllall g 4 ,1aY)
Ll aalos celly ) Adlia) sludl) (a8 el 5 s 3al) 10N 31 (g ) 3y
Y s pa il go JS raay G ilelisal) g 48080 S 85 3 s 5all Jasiall
05 gl o Chaiag ole JSay Gilel a ) Gakaly cadladl 5 a3l ) 8 e
pseia g s ) (535 Aigall s LBMAY) ailly ol FIV) [ gnd 5 ja 138 5 el
YW e JIE 3 (Gly 10 LY ol caall 5 el JAly dal )
Janii s ClaDlall g )50 a3 g Jandl el JUA (e cde 585 J8 il V)
Dl Casslldia jo sl ol deag Ly dglalall daa jall ol
JalSiie (S annpall Tapuall T Skt 1 il el G sl all gl
Aoll o S8 (5 ey it g eag il A slodl 5 ol Y (g e (5 siune (383 Jlad g
AlalSiall ye sl AISAN A0 N e sl ) il salls 4 )li0 g Y1y Ll

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (470) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

W25 s Ao Jy alaill 5 2 sll) o g 5 o ot aaing Y s 3al) Tapiall L
3al)l asa gy cdal ill daclall dpadanil) A8EN Ledalsi )l 5 ¢ ga s S Lelmiiy
LED o AEMAY) il mad O 5 Jole 5 a e IS8 Cluluadl Gkl 438a 45 o)
G csall A sha dlag] il 38a8 (8 agey banall dolee (8 daglid) s 3all
3liS o 3yl (uSaiiy calalall s il sl glis e 12 3 A8 i)
(®) s 5all 1Y)

o il pall 308 & Wil deati s 3al) Lol dleld o) J sl (S
ALl clpaall s Apapdanill i jaall g (Pilaly Lay el JS Ll g sk
D855 ) b 5alld caliadl) A jlaad Jais 28 ) ol o) aellay Lay s oy laY) g
AEMAY) il il 5L o) V) dpeal Jsn Cpida gall 3 painsall dpe il 5 il
ol ol lliad (Wplusall g LHEEN pa 448 ) pasiy Alelil) donladl) abs gukai s
el 3a A ey @l ysladll (e aally iy g laY) @ ludl Jayal 4y 8
£1aY) 3ol (a5 Aalall 3 ) sall ey Uit U ) Galas s (o il 3all S0y
Gn JaST Gy o) adinall qe AE ey cpila gall (n Allaal) JiSy5
Uelsal) alaiy dddalall 480 @l 8 Loy ¢ onsall Japall jualic Calids
oalae Qs 3 aleld ST eV oda 0 sS5 of Cpaniay 8RN 2l 5 Adlasll g
Gl B ) e sealiall sda e paic gl lxd a5 Al sl
3 hadl e dsnigall 3508 (e Coaiay g auldll ilu jleall B LdDaia) (S
LEH o 5ai® Y cgell Tl gdal) eall b Gl &l slail) e
AENAY) aslly ol V) 55 g i Apean e A8 JiSE Jadid diay Jy S
(Oalxiiaall g Jlrdll ¢1aY) Glasal dses sl adas 288  JalSS 3a8a 5 cyigall

& itz Slelya) 3 yne Gl el Tyl ST G eday cade
et Qi cadudl (g (oY) @slall Glaval 45 a5l
IS W skt ae «llY) a3g] agiall (3audailld dpuunsall Al 3l 3y 325 5 sl
el st el Jud) iy el 5 dpadanil)l il gaal) dallacs  ais
s sall G AT 59 5a5 5 Aaladl o) sall e Ao pal8 (Jlady () sie (o sa
.(lo)c;:‘%‘“”)

Ueluwall 5 408 )11 jualic JalSS G s sall Jazall T 50 Jalat (e prially
daly JWls byl @kl haal Wil (i 4849 a6l déadll
Al ey gl Qi 8 agas IV 3gd aladl (Gukaills il sl

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall 471) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

A )oY Bl Y Coraia a5 S ilaad Gl sall 4al 55 (@l aa 5 Lpusns sl
Aallaa s LIV 220 o gdal (8 ¢l (g g 33 ganall dpapdaiill AAE 5 3 ) sall il
OF &8sl s alvivall csall o) Jlaal dpulad 5 sha Sy U geall
3eliSl) (a5 Mludl) dadlSd e a6 Y Uadl yial Sane (S8 s all Japal)
Ass 5l
G aall g psasall Aa133 5a5a8 B 1380 esal) sl clli JiS) -GG
+aladl) JM.BA

Gaind (e s sl (S8 S Apaa) S (e s el Jazal) LT s
Glubead)l (4o Ao sane Jia 3 gl Jd) sl jallae g da)
A g5 g Alalal) il slll g ol gl il sall o) ) et ) Aaas g e Y
038 & 50y Yiad Unune 2100 Gy s Aalall 2 gl any Ly aida o]l agS Sl
) B LS G Lemen 38 LS dlgana s Angall Al oy S
Oe gy Lo gy A8l Jpeity Aelisall Glaa s Bl 3 0ai s ool alais
S0 s Adlall Aaliaally uai Al ol ) sladll (e ang 5 A0 A e s jledl)
i) illaall paead 488y Aaglie i 3 Al g Al A0 LIV bda
e a5 553,05 (Sl aedl (a b o JBy Lae s sall Jaks 4y )laY) 5
Aig gl Slel jaYls ol sill g o) 583 e Alalall A8 N8 ) sl
i) Sy 488 Clly iy dldine clillae gl o Sl G pil) i
Gk Gl Clissall o dujlaadl Hedais dpmpanaill <l i al Aas) 8 L)
Aiad ) el 6 jlie <l aladll e asll e 50 ST o5 ALKl 3 )
Cnida gl RGN o3a8 & AN a5 aganall ol ASEN AN e
DALl daliall a all Jalss 43 101

Jae Ay 183 ) iyl 1580 <Y LIV e el 5 Aleluad) alad aa3

e13Y) 58] 4y gllaall julaal) eaia 5i g el ) 35 43l g hanes il s JS e o 3
Do Le s gyl Alall Gl sl (e Fladl il sall o305 rpaall
Uelusall alai () 5S5 Ladie g <l as¥) (e any s drigall s 48MAY1 2l A 53
O gall (o AT 3 a5 A 3all (88 djlan 8 aalii Leild (A 8LLNL A so 2
Aalall daslaall 5 A g pnally mandl Lo pady dnse A0n 3l Lo ¢ sgaalls
Oe 2all 8 dagall LIV e 7 g sr g anall 5 b Dlall apaa Al 2ai
Cribagall s Ay s el e AN e JI&y ) Y] geash caludll jallag

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall 472) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

e s G Glasgall o Glalall cadl a5 ddalall  ad sl JOiaY) aias
(B3 paise JSIy A8l Clel jaY) Gabai s Ay agiliadlas (il sall Hlea
Sl bl gl Vs Lgd JE s sall Blazai¥) e el (s 5iua
(2 Y

Lsall il #las sl eaie€ G all da) 33l 480N Al
S 5 de sl Ll 5 Lgilalpas 3 A i) A8 ot ) s 5alld ¢ pasas sl
b Unsale Walidil jelas Jole IS5 colallad) (et y 4530 & lully o) 530
im0 s RISEN AN e L S5 ) bl B lie sl bl
S i) il o) 3V e pila sal) a3 Jae Ay 8 e el dal 34
Y1 3ol o b pilie LSy Lo cgpa yile 31 S aguil 85 dusgall 8 gl
adai g dallall g AlaY) AN 585 dan )Y LIV s3a Gu JalSE) o) 5 el
AEAY) Al 5o5edy (Ol gsually Cladlall mum gy Adadll s Aol
saic gl Qlad (Jlad unge Jasca plaiy Ciliesall Jet ) ey ) il
Coriay g Mladl) G jlaal LeBlainl Sy &l 28 BA ) a5 paliall oo (4
il sall o 2816l jedayg s ola¥) s Il gLl hapa e A sall 5 508
5 sinna 0l s A1 3 (g e (5 siunay i Jlad g JalSia S5 LY 028 (Gubai
Of @y aS5p JalSill 1aa ) i ) Gl sally 45 )e dladl) jallae pe
et Jy oJah 45 gldll el jaY) Guki o pai® Y osall Jauall Aleld
A8 ,)) Jay 5 Aigall s LAY il ol V) 3 ey Aanbs Apusns e A8E el U
330 ie il gaat] A8LEAY 5 Aelosally

Rangie Ayl LYY o3 Gt ) sl o ) Baleal) ot i
A& 3 jady Alas s Adle Jae L Bl 5 s olY) s el o) Gauad 8 agus
el yy haill AL 5 4 58l LIV oda o bl jall K55 5 AN aainall pe
)l sall 38 e Blag) GuSaiy Ly Lguallil iy ol jsladll (e jSaall oSl b
Wy sty LIV o2 Baadad 8 lafin¥) o ecaly g A sall CalaAY) 3t
el (e da) 3l 3 209 dludll (e aall Qu*a]d,u.d\eﬁ aal Jiay eiee JS5
Lz gl A lgie e Y Loadi) yind 31 s pall Tapal) Jasy Lo 5 5 <y shall
s sall ol JIYI (uSay il g gl y AEMAY) Al A VI el e
9 Qs sl ¢ 10V A ) el Ganay 5 e lusall 5 ddladlly

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall 473) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

a5 A gall da) 3l 3 5e8 81580 e sal) Japall T ST peay
ABladl) g Aeluall alaig cAddlall g 4 laY) B & sl Al aludll (e
o3¢ JalSiall (gaalilld AENAY) al) 3 jai5 el g sasall 5 Cliadlall maasi g
(I3 a8l i) 5l sladl (e dmy g Allrd g Alale A e A (3la; LAY
o34 Adeld alal culyans Jiad dpapdaiil) A8 5 4 oY) 300 )Y 5 3,0 sall Chria ()
Slanal Uy g a1 el 2y 8 gl Anllaa g LYY 038 o ki (8 ¢l (a5 1Y)
Uil il Mane JSy s 5l Japiall of a8l 5l 2S5 5 alviasal) (asns 5l 6103
Alual) Ax8lSa g a5l g il aie e Y
hual) alll 4deld ga aad Al 4ol Al clgall Gl -y
15 N5 Alal) aluadl dabdl<, gé (g 3l

Lleld e an3 ) Ay oY) s Laghaiill G grall (e ap2al) Gl sall 4al 58
8 grall 028 uSaiis o a5 el aludl) dadlSe A s el Japall ]l
andy ks gl gLl Japa g oo adan o clissall 5,08 e il IS
Oa el Al Y e o ) il grall o328 b aad Ay HlaY) 50 ,Y) Ciea
i) i) (ppidh sall oy Lae dal guall Jlad ye Gadai ) Lled) colalial)
o Al 558 (e g LN T Camamy 5 dlile daulae 50 el
alal 3,08 dde Al 5 4 i) 3 ) sall Gl IS 5 Jlad (S Sludll dailS,
A8 Cpaiiall (dl pall g Al padl ol 5SI Calrd ¢ usns 5l Janiall ] (gaadas
Lol ol Gali Jesy daal el 46l Gllee 361l diacaddl Sl juall
Banlall o jlaall alal dagide ol 2l @ g (BlS e g Rgana s sal
19 L | yal LgaSla) 5 lillaall ey Jrng g

Cans S 28 3) (a5 Sl il gaall (e Al dpadaiill ZEEY et
eanst Loy dlelisall 5 AEAY) aitlly o) V1 e aanili Jee Ly ) Gl 3all
Lee daulan 050 cbiadlall JOsinl i ol @l 5ty (5 Al dpalati A
DA iy JSE s LY Badai Jeag s AN Lasall Comia ) g2
Gun el 8 el e Ay oY) dpulpad) Ja gall 5l lly L) il e
Gl Coray 5 ¢ uillaall Ll Cxaall (e ey s 4008 1) gl AdDEL) Ji
Qe gl 5 eiay Jlad IS5 daaall Glubn 3ds e Gluusall 3,8
Oe 3 Al ALY G algal) & Jalaill ol L g sasall 5 Cladlall # s

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (474) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

Ciracay 5 3awsldll il jlaall b LedDlain) Sy ol il 3l 5 48 )1 Gkt 4 graan
(16)0rd g Ray yos damancad Cile) ja) 3RS e 5 oY) 5,08

Al Aalial) @ Y o Gl 5 Jaal 3l Gl Cona Woagl il gl (0
<l sl CaliES) A graa ) ile sleall Jalsi s JuatV) Cazaza (535 3] ds 3l
e et s Ualay LlLall 5 &y 5lay) Wl ai¥) e 3l Jasg s canlial) 5l
oAz e daslia dal g Lo We el oyl Gakas o8 dlly e 50k
Phaia) o pgaiai sl agallas e a3 SV sda b onds (Al Guila sall
sy Ol 5 Jasall dleld Canimy s il sl A1 5V (g0 Iy Lae i pall 3 ) 90
el 5 el (e Ala Blay a8 Adalal A0 sl aEed g Ay o) Sl )
4 Axglie LagE Al 13 duala gl s (el sl a8 (e 35 calailly
O Gy ) iy 5 Jenl) Axla s sy Loy el ) a5 Aalaily) o)
a8 (e 3ny (e pall Jasiall LT Bl e Galalall Jialill 5 cu il Coana
2 paall ) il pall (s i) 3] edllady Al )1 Aadai¥) 5 <l oY) alasind e
o clallad) Gl e o a8 e agleny Lea cciled jaY) s il 5 sasally 4811
adagi yo Cd pusall Japall 4deld (8 (5 ey canliall JSAIL Lgxe Jalxdll
Cl grall 028 Aallae o S S8 aaied ki Akl g sl S sa s
Al IV 3a5ats Alelusall s A8ladl dacly oo dap Clauay 4y plaYly dpagdasill
Sar La AN ALl Lpsd) oj)eall g dealls LAY adly
8 Ledlal Gad laa s calrive s JelS IS5 Jaall il Baadal (e il 3all
Mg sl ) 3300 3 35 g Y1  all bl (e aal)

Lyall clll ddels e aad Al & Yy dpahaiil) Cl gl 5l o aly
Agagaiil) ZEEY Ciia g 2l sall iy iy HlaY) 530 Y) Coran Jadi (s 3all
D Jalsall sda Ol Yl Go Gawtill 5 Jaal gl 400 gana g Gladlall Jalas
Slall aludll AndlSa g Gla) aV) da ) (A Glagell 38 e il S
Jiay dplalall dpaplaiil) Al gl g B grall 028 Aadlee (8 &5 ey 5 )laY)
Jromis ) sally cupaill s Gl 5 s sall Tasal) dpleld 3y 5l il 3 5ha
Sadl) Al & Ll (5 a8l gl 2S5 9 ) slall (e aadl 3 agsy TEMAY) A4l
O s s Jaldi gl L) 5 2 seadl 038 JalSS e ading
;@uﬂ\ gadla
s sall Jals s all Jaszall T Gaada a8l ) Al all il < jLii- ]

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (475) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

2 Cilisw sall (mny Ggaai Cua Aalidl 3 ) sall 55 YY) dapda CadliAl Caliay
Gl 3all (o i s 28880 3 gead e s AT (Al ety dad Aoy LY
Claadball zaa 555 48lal 5 Aelusall alai aa dg oY) s Agllad) 446 )1 zaxs A
a3l 5 AENAY) all 3 5a3 5 403l A ball g o) V) (g e (5 s (3823
Ay aag A HhY1 s Adlall i ladll (e amg 5 LIV 038 Aleld ) Jay Apuss 5all
JiaY) oY) iiad alal Eile 53 sanall 3 ) gall g A8 5 dpapdaiil) 6 grall 835
Diiay (o all bayall jualie s G JalSEN 8 e 2l s sell Ll
ilans all J03 A 330 3 a0 Sl A8 il Gl Ua i

ahail 3 Ugan 1590 Caali sl dancall LI (1 Al all il & jedal-2
dazaly shl g o Jesd Cun clansall il Il g lay) @l
Aslasll 5 Aelisall alai g Aallall g 45 oY) 40 aaludy il g suall 5 ciliaStall
il mad jmy ommsall elaY) Caady Cld a5 G ladll (e aadl 8
Sl bl jallae cpe Jliy g LIV 228 Aalels daglaadl Ly pall Z8E 5 28MAY)
6 s (383 JalSia S5 LIV oda Gl Al Slssssall o G 5 5o
adde 2y alall Gakaill s ) Gl sally 4 jlae BVl g ol 3V e e
A3 s dgulad daagdl iud 8] Jid e gall Janall S o) 58l Sy
A gall 3oL

Lol G0 o 1580 eswsall o)l @l ST ol Al il <3
pll 3 3a8 5 ¢l g anall 5 CilaaSliall a6 g AL g Alelsall adai g ddlall
G sladll (e aall 3 aald 3adall 46 56 Jaall A5y Jala dal 3l 5 2ENAYI
el dunlae 28841 5 Aelisal) alai (ol Laiy ey jlaY) s Alall ldl a3Y)
i) e f il o cldypualy Cladlall = pas aeluyy Al
O 4 S oldl g o) SV AAE AENAY) Al s i e 5 Akl il
Deoadl Agle s SASY) Janal Jiey SV eda (n JelS (b cagle 5Ly 5 cpila sl
il sl Jals aldl) 2a8l<a g Za) 3l

Al A8 a1l s sall Japall il ST Gl jall il s 4
Al 3 5a8 5 Ol g pasall 5 b dlall i 55 Adladll g Alelusall alii g 4lall
sl e aadl b aals A38aN 408 N8 Jaadl day Jals da) il 5 A8MAY)
el Al 48l s el alas el Laiy g ylaY) 5 Al cildl miY
i) e JlE o Gllgsudly cladlall & s acluyy Al

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall (476) e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl
O 40 oLl g o) Y 4SS AENAY) Al s i 3 om 5 Al addl)

el Aleld Y JAad) Jiay LIV ol Jelall ld adde ply g il gall
il sl Jals sl dadla 5 da) 3l

s ilua gl
o5l Tl il Gkt Lhel) & 1Y) L@l 50 3y 5e 55,0 -1
LSS Gl g Ulad Lgac g

sie Bl 5 AR 5 MY Ganday Lay dallall 5 4y 5o A8 ) adas 5y gkas D
I8 & sl aidsS

bl elaVh Leday s Gaad (50 Abladl dunlaally Aelisadl ol Jeés -3
s sall o) Y

Zel e A e Gl sall Jaly AEMAY) 4l 5 da) 3l A4S Hi e Jeadl -4
B _aluse Ay pXig 4y 50 5

o8 Jib Ly gl Jalall aiey llgsualy Cladlall muag -5
lall 5 o laY) By

Lol LY Jbdll Galill lacal 28N Al g 4y yad) ol ybg -6
g 3l

il slaall Jalaal 3006 1 5 jead 5 A oY) s gl o Jaal gill 5 Gaaiill 30 3a3 -7
A e aikll

el (e aag Lay Lgdapadi s (5 )50 S A )l e a5 ) 5l deal e -8
Sl a8 JIy

;G_JLAAAS\QJL'ASQI*
A0 o i sl

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall 477 e G sl _ Alal) Adaa



Lo gall An) 330 3aak g 5 1Y) g (Alall Seal) AnBISal Al i) JA2AS o 3al) Japial) iyl

e 54
(sl ‘;J\.Al\ Aluadll Aadlsa (5 Bl H) AaS gall g ‘;uujd\ Ll ‘Lﬂgq_}g)’l\ Ces Jiald o]
602 0= 22022 g5y il s paall Jlaiglee < (1) b

L EBIENIR) ‘;J\.Al\ alaalf Al s agal e ot Ailaad) Aubud) ‘g)gha]\ A xe cp u).u\ 2
AL 02 02021 g5l s il 3B Ay jaall Hlall Ll )l (1)

Aaladll el Jaae il AaS sall s A gall Al 3l ‘L;j\)ﬁ)'l\ daaa o 4l ue 3
T4 o=« ?2022 c)ﬁdﬂ 3 graw Sllall dzals Dla ua\.g)“ c(]) L caluall AadlSa g

caludl) e asl) (53 \A)’jb Aalall Ciliss ) ‘#_éz\,.ﬂl.d\} A ylay) ada ) ‘L..gak.qﬂ\ éc 8" (JL» -4

.89 U ‘ 22020 c@jjﬂ\j paall 3yl Dl soles c(l) L
Lo la¥ly Al alual) AxdlSa 8 W 9 5 A sall AaS gall o5 el 2¢8 (1 pas ) 25
126 %) ¢ 52021 c@JJJ\j ):uﬂ clia BN soles ¢ (1)
AiSa 1ol )l «(1) L ddald) il gall L; aaladll 5 aal 3l 350 ‘&.S‘fj’d\ daaa (1 _pali-f
T00= ¢ 22022 ik sl 2gh L)

caluadl) Aadl<, L,’A ) 93 g Ciluwu gall L; ‘";Ld\ Losall g Aol 408 Ll ¢ g jed) s (0 denen7

1050= ¢ ?2021 c@ﬂ\ )SA“ BN b).%lﬂ\ c(l) L
(I calodll (ya anll 5 (5 W) eIaY) Cpman o i 5 ponnspall Jasiiall ¢ ol 3 ana o8
8= ¢ 22022 c@‘}ﬂ\j all P BN P
Loal Alad ol ;ebd\ &Uaﬂ\ Lg A8l dl) g A pal) AaS gall ‘@u\ Caw g (p b9
A340= ¢ p2023 plSaall RS ioRLY (1) Bl Gl gl
(1) D layls Al aludll 45 jlaa g A gall Zal 5301 5 )3 cgasaal) &) (4l 22210
660 ¢ 22022 cardsils Ll Nl la soae

J02u= ¢ (:2022 c@_};ﬂb il 3 yuadl Hla 3 alal) c(]) L oaladl daslss
L"QLA\ Aleadll (ye sl @ 90 5 dalall Clows gl u,ﬁ aaladll g ada ) ‘L,.én‘d‘ dene 2aal-12
1460 ¢ ?2023 c_).\.a\.ud\ Sl Dl Ol c(l) L ‘Lﬁ_)h:y\j
Denl aldl) Andla g Aeliad) ST rAalall Cladaiall 2aS s csamal) 3 sann (0 5550 -13
d150= « ("2021 A el Al g m ‘(1) L dosugall  Aal il
L dlee Cilanks L.S)-L'-’ Da) o) e eliadll Lﬁ)b}}\ e_\L.CJ\ "&L}.aﬂ\ Slals JWS-14
830 ¢ 22024 ¢ yall Ssal) L syl €(1)

“_‘,’J\.A\ aluall A<, ‘_g Ladailll il gall 3 dalall 3 ylaY) ‘Lﬁﬁﬁm A ne cp ‘._?Jx:_ls
d18u= ‘(’2022 ¢ Sl BN ‘Ol ‘(1) L ‘Lﬁ_)b\?“}
Ll 2;3\5.‘} L;uu.n}AM Lol BIpLx ‘; W jeas :’\:\SM‘J FRPSINON | “"5.*\.\45\ dana iz -16

J700= ‘?2021 Ay gall gl Dla -5 alal) ‘(1) I
L (3lY 5 cbaadl) il al) uﬁ Aol Aadl<a g dsaadatil) dpasil) %5)5:1!\ ell.u R algi-17
106 L ¢ (2023 « ll Susal) A% 25l M (1)

82026 diss el ¢ J5Y) Alaall 478) e G sl _ Alal) Adaa



